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Abstract 
Purpose: All countries consider good health as the most valuable asset and the most basic 

right of the people of their country, and one of the things they seek to improve in order to 

achieve this goal is sports. Exercise as an important health promotion factor and prevention 

mechanism has been the focus of health policy makers. In this framework, basic attention 

to national sports is a very important necessity and requires the identification of drivers 

and relevant scenarios. The purpose of this research is to explain the scenarios of 

community health with an emphasis on national sports. 

Method: The current research is practical in terms of purpose and considered analytical 

and exploratory based on the method of data collection and analysis. 

Findings: According to the findings of this research, 30 key factors were identified in six 

general categories: social, technological, environmental, economic, political and value, 

and further, considering the three uncertainties of the welfare movement, management 

skills and sufficient budget; Four alternative scenarios of the future were created with the 

titles of green land, land of health seekers, static land and desert land that the scenario of 

the green land is the desired scenario of the Iranian society in the field of health. 

Conclusion: According to the results of the research, in the country's health policy making 

based on national sports, all the key factors especially the key drivers of the welfare 

movement, management skills, sufficient budget and forward-looking scenarios should be 

taken into consideration in order to be more successful in this field. 
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 تبیین سناریوهای سلامت جامعه با تأکید بر ورزش ملی
 لیمحمد پورخل

و  تیریدانشکده مد ن،یواحد قزو یاسلام دانشگاه آزاد ،یورزش تیریمد  شیگرا یو علوم ورزش یبدن تیترب یدکتر یدانشجو
  poorkhalil_m@yahoo.com رانیا ن،یقزو یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب ،یحسابدار

 − فیعف یهمت یعل
 ن،یقزو ،یو علوم ورزش یبدن تیگر.ه ترب ،ی)ره(، دانشکده علوم اجتماعینیامام خم یالملل نیدانشگاه ب اریاستاد ،یورزش تیریمد یدکتر 

    hematiafif@soc.ikiu.ac.ir رانیا
 انیمحمد بایفر

 ،یو علوم ورزش یبدن تیگروه ترب ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ن،یواحد قزو یدانشگاه آزاد اسلام اریاستاد یورزش تیریمد یدکتر
 faribamohamadin47@gmail.com رانیا ن،یقزو

 چکیده
دانند ترین حق مردم کشور خود میاز اساسی ییاراشمندترین دارز عنوانتمامی کشورها سلامت مطلوب را به هدف:

 ،باشند، ورزش است. ورزشیممنظور رسیدن به این هدف به در آن شرفتیدنبال کسب پکه به یاز موارد یکو ی
در . قرار گرفته استگذاران سلامت استیسی، مورد توجه ریشگیپ میسیسلامت و مکان یعنوان عامل مهم ارتقابه
ها و پیشران ییو مستلزم شناسا استمهم  اریبس یهااز ضرورت یمل ورزشبه  یتوجه اصول ،چارچوب نیهم

ی ورزش مل سناریوهای سلامت جامعه با تأکید بر نبییت، هدف از انجام پژوهش حاضر مربوطه است. یوهایسنار
 است. 

 تحلیلی و اکتشافیها، داده لیو بر اساس نحوه گردآوری و تحل یهدف کاربرد لحاظاز تحقیق حاضر  روش:
 شود.محسوب می

عامل کلیدی و در شش دسته کلی اجتماعی، فناورانه، زیستمحیطی،  03های این پژوهش، مطابق یافته ها:یافته
های نهضت بهزیستی، مهارت تیدر ادامه، با توجه به سه عدم قطعاقتصادی، سیاسی و ارزشی شناسایی شدند و 

چهار سناریوی بدیل آینده با عناوین سرزمین سبز، سرزمین جستجوگران سلامت، سرزمین  مدیریتی و بودجه کافی؛
لامت س ایستا و سرزمین بیابانی خلق گردید که سناریوی سرزمین سبز، سناریوی مطلوب جامعه ایران در حوزه

 باشد.می
ام عوامل کلیدی بایستی تمگذاری سلامت کشور مبتنی بر ورزش ملی، طبق نتایج تحقیق در سیاست گیری:نتیجه

منظور هبی و سناریوهای پیشرو بودجه کاف ی،تیریمد یهامهارت ،یستینهضت بهزهای کلیدی بخصوص پیشران
 .رندیمورد توجه قرار گ نهیزم نیدر ا شتریموفقیت هرچه ب

 .گذاری سلامت، پیشران، سناریو، ورزش ملیسیاست واژگان کلیدی:
 
 ندهیآ یدو فصلنامه علم، یبر ورزش مل دیسلامت جامعه با تأک یوهایسنار نییتب (،1031) انیمحمد و  فیفع یهمتپورخلیل و : ستنادا

 031-171 :1031بهار و تابستان ، 1، شماره 7دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه
 1/11/1033: یینها رشیپذ خیتار           7/9/1033مقاله: افتیدر خیتار

 )ره( ینیامام خم یللالم نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه -1

 ؛طبقات و اجتماع است، سطوح یتمام یارزشمند برا ییو دارا یحق اساسمطلوب، سلامت 
 یانباصل  کیعنوان له را بهسأم نیخود، ا یاز دولتمردان در برنامه انتخاب یاریکه بس یطورهب
و یکی  دیآیبه حساب م داریتوسعه پا یاصل ازینشیعنوان پبهسلامت مطلوب، در واقع  کنند.یم

ی مل تیفرهنگ و هو کیعنوان ورزش بههای رسیدن به این هدف، توجه به از مهمترین راه
 رفتشیتوسعه و پ یهاشاخص نیتراز مهم . ورزش،بشر دارد یدر زندگ ینقش اساسباشد که می

اندرکاران و دست رانیدر عرصه ورزش، توجه مد تیموفق کهی طورهب باشد؛میدر کشورها 
و مشارکت  یدسترس. (Prunaa & et al, 2018) به خود جلب کرده است شیاز پ شیورزش را ب
همه افراد در  یبرا یو ادامه زندگ یحفظ سلامت یاست و برا یو بشر یحق انسان ،در ورزش

 ای وحرفهگرفته تا ورزش ی بازسرگرمی و از ورزش است.  یو اساس یضرور نیسن یتمام
 یگذارهیاز علل سرما یکطوری که ی؛ بهکنندیم فایدر جوامع ا یو همه نقش مهم همه ،یرقابت
 کی یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد طیبر شراآن  رثیورزش، تأ هتوسعه نیکشورها در زم یبالا

 در بر این که مؤثرترین عاملعلاوه  ،ورزش. (Hume & Stewart, 2017) جامعه بوده است
ا ب افرادقات فراغت وا سپری نمودن، در استافراد جامعه  روحیو  یجسم شادابیو  تندرستی

 حرکتدر  یانسان بالای لیاز پتانس بیشتر بازدهی ادیججوانان و او نوجوانان  ژهیوبه سنین مختلف
 دیگذاران سلامت بااستیسو  دارد پررنگی، نقش گذاری سلامت کشورهاسیاستاهداف  یبه سو

 یریشگیپ میسیسلامت و مکان یعنوان عامل مهم ارتقاش را بهورز شرفته،یپ یمانند کشورها
در این خصوص  کنند. تفادهبه اهداف توسعه سلامت اس یابیو از آن در جهت دست رندیبپذ

مرکز مت پیشگیریخود را در محور  یهاتیفعال نیشتریب ،در امر سلامت شرفتهیپ یکشورها
 ،ال توسعهدر ح یسفانه کشورهاأآورند. متیست مبد زیرا ن یگذارهیسود سرما نیشتریکنند و بیم

رت آن هم به صو درمانمحور  ریدرگ شتریب ،مردم یمنطقریغ ینداشتن برنامه و تقاضادلیل به
  اند.صناق

 تیجمع تعدادبا  تناسبی ،دولتاز طرف ورزش  مقولهدر  یگذارهیسرما زانیمدر این راستا، 
در  آنسهم در ورزش و  یگذارهیسرما زانیم میمستق هبطرا ندارد و با وجود تقاضاکنندگان آنو 

باشد )امامی و می کم پیشرفته یبا کشورها قیاسدر  زانیم این حاضرحال در ی، اقتصاد مل
 ورزشبخش در  روند مطلوبفاقد  ،خدماتو ارائه امکانات (؛ و تولید 763: 1091همکاران،  

صورت به رانیدرصد مردم ا 66بیش از  ،1096 آمار در سال یمرکز مل یهادادهاند و طبق بوده
 باشد وگام می کیکشور به اندازه طول  یورزش یسرانه موجود فضاو  کنندیورزش نم مرتب

های مجلس، )مرکز پژوهش وجود دارد یمکان ورزش کیهزار نفر جمعیت،  0هر  یازادر 
ه است اساسی شد سیاستک یبه تبدیل  ی،و فراغت یورزشهای فعالیت ،کشورهااکثر در  .(1091

نظور م(. بنابراین، بایستی به ورزش و سیاستگذاری در این امر، به011: 1099)نظری و همکاران، 
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 در آنکه  یطیمحرسیدن به اهداف مطلوب حوزه سلامت در جامعه توجه گردد. پس با توجه به 
 های مختلفتیدم قطعاست و با ع انینما یثباتیو ب میهست راتییها در حال تغهیبراساس ثان
. اگرچه است ندهیآ یمعمار یتلاش برا ،متصل شد ندهیتوان به آیکه م یتنها روش ،میروبرو هست

. بنابراین توجه به (1: 1090، پوریو زمان ی)زال ستین ینیبشیطور قطع قابل پبه ندهیآ
ها و نهادهای سازمان نگری، لازم است در دستور کار و اولویتسیاستگذاری ورزشی و آینده

ی کشورها استگذارانیواقع س در(. 1091ورزشی قرار گیرد )کشاورز ترک و همتی عفیف، 
د )ادیب کننیمختلف م ینگری در بسترهااقدام به آینده ای مطلوب،هندیآ نبا هدف ساخت مختلف،

 شیکه پ یاندهیآ یداشتن برا یآمادگ یبه نوع ،نگریآینده(. 101: 1091روشن و همکاران، 
 ،کرد که از منابع موجود و در دسترس انیب نگونهیتوان ایم یبه نوع باشد.، میانسان است یرو

نگری آیندهبنابراین، مطلوب استفاده کرد.  ندهیساختن آ یصورت ممکن در راستا نیبه بهتر
 ,Quicenoی )ریگمیو تصم یزیردر نظام برنامهعنوان یک رویکرد نوین تواند بهی میراهبرد

( 1097)شیروانی،  باشد یطیمح نانیو کاهش عدم اطم یطیمح طیشرا ییشناسا یراستا در( 2019
مکاران، شاهی و هریزی کنند )فرخمنظور کسب نتایج مثبت در آینده برنامهتا مدیران بتوانند به

 را هموار کرده و دنیرس یهاراه ،مختلف یهاتواند با در نظر گرفتن روشیدانش م نیا(. 1099
 (. Frank & Silver, 2018) جامعه را برآورده سازد یو آرزوها یافتیدست ن یاهاؤیر

تیعالف یهاهمه محقق شود و برنامه یشود که شعار ورزش برا میتنظ یاگونهبه دیها بابرنامه
 یابیتدس یچگونگو  مرتبط شوند یفرهنگ هایزمینهو با  یمناسب طراحطور به دیبا یبدن یها

 نیحاصل از ا جینتاو در این خصوص، ورزش مشخص شود  قیاز طر ،توسعه سلامت به اهداف
 ئوریک،ت منظراز پردازد که ی میبر ورزش مل دیسلامت جامعه با تأک یوهایسنار نییتببه  پژوهش

 آن در حوزهشده و در عمل نیز کارکردهای متداول  توصیفنگاری بر حوزه سلامت نتایج آینده
ی و اقدامات نگارآینده قاتیمیان تحق هم افزآیی و بستر مناسبی جهت ایجاد بدیاتوسعه میسلامت 
ورزش  ،هابخش یدر همه سطوح و در تمامبایستی  ،گذاراناستیها و سدولت .باشدمیسلامت 

، نهدر این زمینگاری فقدان آینده ؛ چرا کهرندیخود در نظر بگ یهااستیدر س تیعنوان اولورا به
طرف بر توانو یا گردد میها گذاریسرمایهاثر شدن بالقوه و کمهای فرصتفتن موجب از دست ر

 یندهآتهدیدات  ،ها سوختهفرصت نهایتدر و ماندهبجا  پایینیح وهای آینده در سطمندینیاز کردن
در حوزه سلامت آینده افزایش را ها موفقیت، اثربخشی و نوآوری یهاریسکماند و میپاسخ بی
نبال دسازد. بنابر آنچه گفته شد؛ این تحقیق بهمشخص می را قیتحق نیضرورت انجام اکه  دهدمی

 ی کدامند؟بر ورزش مل دیسلامت جامعه با تأک یوهایسنارپاسخ به این پرسش است که 
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 گذاری سلامت. سیاست2-1

ا هستند، هه برانگیزاننده این فعالیتهای حکومت و اهدافی کسیاستگذاری عمومی، به فعالیت
های حکومتی است که اثرات مختلفی بر زندگی افراد جامعه اشاره دارد. همچنین مجموعه فعالیت

سلامت عبارت  ی،سازمان بهداشت جهان فیبرابر تعر( و 1091دارد )همتی عفیف و کشاورز ترک، 
 که نیدر  کمال مطلوب باشد و نه ا فرد  یو اجتماع یروان ،یجسمان یهاجنبه که نیا  ازاست 
ها لتهای دونگرانیاز  یکی پیوسته تمام شهروندانسلامت در این خصوص،  نباشد. ماریبفقط 

بدین  .است جامعهدر توسعه  شهروندانسلامت  سطح اثر غیرقابل انکار ،آن علتو  باشدمی
مردم، نظام سلامت  ومعم سلامتح و ارتقای سط حمایت ن،یتأم رسیدن به اهداف منظور، جهت

در  (.1019)دماری و همکاران،  دینما یابیارزش و اجرا ،یرا طراح یمداخلات بایستی
 ،یاسیعوامل س رینظ ؛سلامت بر رگذاریجامع سلامت، عوامل کلان و خرد تأث یگذاراستیس
 یازهاین یو حت رانهیشگیپ ،یجبران ،یطیمحستیز یهاحوزه ،یو اجتماع یفرهنگ یهانهیزم
سیاستگذاری، با تفکر  .(1099)جواهری و همکاران،  شودینشگران سلامت هم در نظر گرفته مک

ای مکمّل در سیاستگذاری عمومی عنوان پدیدهنگری، بهو دانش در هم آمیخته است و دانش آینده
 (.1091باشد )کشاورز ترک و همتی عفیف، می

 نگری راهبردی. آینده2-2

اصطلاح  ی،راهبرد تیریمد یهاروش ونگری آینده یهاروش قیبا تلف، (1997اسلاتر)
با  درک  و  کندیم دایارتباط پ ینگری مسائل راهبردبا آیندهراهبردی را مطرح کرد که  نگریآینده
 یهاریو مس طیمح ،ارتباط نیها  مرتبط  بوده  و اها  و  ضعفقوت  دها،یها،  تهدفرصت  حیصح

دهد )بیرانوند و شکل میمحتمل و مرجح  ر،یممکن، باورپذ یهاندهیبه آ دنیرس یرا برا شرویپ
کرده  ادیتوسعه پ ز،یاندازی متماچشم یلیابزار تحل کیعنوان به ،نگاریندهیآ(. 1099همکاران، 

میتصم روندو به  دادهقرار  مدّ نظرهای مختلف را محتمل از رشته هایندهیآطوری که بهاست. 
ی، نگری راهبردآینده(. 1096ی و همکاران، عبدالملککند )میکمک  دمتعدّ هایحدر سط رییگ

. (Hines & Bishop, 2006)دارد  دورنما کیعنوان به نامساعد را یهاتیوضعیی شناسا ییتوانا
(. Rohrbeck, 2011)باشد دارا میگسسته را  راتییواکنش به تغیی توانا ی،نگری راهبردآینده
بهتر  منظور اخذبه ندهیکمک به درک بهتر احتمالات آ یعموماً برا ،ندهیمطالعات آ یهاروش

با ظهور علم (. 71: 1097)منزوی بزرگی و همکاران، اند شده طراحی زمان حاضر در تصمیمات
(. 1096)مینائی و همکاران،  شده است یزیروارد بطن برنامهها و فنون آن ، روشنگریآینده

اهمیت دارای ریزی و مدیریت در سطوح مختلف، نظام برنامهبه  ،نگاری راهبردیورود آینده
لوگیری جسازها و شگفتی پیشامدها مقابلدر از غافلگیری نگاری راهبردی آینده باشد؛ چرا کهمی
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انی شیروشود )می قطعیتعدم پیچیده و دارای ها در شرایط پذیری برنامهانعطاف کرده و سبب
 . (1096و همکاران،  ناغانی

 سناریو .2-3

که  لازم است ،یفعل یازهایبر اساس ن ندهیآ یبرا یزیربرنامهمنظور بهاست که  نیا تیواقع
ستعدادا ها،شرانیشده و بر اساس پ یوسازیسنار ،ندهیتوسعه و تحولات آ یهاشرانیپ یطورجدبه
 گوییشیپ یسی،نوویسنار .ی گرددزیربرنامه ندهیآ باموفق  رویارویی یجامعه برا یهاتواناییو  ها

 & Amerکند )می جادیارا  یهای احتمالندهیاز آ ایبلکه مجموعه باشد،نمی ندهیآ نیترمحتمل

et al,2013 دنظر دار ندهیاز آ یکه به بخش خاص موجه است یهالیاز بد یفیتوص یداستان( و 
(Ringland, 2006.) به  روش، نیدر ا کنند.می یزیربرنامه منظورکمک شایانی به ها،ویسنار

در  توانندیم زانیربرنامه و شودپرداخته می هااستیس یاجرا یبرا گوناگون هایترسیم موقعیت
 نیدر ا وهایسنار تیاهم(. 1090دست یابند )خزایی،  هانهیگز نیبه بهتر عدم اطمینان، طیشرا

 کندیم ممعلو ،ونددیبه وقوع بپ ندهیآ در امکان دارد یچه اتفاقات که نیاست که خود را نسبت به ا
 ییشناسا ها،آن و هدف باشدمیها تیقطعبر عدم وهایسنار یتمرکز اصل(. 1096)سیاح مفضلی، 

و در  هر سازمان است یرو شیپ یراهبرد یهامیتصم در رگذاریو تأث یاصل یهاتیقطععدم
 استاند نیچند ،اطلاعات موجود بکارگیری؛ اما با باشدمدعی نمی ندهیآ از یقطع ینیبشیپ مورد

 ،وهای. سنار(1091و همکاران،  زادهفتاحنماید )یم نیتدو ندهیآ هرا دربار کپارچهیو  معقول
 رانیهستند که رهبران و مد یراهبرد تیریتفکر و مد ندیابزار پرکاربرد در فرآ کیعنوان به

 یاهاز همر ازینیب روبرویهاى تیعدم قطع مقابلدر  رىیگمیبراى تصم زین یورزش یهاسازمان
 . (1096پور و طالب بی)اد ستندیها نبا آن

 پیشینه پژوهش -3

 با موضوع انجام شده، در ارتباط یو خارج یداخل یهاپژوهش نیترمهمدر پیشینه نظری، 
های انجام گرفته، مشخص شد که مطالعات محدودی شود. با بررسی پژوهشپژوهش بررسی می

انجام  «تبیین سناریوهای سلامت جامعه با تأکید بر ورزش ملی»صورت غیرمستقیم به موضوع به
 گردد:صورت مختصر به این مطالعات اشاره میشده است که در ادامه به

 تیمؤثر بر وضع یدیعوامل کل یساختار لیتحل(، به 1099و همکاران ) سراخطبه یهمدم
دمدت بلن یزیرعامل برنامه کهپژوهش نشان داد  جینتاایران پرداختند.  در یورزش سالمند ندهیآ

بودجه  سالمندان، اختصاص گاهیبه جا شتریکشور، توجه ب یتیو هرم جمع راتییو متناسب با تغ
، (هامیتحر) رانیا یاقتصاد تیوضع ،یفرهنگ ورزش سالمند هبه ورزش سالمندان، توسع

 ،یو خصوص یدولت یهاارگان تیحما ،یورزش سالمنده نیموفق در زم یکشورها از یریالگوگ
 هوسعسالمندان و ت یارگان برا کی جادیورزش سالمندان، ا یبرای منابع انسان نیو تأم یزیربرنامه
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 تیمؤثر بر وضع یدیعنوان عوامل کلبه ،یاجتماع تیحما یهانهاد و شبکهمردم یهاسازمان
و همکاران  ملایی سفیددشتی اند.انتخاب شده ندهیسال آ 13افق  یبرا رانیدر ا یورزش سالمند

های تحقیق پرداختند. یافته 1016در افق  رانیا ینگری توسعه ورزش قهرمانآینده(، به 1099)
 یزبانیم یابر یمل یاستراتژ ،یسالارستهیو نظام شا تیریثبات مد یدیکل شرانیسه پنشان داد؛ 

 دوران که عدم تزلزل در شد هئبه ورزش بانوان ارا تیحاکم ژهیبزرگ و نگاه و یدادهایرو
 زینشگدر  یسالارستهیشا نماید.ایجاد می هابرنامه سازیپیاده در جهتفرصت لازم را  ،یتیریمد

 های ورزشی،دادیرواز  یزبانیم سازد.آماده می ریمد یرا برا ییاجرا ساز و کارهای ،یانسان نیروی
 ر داشتندر نظبا درنهایت،  گردد.یبه ورزش م ئولانها و توجه مسرساختیز گسترش موجب
 .داد تاهمیدر ورزش  بانوان لیبه پتانس یستی، بابانوانورزش  شدربه  المللیجامعه بین توجه

 راتیثأت یبررس یبرا یارائه چارچوب(، در پژوهشی به 1091کشاورز ترک و همتی عفیف )
 پرداختند. نتایج نشان داد که بین رانیدر صنعت ورزش ا یگذاراستیبر س ینگری سازمانآینده

نگری و سیاستگذاری ورزشی که شامل ساختار سازمانی و مشارکت ورزشی، تأمین مالی یندهآ
منظور پردازش مناسب، تا حد امکان شود، رابطه معناداری وجود دارد و نتایج بدست آمده، بهمی

(، در پژوهشی به 1091اند. همتی عفیف )نگری و سیاستگذاری تعمیم داده شدهمیان آینده
مربوط  یهالیبر اساس تحل ی پرداخت. نتایج نشان داد؛اسلام یبر مبان هیورزش با تک نگریآینده
و  یتوسعه ورزش یالگو شرانیدو پی، اهیلا  –ی عل لیروش تحلاز طریق  ،ترنییپا یهاهیبه لا

ها و بر اساس آن بالایی هستند تیو اهم تیعدم قطع دارای ،غالب یفرهنگ یریگجهت
  شده است. یر طراحنظ مورد یوهایسنار

نگاری ورزش سالمندی ایران با بکارگیری آینده(، در پژوهشی به 1097جورکش و نظری )
ت دهنده این اسنشان کاربرد این روش،از  بدست آمدهنتایج اند. پرداخته اثرات متقابل ماتریس

دجه، بوتخصیص توجه به جایگاه سالمندان، ایجاد ارگان مخصوص سالمندان، کلیدی  که عوامل
-مهم ،و ایجاد راهبردهای فرایندمحوراستراتژیک های برنامه تدوینکشورها،  سایراز  برداریالگو

( در 1090پور)جوادی .باشدمی کشورپیشروی آینده ورزش سالمندی در  هایعاملترین 
از آن  یپژوهش حاک جینتاپرداخت.  رانیدر ا یورزش قهرمان تیریمد یهاچالشپژوهشی به 

 یانانس نیروی کمبود ها،یرگیو جهت هااستینبودن س شفافو  راهبردی هایبرنامه عدم است که
 یولتد بودجهبه  یوابستگ ،یابینظارت و ارز عدم ،در دوره مدیریتی رانیمد عدم ثباتمناسب و 

 لفمخت هایدر بخش یلمناسب منابع ما صیعدم تخص ،یبخش خصوص گذاریهیسرما فقدانو 
رزش، و یفعل لاتیساختار و تشک تیعدم مطلوب ،هماهنگ نیوجود قوانعدم  صورت متناسب،به

و  یکیتاکت مدت،انیم هایو نبود برنامه یورزش قهرمان ندیو فرا یابیبودن نظام استعدادنمطلوب 
ویان گپاسخ دیدگاهکشور از  یورزش قهرمان تیریمد یرو شیپ یهاچالشترین مهماز  ی،اتیعمل

 نیو تدو رانیدر ا یورزش همگان(، در پژوهشی به بررسی 1091نیا )میعپور و سجوادی .است
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وسعه ت منظورها نشان داد که بهپرداختند. نتایج بررسی ندهیآ یهاو برنامه یانداز، استراتژچشم
رهنگ ف تیمناسب تقو بستر علاوهبهشده است.  پیشنهاد یتهاجم یهایاستراتژ ی،ورزش همگان
و  یاهداف ورزش همگان رسیدن بهها، سازمانو نهادها  فعال و پویای ، مشارکتیورزش همگان

ور کش یورزش همگان گسترشرشد و  جهتدر صورت حداکثری، به یمل یهاتیظرف استفاده از
 .گرددمیارائه 
 توسعه و تحول ورزش یضرور یالگوها یبه بررس یدر پژوهش ،(1310) ولندیو ن پسیلیف

زش توسعه ور بدیع یهامدل بدست آمده از پژوهش جید. نتاتنه پرداخمتحد الاتیو ا ایدر استرال
 تیریو آموزش مد نیتمر ق،یتحق یبرا میمفاهو  دهدینشان م ایمتحده و استرال الاتیرا در ا
 یورزش تیموفق نییتببه ( 1339) بوسچر و همکاران ید مورد بحث قرار گرفته است. یورزش

رداختند پنخبگان در شش کشور  یورزش یهااستیها و سستمیس یالمللنیب سهیمقا ی باالمللنیب
 ،یاز ورزشکاران در همه دوران، منابع مال تیحما و قیتشوو با توجه به نه عامل کلیدی 

 شیافزا ن،یمناسب تمر طیشرا ،یمناسب، ساختار مناسب ورزش، ورزش همگان یابیاستعداد
 منابعکه  افتندیدست  جینتا نیبه ا ،یعلم یاهمناسب و پژوهش یمسابقات تدارکات ان،یدانش مرب

هستند و مهم  یدیاز عوامل کل انیدانش مناسب مربامکانات آموزشی و  حمایت ورزشی، ی،مال
توسعه (، در پژوهشی به بررسی 1319. کاراد )بود رگذاریثأت یادر توسعه ورزشکاران حرفهکه 

 جادیا یبراپرداخت. نتایج نشان داد؛  یسازمان رییتغ قیمروج سلامت از طر یورزش یهاباشگاه
غام خود اد یسلامت را در کسب و کار اصل یکه ارتقا یاگونهبه ،در ورزش یفرهنگ رییتغ کی

و  یبخش نیب یهاو بر اساس مشارکت یمشارکت یکردهایرو قیکند، مهم است که از طر
 .میانجام ده داریپا یاممختلف، اقد یورزش یهافرد سازمان به منحصر یهانهیبه زم ییپاسخگو

 شناسی تحقیقروش -4

 .  نوع و روش تحقیق4-1

 شودمحسوب میو اکتشافی  یلیتحل ماهیت،لحاظ  پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و به
 نید. بهای کمی و کیفی( است)ترکیبی از روش ختهیروش آمپژوهش، دارای توجه به هدف و با 

ه ب گردآوری گردید و سپس موضوع قیتحق اتیو ادب یرنظ یمبان نهیاطلاعات در زم ،منظور
ش از روبا استفاده پژوهش،  یو پاسخ به سؤال اصل لیو تحل هیمنظور تجزها بهآوری دادهجمع

 ،مت جامعهبر سلا عوامل کلیدی مؤثرحاضر ابتدا  قیکه در تحق بیترت نیشد. بد پرداختهمیدانی 
سپس  ؛دیردگ ییشناساساختاریافته با خبرگان نیمه یهامصاحبه قیاز طری بر ورزش مل دیبا تأک

این  یرگذاریتأث زانیسنجش م یمتقاطع برا راتیتأث ساخته با تکنیک تحلیلمحقق نامه پرسش
ظر خبرگان مورد ن اریو در اخت دیگرد یطراحها ترین پیشرانو شناسایی مهم گریکدیبر  عوامل

 کلیدی عوامل یرگذاریثأت یو چگونگ زانیم یبررسبا ، هانامهپرسش لیپس از تکم؛ قرار داده شد
شدند و  ییشناسا یبر ورزش مل دیمؤثر بر سلامت جامعه با تأک یدیکل یهاشرانیپ گر،یکدیبر 
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، کارشناسان و خبرگانبا نظرخواهی از  کلیدی، یهاشرانیاز پ کی هر یمختلف برا یهاحالت
اطع متق ریبه روش تأث هاویسناراستخراج تبیین و  یبرا ص شد.مشخ هابندی نظرات آنجمع

مل پرداخته محت یوهایسنار تبیینو به  دیگرد عیخبرگان توز نیدر ب نامه(، پرسشبی)سا متوازن
 .شد تفادهاس زاردیو ویمک و سنارکیم یافزارهااز نرم ،هاداده لیمنظور تحلشد. به

 .  جامعه و نمونه آماری4-2

پژوهی، سیاستگذاری سلامت و و متخصصان حوزه آینده را خبرگان پژوهش یآمار هجامع
ا و هبر مبنای آشنایی آن کنندگانانتخاب مشارکت ودهند مدیریت و علوم ورزشی تشکیل می

 یعیوس فیشامل طها در پژوهش بود که ارتباط نزدیکشان با موضوع پژوهش و اهمیت حضور آن
از نفر  16اساتید دانشگاه هستند که در نهایت سیاستگذاران سلامت، مدیران و  ازجمله ؛از افراد

 یکی ،ندهدفم یریگنمونهگیری هدفمند به روش گلوله برفی انتخاب شدند. افراد، به طریق نمونه
از  یارهایبر اساس معبا توجه به سؤال پژوهش، افراد که  است یریگنمونه جیرا یهااز روش

که ( و زمانی Onwuegbuzie & Collins, 2007)شوند می انتخاب محققشده توسط  پیش تعیین
( که در جدول Boswell & Cannon, 2012شود )باشد، استفاده میهای خبرگان احتیاج به نمونه

 ها و توصیف جامعه نمونه آورده شده است:، ویژگی1
 شناختی پاسخگویانتوصیف جمعیت -1جدول 

 مشارکت
 کنندگان

 حوزه تخصصی قه شغلیساب پست سازمانی سطح تحصیلات جنسیت

 علوم ورزشی سال 13 عضو هیئت علمی و رئیس دانشکده دکتری زن 1
 علوم ورزشی سال 13 عضو هیئت علمی دکتری زن 1
 علوم ورزشی سال 16 مدیر واحد در دانشگاه علوم پزشکی کارشناسی ارشد زن 0
 علوم ورزشی سال 13 بدنیعلمی و مدیر تربیتعضو هیأت دکتری مرد 0
 مدیریت ورزشی سال 17 عضو هیأت علمی و مدیرگروه تربیت بدنی دکتری مرد 6
 علوم ورزشی سال 11 عضو هیأت علمی و معاون آموزشی دانشکده دکتری مرد 6
 سیاستگذاری سلامت سال 16 مدیر دانشگاه علوم پزشکی دکتری مرد 7
 آینده پژوهی سال 03 عضو هیأت علمی و رئیس دانشکده تربیت بدنی دکتری مرد 1
 آینده پژوهی سال 16 عضو هیأت علمی دکتری مرد 9

 سیاستگذاری سلامت سال 13 عضو هیأت علمی دکتری مرد 13
 آینده پژوهی سال 13 عضو هیأت علمی دکتری مرد 11
 سیاستگذاری سلامت سال 16 عضو هیأت علمی دکتری مرد 11
 بدنیتربیت  سال 03 مدیر ورزشی کارشناسی ارشد مرد 10
 سیاستگذاری سلامت سال 17 مدیر واحد در دانشگاه علوم پزشکی کارشناسی ارشد مرد 10
 سیاستگذاری سلامت سال 19 مدیر واحد در دانشگاه علوم پزشکی کارشناسی ارشد مرد 16

درصد از جامعه آماری پژوهش،  00/70شناختی، و توصیف جمعیت 1با توجه به جدول
 67/06اند. همچنین درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد بوده 67/16دارای مدرک دکتری و 

گذاری درصد در حوزه سیاست 00/00درصد، متخصص در حوزه مدیریت و علوم ورزشی، 
 سال سابقه کاری داشتند. 13پژوهی بودند و تمام افراد، بیش درصد در حوزه آینده 13سلامت و 
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صورت ا بههداده شد که پاسخ آن نانیاطم شانیا ه بهرو، فرایند مصاحبه با ذکر این نکته کاز این
بود که  قهیدق 113تا  63 زمان انجام هر مصاحبه،مدت، آغاز گردید. ماند خواهد یمحرمانه باق

در  ها، اطلاعاتمصاحبه پایانپس از  ،تی. در نهاشدیم ضبط ها با دستگاه ضبط صوتمصاحبه
م ادغا گریکدیطلاعات برآمده از مرحله اول و دوم با ا هیکل سپس گردید و یسازادهیغالب متن پ

 03درنهایت، شد و  لیو تعد یبررسنفر  7متشکل از پژوهش  میبه کمک ت ،اطلاعات نیا وند شد
دی عنوان وروه شناسایی شدند. در مرحله بعد، این عوامل بهکوتا یهادر قالب عبارتعامل کلیدی 

اختیار خبرگان قرار گرفت و پس از تعیین میزان تأثیر  مک در غالب پرسشنامه درافزار میکنرم
های مختلف این های کلیدی شناسایی شدند و درنهایت، حالتعوامل بر یکدیگر، پیشران

نامه در اختیار خبرگان قرار داده شد و ها مطابق نظر خبرگان تعیین و در غالب پرسشپیشران
ه سؤالات ها، بویزارد قرار گرفت تا با تحلیل یافتهافزار سناریوعنوان ورودی نرمها بهسپس پاسخ

 پژوهش پاسخ داده شود.

 های پژوهشیافته -5

نظور مرو بهها و همچنین استخراج سناریوهای پیشِبرای شناسایی عوامل کلیدی و پیشران
 گردد:پاسخ به سؤالات پژوهش مراحل زیر طی می

 . مرحله اول: شناسایی عوامل کلیدی5-1

یش بر مبنای پو یبر ورزش مل دیبا تأک ،سلامت جامعهش حاضر، عوامل کلیدی مؤثر بر در پژوه
ت های بدسمحیطی، با استفاده از مرور ادبیات و نظر خبرگان و متخصصان، از طریق مصاحبه

  ، در شش دسته کلی قرار گرفتند.1مطابق جدول آمده 
 ملیورزش  سلامت جامعه با تأکید بر عوامل کلیدی مؤثر بر -1 جدول

 نام اختصاری عوامل کلیدی عرصه مطالعاتی

 اجتماعی

 نهضت بهزیستی
1A 

 توسعه ورزش همگانی
2A 

 های مدیریتیمهارت
3A 

 های ورزشیسمن
4A 

 های ورزشیسلبریتی
5A 

 برندهای ورزشی
6A 

 فناورانه

 1B تولید اپلیکیشن ورزشی

 2B هوشمندسازی اماکن ورزشی

 3B های ورزشیتسایطراحی وب

 4B ایتوسعه سواد رسانه

 زیست محیطی

 1C هااستقرار سیستم دفع ایمن و پاک پسماندها در ورزشگاه

 2C های غیر فسیلی در رویدادهای ورزشیاستفاده از سوخت

 3C مدیریت انرژی

 4C مدیریت آلودگی

 5C مدیریت زباله

 اقتصادی
 1D بودجه کافی

 2D رزشسازی در وخصوصی
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 3D حامیان ورزشی

 4D تورم

 5D هواداران ورزشی

 سیاسی

 1E تقویت هویت ملی

 2E دیپلماسی ورزش

 3E سیاسی کردن ورزش

 4E تدوین حقوق ورزشی

 5E های بین المللیعضویت در سازمان

 هاارزش

 1F ایاخلاق حرفه

 2F روح پهلوانی

 3F نهضت تربیتی

 4F نهضت اصلاحی

 5F سلامت معنوی

 های استراتژیک. مرحله دوم: شناسایی پیشران5-2

کوواسا، ) راندیرا به جلو م رییاست که تغ یعامل انگریب قتیدرحق ،محرکه یروین ای شرانیپ
بنابراین، در مرحله بعد، ماتریس تحلیل متقاطع در راستای تحلیل ساختاری تشکیل  (.1097

پانل  کیو در ی بر مبنای عوامل کلیدی شناسایی شده تدوین شد انامهپرسش ،رونیا ازگردید. 
ان خواسته شد تا میزان تأثیرپذیری و تأثیرگذاری هر عامل را بر عامل دیگر از خبرگ ک،مشتر

به  1عدد  ،یفضع اثر یبه معن 1نبود رابطه، عدد  یمعناصفر بهدر طیفی از صفر تا سه که عدد 
 03باشد، تعیین کنند. این فرایند، برای هرکدام از ی میقو اثر یمعنبه 0متوسط و عدد  اثر یمعن

سلامت جامعه با تأکید بر ورزش ملی تکرار شد و بدین ترتیب میزان  عامل کلیدی مؤثر بر
ار افزدیگر مشخص شد و در ادامه به کمک نرم عاملبر  عاملتأثیرگذاری و تأثیرپذیری یک 

 مک نتایج تحلیل محاسبه گردید.میک
،نشان 1مک، مطابق جدول میک افزاراتریس ایجاد شده بر مبنای اطلاعات وارد شده به نرمم

 60ی در این تحقیق، ابیرابطه قابل ارز 933باشد و در میان می 03*03دهد که ابعاد ماتریس می
 ریأثت کدیگریاز  او ینداشته  اثر یکدیگربر  متغیرهااست که  یمعن بدان نیا رابطه عدد صفر بوده و

دارای  1رابطه با عدد  061رابطه با مقدار یک، دارای تأثیر ضعیف نسبت به هم،  170. اندنگرفته
ی نسبت به ادیز یریرپذیثأو ت یرگذاریثأتاز  0رابطه با عدد  011تأثیر متوسط نسبت به هم و 

 1/90 سیماتر یرشدگبدست آمده، درجه پُ جیبر اساس نتااند که درمجموع هم برخوردار بوده
ه هم ی نسبت بنامنظمکه حاکی از آن است که عوامل شناسایی شده، تعامل زیاد و  باشدیدرصد م

 باشد. دارند و سیستم نیز از شرایط ناپایداری برخوردار می
 
 
 
 



 / پورخلیل، همتی عفیف و محمدیان323
 

 241-371: 1041بهار و تابستان ، 1، شماره 7دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 های ماتریس اثرات متقابلداده هیاول لیتحل -0جدول 

 مقدار شاخص
 03* ابعاد ماتریس
 1 تعداد تکرار
 60 تعداد صفر

 170 داد یکتع
 061 تعداد دو
 011 تعداد سه

 107 جمع
 %1/90 درجه پرشدگی

 ت،یمطلوبی و شدگنهیاز به ،بار چرخش با دو یآمار صشاخس براسا سیماتر، 0بر اساس جدول 
 اشد.بمی ی ارائه شده به آنهاو پاسخ سیماتر یبالا ییاز روا یکه حاکمند است بهرهصد  در صد

 ماتریس اثرات متقابل شدگینهیبه -0جدول 

 تأثیرپذیری تأثیرگذاری چرخش
 %96 %97 چرخش اول
 %133 %133 چرخش دوم

 ،اندشده کامل سیماتریک  صورتپرسشنامه که بهمقادیر عددی  در نظر گرفتنبا در ادامه 
ظر نرا مدّ  یعدد ازیامت کی پیشرانهر  یبرا درنهایت کرده وبررسی ها را آن روابط میانافزار نرم

 یریرپذیثأو ت یرگذاریثأتصورت بهرا  هاپیشران ها،ازیامت نیا مبنای بر و درنتیجه دهدقرار می
بیشتری  ازیامت هایی کهشرانیپ ،حالت نیکه در ا نمایدیم یبندرتبه میرمستقیغ و میمستق طوربه

نین د کرد. همچخواه رییتغها آن یریرپذیثأت و یرگذاریثأت زانیم، اساس نیبر ا بدست آورند.
 .در سیستم است هاتعامل آن مبنای برمک،  کینرم افزار م یدر خروج هاپیشران گیریقرار مکان

و  یارذرگیتأث زانیعنوان مبه پیشرانهر  یسطرهامقادیر  مجموع بلمتقااثرات  ،سیدر ماتر
 در دهد.ین منشا رهاغیمتسایر آن را از  یرذیرپیتأث زانیم زین پیشرانهر  یستونمجموع مقادیر

 ت.آورده شده اس یرگذاریثأو تی ریرپذیثأبر اساس تملی ورزش  یدیکل یهاشرانیپ، 0جدول 
 افزار میک مکی عوامل بر اساس خروجی نرمرپذیریو تأث یرگذاریتأث زانیم -6جدول 

 میزان تأثیرپذیری میزان تأثیرگذاری هاپیشران 

 70 777 نهضت بهزیستی 1

 79 66 یتوسعه ورزش همگان 1

 70 11 های مدیریتیمهارت 0

 61 66 های ورزشیسمن 0

 61 60 های ورزشیسلبریتی 6

 61 60 برندهای ورزشی 6

 60 61 تولید اپلیکیشن ورزشی 7

 61 61 هوشمندسازی اماکن ورزشی 1

 63 60 های ورزشیسایتطراحی وب 9

 67 60 ایتوسعه سواد رسانه 13

یمن و پاک استقرار سیستم دفع ا 11
 هاپسماندها در ورزشگاه

01 61 

های غیر فسیلی استفاده از سوخت 11
 در رویدادهای ورزشی

01 66 

 76 06 مدیریت انرژی 10
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 70 06 مدیریت آلودگی 10

 71 07 مدیریت زباله 16

 71 76 بودجه کافی 16

 61 66 سازی در ورزشخصوصی 17

 61 61 حامیان ورزشی 11

 60 66 تورم 19

 60 71 هواداران ورزشی 13

 67 61 تقویت هویت ملی 11

 60 66 دیپلماسی ورزش 11

 60 66 سیاسی کردن ورزش 10

 61 76 تدوین حقوق ورزشی 10

 60 67 های بین المللیعضویت در سازمان 16

 67 67 ایاخلاق حرفه 16

 61 61 روح پهلوانی 17

 69 66 نهضت تربیتی 11

 60 66 نهضت اصلاحی 19

 09 61 سلامت معنوی 03

  
 یداریاپان ای یداریپا زانیم دهنده نشان ی،پراکندگ هدر صفح رهایو پراکنش متغ عیتوزه ویش

 درمجموع دو نوع پراکنش مک، کیافزار مبا نرم متقاطع تأثیرات لیدر روش تحلاست.  ستمیس
 دار،یپا ستمیدر مدل س .باشدمی داریو ناپا داریپا یهاستمیبه سمعروف شده است که  فیتعر

 یو برخ ادیز یاثرگذار یدارا رهایمتغ یبرخ ،مدل نیاست. در ا Lصورت به رهایمتغ یپراکندگ
 ،ستمیس نیاست. در ا تردهیچیپ تیوضع ،داریناپا یهاستمیاست، اما در س ادیز یریاثرپذی دارا

از  نینابیواقع حالت بم شتریصفحه پراکنده است و در ب یمحور قطر رامونینظر پ مدّی روهاین
و  راسخطبه یهمدمسازد )یرا دشوار م یدیکل یرهایمتغ ییدارد که شناسا یریاثرپذ و یاثرگذار

 (. 76 -70: 1099همکاران، 
ا تأکید سلامت جامعه، ب عوامل کلیدی مؤثر بر یپراکندگ هصفح تیوضعبنابراین با توجه به 

 ضعیت سیستم ناپایدار است. گردد که و، مشخص می1بر ورزش ملی مطابق شکل

 داریپا ستمیو س داریناپا ستمیس -1شکل
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گرچه سایر  ؛های اصلی نیاز داریمحال برای مشخص کردن فضای سناریوها، به پیشران
نگری را تشکیل روند؛ لیکن موضوع آیندهشمار میها نیز در زمره موضوعات مهم بهپیشران

 ی،نمودار دو بعد کی، در 1 شکل کیاستراتژ یرهایمتغ ییشناسامنظور دهند. بنابراین، بهنمی
قابل  یارهیمتغ راهبردی، یهاپیشراندهد. یم نمایشرا  ریرپذیو تأث رگذاریتأث یهاپیشران مکان
را که دارای  ییهاپیشران بنابراین،باشند. می مؤثر ستمیس تغییراتو بر  هستندو کنترل  تغییر

 اهبردیر پیشرانعنوان توان بهینمشدن را ندارند، کنترل  یتلقاب اما هستند، تأثیرگذاری زیادی
 م،یشبکه مختصات فرض کن کیصورت هرا ب هاپیشران موقعیت مکانی. اگر نمودار در نظر گرفت

، هاین شبک منطقه سهدر  موجود های. پیشراندارند حالتی نیچنمنطقه دو، در  موجود هایپیشران
حسوب م راهبردی ریمتغ عنوانبهو  برخوردار هستند کمی اریسب رییپذریگذاری و تأثریتأثاز 

 دارند و ویژگی رهایمتغ ریسا از زیادی تأثیرپذیری زین منطقه چهار هایپیشرانشوند. نمی
، منطقه یک رهاییاما متغ هستند، رهایمتغ ریسا جهینت شتریو ب را دارا نیستند های راهبردیپیشران
 هستند یتیریمد ستمیس وسیلهبهقابل کنترل  هم زیرا شوند؛میمحسوب  کیاستراتژ هایپیشران
منطقه  سمت انتهایبهمنطقه سه از انتهای  اندازههر  در نتیجه،دارند.  ستمیسر ب خوبی أثیرو هم ت

 (.1091 ،ی)ربانشود پیشران از اهمیت بالاتری برخوردار می ،کنیمحرکت میشبکه مختصات یک 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کیاستراتژ یرهایمتغ اهگیجا -1شکل
ه یا تأثیرگذار کنندتوان به متغیرهای تعیین متغیرها را می ی،صفحه پراکندگ یلدر تحلدرنتیجه 

ار قرار نمود یار در گوشه شمال غربذرگیثأت یرهاغیمت پژوهش نیدر ا ستمیبا توجه به نوع س)
است.  ترلااب اریبسی، ریرپذیثها نسبت به تأنآ یرگذاریکه درصد تأثهستند  ییرهایمتغ( و دارد

های تعاملی بالایی برخوردار هستند و هر ی، از ویژگیدووجه یرهاغیمتی )دووجه یرهاغیمت
 تیوقعمآورد(. وجود میالعمل و تغییر بهتغییری بر این متغیرها بر متغیرهای دیگر نیز عکس
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دارند.  قرار یشرق شمال یهدر ناح یریرپذیتأث  –ی رگذاریدر پلان تأث ،رهایمتغ نیا یریقرارگ
 متسیس راهبردی یرهایشدن به متغ لیتبد برای زیادی دارای پتانسیل ی،دو وجه یرهایمتغ
 عنوانبهوان تیمهستند و  شکل یجنوب شرق ناحیهدر وابسته ) ای رذیرپیتأث یرهاغیمت باشند. می
أثیرگذاری سیستم بسیار بالا و ت، در هاریمتغ نیای ریپذریتأث(. نمود یارذگنام زین جهینت یرهاغیمت

در و  تتندهس نییپا یرذیپاثر همراهبه یارذگاثر یدارال )مستق یرهاغیمت ها بسیار پایین است.آن
 رند وگیجای مینمودار حوالی مرکز در ی )میتنظ یرهاغیمتگیرند(؛ میقرار  یجنوب غرب تقسم
مستقل و  ر،یرپذیتأث ،یدووجه رگذار،یأثت یهادارند( تقسیم نمود. بنابراین پیشران یمیتنظ تحال
 :اندمشخص شده 6مطابق جدول  یمیتنظ

  تأثیرپذیری- تأثیرگذاری نمودار در متغیرها از هریک جایگاه -6جدول 

 رگذاریتأث یرهایمتغ

 در ورزش یسازیخصوص
 تورم

 یورزش هواداران
 ورزش یپلماسید
 کردن ورزش یاسیس

 یحقوق ورزش نیتدو
 یالملل نیب یهادر سازمان تیعضو

 یاحرفه اخلاق
 یاصلاح نهضت

 متغیرهای دووجهی

 نهضت بهزیستی

 توسعه ورزش همگانی

 های مدیریتیمهارت

 بودجه کافی

 نهضت تربیتی

 متغیرهای تأثیرپذیر
 مدیریت انرژی

 مدیریت آلودگی
 مدیریت زباله

 مستقل یرهایمتغ

 های ورزشیسمن

 های ورزشیتیسلبری

 برندهای ورزشی

 تولید اپلیکیشن ورزشی

 هوشمندسازی اماکن ورزشی

 های ورزشیسایتطراحی وب

 هااستقرار سیستم دفع ایمن و پاک پسماندها در ورزشگاه

 های غیر فسیلی در رویدادهای ورزشیاستفاده از سوخت

 روح پهلوانی

 سلامت معنوی

 یمیتنظ یرهایمتغ
 ایعه سواد رسانهتوس

 حامیان ورزشی

 تقویت هویت ملی
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  یریرپذیثأت ی ورگذاریثأت هایدر محور هر یک موقعیتو  هاپیشران یپراکندگ نمودار -0شکل

 نیتدو جهت یاهیعوامل پا ای تیعنوان عدم قطعبههای استراتژیک، شرانیپدر نهایت 
 عبارت است از: که  یی شدندساشنا، 0مطابق شکل شرویپ یوهایسنار

 نهضت بهزیستی

 های مدیریتیمهارت

 بودجه کافی
 هایشرانیپعنوان هبمک یکافزار متوسط نرمشناسایی شده،  عامل کلیدی 03 نیکه از ب

 استراتژیک شناخته شدند. 

 . مرحله سوم: استخراج سناریوها5-3

 از روش ،پژوهش نیدر ا. جود داردو هاویسناراستخراج و تبیین  منظوربه یمختلف یهاروش
 ،ویسنار نیتدو یبرا. بنابراین ستفاده خواهد شدا زاردیو ویافزار سنارمتقاطع و نرم ریتأث لیتحل

با نظرخواهی از خبرگان و کارشناسان  های استراتژیکشرانیپاز  کیهر یبرا مختلف یهاتیوضع
بر  .دیدگر عیتوزخبرگان  نیمه در بصورت پرسشناهو ب دیگرد مشخصها آن بندی نظراتو جمع

 -0تا  0از  یطیف عدد کیمختلف، در  یهاحالتمیان  شدهیی شناسا ثرات متقابلااساس،  نیا
 گونهچیه ،افزارنرم نیا شد.سناریو ویزارد وارد افزار نرم بهتحلیل آثار متقاطع ، سیدر قالب ماتر

اعداد وارد شده و میزان  مطابق فقطو ندارد  تشکیل شده یوهایسنار جهت برگزیدن پیشنهادی
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 یگذاراثرات متقاطع ارزش سیماتردر  خبرگان وسیلهبهکه  ی متغیرهاریرپذیتأث ای یرگذاریتأث
 .دینمایمبحرانی ارائه  کاملاً تاکاملاً مطلوب صورت به هایی راویسنار، شده است

 ه حالتس ای، دو استراتژیکهای شرانیپهرکدام از  یخبرگان پژوهش، برابدین ترتیب، ابتدا 
ول ها در جدبا آن مرتبطی هاحالت ملی و ورزش های کلیدی مؤثر برشرانیپ .قائل شدند یفرض

 خلاصه شده است. 6
 هاهای مرتبط با آنهای کلیدی و حالتپیشران -7جدول 

 های مختلفحالت شرانیپ ردیف

 نهضت بهزیستی 1
 یمتلااز س یانهیه سطح بهب لین جهت افراد در بسیار پویا مشارکت

 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت افراد درنسبی  مشارکت
 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت مشارکت افراد درعدم 

 های مدیریتیمهارت 2
 های مدیریتیبهبود مهارت

 ادامه روند موجود
 های مدیریتیعدم توجه و ضعف در مهارت

 یبودجه کاف 3
 دسترسی به بودجه کافی

 عدم دسترسی به بودجه کافی

هیه ت یدیکل یهاشرانیاز پ ،مختلف یهاحالتپرسشنامه تحلیل آثار متقاطع میان سپس 
 یدیاول از روند کل حالت موقعیت کههنگامی  عبارت است از؛نامه پرسش اساسیل ؤاسگردید. 

1A یدیاول از عامل کل حالت موقعیت بروزعدم  ای بروزبر  به چه میزان ،وجود آیدبه ندهیدر آ 
2A خواهد بود.صورت زیر به 0تا  -0عددی از  ایاین سؤال، گسترهبه   پاسخکه  تأثیر دارد 

 های کلیدیشرانیپاز مختلف  یهاحالتتحلیل آثار متقاطع میان  طیف عددی پرسشنامه -1جدول 

 میزان تأثیرگذاری نمره
 ویتأثیر محدود کننده ق -0
 تأثیر محدود کننده متوسط -1
 تأثیر محدود کننده ضعیف -1
 بدون تأثیر 3
 تأثیر تقویت کننده ضعیف 1
 تأثیر تقویت کننده متوسط 1
 تأثیر تقویت کننده قوی 0

افزار سناریو ویزارد، نتایج نشان ها، در نرمآنها و تحلیل آوری دادهدرنهایت، پس از جمع
ین باشد. بدمت جامعه با تأکید بر ورزش ملی با چهار سناریو روبرو میسلادهد که وضعیت می

ترین متغیرهای مؤثر بر سلامت جامعه، با تأکید بر ورزش ملی، نهضت صورت که از جمله مهم
واند آینده تمی شرانیپباشند. بنابراین، این سه های مدیریتی و بودجه کافی میبهزیستی، مهارت

 های دیگر نیز متأثر از وضعیت متغیر این سهشرانیپحت تأثیر قرار دهد و وضعیت مورد نظر را ت
نیرو خواهند بود. درنتیجه، چارچوب اصلی سناریوهای موضوع مورد نظر؛ شامل متغیرهای 

ه های مدیریتی( است. این سبیرونی )نهضت بهزیستی و بودجه کافی( و متغیرهای درونی )مهارت
ای ممکن هیل سناریوها شناسایی شدند که برای هرکدام از وضعیتعنوان مبنای تشکن، بهشرایپ

، چهار سناریوی 1توان تدوین نمود؛ بنابراین در جدول های مختلفی را میها، سناریوپیشران
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 ی حاصل از خروجی نرم افزار سناریو ویزارد اشاره شده ونسب ای یقو یسازگار یو دارا یمنطق
 از خلال هریک از سناریوهای بدیل ارائه گردیده است. وضعیت مورد نظر ندهیآ فیسپس توص

 در هر سناریو  ریثأت زانیپایداری و م -9جدول 
 مقدار تأثیرکلی ارزش پایداری هاحالت سناریوها

 سناریو اول

از  یاهنیبه سطح به لین جهت افراد در بسیار پویا مشارکت: نهضت بهزیستی
 یمتلاس

1 11 
 های مدیریتید مهارتبهبو: های مدیریتیمهارت

 دسترسی به بودجه کافیبودجه کافی: 

 سناریو دوم
 یمتلاس از یانهیبه سطح به لین جهت افراد درنسبی  مشارکت: نهضت بهزیستی

 های مدیریتیبهبود مهارت: های مدیریتیمهارت 1 3
 عدم دسترسی به بودجه کافیبودجه کافی: 

 سناریو سوم
 یمتلاس از یانهیبه سطح به لین جهت افراد درنسبی  مشارکت: نهضت بهزیستی

 ادامه روند موجود: های مدیریتیمهارت 1 3
 عدم دسترسی به بودجه کافیبودجه کافی: 

 سناریو چهارم
 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت مشارکت افراد درعدم : نهضت بهزیستی

 های مدیریتیجه و ضعف در مهارتعدم تو: های مدیریتیمهارت 13 1
 عدم دسترسی به بودجه کافیبودجه کافی: 

 چهار نیا نیب . ازدهدیرا نشان م یاحتمال یوهایسناری تابلو 9جدول در همین راستا، 
 ست.ا بحرانی تیوضعدارای  ویسنار یک و مطلوب دارد تیوضع ویسنار یکمحتمل،  یویسنار

  سازگار یوهایسنار یتابلو -13جدول 

Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 Scenario No. 4 

 نهضت: بهزیستی

ح به سط لین جهت افراد در بسیار پویا مشارکت
 یمتلااز س یانهیبه

 :بهزیستینهضت 

 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت افراد درنسبی  مشارکت نسبی

 :بهزیستینهضت 

به سطح  لین جهت مشارکت افراد درعدم 
 یمتلااز س یانهیبه

 :های مدیریتیمهارت

 های مدیریتیبهبود مهارت 

 :های مدیریتیمهارت

 ادامه روند موجود

 :های مدیریتیمهارت

های عدم توجه و ضعف در مهارت
 مدیریتی

 کافی: بودجه

 به بودجه کافی دسترسی

 کافی: بودجه

 به بودجه کافی عدم دسترسی

مجزا  یویدر قالب چهار سناراست، تابلوی سناریوهای سازگار، طور که مشخص همان
 یدرون یسازگار گریکدیاز کدام توصیفگرها با  ها نشان داده شده است که کدام حالتباشد و می

 یروجخ ن،یبنابرا وجود دارد.شناسایی شده  یهاقطعیت دارند و احتمال وقوع کدام ترکیب از عدم
 شده ادی یویسنار 0شامل  ،یقو یسازگار یدارا یوهایسنار احتساببا سناریو ویزارد افزار نرم

امتیاز  یها داراآن یهاو ارتباط میان عدم قطعیتاند فی بودهغیرمن یسازگار یاست که دارا
و  واجد یگرید یویخبرگان، هیچ سنار یهابر اساس دادهباشد.  بنابراین می مثبت یتأثیرگذار

ی هادگاهیدشود، براساس گونه که مشاهده میدر ادامه همان باشد.دارای سازگاری قوی نمی
افزار، سناریوی اول و چهارم در هرسه عدم قطعیت با هم ی به نرمورود یهاداده هخبرگان در ارائ

دوم و  یویسناربینانه و بدبینانه از آینده هستند. نوعی سناریوهای خوشباشند و بهدر تضاد می
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از  یها، ترکیبآن هسازند یهاکه عدم قطعیت روندیشمار ممیانه بهی هاویسنار نیز سوم یویسنار
 است.  گوناگون یهاقطعیتعدم

 یهاویسناربه شناسایی  تواندیم زاردیوویسنار افزارنرمگونه که بیان شد، درنتیجه همان
یدی ی کلاهاز کدام پیشران ی مشخص شدههاحالتبه کدام  مربوطی هاداده یعنی بپردازد؛ سازگار

از  یترکیب ویرا دارند. هر سنار یسازگار نیبیشتر گریکدی بای اصل یتوصیفگرها شناسایی شده،
افزار از میان و نرمباشد های مرتبط با آن میها و عدم قطعیتاین پیشرانمربوط به  هایحالت

 هدو شاخص درجبر اساس  منسجم یوهایعنوان سناررا به یممکن، تعداد یوهایسنار ههم
شناسایی  یوی، چهار سناربنابراینخواهد داد.  تشخیص بالاتر یو امتیاز مؤثر کل بالاتری سازگار

پژوهش قرار  نیا یبعد یهاتحلیل یمبنا  ،یینها یخروجسناریو و  عنوانبه ،9در جدول شده 
 همراهرا  (یاکتشاف کردیبا رو) پژوهش یاصل یویچهار سنار یکل یفضا توانیمیم و گرفته است

ها رانهرکدام از پیش طینخست شرا که شده ادی یوهایاز سنار کیهر یبرا یتوضیحات تفصیلبا 
 را ببینیم. پرداخته شده است ویآن سنار در سلامت جامعه تحلیلشده و سپس به  یواکاو

 . مرحله چهارم: تحلیل سناریوها5-4

 سناریوی اول: سرزمین سبز )سناریوی مطلوب(

 ،ویسنار نیارآیند سه عدم قطعیت، به شرح زیر ساخته شده است. فضای این سناریو، از ب
ها و پیشرانشامل وجود  که باشدیم حوزه سلامتروی  شیپ وییسنار نیترو مهم نیترمطلوب

ت اس سیاستگذاری سلامتمطلوب و متناسب با اهداف  طیدارای شراو مثبت  هایعدم قطعیت
 .دباش ویسنار نیبر ا یمبتن یستیباورزش  با تأکید بر سلامت جامعه ندهیتوسعه آکه 

 اول  یویسازنده سنار یهاتیعدم قطع -11جدول 

 شرح حالت پیشران
 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت افراد در بسیار پویا مشارکت بهزیستینهضت 

 های مدیریتیبهبود مهارت های مدیریتیمهارت

 به بودجه کافی دسترسی کافی بودجه

 لین افراد در جهت یایپو اریمشارکت بس نشان دهنده و،یسنار نیمثبت حاکم بر ا هایپیشران
ی ی بهبود یافته و دسترسی به بودجه کافتیریمد یهامهارتباشد. ی میاز سلامت یانهیبه سطح به

دنبال  تیّمختلف با جد ینهادهای از سو محورهای سلامتاهداف سیاست جیدر جهت ترو
 هایحوزه در افرادحضور  یهازمینهیت بسزایی برخوردار است. در این سناریو، و از اهم شودیم

اهم فراغت فر اوقات هگذران بهین منظوربه هاآنو گسترش  امکاناتو  هاظرفیت شیافزا ،ورزشی
 انمتخصص و مربیّان ورزشی، هایتعداد میادین و زمینشود. امکانات ورزشی توسعه یافته و می

صورت کارآمد و ثمربخش ورزشی، به میزان قابل توجه و به ن فضاها و اماکنهمچنی و ورزشی
 یهارسالت از یکیعنوان بهبه فعالیت و مشارکت جدی  نهادمردم یهاسازمانیابد. افزایش می

رسانی، افزایش آگاهی و ترویج مشارکت پویای افراد در های جمعی به اطلاعو رسانه یاجتماع
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مانند خانواده،  ی؛اجتماع ینهادها تعامل، کنند و درنتیجهتوجه جدّی می راستای حفظ سلامتی
سلامتی و شیوه زندگی اهمیت حفظ و  باشدمیمطلوب این زمینه مدرسه، دانشگاه و جامعه در 

 . در جامعه است فرهنگ غالبعنوان ، بهسالم
 ورزشکاران وات انتظار میزان افزایش اجتماع، یسطح آگاه همچنین مدیران با بالا رفتن

 منظورهای مناسب و کارا بهریزیها و برنامهگذاریی و نیاز به سیاستتحولات جهان ،جامعه
دهند و در می پیشرفتدر عملکرد مدیریتی را  مؤثر یهامهارتها و توانمندی ،عملکردارتقای 

ود طور مداوم، دانش خبهای که گونهپردازند؛ بهمیهای فنی، انسانی و ادراکی به تقویت خود زمینه
ی های ارتباطگردند،  مهارتدنبال دانش جدید و تجربیات مؤثر و مفید میاند و بهروز کردهرا به

 یبراا ر یامن و قابل قبولند و نیز شرایط باشمیآگاه  به نقاط قوت خودخود را تقویت کرده و 
طور به ،حوزه نیدر ا سئولانمقه دانش و علاکنند. درنتیجه میفراهم  گرانید یجلب همکار

یاری از بساز برنامه  یبخش عنوانبه یحفظ تندرستو ورزش یابد و توجه به میارتقا  نیبنیاد
منظور بهی مناسب مدیریت یساختارهاای که گونهشود؛ بهمی ها و جامعهمدیران برای سازمان

 ایبودجه صیبا تخصنیز لت دو گردد.ی مورد نظر ایجاد میهابرنامه یاجرا ینظارت و ارزیاب
 در جهت سلامت همگانی و ارتقای توانمندی شهروندان ،بخشاین متناسب با جمعیت فعال در 

با بکارگیری  مدیران مالیباشد و صورت کارا می، بهآوری درآمدجمعی هازممکانی کند.میاقدام 
وسعه های تدهند و سیاستمی قرار نظر را مدّ شیوه تأمین مالی تریناقتصادی، مالی مناسب ابزار

ها، آموزش و های ورزشی، شهرداریها، هیأتورزش در وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون
 نیمطلوب ا تیضعباشد. ومرتبط به صورت یکپارچه می ورزشیهای سازمانپرورش و دیگر 

سرعت آن  را هموارتر وگذاری سلامت سیاست هحوز یبه اهداف و راهبردها یابیدست هاپیشران
های فوق برای جامعه، منجر به ایجاد سناریوی مطلوب . بنابراین تمامی وضعیتدینمایم شتریرا ب

های ورزش محور با ربط بایستی برنامههای ذیراستا دولت و سازمانشود. در اینآل میو ایده
-ختانات سامک به یابیدست صورت جامع و کاربردی تدوین نمایند، برایافق زمانی مختلف به

 تلاش و خدمات نوآورانه یتوسعه محصولات ورزشجهت  ورزشیبرتر  افزاریافزاری و نرم
 عیوزتاماکن و تجهیزات ورزشی و مکان مناسب جهت استقرار  نهیانتخاب بهنموده و با اقدام به 

 ، از طریق ورزش گام بردارند. سازی اوقات فراغتبهینهورزشی به منظور  عادلانه خدمات
ین تمرکز نظام سلامت بر بحث پیشگیری از طریق نهادینه کردن ورزش در عموم جامعه همچن
فاده استهای مدیریتی در سطوح مختلف سازمان و مهارت کردن آموزش و ارتقای نهینهادباشد، با 

 محورورزش نمودن تفکر نهینهادهای مدیریتی، به در زمینه بهبود مهارت کشورهاسایر از تجربه 
با  و گیری از متخصصان مالیاقدام نمایند، با بهره کشور یکارشناس استفاده از توان با جامعهدر 

رای ب یهای ورزششرکتربط و ترغیب های ذیمالی به سازمان منابع هدفمند مناسب و صیتخص
 . بنابراینهای تأمین مالی پایدار دست یابنددر حوزه ورزش، به مکانیزم هاگذاریهیانجام سرما
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ای سالم، غنی، پرنشاط و برخوردار از رفاه کامل جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی شکل هجامع
 .انجامدیم سرزمینی سبزبه گرفته که 

 سناریوی دوم: سرزمین جستجوگران سلامت

فضای این سناریو، از برآیند سه عدم قطعیت از سه پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شده 
نسبی، یک پیشران در حالت مطلوب و یک پیشران در حالت  شرانیک پی ،ویسنار نیدر ااست. 

و  ودشمشاهده مییی و پیشرفت ایپو، مثبت از تحرک هایینشانهو دارد  قرار در حالت نامطلوب
های تقطعیها و عدمپیشرانشامل وجود  کهباشد می حوزه سلامتروی  شیپ ی بینابینوییسنار

 .باشدمی گذاری سلامتسیاستبا اهداف  همسو کمی طیدارای شرااست و  مثبت و منفی
 دوم  یویسازنده سنار یهاقطعیتعدم -11جدول 

 شرح حالت پیشران
 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت افراد درنسبی  مشارکت بهزیستینهضت 

 های مدیریتیبهبود مهارت های مدیریتیمهارت

 عدم دسترسی به بودجه کافی کافی بودجه

به  لیافراد در جهت ننسبی نشان دهنده مشارکت  و،یسنار نیحاکم بر ا هایپیشران وضعیت
یابد ولی امکان دسترسی به ی بهبود میتیریمد یهامهارتباشد؛ ی میاز سلامت یانهیسطح به

 ،مختلف ینهادهای از سو محورهای سلامتاهداف سیاست جیتروبودجه کافی وجود ندارد و 
 مبهم تیوضع با توجه بهد و شویمندنبال  تیّبا جد یمال یهاتیو حما هایارگذهیسرمامنظور به

گرایش جامعه به . وجود نخواهد داشتگذاری سلامت در زمینه سیاست یچندان ینوآورموجود 
ها و یگذارباشد و تعامل مناسبی بین نهادهای زیربط در جهت سیاستتر میسمت زندگی سالم

های تر و بهتر وجود دارد، ولی زیرساختظور رسیدن به شیوه زندگی سالممنهای مناسب بهبرنامه
 به ییپاسخگولازم و مکانیزم های تأمین مالی مناسب برای جذب و تغییر نگرش عموم جامعه و 

و حمایت  یورزش و تجهیزات اماکن هتوسعوجود ندارد. بنابراین، زمینه  نیموجود در ا ینیازها
های شوند؛ با این حال مدیران با مهارتای تدوین شده با چالش مواجه میهاز متخصصان و  برنامه

-دنبال حل معضلات و جایگزین کردن راهاند، بهمدیریتی بالای خود که طی زمان  کسب کرده
 افراد جامعهبخشی از  یورزش در سبد فکرباشند. از آنجا که های مناسب در این امر میحل

حمایت در  مختلف یگسترش مشارکت نهادها قیاز طر دنکنیتلاش م دارد، مدیران توانمندقرار 
های مناسب ورزشی در راستای از زیرساختافراد نابرخوردار  یاز نیازها یبخش، ورزشاز 

 تیفاها، کتلاش نیا ند، اماکن تأمینی صورت نسبرا به یسلامتو ورزش  ،فراغتگذراندن اوقات 
موجود، اجازه  مالی یهاتیمحدود دلیلبهو  ری سلامتگذاو رسیدن به اهداف سیاست نیازها

 تغییر نگرش اکثریت جامعه به سمت شیوهرو نیاز ا ؛دهدیفراگیر شدن و توسعه و تعمیق آن را نم
  .باشدنمیاز ظرفیت بهینه برخوردار  زندگی سالم،
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 حالت مطلوب پیشراندر بلندمدت خود را نشان خواهد داد.  ،ویسنار نیا یامدهایپ
تأمین بودجه کافی و عدم تفکر بهزیستی در میان افراد غالب به  یتوجهیو ب های مدیریتیمهارت

 دچاررا  سلامت جامعه ی،از آن تا مدت قابل توجه یناش یامدهایبه احتمال فراوان پجامعه، 
 شتریکشور رفته رفته ب یعموم سلامتبر آن از  یناش راتیدر بلندمدت تأث یول کند،نمیبحران 

؛ بنابراین قشر آگاه به شیوه زندگی سالم و مدیران توانمند با سعی و تلاش فراوان در جهت شودیم
 انجامد.می جستجوگران سلامت نیسرزمرفع کمبودها حرکت کرده و به 

 سناریوی سوم: سرزمین ایستا 

 هفضای این سناریو، از برآیند سه عدم قطعیت از سه پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شد
و د دار قرار نسبی و یک پیشران در حالت نامطلوبدر حالت  دو پیشران ،ویسنار نیدر ااست. 
حوزه وی ر ی که پیشوییسنارو  شودمینمشاهده یی و پیشرفت ایپو، مثبت از تحرک هایینشانه

با اهداف  هایی است که همسوقطعیتها و عدمپیشرانشامل وجود باشد؛ می سلامت
 .باشدیمن متگذاری سلاسیاست

  سوم یویسازنده سنار یهاقطعیتعدم -10جدول 
 شرح حالت پیشران
 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین جهت افراد درنسبی  مشارکت بهزیستینهضت 

 ادامه روند موجود های مدیریتیمهارت

 عدم دسترسی به بودجه کافی کافی بودجه

به  لیافراد در جهت ننسبی دهنده مشارکت  نشان و،یسنار نیحاکم بر ا هایوضعیت پیشران
ی مشهود بوده و تیریمد یهاعدم توجه و ضعف در مهارتباشد، اما ی میاز سلامت یانهیسطح به

 هایاهداف سیاست جیتروامکان دسترسی به بودجه کافی وجود ندارد و همانند سناریوی دوم 
 تیبا جد یمال یهاتیو حما هایرگذاهیسرمامنظور بهمختلف  ینهادهای از سو محورسلامت
ات ها و تجهیزدر گسترش زیرساختضعف  ،یتیریمد ستمیس یضعف کارآمدد. شویمندنبال 

 یکاف بودجهعدم تزریق  در توانمندسازی و بکارگیری نیروهای متخصص در کنارضعف  ،ورزشی
-های سلامتسیاستو کُند شدن روند بهبود  یرگذاریموجب تأث، ربطیز یهابه نهادها و سازمان

ه ی و گرایش جامعه به شیووضعیت سلامت عموم نسبیوجود بهبود  با ،نیبنابرا .شودمی محور
 یناهامتعدد و تنگ یازهایرفع ن یدر راستا خوددانش و مهارت دنبال بهبود به رانیمدزندگی بهتر، 

 گرانیباز نیدر ب لازم یشاهد نبود شبکه و همکارو  باشندنمی سلامت جامعه وجود آمده دربه
را  مدت خودانیدر م آن یامدهایاست که پ نیبر ا ویسنار نیتمرکز ا قتیدرحق .میهست یدیکل

در این حالت ایستا و عدم  ختم خواهد شد. سلامت عمومینامناسب  تیو به وضع دهدمینشان 
 یعنامهکه ب باشدهای ورزشی و تندرستی میمشتاق فعالیت ی،مدت کوتاه یبرا بهبود، جامعه

از آن در سطح  یناش یامدهایپ ،یبسا پس از مدت کوتاهنخواهد بود و چه ندهیدر آ بحرانبروز 
از  سلامتی و ناهمسوییمدت بحرانِ افتادن کوتاه قیبا تعو ،تیوضع نیدر ا. دینمایبروز مجامعه 
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ر جهت گام د ریمس رییتغ یبا هشدار دادن و آماده شدن برا توانیم های سلامت،گذاریسیاست
ر دمنظور بسترسازی مناسب بهلازم  یهارساختیز جادیو ا نهضت بهزیستی ریبرداشتن در مس

 قیاز تعو یناش تصورعدم توجه و  ،حالنیکرد. در هم تیریمد محورای ورزشجامعه جهت
ت سمت سرزمینی ایستا حرکو جامعه به شودیآن م یریمنجر به غافلگ ،سلامتیمدت بحران کوتاه

 کند.می

 سناریوی چهارم: سرزمین بیابانی )سناریوی بحرانی(

قطعیت از سه پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شده فضای این سناریو، از برآیند سه عدم
 ،از تحرک یمثبت نشان چیو هدارد  در حالت بحران قرار هاپیشرانتمام یو سنار نیدر ااست. 

 محسوب حوزه سلامتروی  شیپ ی بحرانییویسنارو  شودمشاهده نمییی و پیشرفت ایپو
مطلوب و نا طیدارای شرااست و  منفی هایقطعیتها و عدمپیشرانشامل وجود  کهشود می
 .باشدمی گذاری سلامتسیاستمتناسب با اهداف نا

 چهارم   یویسازنده سنار یهاقطعیتعدم -10جدول 

 شرح حالت پیشران
 یمتلااز س یانهیبه سطح به لین هتج مشارکت افراد درعدم  بهزیستینهضت 

 های مدیریتیعدم توجه و ضعف در مهارت های مدیریتیمهارت

 عدم دسترسی به بودجه کافی کافی بودجه

ه ب لیعدم مشارکت افراد در جهت ن نشان دهنده و،یسنار نیحاکم بر ا هایوضعیت پیشران
ی مشهود بوده و تیریمد یهاهارتعدم توجه و ضعف در مباشد. ی میاز سلامت یانهیسطح به

ش ای به چالو سلامت کشور به شکل نگران کنندهامکان دسترسی به بودجه کافی وجود ندارد 
د. در را در سیستم دارن تعامل نیشتریب بوده و یراهبردها که این پیشران کشیده شده است؛ چرا

 چراکهشود؛ ها نمیدانی از آناین سناریو، اماکن و امکانات ورزشی فرسوده شده و استقبال چن
 ی اماکن و تجهیزات ورزشی وجود ندارد. حفظ و نگهدار ی برایتیریو مد یزیربرنامه

رزشی و متخصصان و پرورش و بکارگیری نیروهای متخصص، نادیده گرفته شده و مربیان
وقات اهای غیرورزشی گرایش پیدا کرده و در افراد به فعالیت باشند.متناسب با جمعیت نمی

های و رسانه نهادمردم یهاسازمانها ورزش جایی ندارد. همچنین فراغت و شیوه زندگی آن
، مانند خانواده ی؛اجتماع ینهادها تعاملکنند و صورت منفعل با این موضوع برخورد میجمعی به

 نیه اب یتیاهم چیه رندگانیگمیتصمو  باشدیمطلوب منا نهیزم نیمدرسه، دانشگاه و جامعه در ا
راد در اف یایمنظور مشارکت پومناسب به یدر جهت بسترساز یکاربرد یهامسأله و ارائه برنامه

شدت در حوزه ورزش و سلامت به جامعه هاییسطح آگاه. دهندینم یحفظ سلامت یراستا
های های مدیریتی و در نظر گرفتن آن در برنامهمهارت سنجش منظورهایی بهصشاخپایین بوده و 

رزشی وجود ندارد و درنتیجه مدیران از دانش و مهارت کافی در راستای رفع نیازهای متعدد و و
برای  یو اهداف مشخص هااستیسباشند. برخوردار نمیوجود آمده در سلامت جامعه تنگناهای به
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ود. شهای زیربط تزریق نمیگردد و بودجه کافی به نهادها و سازمانتدوین نمی در بودجهورزش 
ند. باشهای تأمین مالی عقیم میگیرد و مکانیزمگذاری مناسب در این بخش صورت نمیرمایهس

به یک شیوه زندگی نادرست همراه با افزایش مسائل دست در دست هم داده و  نیتمام ا
 یبرا ینامناسب تیوضعشود و های مرتبط با آن منجر میهای جسمی و روحی و هزینهبیماری

های مناسب در حوزه سلامت را مورد گذاریکشوری که سیاست .آوردمی دیپد سلامت جامعه
دهد و مدیران، تأمین کنندگان مالی و مردم منفعل عمل کرده و فاقد اراده لازم توجه قرار نمی

یابانی سرزمینی ببه گیرد و ای فرسوده شکل میباشند که جامعهمنظور بهبود این وضعیت میبه
 کردیوبا رنگرانه آینده یمطالعات یهاطرح یو اجرا نیتدودولت بایستی به  بنابراین، .انجامدیم

 ،موانع و مشکلات موجود لیتحل سلامتی، جادیدر ا ورزشنقش  فیبازتعربپردازد، با  ورزش
ها، های مدیریتی و در نظر گرفتن آن در برنامهمهارت سنجش یهاشاخصتدوین و توسعه 

به جامعه در این زمینه  یازهایبه ن در حوزه ورزش، اهبردیهای رتخصیص منابع به اولویت
به  یابیدست ها،پیشران نیمطلوب انا تیوضعتوجه کند؛ چرا که  آنها تیسطح رضا شیمنظور افزا

 . دینمایم با چالش جدّی روبرورا گذاری سلامت سیاست هاهداف حوز

 گیری و پیشنهادهانتیجه -6

سناریوهای سلامت جامعه با تأکید  نیتدواصلی تحقیق که در این پژوهش، با توجه به هدف 
یک عنوان موضوع پرداخته شد که در عصر حاضر، ورزش به نیبه اباشد، ی میورزش ملبر 
ر بش یدر زندگ یصنعت پردرآمد، نقش اساس کیو  یمل تیهو ،فرهنگ کی ،یاجتماع دهیپد

، یاقتصاد ،یفناور ،یمختلف اجتماع یهاو تحولات موجود در عرصه رییبا توجه به تغو  دارد
و سلامت  یبر ابعاد مختلف زندگ هاعرصه نیکه ا ییبسزا ریو تأث محیطیسیاسی، ارزشی و زیست

تدوین  وسلامت جامعه با تأکید بر ورزش ملی  یهاپیشرانبا در نظر گرفتن  توانیجامعه دارند، م
قرار  انانس یرو شیکه پاست  یاندهیآ یداشتن برا یآمادگ یبه نوعآن که  سناریوهای مربوط به

 مطلوب ندهیساختن آ یممکن در راستا تصور نید و در دسترس به بهترواز منابع موج دارد و
  آن پرداخت. تیریو مد هایگذاراستیبرد و به س یپ رو شیپ یهابه چالشکند، میاستفاده 

نل زارهای کیفی؛ همانند مصاحبه و پگیری از ابشناسی آمیخته و بهرهبنابراین، با رویکرد روش
 تلاش شده استخبرگان و همچنین ابزارهای کمّی همانند پرسشنامه میک مک و سناریوویزارد، 

 ،اننظر خبرگان و متخصص ،اتیبا استفاده از مرور ادبکه شود  ییشناسا ورزش ملی یهاپیشران
 ،یفناور ،یاقتصاد یکلدر شش دسته عامل کلیدی و  03 ،بدست آمده یهامصاحبه قیاز طر

 لیو سپس با استفاده از روش تحلها شناسایی گردید و ارزش یاسیس ،یطیمح ستیز ،جتماعیا
شده در  ییشناسا عواملنشان داد که پرداخته شد و نتایج  عوامل نیا لیبه تحل ،متقاطع راتیتأث

در  یازسیخصوصقرار دارند.  یمیمستقل و تنظ ر،یپذریتأث ،یدو وجه رگذار،یپنج گروه تأث
ی، حقوق ورزش نیتدو، کردن ورزش یاسیس، ورزش یپلماسیدی، ورزش هواداران، تورم، ورزش
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ار های تأثیرگذی، از پیشراناصلاح نهضتی و احرفه اخلاقی، الملل نیب یهادر سازمان تیعضو
ی، تسینهضت بهزاز متغیرهای تأثیرپذیر و  زباله تیریمدی و آلودگ تیریمدی، انرژ تیریمدو 

ی از متغیرهای دووجهی تیترب نهضتی، کاف بودجهی، تیریمد یهامهارتی، ورزش همگان توسعه
ی، ورزش شنیکیاپل دیتولی، ورزش یبرندهای، ورزش یهایتیسلبری، ورزش یهاسمنو 

 و پاک منیدفع ا ستمیس استقراری، ورزش یهاتیساوب یطراحی، اماکن ورزش یهوشمندساز
، یپهلوان روحی، ورزش یدادهایدر رو یلیفسریغ یهااز سوخت استفاده، هاپسماندها در ورزشگاه

 تیتقوی و ورزش انیحامی، اتوسعه سواد رسانهی، از متغیرهای مستقل و همچنین معنو سلامت
زش توسعه وری، تأثیرگذارترین و تیریمد یهامهارتی، از متغیرهای تنظیمی هستند. مل تیهو

 باشند. می رین پیشرانعنوان تأثیرپذیرتی بههمگان
ا در ر بالاترین تعاملکه پیشران استراتژیک اد شده، سه ی یهاپیشران یابیبا ارز نیهمچن

مدیریتی  هاینهضت بهزیستی، مهارتها عبارت است از: پیشران نیشناخته شد که ا ،دارند ستمیس
یرند. د وضع موجود قرار گمنظور بهبوبودجه کافی که باید مورد توجه مدیران و سیاستگذاران بهو 

افزار سناریوویزارد، چهار سناریو برای آینده سلامت جامعه که مؤثر بر گیری از نرمسپس با بهره
باشد شناسایی گردید. بر این اساس سناریوی اول، سناریوی مطلوب گذاری سلامت میسیاست

از  یانهیبه سطح به لین افراد در جهت ایپو اریمشارکت بسباشد که با بینانه کشور میو خوش
وم؛ گیرد و سناریوی دهای مدیریتی و دسترسی به بودجه کافی شکل می، بهبود مهارتیسلامت

حالتی بینابین با روند بهبود جزئی است و سناریوی سوم؛ حالتی ایستا و ادامه روند موجود 
نامطلوب  تیمدت با وضعبلند ایمدت و ها در کوتاهپیشران نیبه ا یتوجهیدر صورت بباشد که می

و سناریوی چهارم؛ سناریوی نامطلوب و بدبینانه است که با  میشویسلامت در کشور روبرو م
 یهاعدم توجه و ضعف در مهارتی، از سلامت یانهیبه سطح به لیعدم مشارکت افراد در جهت ن

 گیرد.ی و عدم امکان دسترسی به بودجه کافی شکل میتیریمد
و با توجه  باشدمی یپژوهندهیمطرح در آ یهااز روش یکعنوان یبه یسیونویراز آنجا که سنا 

نی. ازاباشدی زیربرنامه یبرا یابزار مناسب تواندیمی، گذارتاسیس یهابا حوزه آنی به سازگار
 :شودپیشنهادهایی در این زمینه مطرح می ،حاضر پژوهش جیبا توجه به نتا انیدر پا ،رو

 محور مبتنی بر ورزشسلامت هایریزیبرنامه ≠
 ی در رابطه با ورزش و تأثیر آن بر سلامتیعموم نشیسطح ب یو ارتقا یسازفرهنگ ≠
 ی اماکن و تجهیزات ورزشیحفظ و نگهدار تیریو مد یزیربرنامه ≠
 نهادهای مردمسازمان ایجاد راهاز  جامعه مشارکت جهت وجود آوردن بستر مناسببه ≠
 جامعهاقشار  یتمام یپاسخگوماکن و تجهیزات ورزشی، تهیه، توسعه و استقرار ا ≠
 اجتماعی با نهادهایمدیران ذیربط ارتباط مؤثر  ≠

 طهای ذیربمنظور برقراری ارتباط میان سازمانهای ارتباطی لازم بهفراهم کردن زیرساخت ≠



 / پورخلیل، همتی عفیف و محمدیان322
 

 241-371: 1041بهار و تابستان ، 1، شماره 7دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 خلاقانه و فناور یراهکارها هارائ منظوربنیان بههای دانشها و شرکتآپترغیب استارت ≠
 محور
 توسعه سیاست ورزشی در یگذارهیسرما شیافزا ≠
 اعتبارات هنیدر زم یورزش مسئولانو  رانیآموزش لازم مد ≠
 در زمینه ورزش مشترک هایگذاریهیسرما ≠

در پایان، با توجه به موارد گفته شده، پیشنهادهایی در جهت پیشبرد اهداف تحقق سلامت    
 :گرددجامعه با تأکید بر ورزش ملی ذکر می

 ریورا به تص ندهیناشناخته آ یهاجنبههای مطلوب، شناسایی آینده با نگریآینده از آنجا که
اخت آن س یلزوم تلاش برا، ندهیدر آ تیبه موفق دنیرس یراه برا نیترمطمئنهمچنین و  دهیکش

 ،هو سایر مسئولان مربوط زانیربرنامه، گذاراناستیسمدیران،  جهیدرنت ؛باشدیدر زمان حال م
این  ی که بینو روابط ی شناسایی شدههاپیشران یتمامهای استراتژیک، باوجود پیشران یدبا

ها، از آن کیدر هر وجود آمدهبه اترییتغ دلیل آن کهبه؛ را مدّنظر قرار دهند متغیرها وجود دارد
و  هادر برنامه گسستگی موجبموارد ثمربخش نبوده و  گریبه د یتوجهیدر صورت ب

 خواهد شد.  یآت هایگذاریسیاست
توان یم های استراتژیک،پیشران ازشده  نییتب یوهایو سنار بدست آمده جیبا توجه به نتا

رائه را ا ییراهبردها و راهکارها ،و متناسب با آن داشترا  ندهیبا آ رویارویی یبرا یبهتر یادگآم
 یهاویسنار ،لیدل نیهمبه .ر گرفتطور قطع در نظبه توانیرا نم یانسان ینیبشیپ چیهداد؛ اما 

 ،نیعم یدر فواصل زمان یآت یهاپژوهش یبرا نهیزم نیبا کسب اطلاعات مستمر در ا دیحاصل با
 .رندیمجدد قرار گ یابیو ارز یمورد بازنگر

 کتابنامه

بهبود (. 1091زاد، حسین؛ پورعزت، علی اصغر. )پور، مهدی؛ پیمانیادیب روشن، فرشته؛ طالب
(: 1)0 .رانیا یپژوهندهیدوفصلنامه آ. ویبر سنار یمبتن نده،یآ به 1363 رانیسالمندان ا ریتصو
119- 161. 

های سناریویی ورزش قهرمانی استان (. بازگویی روایت1096پور، مهدی. )ادیب، فرشته؛ طالب
. دومین همایش ملی دستاوردهای نوین تربیت بدنی و ورزش چابهارخراسان رضوی. 

 ین المللی چابهار.دانشگاه ب
 یگذارسرمایه هتوسع یمدل پارادیم(. 1091امامی، ابوالفضل؛ امامی، فرشاد و افشاری، مصطفی. )

 .711 -769(: 0)11 ی.مدیریت ورزش. در ورزش
 داتیتول یسنجمطالعه علم(. 1099کلستان، ابوذر؛ عیوضی، محمدرحیم. )بیرانوند، محمود؛ سیفی

 .107 -100(: 19)6. یدفاع یپژوه ندهیآی. راهبرد نگریدر حوزه آینده یپژوهش
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مطالعات مدیریت . رانیدر ا یورزش قهرمان تیریمد یهاچالش(. 1090پور، محمد. )جوادی
 .00 -10(: 03)7. ورزشی

انداز، چشم نیو تدو رانیدر ا یورزش همگان(. 1091نیا، مونا. )پور، محمد؛ سمیعجوادی
 .03 -11(: 0)1. یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش .ندهیآ یهابرنامه و یاستراتژ

 تیجامع لیتحل(. 1099جواهری، فاطمه؛ صفری شالی، رضا؛ مهدوی کنده، مهدی. )
(: 1)11. رانیا یمسائل اجتماع. رانیتوسعه ا یهابرنامه نیدر قوان سلامت یگذاراستیس

60- 17. 
ش سالمندی ایران با بکارگیری ماتریس نگاری ورزآینده(. 1097جورکش، سارا؛ نظری، رسول. )

 .مجله دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی شهید صدوقی یزد. اثرات متقابل
16(11 .)1396- 1139. 

چرماک، توماس. اصفهان:  یوشته جن .ویسنار هیبر پا یزیر. برنامه(1090). دیسع ،ییخزا
 .نیآفرانتشارات علم

و چگونه  اکج(. 1019زاده، حسین. )عباس؛ منظم، کامبیز؛ سالاریان مقدم،دماری، بهزاد؛ وثوق
 گذاری سلامتهای سامانه سیاستویژگی)م؟یکن حیخردمندانه طرا استیبرای سلامت، س

 .111 -113(: 0)10. مجله پژوهشی حکیم(. در جمهوری اسلامی ایران
ر مؤثر ب رهاییمتغ لیتحل ساختاری، ابزاری برای شناخت و لی(. روش تحل1091) .طاها ،یربان

 تهران. ،یپژوهندهیآ یمل شیهما نینخستموضوعات شهری.  ندهیآ
سازی یک مدل جدید برای سناریوسازی در (. ارائه و پیاده1096پور، مسعود. )زالی، نادر؛ زمانی

 -1(، 11)6. جغرافیا و آمایش شهریای )موردشناسی: استان مازندران(. ریزی منطقهبرنامه
10. 

بحران  تیریدر مد یپژوهندهینگری و آآینده گاهیجا یبررس(. 1096) .ریاردش ،یمفضل احیس
 شهر تهران. یزیربرنامه مرکز مطالعات وتهران: ی. شهر

ی ابر ینگری راهبرددر آینده یخلق راهبرد رقابت ندیتوسعه فرا (.1097) مسلم ،یناغان یروانیش
امام  یالملل نیدانشگاه ب ،یپژوه ندهیآ یتررساله دک. کپارچهی کردیها با روسازمان

 قزوین. ،(رهی)نیخم
یک مدل فرایندی برای  هارائ(. 1096اله. )، مسلم؛ فضلی، صفر؛ کشاورزترک، عینشیروانی ناغانی

 .073 -009(: 1)13. مدیریت بازرگانی. های ایرانیدر شرکت آینده نگاری راهبردی
 ندهیآ(. 1096زاده، سید بهادر. )اری، محبوبه؛ زکیی، حسین؛ حیدری، فاطمه؛ اللهیعبدالملک

. و توسعه ورزش تیریفصلنامه مد. کشور یهادر دانشگاه یورزش تیریمد یهاپژوهش
7(0 :)66 – 69. 
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 هنیشرو در زمیپ یوهایسنار نیتدو(. 1091زاده، یلدا؛ صالحی، اسماعیل؛ خستو، مریم. )فتاح
. و توسعه یگردشگر یپژوهش -یفصلنامه علم. نلایاستان گ داریپا یگردشگر هتوسع هندیآ
9(0 :)111- 110. 

شاهی، رضا؛ شهلایی، جواد؛ شیروانی ناغانی، مسلم؛ هنری، حبیب و کارگر، غلامعلی. فرخ
ر ب رانیورزش ا ینگری راهبردمؤثر بر آینده یطیمح یالگو نیوتدو ییشناسا(. 1099)

 یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم. یدیکل یهاشرانیپ نییو تع STEEPELDمدل  اساس
 .160 -100(: 1)6. رانیا

-آینده راتیتأث یبررس یبرا یارائه چارچوب(. 1091اله؛ همتی عفیف، علی. )کشاورزترک، عین
(. 90)11. فصلنامه راهبرد. ایران در صنعت ورزش یگذاراستیبر س یسازمانی نگار
111- 106. 

. ترجمه یعموم یگذاراستیس یابیریمس یری راهبردنگ. تکامل آینده(1097) کوواسا، تئومو.
 کشور. یعلم استیس قاتیمرکز تحقمحسن کشاورزترک. تهران: 

(. 1099ملایی سفیددشتی، افشین؛ حمیدی، مهرزاد؛ رجبی، حسین؛ ذوالفقارزاده، محمدمهدی. )
. و توسعه ورزش تیریمجله مد. 1016 در افق رانیا ینگری توسعه ورزش قهرمانآینده

9(1 :)10- 99. 
 و گذارتیامن یپژوهندهیآ(. 1097) .یمحمدول ،یئیصادق و عل ،یجواد؛ احمد ،یبزرگ یمنزو

 -66(: 03)1. یمل تیفصلنامه امن. محتمل یوهایج.ا.ا و ارائه سنار یتیجمع یهااستیس
96. 

شرانیپ نییتع(. 1096) و جعفرزادهپور، فروزنده. نیدهقان، حس م؛یابراه ،یانیحاج ن؛یحس ،ینائیم
 یپژوهندهیفصلنامه آ. المللنیو ب یادر سطوح منطقه رانیا یدفاع یپلماسید یاصلی ها

 .16 -7(: 1)1. یدفاع
(. 1099ی، احد. )باش هیق انیرضانظری، سمیه؛ رضوی، سیدمحمدحسین؛ امیرنژاد، سعید؛ 

(: 1)6. رانیا یپژوهندهیدو فصلنامه آ .1011در افق  رانیا یورزش همگان یوهایسنار
039- 000. 

 –یعل لی)روش تحلیاسلام یبر مبان هینگری ورزش با تکآینده(. 1091همتی عفیف، علی. )
 .103 -136(: 1)13. نیعلم و د یهاپژوهش. (یاهیلا
 ،یاشب هیق انیاستخاره، زهرا سادات؛ رضا ریاصغر؛ مش یعل ان،یدورود حه؛یخطبه سرا، صب همدمی

ر د یورزش سالمند ندهیآ تیمؤثر بر وضع یدیعوامل کل یساختار لی(. تحل1099احد )
 .93 -67 (.60)11 .یورزش تیریمطالعات مد هینشر .رانیا
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