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Abstract 
Purpose: The higher education system, like other sections of Iranian society, is strongly 

influenced by the changes taking shape and taking place in the global sphere. The 

reflection of these changes can be seen in a range of constructive and destructive 

influences. The purpose of this article is to find out how to deal with these changes and 

the degree of readiness to take advantage of opportunities and reduce the impact of threats 

from change requires foresight. The occurrence of a crisis such as Covid-19 pandemic 

indicates that being affected by changes is a universal principle and it includes all 

societies, regardless of the level of development of the countries and the difference is in 

the extent to which it is affected by the change and influences its process. Therefore, the 

main question of this article is: what priorities and strategies for the futures studies of 

higher education research in Iran should be considered in the face of global changes in 

science and technology? 

Method: Trend analysis in the study of global developments in science and technology; 

interview, brainstorming, and expert panel for receiving the opinion of experts of the 

Iranian scientific and technological community regarding the future developments of 

higher education in Iran; scenario method for presenting alternative futures have been 

used. 

Findings: The results show that there will be four determinants of the future of higher 

education in Iran at the same time: social responsibility and accountability of the 

institution of science; achieving national and international reputation and influence; 

transformation in education and participatory governance. 

Conclusion: From a futures studies point of view, stakeholder participation in identifying 

factors of change, visioning futures, and how to create preferable future situations are key 

factors in the validity and reliability of the data obtained. In other words, reality, social 

responsibility, and future-orientation alongside data-driven decision-making are essential 

for the governance of higher education in Iran.  
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پژوهی آموزش آینده یهاو اولویتراهبردها  ،روندهای جهانی علم و فناوری
 عالی در ایران

  −محمد حسینی مقدم
 moghadam@iscs.ac.ir، مؤسسه مطالعات فرهنگی و اجتماعی نگر،گروه مطالعات آینده عضو هیأت علمی

 چکیده
گرفته و در  ت متأثر از تغییرات شکلشدبه ،های جامعه ایرانهمچون سایر بخش ،نظام آموزش عالی  :هدف

های سازنده و ویرانگر قابل بررسی حال وقوع در سپهر جهانی است. بازتاب این تغییرات در طیفی از اثرگذاری
ندی از مهآمادگی برای بهر ایجادچگونگی رویارویی با این تغییرات و ورزی در خصوص این مقاله اندیشهاست. 
 ،روناگیر کهمه است. وقوع بحرانی همچون بیماری رات گفته شدهیدهای حاصل از تغییها و کاهش اثر تهدفرصت

یافتگی هنظر از سطح توسعشمول است و صرفیک اصل جهان ،بیانگر آن است که موضوع تأثیرپذیری از تغییرات
ست. ری بر روند آن اشود و تفاوت در میزان تأثیرپذیری از تغییر و تأثیرگذاتمامی جوامع را شامل می ،کشورها

کدامین  ،در رویارویی با تغییرات جهانی علم و فناوری این است کهاصلی این مقاله پرسش  ،با توجه به این مقدمه
 پژوهی آموزش عالی ایران باید مورد توجه قرار گیرد؟ها برای آیندهاولویت
دریافت نظر خبرگان جامعه علمی و در  ،از روش تحلیل روند ،در بررسی تحولات جهانی علم و فناوری :روش

 ،پانل خبرگان ،از روش گفتگو با متخصصان ،فناورانه ایران در خصوص تحولات آتی آموزش عالی در ایران
 از روش سناریوپردازی استفاده شده است. ،منظور تصویرپردازی درباره آیندهانگیزی و سرانجام بهذهن

بخش آینده آموزش عالی در ن است که همزمان چهار حوزه تعینهای صورت گرفته بیانگر آبررسی :هایافته
پذیری اجتماعی نهاد علم، دستیابی به شهرت و نفوذ ملی، تحول سئولیتو م شامل پاسخگویی ؛ایران خواهد بود

 پذیر.در آموزش و حکمرانی مشارکت
ورزی مزمان به سه ساحت اندیشهمداری در برابر تحولات کنونی و نوآیند در گرو توجه هدانشگاه گیری:نتیجه

مداری؛ به عبارت روشنتر دستیابی به آینده مطلوب دانشگاه مستلزم مداری و آیندهمداریُ، مسؤولیتاست: واقعیت
 بنیان است.گیری دادهایجاد میدان مشترک میان سه مدار گفته شده مبتنی بر رویکرد تصمیم

�
 .روندهای جهانی علم و فناوری، آموزش عالی ایران پذیری،پژوهی، مشارکتآینده :واژگان کلیدی
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 3/رانیدر ا یآموزش عال یپژوهندهیآ یهاتیراهبردها و اولو ،یعلم و فناور یجهان یروندها

 

 22-0 ،0011پاییز و زمستان ، 2، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 مقدمه -1

یکی از دستاوردهای جریان فکری نوخواهی و نوگرایی در تاریخ  ،تأسیس دانشگاه در ایران
شود که با هدف دستیابی به توسعه اقتصادی و تقویت نظام دیوانسالاری در معاصر محسوب می

. نهاد آموزشی برآمده از گسترش تأسیس )Farasatkhah, 2010: 304( ایران شکل گرفته است
همواره دستخوش تغییرات بسیاری  ،کنون ها و مؤسسات آموزش عالی از بدو پیدایش تادانشگاه

بومی المللی داشته و کمتر متأثر از تغییرات زیستشده است. این تغییرات عموماً منشأ ملی و بین
ساس ا بر ،تر تأسیس نهاد دانشگاهبه عبارت روشنبوده که دانشگاه در آن قرار گرفته است؛ 

 های ملی وگیری نظام حکمرانی سیاسی در کشور در برابر وضعیتاراده سیاسی و تصمیم
وابستگی دانشگاه به دولت مرکزی بسیار زیاد شده  ،المللی صورت گرفته است. از همین روبین

های اصلی و بزرگ کشور توسط شگاهحدی که منابع مالی مورد نیاز برای اداره دان تا ؛است
یکی از دلایل گسترش و تعمیق مستمر وابستگی  ،شود و همین موضوعدولت تأمین می

 ها شده است.های کشور به دولتدانشگاه
بوم و ها بیش از آن که خود را پاسخگوی زیستدانشگاهاست که  این وابستگی باعث شده
اشند پاسخگوی ساختارهای از بالا به پایین ب ند تادر تلاش ،اند بداننداقلیمی که در آن قرار گرفته

ها هستند. وابستگی منابع مالی، قدرت و های آنمشیخط همنابع و تعیین کنند هکه تأمین کنند
دید باعث تش ،ثروت دولت به منابع حاصل از فروش نفت و گاز در طول یکصدسال اخیر ایران

استه یا ها خودر نتیجه دانشگاه ؛المللی شده استبین ها به تغییرات در فضایوابستگی دولت
اند. در المللی شدهشدت متأثر از تغییرات فضای ملی و بینناخواسته در تاریخ امروز ایران به

موضوع تحریم دولت ایران در فروش منابع نفت و گاز و عدم دسترسی به ثروت  ،چند سال اخیر
ها حتی در پرداخت حقوق نظام اداره دانشگاه ،تباعث شده اس ،حاصل از فروش این منابع

ای از جلوه ،. این مثال(0200)وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،  کارکنان هم دچار بحران شود
 المللی است.ها از تغییرات در فضای ملی و بینتأثیرپذیری دانشگاه

ل، در حال علاوه بر بحران منابع مالی مطرح شده، طیف متنوعی از موضوعات و مسائ
های دانشگاه در ایران است. همچنان که در ادامه این مقاله نیز بحث شده دهی به آیندهشکل

ای بودن تهرشو میان توان گفت تنوع موضوعات، تکثر بازیگران و نیز اصل پیچیدگیاست، می
   . دردر معرض تغییر قرار گیفزاینده  به شکلی آموزش عالیتغییرات پیش رو باعث شده است، 

این تغییرات در طیفی از مسایل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و دموگرافیک، فرهنگی و ارزشی، 
بل بررسی المللی قامحیطی، در چندین سطح تحلیل فرد، مؤسسه، ملی و بینتکنولوژیک و زیست

های هوش مصنوعی و ؛ از قبیل پیشرفتاست 0نتیجه فشار آینده ،برخی از این تغییراتاست. 

                                                 
1.Push of Future 
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در کارکردهای آموزشی، پژوهشی، توسعه فناوری و نوآوری.  زینی ماشین بجای انسانجایگ
افراد حقیقی یا حقوقی دچار  ،حاصل نشود این تغییراتدر برابر « 0آمادگی آینده»چنانچه 

شدگی پرتاب»، فیسلوف آلمانی، آن را 2شود که برخی از طرفداران مارتین هایدگروضعیتی می
 ،ها و افرادسازمان 0(؛ وضعیتی که اختیار و  قصدمندیRoss, 2000: 150) دنامنمی« 2به آینده

( و در این Paya, 2018) ها در وضعیت کمینه خود قرار داردبرای دخل و تصرف در واقعیت
 تاب شدن، شاهد پربرای مثال در وضعیت شیوع کرونا؛ شویممنکر یا تسلیم واقعیت می ،موقعیت

 ورتصارائه تمامی خدمات آموزشی به بودیم؛ به شکلی کهسوی آینده نظام آموزش در ایران به 
 یر محقق شد. زناگ رسید،به نظر میپیش از وقوع این بحران باورناپذیر  ،برخط

ه شکل بمحیطی است که نظام آموزش زیستبا منشأ یک تغییر  ،بحران شیوع کرونابنابراین 
شاهد آن بودیم که قصدمندی کارگزاران و  ،ارتسلیم آن شده و درنتیجه این فشناپذیر اجتناب

 اما برخی تغییرات از ه است،شدت کاهش یافتساختارهای نظام آموزش برای هدایت تغییر به
( که ناظر بر افزایش Camrass, 2020: 406) هستند 1های آیندهها و جذابیتجنس کشش

 ؛ها استویارویی با تهدیدها و رمندی از فرصتقصدمندی کارگزاران و ساختارها برای بهره
در  وناظر بر کشش آینده است  ،عنوان یک تحول فناورانهبرای مثال گسترش هوش مصنوعی به

شت ، اما چنانچه با گذهمچنان قصدمندی ما برای تغییر به قوت خود باقی است ،برابر این تحول
های عیتزمان در نظام آموزش عالی تدبیری برای این تحول صورت نگیرد، تحمیل وض

 .کننده و نامطلوب در آینده برآوردپذیر استنگران
پرسش اصلی این مقاله آن است که نظام آموزش عالی ایران در برابر تغییرات جهانی علم و 

ا هاست که باید تکلیف خود را در برابر آن روپژوهی روبهای آیندهبا کدامین اولویت ،فناوری
فقدان  ،در دوران شیوع کرونادست پیدا کند؟ برای مثال  6مشخص کند و به آمادگی برای آینده

سال باعث شد حدود دو  چنین بحرانی،برای بروز و آمادگی آن نظام حکمرانی  نگریآینده
های کشور دچار بحران شود. بحرانی های آموزشی و پژوهشی دانشگاهتحصیلی وضعیت برنامه

 رار آن در آینده همچنان وجود دارد. نگران امکان تداوم و تککه برحسب برآورد آینده
تانه دسمندی معطوف به رویارویی هوشمندانه و پیشگیری قصددر صورت شکل ،بنابراین

ه توان برآورد کرد کمی ،با تغییراتی که در ادامه تحلیل شده است ،دانشگاه و نهاد آموزش عالی
 در غیر این .ماعی رهایی یابدتواند از بحران هویت و اثربخشی اجتآموزش عالی در ایران می

ته هویت فرو کاسصورت جایگاه آموزش عالی در متن و بستر جامعه ایران به نهادی منزوی و بی

                                                 
1. Future readiness 

2. Martin Heidegger 

3. Thrownness to the Future 

4.�Intentionality 

5. Pull of Future 

6. Future Readiness 
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های بکارگرفته شده رویکرد و روش ،روش پژوهشچارچوب نظری، ذیل  ،در ادامه خواهد شد.
 مقاله بیان شده است. هایبرای پاسخ به پرسش

 چارچوب نظری و روش -2

نگری آموزش عالی های آیندهمقاله هدف پژوهش شناسایی اولویت»توجه به پرسش با 
تصویر  فهم ؛ها عبارتند از: نخستمعیارهای اصلی بکارگرفته شده برای تعیین اولویت ،«است

فهم تحولات جهانی آموزش عالی، علم و  ؛دوم .بزرگ پیشرفت علم و فناوری در اسناد ملی
پرسش از  ؛سوم .المللی(های مرجع بینیان شده در اسناد سازمان)تحلیل روندهای ب فناوری

 هئها در خصوص تحولات مذکور احصا شود و چهارم اراخبرگان حوزه علم و فناوری تا نظر آن
پژوهی تحولات ایران مطابق نتایج بدست آمده از چهار گام گفته شده است. های آیندهاولویت

گذاری علم و فناوری از چند های مرسوم در اولویتق روشمطاب ،گذاری انجام شدهدر اولویت
 :(020: 0208 ،فاطمی و آراستی) اصل مهم تبعیت شده است

 های کلان ملی: ذیل این موضوع اسناد ملی بررسی شده است.مشیراستایی با خطهم 0

تحولات حوزه آموزش عالی، علم و  ،های محدود و مشخص: ذیل این بندتمرکز بر حوزه 0
 وری احصا شده است.فنا

نتخاب چگونگی ا ،نفعان: در این گام از طریق گفتگو با خبرگان و متخصصانمشارکت ذی 0
 ها با توجه به اسناد و تحولات جهانی بررسی شده است.اولویت

 ؛ اعمذاریگضرورت تغییر و تحول در سیاستگذاری علم و فناوری مبتنی بر نتایج اولویت 0
 المللی، تحول در آموزش،ملی و بین نفوذ و شهرت پذیر،تمشارک حکمرانی چهارگانهاز 
 است. هبهره برد مؤسسات آموزش عالیپذیری و پاسخگویی اجتماعی لیتئومس

ذاری گمطابق شکل زیر توجه به اولویت ،رویکرد مفهومی بکارگرفته شده در این مطالعه
 (. s & Keenan, 2003:50Mile) بوده است 2و از پایین به بالا 0همزمان از بالا به پایین

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1. Top-down 

2. Bottom-up 
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 22-0، 0011و زمستان  زیی، پا2، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

 
 
 
 
 
 
 

 گذاری علم و فناوری: چارچوب مفهومی اولویت0شکل 

پایین  به شکل از ،نفعاننظران و ذیبراساس گفتگو با خبرگان، صاحب ،مطابق این رویکرد
های مشیخط براساس ،نگری احصا و مشخص شده و از سوی دیگرهای آیندهبه بالا اولویت

ا هالزامات تعیین شده توسط آن ،ملی مورد نظر سیاستگذاران در قالب اسناد ملی علم و فناوری
، استاد مرکز مطالعات علم و 0از بالا به پایین مورد توجه قرار گرفته است. مطابق نظر بن مارتین

و فناوری مرسوم  نگاری علمها تجربه آینده، در کشورهایی که در آن2فناوری دانشگاه ساسکس
ها به شکل از بالا به پایین باید اجرای این فرایند را رهبری و معمولا دولت ،و متداول نیست

 ).�Martin, 1995: 159( هدایت کنند

با استفاده از روش مطالعات  ،در این مقالهبا توجه به چارچوب مفهومی توضیح داده شده 
بندی شده است. سپس با استفاده از ی و دستهاسنادی روندهای جهانی علم و فناوری شناسای

 پژوهی آموزش عالیهای آیندهاولویت ،روش مصاحبه، گفتگوی با متخصصان و پانل خبرگان
 ,Utkin) انگیزی گذاشته شده استاندیشی و ذهندر برابر روندهای جهانی علم و فناوری به هم

Bagramyants & Safyanov, 2021هزمین ،نفعاننل خبرگان و ذی(. با استفاده از روش پا 
پژوهی آموزش عالی حاصل شده های آیندهاولویت هاندیشی و دستیابی به اجماع نظر دربارهم

های بدست آمده در داده ،(. با استفاده از روش کدگذاری کیفیTomlinson et al, 2011) است
بندی کدگذاری و مقوله» 2لدنا. مطابق نظر سااندبندی شدهبندی و دستهگفتگوهای خبرگانی مقوله

بندی مند و چیزها را به بخشی از یک نظام، طبقهعبارت است از: تنظیم کردن چیزها در قالبی نظام
ندی بهای مفید ... و دستهبندی کردن ... تحلیل اطلاعات اطلاعات گردآوری شده و ایدهیا مقوله

-Saldana, 2016:13)« ورت مقولاتصهای مشترکشان بهها به دلیل ویژگیو سازماندهی آن

سیاسی، شناسایی عوامل در  STEEPV 0مطابق الگوی  ،(. از روش تحلیل عوامل تغییر17
 &Kollosche) محیطیارزشی، اجتماعی، فناّورانه و زیست –ی اقتصادی، فرهنگ

                                                 
1. Ben Martin 

2.Science and Technology Policy Studies at SPRU, University of Sussex 

3. Saldana 

4. Sociological, Technological, Economical, Environmental, Political and values 
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Florian,2021:16استفاده شده است  2و کلان2، میانی0( و در سه سطح تحلیل خُرد
(Carayannis,Grebeniuk &Meissner, 2016:111 در ادامه با مشارکت متخصصان و .)

ی نگرآینده»این رویکرد در قالب  ،خبرگان آموزش عالی استفاده شده است. از حیث مفهومی
 (. Rosa et al, 2021) شودنامیده می« 0پذیرمشارکت

ها و های سازماناساس آثار و گزارش در تحلیل اسنادی روندهای جهانی آموزش عالی بر
های گزارش ،. در این مقالهاندشده انتخاباعم از دولتی و غیردولتی  ؛المللیمراجع معتبر بین

المللی بینعنوان دو سازمان مرجعبه 6و یونسکو 1های او.ای.سی.دیمنتشر شده توسط سازمان
 7بانالمللی دیدهنهای مراکز بیگذاری علم و فناوری از یکسو و گزارشدولتی در حوزه سیاست

طور تخصصی در حوزه که به8کیو آی. از قبیل گزارش هالن ؛علم، فناوری و آموزش عالی
 .نیز بررسی شده استکند نگری تحولات جهانی علم، فناوری و آموزش عالی فعالیت میآینده

 ها و مطالعات بسیاری درگزارش ،شود در خصوص روندهای جهانی علم و فناورییادآور می
اما  ،ها در این مقاله میسر نبودهشوند که امکان بررسی و تحلیل همه آنسراسر جهان منتشر می

ها تلاش شده است از میان این منابع برحسب میزان اهمیت مرجع منتشر کننده، ماهیت گزارش
تبط آثار مر ،ها و همچنین موضوعی به شرحی که گفته شداز حیث دولتی و غیردولتی بودن آن

 .ی شوندبررس

 تصویر بزرگ پیشرفت علم و فناوری در ایران -3

 موضوع ،نگریهای آیندهیکی از ارکان اجرای برنامه ،پژوهیاز منظر حوزه تخصصی آینده
(. تصویر بزرگ در Inayatullah & Sweeney, 2020) از آینده است «0تصویر بزرگ»ترسیم 

المللی( قابل ارائه است. در این بینای، ملی و )فردی، سازمانی، منطقه سطوح تحلیل متفاوت
مقاله این موضوع در سطح تحلیل ملی مورد توجه قرار گرفته است تا مشخص کند سیاستگذاران 

خ به اند؟ پاسگرفته و در نظر های مطلوب در آینده را تصویرپردازی کردهکدام وضعیتکشور، 
ه بود و وضعیت مطلوب را شکاف میان وضعیت موجامکان مناسبی برای تحلیل  ،این پرسش

 بندی تصویر بزرگ از آیندهگاه صورتترین جلوهاصلی ،. اسناد ملی علم و فناوریدهددست می
علم، فناوری و آموزش عالی  هسندهای مرتبط با حوز ،از میان اسناد ملی در این مقالهاست. 

                                                 
1. Micro 

2. Meso 

3. Macro 

4. Participatory foresight  

5. OECD 

6. UNESCO 

7. International observatory center 

8. Holon IQ 

9. Big picture 
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شور، سند تحول های کلی علم و فناوری، نقشه جامع علمی کشامل سیاست ؛اندشده بررسی
 راهبردی علم و فناوری کشور و برنامه ششم توسعه. 

، نشانگر 2شکل با استفاده از روش کدگذاری کیفی مطابق  ،تحلیل محتوای اسناد مذکور
ار تر انتظاست؛ به عبارت روشنمطلوب علم و فناوری  چهار اولویت برای تحقق آیندهاهمیت 

که علم و فناوری زمینه دستیابی به شهرت و نفوذ گذار و سیاستگذار آن بوده است قانون
 المللی، تحول ساختاری، تحول فرهنگی و اثربخشی اقتصادی را به دست دهد.بین

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : تصویر بزرگ پیشرفت علم و فناوری در اسناد ملی2شکل 
زیر به اختصار توصیف شده های چهارگانه در اسناد ملی علم و فناوری به شرح اولویت

 :است
المللی کشور در عرصه بین ه: ارتقای جایگاه و مرتبالمللیالف. گسترش نفوذ در عرصه بین

 نشر علم و فناوری و تربیت دانشجو در ،آفرینی نظام آموزش عالی کشور در تولید، توسعهنقش
 ت. از عوامل و موضوعات مورد تأکید ذیل این محور اس ،المللیسطح بین

سازی عملکرد و ساختار نظام آموزشی و تحقیقات بهینه فرایندی:  – ب. تحول ساختاری
کشور، اصلاح نظام پذیرش دانشجو، توجه ویژه به استعداد و علاقمندی دانشجویان در انتخاب 

ها و بندی علم و فناوری، توزیع عادلانه فرصتو رتبه ارزیابیهای رشته تحصیلی، تقویت نظام
ت تحصیل در سراسر کشور، ایجاد تحول در ارتباط میان نظام آموزش عالی با سایر امکانا
بخش در حوزه علم و فناوری با سایر ها، گسترش همکاری و تعامل سازنده و الهامبخش

افزایش نقش مردم در مدیریت کشورها، ساماندهی نظام ملی آمار و اطلاعات علمی، پژوهشی، 
از  ،ری توازن و ارتقای کیفیت آموزش عالی و پژوهش و فناوریبرقراعلمی و فناوری کشور، 

 موضوعات تأکید شده ذیل این محور است.

بهبود وضعیت عرضه و تقاضا در نظام علم و فناوری، افزایش عرضه ج. اثربخشی اقتصادی: 
ریق از ط متقاضیان آموزش عالیاز طریق افزایش بودجه تحقیق و پژوهش و توجه به تقاضای 
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اد گیری نوعی اقتصآموختگان دانشگاهی و شکلیازهای اشتغال، جذب و بکارگیری دانشفهم ن
 است. قرار گرفتهتوجه مورد بنیان دانش
های اسلامی و گسترش فهم عامه از پایبندی به ارزشو ارزشی:  تحول فرهنگی د.

 از موضوعات مورد تأکید ذیل این محور است. ،های علم و فناوریپیشرفت
 در ادامه ،به تصویر بزرگ ارائه شده از علم، فناوری و آموزش عالی در اسناد ملی با توجه

چگونگی رویارویی با این تحولات از منظر  و سپسروندهای جهانی این حوزه بررسی 
 . شده استمتخصصان و خبرگان کشور بررسی 

 روندهای جهانی علم و فناوری -4

ن ها است. در ایو چگونگی رویارویی با آن فهم تغییرات ،پژوهییکی از اهداف اصلی آینده
 قابل درک است 2های تغییرو پیشران 2، روندها0حوزه تخصصی تغییرات برحسب رویداد

(Burrows & Gnad, 2020: 391براین اساس .)، های اصلی شکل دهنده روندها یکی از حوزه
تداوم  وع پیوسته و همچنان نیزدر زمانی به وق که ناظر بر رویدادی بوده ،به تغییرات آینده هستند

نخست  ،های کشوردر دانشگاه 0«آموختگانپذیری دانشاشتغال»بحران  ؛دارد. برای مثال
مهدسی و ) رویدادی بوده که در زمان مشخصی رخ داده و همچنان تداوم پیدا کرده است

 (. 200: 0200،کیخا
دانشگاه و آموزش عالی در  هندهایی که به آیعوامل و وضعیت ،از این رو در تحلیل روندها

در ادامه نتایج حاصل از مطالعات مورد توجه قرار گرفته است.  ،دهندایران شکل میجهان و 
آموزش عالی به شکل  1بانیونسکو و سایر مراکز دیده ،OECDنگری انجام شده در آینده

ان ل به عنوکدام موضوعات و عوام ،توصیفی بیان شده است تا مشخص شود در تجارب جهانی
 اند؟ دهنده به آینده دانشگاه و آموزش عالی شناسایی شدهروندهای شکل

 روندهای جهانی علم و فناوری از منظر او.ای.سی.دی -الف

میلادی تا کنون، اوی.ای.سی.دی در دو سال یکبار، گزارشی با عنوان  2118از سال 
گذار بر آموزش و آموزش عالی ترین روندهای تأثیرمهم، «6دهنده به آموزشروندهای شکل»

ترین تحولات اقتصادی، اجتماعی، فناورانه و ها، مهمکند. در این گزارشرا منتشر می
نگر در شوند تا پشتیبانی تفکر راهبردی و آیندهشناختی تأثیرگذار بر آموزش معرفی میجمعیت

                                                 
1. Event 

2. Trend 

3. Driving factors 

4. Employability of graduates 

5. Observatory center 

6. Trends Shaping Education 
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، روندهای 2100آخرین گزارش این سازمان در سال مطابق (. OECD, 2021آموزش باشد )
 مشخص شده است. 2شکل  آموزش عالی مطابق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (OECD,2019)مطابق گزارش اوی.ای.سی.دی  : روندهای جهانی علم و فناوری2شکل 
 شر، مطابق گزاآموزش هروندها و روندهای شکل دهنده به آیندترین کلانمهم در ادامه

OECD  توصیف شده است.  احصا و 0جدول به شرح 
 (OECD,2019:17-103: توصیف روندهای جهانی تأثیرگذار بر آموش)0جدول 

 توصیف روند روند

 بازار گیریشکل
 جهانی

 های اقتصادی نوین جهانیگیری درگاهشکل -

ام حکمرانی حاکم بر اقتصاد جهان به شکلی بتوانند در نظ ،های آموزشی با هدف تربیت و آموزش شهروندانبرنامه ئهارا -
 .سهم و نقش خود را ایفا کنند

 های مورد نیاز بازار کار جهانی را بدست آورند.های آموزشی به شکلی که دانشجویان بتوانند مهارتطراحی برنامه -
تحرک گسترش

 در افراد پذیری
 امروز جهان

 نگیهای زبانی و بین فرهتوسعه مهارت دانشجویان از قبیل مهارت -
 کید بر فهم تنوع فرهنگیأهای ارزیابی آموزشی با تها و شیوهنامهها، آیینانطباق سرفصل -
 المللی دانشجویان، استادان و پژوهشگرانارتقای سطح جابجایی و همکاری بین -

نفع عمومی در 
 برابر نفع شخصی

کراتیک و تقویت مهارتهای اجتماعی و های دموها از حقوق و ارزشمنظور توسعه فهم آنپشتیبانی از دانشجویان به -
 ها برای افزایش حضور اجتماعی و مدنی در جامعهسازمانی در آن

 های درسپذیر در مدارس و کلاسارتقای نظام حکمرانی مشارکت -

 های تحلیلی و تفکر نقادانه در انجام پژوهش و استفاده از منابع اطلاعاتی برخط و غیربرخطآموزش مهارت -

 از طریق مفاهمه و گفتگو ،ورزیهای معطوف به تسامح و تساهلتوسعه ایستار -

امینت فردی و 
 سلامت

 ارتقای سواد سلامت  -

 جامع درباره رعایت استانداردهای سلامت در فضاهای آموزشی یهاارائه آموزش -

 ها، دانشگاهیان و اجتماعاز قبیل خانواده ؛مشارکت دادن کنشگران بیشتر در نظام حکمرانی آموزشی -

امنیت در فضای 
 سایبر

 پذیر هستندتوسعه سواد دیجیتال برای تمامی شهروندان بویژه افرادی که بیش از همه آسیب -

 مندی از فناوری در فرایند یادگیری و یاددهیمنظور بهرهها بههای دیجیتال استادان با هدف کمک به آنارتقای مهارت -

منظور دفع تهدیدهای برخط و استفاده از پذیر بهولیتئهای مسایجاد شراکت با رهبران بخش صنعت، متخصصان و هکر -
 های آنفرصت

 امنیت ملی
 برابر تهدیدهای تروریسم سایبری های نوآوری ملی و دفاعی درمنظور تقویت نظامبه ،گذاری در تحقیق و توسعهسرمایه -

 اعتمادآوری، تساهل و آموزش سیاست، تاریخ و سلوک شهروندی به موازات ارتقای تاب -

 های دانشجویی ها و انجمنتوانمندسازی دانشجویان از طریق ایجاد تشکل -

 پیرشدن جوامع

ای افزایی و بازآموزی افراد در طول دوران زندگی کاری و حرفهمنظور مهارتبه ،های عمومی و فردیارتقای ابتکار عمل -
 هاآن

از  ؛دها باشاسخگوی نیازهای یادگیری و زندگی آنبه شکلی که پ ،های سنی به آموزشتضمین دسترسی تمامی گروه -
 قبیل سواد دیجیتال، مالی، بهداشت و سلامت

 های ضمن خدمت از طریق برگزاری دوره ،ای استادان و مدیران دانشگاهیارتقای مستمر پیشرفت حرفه -
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 توصیف روند روند

 ایاقتصاد نقره

های سنی در رسیدگی به نیازهای جامعه از آفرینان محلی به منظور حضور دانشجویان از تمامی گروهشراکت با نقش -
 طریق ارائه خدمات و نیز خدمات داوطلبانه

های رسمی و غیررسمی با هدف تسهیم و به اشتراک گذاشتن خردمندی و حکمت انباشته شده در نسل توسعه همکاری -
 سالانمیان

افراد  0های راهبری و هدایتبیل برنامهپشتیبانی از مناسبات نوآورانه در یادگیری در فضای آموزشی و اجتماعات از ق -
 سال دیجیتال خاص افراد میانآوری اجتماعی و مهارتجوان، تاب

 روندهای جهانی علم و فناوری از منظر یونسکو -ب

بانی تحولات جهانی با هدف دیدهرا « 2گزارش جهانی علم»انتشار  ،0002یونسکو از سال 
)حدود هر چهار سال  گزارش منتشر کرده 6 ،تاکنون 0002آغاز کرده است. این سازمان از سال 

ها تحولات جهانی علم، فناوری و نوآوری توسط گروهی از یک گزارش( و در این گزارش
 (.UNESCO, 2017) اندشدهو پویش محیطی بانی متخصصان مستقل دیده

« 2121نقشه حرکت به سوی سال » ،2101عنوان فرعی آخرین گزارش منتشر شده در سال 
روندهای شکل دهنده  ،سال آینده 01یونسکو برای افق  ،است؛ به عبارت روشنتر در این گزارش

صورتبندی  0شکل  مطابق هاترین آنمشخص کرده که مهم به تحولات علم، فناوری و نوآوری را
 است.  شده

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 منظر یونسکو: روندهای جهانی علم و فناوری از 0شکل 
 :(Unesco, 2015: 23-161) اندبررسی شده 2جدول ترین این روندها به شرح در ادامه مهم

 

                                                 
1. Mentoring programmes 

2. World Science Report 
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 22-0، 0011و زمستان  زیی، پا2، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

 (Unesco, 2015: 23-161) : توصیف روندهای جهانی علم، فناوری و آموزش از منظر یونسکو2جدول 
 توصیف روند روند

رقابت جهانی در عین رفاقت 
 جهان

 های محلی و ملی را برعهده دارده نهادی جهانی شده است که در عین حال نقشدانشگا -

 های جهانیها و چالشمتخصصان و مشاوران علمی در پاسخ به بحرانآفرینی اهمیت نقش -

 استقلال اجرایی و مدیریتی دانشگاه، آزادی آکادمیک و تفکر نقاد -

 ناوری اطلاعات و ارتباطاتگسترش همکاری دانشمندان سراسر جهان در سایه گسترش ف -

 رشد انفنجاری چرخش مغزها
 های دانشجویان و پژوهشگرانافزایش مهاجرت -

 شدن آموزشالمللیبین -

 های آموزشی و پژوهشیهای دانشگاهی برای استفاده مشترک از ظرفیتظهور شبکه -

 کاهش شکاف نوآوری

 زش و پژوهشسنگ آمواهمیت دادن روزافزون به نوآوری و انتقال فناوری هم -

 افزایش اختراعات ثبت شده -

 محیطی و نهادی برای توسعه نوآوریتوجه به عوامل اقتصادی، اجتماعی، زیست -

 ای، چندفرهنگی و اشتراکیرشتهتقویت رویکرد میان -

 مشارکت بخش خصوصی، جامعه مدنی در کنار بخش دولتی  -

دیجیتالیزه شدن خدمات 
 دانشگاهی

 ارهای فیزیکی و دسترسی به مخاطبان جهانیتحرک دانشگاه به فراسوی دیو -

 های عظیمگسترش فرایند رایانش ابری، ابررایانش و دسترسی به داده -

 های آموزش برخطگسترش دوره -

 های هوشمند تاپ، تبلت و گوشیگسترش بکارگیری تجهیزات الکترونیکی از قبیل لپ -

 .اندکه به سن دانشگاه رسیده 0گسترش نسل بومیان دیجیتال -

 های آموزشی اینترنتی همگانیولید محتوا برای برگزاری دورهت -

گذار از علوم بنیادی به علوم 
 کلان

های پیش روی ه راهکارهای قابل کاربرد برای مسائل محلی و حل چالشئمنظور ارابه ،های بنیادیمندی از نتایج پژوهشبهره -
 محیطیزیستهای گیر و بحرانهای همهاز قبیل بیماری ؛جوامع انسانی

 های تجاری پایدار و دارای اثربخشی اجتماعی و اقتصادیهای بنیادی به محصولات یا فناوریتبدیل پژوهش -

 مشارکت شهروندان

 این افراد در فرایندهای توسعه علم از طریق مشارکت ،هاهای شهروندان و خدمت به منافع آنشناسایی نیازها و چالش -

 المللیانی در سطوح ملی و بینگسترش فرهنگ دانش باز و همگ -

 تأکید بر شفاف و همگانی بودن علم -

 نگر به توسعه علمای و آیندهبکارگیری رویکرد شبکه -

 های کلان مشارکت شهروندان در گردآوری و ساخت داده -

 تقویت تعامل میان علم، سیاستگذاری و جامعه -

اهمیت علم در دستیابی به 
 توسعه پایدار

 محیطیهای زیستهای توسعه پایدار و بحرانواجهه با چالشنقش حیاتی علم در م -

 سازی رویارویی با مشکلات محلی و جهانینقش علم در توانمندسازی، شناسایی و روشن -

 توجه به علوم اجتماعی و انسانی در کنار علوم فنی و مهندسی برای دستیابی به توسعه پایدار -

 توجه همزمان به علوم کاربردی و بنیادی -

 .تواند فرای مرزهای فرهنگی و سیاسی پیش برودی و عام بودن علم به شکلی که زبان علمی میجهان -

 برای دستیابی به شناخت جهانی  ،اهمیت تفکر انتقادی در پرورش اذهان -

 درآمد و متوسطکمسواد علمی در کشورهای  هلزوم توسع -

گسترش انسجام فکری در 
 علمی هتوسع

 های مختلف علمی زمینهگسترش و تعمیق همکاری میان  -

 عنوان عنصر کلیدی موفقیتبه ،تصویری شفاف از علم هارائ -

 های مختلف دانشسازی نظامبرای یکپارچه ،های علممندی از ظرفیتبهره -

 چالش سیاستگذاری علم

 .مبتنی بر رویکرد اقتصاد دانش ،گذاری علماز الگوی ارزش گرفتن فاصله -

 .کندگاهی عمومی که به ساخت دنیایی پایدار و عادل کمک میمثابه دستتعیین ارزش علم به -

 .های بازخوردهمراه حلقههای مکرر بهتعامل هگذار از نظام مبتنی بر انتقال خطی علم به سوی الگوی چندسوی -

 .های علمی جهانتغییر در ژئوپلیتیک علم و کاهش شکاف -

ی و ارشتهفرهنگی، میانتوانایی مشارکت در فرایندهای میان اجتماعی و – های فرهنگیتشویق پژوهشگران به کسب مهارت -
 . ایفرارشته

 های نظارت و ارزیابی دقیق طراحی و تولید مشترک دانش توسط دانشگاهیان و غیردانشگاهیانتعیین رویه -
های دانش و گسترش فهم نظام

 معرفت محلی
های متعدد با ی مختلف انباشته شده و جوامع انسانی را در تعاملهاهایی که در طول عمر نسلها و مهارتاهمیت دادن به دانش -

 محیط خود هدایت کرده است.

 بکارگیری دیپلماسی علم
 صنعتی و تجاری هبا هدف دستیابی به توسع ،دهی به علم، فناوری و نوآوریجهت -

 المللی به سوی دیپلماسی علمیمیل پیدا کردن دیپلماسی بین -

 های تجاری و بازرگانیی، دیپلماسی علم و فرصتهای پژوهشپیوند همکاری -

 علم گشوده و آموزش آزاد

 افزایش تعداد پژوهشگران در جهان -

 رقابت برای جذب برترین استعدادهای جهانی -

 المللی در فضای مجازیهای پژوهشی بیننقش فراگیر اینترنت در گسترش علم گشوده و همکاری -

 ورد مطالعههای مدسترسی باز به انتشارات و داده -

 های دانشگاهی در فضاهای اینترنتیحرکت جهانی به سوی آموزش آزاد و دسترسی باز به دوره -

                                                 
1. Digital natives 



 03/رانیدر ا یآموزش عال یپژوهندهیآ یهاتیراهبردها و اولو ،یعلم و فناور یجهان یروندها

 

 22-0 ،0011پاییز و زمستان ، 2، شماره 6دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 توصیف روند روند
 هاآموزشی و پژوهشی دانشگاههای برنامهشدن المللیبین -

های پژوهشی و جریان فرامرزی دانش در قالب: تألیف مشترک علمی، مالکیت مشترک اختراعات المللی گروهگسترش ترکیب بین -
 های پژوهشی مشترکبودجه و

 حکمرانی خوب برای علم
 هاها و نبود فساد علمی در آنشفاف بودن دانشگاه ،تأکید بر سلامت -

 هاحاکمیت قانون و مبارزه با فساد در دانشگاه -

 توسعه فضای کسب و کار سالم -

 آی. کیوروندهای هالن -ج

صورت علم و فناوری را به بنگاهی است که تحولات جهانی آموزش عالی،0،کیوآی هالن
افق یادگیری جهانی »در گزارشی با عنوان  ،این بنگاه کند.بانی و گزارش میمستمر دیده

( HolonIQ, 2020) است روندهای شکل دهنده به وضعیت آموزش را مشخص کرده ،«21202
 نمایش داده شده است. 1شکل که مطابق 

 
 
 
 
 
 
 

 (HolonIQ, 2020) دهای جهانی آموزش عالی از منظر هالن آی.کیو: رون1شکل 
 ( HolonIQ, 2020) اندتوصیف شده 2جدول ترین روندهای بیان شده به شرح در ادامه مهم

 هالن آی. کیو بر اساس گزارش: روندهای جهانی آموزش عالی 2جدول 

 توصیف روند روند

 دانشتحول در 

ه سوی محور را بطور مستمر رویکرد انقلابی به رمزگشایی دانش از منابع متنبه ،ت فناوری هوش مصنوعیپیشرف -
 کند.دهنده دانش هدایت می ها و ارتباطات نوین توسعهالگوها، ایده

ا و صویدئو، صوت و سایر اشکال دیجیتال( چندزبانه قابل اح :)از قبیل دانش از منابع متنوع ،مطابق این رویکرد  -
 یادگیری خواهد بود.

 3باز پژوهش
 اند و از سوی مؤسسات آموزشاساس منابع عمومی تولید شده جنبش دانش بازالگوی تملک انتشارات علمی که بر -

شود را به چالش کشیده است تا امکان دسترسی آزاد و باز به دانش تولید ها پاسداری میها و حکومتعالی، دانشگاه
 .اد شودشده برای همگان ایج

تحول در محتوای 
 آموزش

های آموزشی دهندگان در حال همکاری هستند تا بتوانند انواع جدیدی از سرفصلهای زیادی با آموزشآپاستارت -
شده یادگیری زبان، علوم و کدنویسی طراحی کنند. ایجاد مسیرهای یادگیری شخصی :های تخصصی از قبیلرا در حوزه

 موقعیت هر فرد حقیقی و حقوقی از موضوعات مورد توجه ذیل این روند است. متناسب با شرایط، وضعیت و

تحول در منابع 
 آموزشی

دگان ایجاد دهنفرصت مناسبی برای آموزش ،های دیجیتالپذیر و قابل بازیابی در شکلایجاد منابع آموزشی دسترس -
ازی و سای، بازیاری، شنیداری، چندرسانهکند تا متناسب با موضوعات و شرایط متفاوت از منابع نوشتاری، دیدمی

 برداری کنند.سازی متفاوت برای آموزش بهرهمجازی

تحول در مدیریت 
 آموزش

کارهای یکدستی را به هرا ،دانشجو – آموزهای مدیریت آموزش در طول دوران تحصیل دانشابزارها و پلتفورم -
 آموزانیادگیرندگان و یاددهندگان برای معلمان، اولیای دانش های مرتبط بابه شکلی که داده ؛کندمی نفعان عرضهذی
سیرهای گیری و تعیین مفرایند تصمیم ،این اساس پذیر خواهد بود و برآموزان دسترسدانشجویان، مدیران و نیز دانش –

 شود.پذیر انجام میمشارکت پیشرفت افراد به شکل

                                                 
1. HolonIQ 

2. 2021 Global Learning Landscape 

3. Open research 
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 22-0، 0011و زمستان  زیی، پا2، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

 توصیف روند روند
تحول در محیط 

 یادگیری
های مرتبط با فرایندهای آموزشی و یادگیری تمامی داده ،های پشتیبان آنفناوری در فضای رایانش ابری و -

 شوند.یم و کارآمد طراحی ثرؤها محیط و فرایندهای یادگیری مشود و متناسب با آنگیرندگان ثبت و ضبط میآموزش

 تحول در دانشگاه
یری گکردهای دانشگاه شده است. شکلباعث تحول در مکان، فضا و کار ،نیهای نوگسترس بکارگیری فناوری -
که حاصل اتحاد و ائتلاف چند دانشگاه و در نتیجه به اشتراک گذاشتن بخش مهمی از منابع علمی،  0هاییردانشگاهبَاَ

 از مصادیق این تحول است. ،آزمایشگاهی، استادان و دانشجویان هستند

 هایدوره
 2افزاییمهارت

مدت کوتاه 2پذیریافزایی و انطباقهای مهارتهای دیجیتال دورهاز قبیل مهارت ؛رتیمنظور از میان بردن شکاف مهابه -
های نظری و عملی به صورت با هدف ادغام دانشجویان در فضای کاری آینده و فراگیری دانش ،ایهفته 02تا  0

 . است توأمان مورد نیاز
بکارگیری 

 هااپلیکیشن
ن ای از فناوری اپلیکیشبه شکل فزاینده ،آموزشی های نوینسنتی در شیوهبرخلاف ارائه دهندگان خدمات آموزشی  -

 شود.ها در فرایند یادگیری استفاده میبرای ارتباط با یادگیرندگان و مشارکت دادن آن

 هوش مصنوعی

 یهایری ایجاد کرده است. رباتگای را در فرایند مدیریت آموزش و یادامکان نوآورانه ،پیشرفت هوش مصنوعی -
تا ضمن تعامل مستمر با دانشجو یا  شوندعنوان دستیارانی برای استادان و معلمان بکار گرفته میبه ،0یگفتگو
سازی شخصی ها و علوم را مهیا کند.ها، مهارتامکان فراگیری بهتر دانش ،عنوان دستیاران آموزشیبه ،آموزدانش

 از جمله دستاوردهای این پیشرفت است. ،آموزش

 بانی تحولات علم و فناوریهای دیدهسی گزارشبرر -د
در بخش پایانی، بررسی روندهای جهانی گزارش سایر افراد حقوقی و حقیقی در خصوص 

 تحولات پیش روی آموزش عالی، علم و فناوری به شرح جدول ذیل: 
 بررسی سایر روندهای علم، فناوری و آموزش عالی: 0جدول 

های آموزش هارائ
 ییاقتضا

بتوانند در  ،تا از طریق گردآوری اطلاعات متفاوت و متنوع دانشجویان دسازهوش مصنوعی این امکان را مهیا می -
وانند محتوای ها بتظرفیت یادگیری دارند را شناسایی کرده و با توجه به این تفاوت وهایی که بیشتر استعداد ها و زمینهحوزه

ارائه دهند شناسی به دانشجویان همچون ریاضی، فیزیک یا جامعه ؛ی در یک درس یکسانآموزشی متفاوتی را حت
)Mwiti,2019.( 

گسترش عدالت 
 آموزشی

ادگیری ی هشیو ،های فکری، ذهنی و جسمی هر فردتوانند متناسب با استعداد و تواناییهای هوش مصنوعی میالگوریتم -
 & Holstein) بی به آموزش اثربخش، برابر و منصفانه خواهد شدباعث دستیا ،او را تعیین کنند و این موضوع

Doroudi,2021). 

 هابکارگیری روبات
نویسی است که در قالب فناوری رباتیک خود حاصل همگرایی تخصصی مهندسی، الکترونیک و برنامه ،رنسانس نوین -

 ,Adefil & Pillay) ر نزد یادگیرندگان داردای در افزایش کیفیت و سطح یادگیری ددهد و نقش تعیین کنندهرا نشان می

2019). 

 آویتاب

ریزی، جذب، بازیابی، ها، مخاطرات و برنامهآوری ناظر بر افزایش توانایی مقاومت نهاد آموزش در برابر بحرانتاب -
عنوی باعث های مادی و مسازی یا سازگاری با یک رویداد یا روندی ناگوار است به شکلی که ضمن حفظ داراییآماده

 ).Ramos & Hynes, 2020(دستیابی سیستم به بیشنه اثربخشی شود

چگونگی  ضرورت توجه به ،گیر و جنگهای همهاز قبیل زلزله، سیل، گسترش بیماری ؛بروز بلایای طبیعی و غیرطبیعی -
نگری آموزش عالی نی آیندهها و کارکردهای نظام آموزش عالی را به یکی از روندهای جهاآوری و تداوم فعالیتارتقای تاب

 تبدیل کرده است.
هدایت افراد در 

 مسیر شغلی
به  ؛امکان انتخاب رشته در دانشگاه ایجاد شود ،کند که متناسب با استعداد هر فردهوش مصنوعی این امکان را فراهم می -

 ).UNYP,2019)داده شوند وزش آم دارند،در مسیر دستیابی به مسیر شغلی که بیشترین استعداد را  یادگیرندگانشکلی که 

تر از شناخت دقیق
امکانات آموزشی 
 مورد نیاز در آینده

ص شود تا تشخیها و سایر نهادهای مرتبط مهیا میاین امکان برای دولت ،با بکارگیری هوش مصنوعی در نظام آموزشی -
اهند شد و به همین ترتیب چنانچه لازم آموزان یا دانشجویان موفق به ورود به مقاطع تحصیلی بعد خودهند که کدام دانش

ها و نیازها را مشخص گذاری برای تأسیس امکانات در نظام آموزش عالی انجام شود، هوش مصنوعی ضرورتسرمایه ،باشد
 ).GetSmarter,2019) کندمی

 کلاس هوشمند
مصداق این تحول است ، بکارگیری اینترنت اشیا یا اینترنت همه چیز در کلاس درس و ارتقای یادگیری عمیق -
(Peddle,2019.( 

                                                 
1. Mega universities 

2. Bootcamp 

3. Co-operative 

4. Chat bots 
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نگری تحولات علم، فناوری و آموزش عالی از منظر متخصصان و آینده -5
 خبرگان 

ی جهانی علم و فناوری با خبرگان و انتایج بدست آمده از بررسی رونده ،در این مطالعه
اده استفبا  ،نظر هستندمتخصصان داخل کشور که در حوزه علم، فناوری و آموزش عالی صاحب

  از روش پانل خبرگان و نیز روش مصاحبه باز در میان گذاشته شد. اطلاعات متخصصان مطابق
روش اصلی اجرای پانل شود که . در این خصوص یادآور میاست مشخص شده 1جدول 

ربط بنا بر دلایلی )از قبیل رعایت خبرگان بوده است، اما در مواردی که متخصصان ذی
ا دوره کرونا(، سفر خارج از کشور و سایر دلایل شخصی، امکان شرکت های مرتبط بپروتکل

بزارهایی ، با استفاده از ا«مصاحبه باز»در پانل را نداشتند؛ از طریق مصاحبه با تکیه بر تکنیک 
ها های اصلی پژوهش با آن، پیرامون پرسش0و زوم 2، ادبی کانکت2روم، اسکای0همچون اسکایپ

های خبرگانی، تحلیل محتوا های حاصل از پانلل از گفتگو در کنار دادههای حاصگفتگو و داده
 بندی شده است.و مقوله

 کننده در پژوهش : اطلاعات خبرگان مشارکت1جدول 

 حوزه تخصصی مرتبه علمی جنیست
 سایر مهندسی-فنی علوم اجتماعی  سایر استادیار دانشیار استاد آقا خانم

 2 2 28 2 21 6 2 نفر 27 نفر 1
 نفر  22 مجموع

شورای هدایت و راهبری طرح پژوهشی که این  ،شودکه در جدول بالا مشاهده می همچنان
لوم عگرایش تخصصی های آن است، در انتخاب خبرگان عموماً افراد دارای مقاله حاصل از یافته

ین انتخاب، شورای مذکور در او کند اجتماعی را شناسایی و به پژوهشگر معرفی می
سال  01 کمپذیری، داشتن نظریات مکتوب در موضوع پژوهش و تجربه، دستدسترس
را برای معرفی خبرگان لحاظ اندیشی در علم، فناوری و آموزش عالی پژوهی و سیاستسیاست

 وهای تخصصی با تأکید بر تجارب کاری علاوه براین، انتخاب افراد از سایر حوزه .کرده است
رد تر، تخصص فگذاری آموزش عالی بوده است؛ به عبارت روشنتخصصی آن در حوزه سیاست

مصاحبه شونده برای مثال مهندسی فناوری اطلاعات، مهندسی برق و مکانیک بوده است، اما به 
گذاری علم و فناوری در مجموعه وزارت علوم، تحقیقات و جهت این که وی در حوزه سیاست

 اند.و تجربه کاری داشته است، این افراد انتخاب شدهفناوری مسئولیت 
گویی برحسب ال ،های حاصل از این بررسیپس از انجام گفتگو با خبرگان و متخصصان داده

مشتمل بر محورهای  ؛بندی شده استدسته گویه 61ذیل هفت محور و  6شکل که آمده مطابق 
ورانه، اجتماعی و آموزش و پژوهش. محیطی، فناارزشی، زیست – سیاسی، اقتصادی، فرهنگی

                                                 
1. Skype 

2. Skyroom 

3. Adobe connect 

4. Zoom 
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 22-0، 0011و زمستان  زیی، پا2، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

زعم خبرگان باعث تغییر و تحول عواملی که به ،ذیل هریک از محورهای مذکور ،این اساس بر
 هایشود و نیز عواملی که به آینده حوزهدر وضعیت علم، فناوری و آموزش عالی در کشور می

مقاله بر پایه نظرات  هاییافته در ادامه ذیل بخش دهد، مشخص شده است.مذکور شکل می
ها و پیشنهادهای تحقق آینده مطلوب آموزشی عالی ها، الگو، اولویتبدست آمده، عدم قطعیت
 در ایران ارائه شده است.

 
 علم و فناوری ایران حوزه آموزش عالی،بندی نظر متخصصان و خبرگان : جمع6شکل 

 و نتایج  هایافته -6

های مورد تأکید در اسناد ملی، بررسی روندهای جهانی و احصای دیدگاه لویتبا توجه به او
های کلیدی مطابق دیدگاه خبرگان عدم قطعیت ،متخصصان و خبرگان حوزه آموزش عالی

شامل  ؛بندی شده استصورت 7شکل  است که به شرحای چهارگانه متخصصان ناظر بر
تحول در ی، المللبینملی و ی به شهرت و نفوذ دستیاب پذیری اجتماعی،لیتئوپاسخگویی و مس

شود، فهمیده می 7همچنان که از مشاهده شکل . پذیرمشارکت و حکمرانی آموزش
 8ترسیم شده و براین اساس، آموزش عالی ایران با  0هاهای مذکور در قالب دوگانهقعطیتعدم

 ها، وجهت هر یک از پیکانسناریو در رویارویی با روندهای آینده مواجه است. قطب سمت راس
 کند.مثبت، سازنده و قطب سمت چپ، وجه منفی و ویرانگر را بازنمایی می

                                                 
1.�Dicotomy 
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 : سناریوهای آینده آموزش عالی7شکل 

 کنش و دستیابی به هر چهارگانه مثبتدر این مقاله، دستیابی به آینده مطلوب در گرو برهم
های این چهارگانه، راستایی و همسویی اولویتت. همزمانی، هماس 8و سازنده به شرح شکل 
 سازی پیشنهادهایی است که متناظر هر اولویت بیان شده است. نیازمند تدوین و اجرایی

 
 پژوهی آموزش عالی در ایرانآینده الگوی: 8شکل 

ایران،  درآموزش عالی  نده مطلوبالگوی پیشنهادی و دستیابی به آی سازیمنظور اجراییبه
پژوهی با تکیه های آیندهدر جدول زیر بر حسب محورها و موضوعات مشخص شده، اولویت

ناظر علمی این پژوهش تأکید داشتند که شود، بر نظر خبرگان لحاظ شده است. یادآوری می
 سازیی و عملیمتناظر با محورها و موضوعات شناسایی و احصا شده، راهبردهایی برای اجرای

ها لازم است مطرح شود. از این رو، از ابتدا مسیر پژوهش به سمت و سویی هدایت شد که آن
بندی کند، اما آشکار است که اعتبار، پژوهی نظام آموزش عالی ایران را صورتهای آیندهاولویت



 /حسینی مقدم02

 

 22-0، 0011و زمستان  زیی، پا2، شماره 6دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم

کتِ ی مبتنی مشاراشیوهنفعان بهروایی و پایایی این راهبردها نیازمند خرد جمعی و مشارکت ذی
 حین عمل بوده و این خود موضوع پژوهش دیگری است.

 تحقق آینده مطلوب آموزش عالی در ایران پیشنهادهایها و : اولویت6جدول 

 پیشنهادها پژوهیآیندههایاولویت موضوع محور ردیف

0  

ت
پاسخگویی و مسؤولی

پذیری اجتماعی نهاد علم
 

ش
ترویج ارز

ش
ها و نگر

ها
ر بر کار جمعی و گروهی ظهای ناتقویت ارزش - 

 در میان دانشجویان و استادن
المللی در فرهنگی و بینتقویت نگاه بین -

 یادگیری، آموزش و پژوهش
 ترویج آداب اصیل و ارزشمند انسانی -

پژوهی در فهم مسایل علم و ترویج تفکر آینده -
 کشورفناوری در 

 رپردازی از آیندهسازی و ترویج تصویفرهنگ -

 پژوهشی، فناورانه و نوآورانههایهسته تشکیل -
تقویت مهارتهای اجتماعی و سازمانی دانشجویان برای افزایش  -

 مشارکت اجتماعی و مدنی

 ولیت و تعهد نسبت به کشور و مسائل آنئتقویت احساس مس -
لزوم ارائه تصویری جذاب و برانگیزاننده از آینده برای هدایت  -

 علمی و فناوری کشوراجتماعات 

ارتقای وضعیت فرهنگی و اجتماعی دانشگاهیان و مفتخر شدن  -
 ها به خود و ایرانی بودنآن

 عنوان عنصر کلیدی موفقیتتصویری شفاف از علم به هارائ -

2  

دیده
بانی فضای ملی و بین

المللی علم و فناوری
 

رصد و پایش تحولات جهانی علم و فناوری در  -
 آموزش عالی، علم و فناوری های مرتبط باحوزه

 ی، فناوریابی و تحلیل تحولات نظام علممسأله -
 و آموزش عالی

های جلب مشارکت دیگر نهادها و دستگاه -
 ربطاجرایی ذی

بررسی نظامند تحولات تأثیرگذار بر آموزش عالی، علم و  -
 المللیفناوری در فضای ملی و بین

رهنگی تغییرات فنگری های سیاستی نتایج آیندهانتشار گزارش -
و اجتماعی بر تغییرات آموزش عالی، علم و فناوری در فضای ملی 

 المللیو بین

 های جدید علم، فناوری و نوآوریبررسی ظهور درگاه -

 های نوین در متحول ساختن آموزش عالیبررسی نقش فناوری -

ری، مصنوعی، رایانش ابهوشبررسی تأثیر گسترش بکارگیری  -
دهی به آینده های ترکیبی در شکلچین، آموزشها، بلاکدادهکلان

 هاو توسعه فناوریهای آموزشی و پژوهشی دانشگاهبرنامه

 المللی بر توسعه علم و فناوریهای بینبررسی نقش تحریم -

های تحمیلی و ناخواسته بر وضعیت علم و بررسی نقش جنگ -
 فناوری در کشور

 نگریآینده ایجاد ساختارها و نهادهای علمی نوین مبتنی بر -

2  

ت آموزشی
عدال

 

دسترسی برابر افراد به امکانات آموزشی،   -
 پژوهشی و علمی

 توجه به تفاوت در استعدادها -

 جلوگیری از تبعیض در دسترسی به امکانات آموزشی -

 تمرکززدایی سیاسی از نهاد علم -

 های علمیبرابری در دسترسی به نتایج پژوهش -

 هایو دچار معلولیتتوان دسترسی افراد کم هگسترش دامن -
 جسمی و روحی به امکانات آموزشی و علمی

ا و استعداده های آموزشی با تأکید بر فهم تفاوتهدایت برنامه -
 ضریب هوشی افراد

فرهنگی، اقلیمی و سرزمینی در طراحی  لحاظ کردن تفاوت -
 های آموزشیبرنامه

روستایی و بازاندیشی  –ی از میان بردن شکاف مناطق شهر -
 روستایی ه تجهیزات آموزشی مورد نیاز مناطق دور افتاده ودربار

0  

ش باز
علم و دان

 

 پذیری در تولید علم و دانشافزایش مشارکت -

 ها به منابع علمی و آموزشیگسترش دسترسی -

های فرهنگی و ایجاد شبکه پژوهشگران حوزه -
 اجتماعی علم، فناوری و آموزش عالی

اد جامعه به شکل افزایش دسترسی اجتماعات علمی و افر -
 رایگان به منابع علمی، آموزشی و علمی

های علمی، مجلات و انتشارات داده دسترسی باز به پایگاه -
 علمی

 های انجام شدهدسترسی باز به نتایج پژوهش -

 ی علم و فناوریهادسترسی باز به آزمایشگاه -

افزایش فهم عامه نسبت به تحولات آموزش عالی، علم و  -
 فناوری

تغییر  1
ت

ا
جمعیتی 

 

شناختی کشور در توجه به تغییرات جمعیت -
 های آموزشیتوسعه برنامه

ی های آموزشلحاظ کردن تحولات جمعیتی در تعیین نیازمندی -
 آینده به منظور توسعه منابع انسانی
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 پیشنهادها پژوهیآیندههایاولویت موضوع محور ردیف

6  

ش مادالعمر
آموز

 

های آموزشی و لزوم تداوم و پایداری برنامه -
 های سنییادگیری در تمامی گروه

های آموزشی ادهای علمی در طراحی برنامهمشارکت نه -
 مادالعمر برای عموم افراد جامعه

های دانشی و شناختی افراد جامعه در رویارویی تقویت مهارت -
 محیطیبا تحولات جدید فناورانه، اجتماعی و اقتصادی و زیست

افزایی برای افزایی و مهارتهای متفاوت دانشتعیین دوره -
 وختگان دانشگاهیآمافزایش اثربخشی دانش

دیده دیده و مهارتریزی برای بازگرداندن افراد آموزشبرنامه -
که به دلایلی از قبیل شیوع کرونا از چرخه خدمات اجتماعی خارج 

 افزاییهای مهارتاند از طریق برگزاری دورهشده

7  

ب
ش پایداری و تآ

افزای
آوری

 

رویارویی نهادهای علمی و فناورانه با تغییرات  -
 ناپذیربینیپیش

)اعتیاد، چاقی، افسردگی و  افزایش سواد سلامت دانشگاهیان -
)... 

جامع درباره رعایت استانداردهای سلامت  یهاارائه آموزش -
 در فضاهای آموزشی

 نفعان نهاد علمارتقای امنیت ذی -

 های آموزشیتأمین امنیت محیط زیست در برنامه -

 مشارکت در تأمین امنیت اقتصادی -

 أمین امنیت ملیمشارکت در ت -

 ؛یمحیطهای زیستحفظ کارکردها در وضعیت گسترش بحران -
ی هااز قبیل شیوع کرونا، وضعیت جنگ، خشکسالی، جابجایی

 جمعیتی

8  

ب استعدادهای برتر
جذ

 

 مندی از صاحبان استعدادهای برترمدیریت بهره -

گذاری برای هدایت و جذب استعدادهای برتر علمی و سیاست -
 در چرخه خدمت به جامعهفناورانه کشور 

به شکل متوازن در  (Critical Mass) ایجاد جرم بحرانی -
و جلوگیری از انباشت ذخیره هوش  های علمی کشورتمامی حوزه

 و استعداد کشور تنها در چند رشته دانشگاهی خاص

 بازتعریف جذب استاد و دانشجو -

0  

ش وابستی به منابع طبیعی
کاه

 

 پایدار لزوم دستیابی به منابع مالی -

 کاهش وابستگی به منابع مالی دولت -

 نهادهای مردمران، سازمانیِجلب مشارکت خَ  -

های ریزی برای دستیابی به منابع مالی جایگزین بودجهبرنامه -
 دولتی

ه خدمات آموزشی و پژوهشی نوآورانه ئدرآمدزایی از محل ارا -
 المللیبه جامعه محلی، ملی و بین

هدف تقویت رویکرد پاسداشت  های آموزشی بابرنامه هارائ -
 محیط زیست

01  

ت و نفوذ ملی و بین
دستیابی به شهر

المللی
 

ت علمی
ت و مرجعی

دستیابی به شهر
 

سازی دستیابی به توجه به موضوعات که زمینه -
 شودشهرت علمی مؤسسات آموزش عالی می

های نسبی و رقابتی در آموزش عالی، علم و شناسایی مزیت -
 فناوری

ای در رشتههای میاننگری مطالعات و مهارتهتمرکز بر آیند -
 توسعه آموزش عالی

فناوری و تأثیر آن بر خدمات  توجه به روند همگرایی علم و -
 دانشگاهی

 توجه به زنجیره ارزش آموزش عالی -

 های کمک به پیشرفت جهانمشارکت در برنامه -

 تولید ثروت و قدرت ملی -

00  

ش
تحول در آموز

توجه به استعداد افراد در 
 

ش
آموز

 های جدید یاددهی و یادگیریبکارگیری شیوه - 

های تکنولوژیک برای بکارگیری پیشرفت -
 وری آموزشارتقای اثربخشی و بهره

 سازی آموزششخصی -

 )Hybrid/blendedایجاد بستر آموزش ترکیبی) -

ها و شیوه های ارزیابی آموزشی با نامهانطباق سرفصلها، آیین -
 تاکید بر تنوع استعدادها

افراد جوان توسط افراد  0های راهبری و هدایتی برنامهطراح -
 سالمیان

                                                 
1. Mentoring programmes 
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 پیشنهادها پژوهیآیندههایاولویت موضوع محور ردیف

02  

ش مصنوعی
هو

 

فهم تأثیرات گسترش هوش مصنوعی بر آینده  -
 کارکردهای نهادهای علم در ایران

های بدیل دانشگاه در سایه شناسایی آینده -
 گسترش بکارگیری هوش مصنوعی

های تبررسی دیدگاه اجتماعات علمی ایران درباره عدم قطعی -
 هوش مصنوعی در آموزش

های دانشگاهیان با هدف کمک به آنها به منظور ارتقای مهارت -
 مندی از فناوری هوش مصنوعی در فرایند یادگیری و یاددهیبهره

 هدایت افراد در مسیر شغلی آینده متناسب با استعدادی که دارند -

برآورد دقیق امکانات آموزشی مورد نیاز در آینده به کمک  -
 مصنوعیهوش 

های مندی همیشگی از دستیاران آموزشی در موقعیتبهره -
 زمانی و مکانی متفاوت به کمک هوش مصنوعی

 گسترش یادگیری عمقی به کمک هوش مصنوعی -

توسعه میان  02
رشته

ای
ها

 

 ای در گسترش علم و فناوریرشتهنقش میان -

های همگرا در توسعه دانش نقش علوم و فناوری -
 بشر

های آموزشی و ها در بازبینی نظامایتهرشگسترش میان -
 پژوهشی جهان

های بررسی پیامدها و نتایج حاصل از گسترش علوم و فناوری -
 همگرا در تحول علم و فناوری

ای و رشتههای میانتشویق پژوهشگران به کسب مهارت -
 ایفرارشته

00  

حکمرانی
 

ت
مشارک

پذیر
 

استقلال دانشگاهی
 

تیارات دانشگاه سازی اختدقیق، تصریح و شفاف -
 و نهادهای علم و فناوری در انجام امور 

های بدیل واگذاری یا عدم واگذاری حق تصمیمبررسی آینده -
  هادانشگاه بهگیری و هدایت سرنوشت 

 استقلال اجرایی و مدیریتی دانشگاه -

نقش آزادی آکادمیک و تفکر نقاد در استقلال دانشگاهی و  -
 اثربخشی بلندمدت نهاد علم

01  

تم
رکززدایی از نظام حکمرانی علم و فناوری

 

توجه به اقتضائات سرزمینی در توسعه علم و  -
 فناوری

های فرهنگی، اجتماعی و بومتوجه به زیست -
 جغرافیایی در توسعه آموزش عالی

تمرکزگرایی دولتی و سیاستگذاری از مرکز برای  -
 تمام کشور

بندی و آمایش آموزش عالی در گستره بندی، سطحدرجه -
 غرافیایی کشور ج
گرایی برپایی نظام آمایش آموزش عالی متکی بر مأموریت -

 مراکز آموزش عالی در تناسب با نیازهای مناطق جغرافیایی
 سازی نظام حکمروایی آموزش عالی و پژوهش کشورچابک -

تضمین کیفیت نظام آموزش عالی و پژوهش کشور در تناسب  -
 ایبا نیازها و شرایط محلی و منطقه

های های سرزمینی در تدوین برنامهمیت شناختن پیشینهبه رس -
 آموزشی و پژوهشی

های مدنی غیردولتی در ها و سازمانها، اتحادیهنقش انجمن -
های دانشجویی، علمی، ها و انجمنها: از قبیل اتحادیهاداره دانشگاه
 صنعتی و ...

06  

خط
مشی

گذاری و وضع قوانین
 

با تحولات  مند کردن رویارویی جامعهسامان -
 فناراوانه

گیری و اجرای نفعان در فرایند تصمیمدخیل کردن ذی -
از قبیل استادان، اولیا، دانشجویان، پژوهشگران و  ؛تصمیمات

 کارکنان

 شهروندان در فرایندهای توسعه علم مشارکت -

های نظارت و ارزیابی دقیق طراحی و تولید مشترک تعیین رویه -
 انشگاهیاندانش توسط دانشگاهیان و غیرد

های رسمی و غیررسمی دانشگاهیان با سایر توسعه همکاری -
افراد جامعه با هدف تسهیم و به اشتراک گذاشتن خردمندی و 

 سالانحکمت انباشته شده در نسل میان

07  

ت
مشارک

 
مردمی در حکمرانی 

علم و فناوری
 

نفعان اصلی در ایجاد بسترهای مشارکت ذی -
 مدیرت نهادهای علم و فناوری

نقش بخش خصوصی در هدایت و راهبری علم  -
 و فناوری

المللی های غیر دولتی بینها و بنگاهنقش سازمان -
 در توسعه علم و فناوری

 نقش خیران در توسعه علم و فناوری -

-  
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 گیریبحث و نتیجه -7

نکات مهم حاصل از بررسی تجارب جهانی و تجارب ملی در رویارویی با تحولاتی که 
 گیری شده است:طه کرده و احاطه خواهد کرد، به شرح زیر نتیجهدانشگاه را احا

تر شهروندان تر و امنهای روا و پایا که امکان ادغام راحتها و مهارتارائه دانش -
بحران دانشگاه امروز ایران آن است که دانش و مهارتی که در حیات اجتماعی را مهیا سازد:   

ها در جامعه را به آسانی مهیا کند، امکان ادغام آنمیبه متقاضیان و مردم این سرزمین عرضه 
آموختگی همچنان به حریم امن خانه آموختگان، پس از دانشسازد. بخش مهمی از دانشنمی

های اولیه برند تا از شر بلاتکلیفی رهایی یابند یا که در جستجوی امکانپدری و مادری پناه می
 کنند.معیشتی و زندگی کشور را ترک می

همچنان که اشاره شد، وضعیت شغلی مناسبی در انتظار توسعه مسیرهای شغلی:  -
دانشگاهیان مشتمل بر اعضای هیأت علمی، پژوهشگران و دانشجویان نیست و این وضعیت رو 

ای دولتی تقلیل شأن و به روز در حال بدتر شدن است؛ به شکلی که دانشگاه را در تراز اداره
 مرتبه خواهد داد.

ها ها عامل تمایز انساندر جهان امروز این خصلتورزی: ، نوآوری و اندیشهخلاقیت -
ها قادر نخواهند بود مانند ساله، همچنان ماشین 11کم تا یک افق ها است. دستاز ماشین

های ها خلاقانه بیندیشند و نوآوری، تفکر اصیل و نقاد را توسعه دهند. چنانچه دانشگاهانسان
های ها و نوآوریگریها، نقادید را در مسیر پرورش و شکوفاسازی خلاقیتکشور نتوانند افرا

هدایت کنند، اثربخشی اجتماعی و کار ویژه توسعه منابع انسانی لازم برای پیشرفت را از دست 
 خواهند داد.

آموزش دانشگاهی در ایران پذیری با تغییرات: العمر و توان انطباقیادگیری مادام -
ه شکل آموختگان، با تغییراتی که بالعمر و چگونگی انطباق دانشادگیری مادامنسبت به موضوع ی

کنند. این در حالی است که خدمات آموزشی کند، منفعلانه برخورد میها را احاطه میمستمر آن
ت. تنها اصل پایدار اس« تغییر»شوند و در این میان، در آینده، اساساً دچار وضعیت ناپایداری می

های کلاسیک و سنت اعطای مدرک محدود شود، بلکه باید تواند در قالبها نمیآموزش بنابراین
امکان فراگیری را در تمامی لحظات عمر برای افراد و متقاضیان فراهم کنند. در کنار این تغییر 
مهم، موضوع افزایش طول عمر جامعه بشر نیز مطرح است. جوامع بشری از جمله ایران، به 

کنند و بیش از نیمی از جمعیت جامعه را افراد مسن فزایش طول عمر حرکت میسوی پیری و ا
ریزی و نیازمند آموزش شامل خواهند شد که دانشگاه باید مسئولانه در این خصوص برنامه

 اقدام کند.

دانشگاه زمانی بقا خواهد داشت که سرزمینی وجود زیست: اندیشی و حفظ محیطآینده -
یی در اختیار باشد. وضعیت امروز اقلیم ایران دچار بحران است و داشته باشد و آب و هوا
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دانشگاه نسبت به این وضعیت باید مسئولانه و متعهدانه اقدام کند. طرفه آن که در شهرهایی که 
های اصلی کشور نه یکی یا دو اند، شاهد حضور دانشگاهآبی و خشکسالی شدهدچار بحران کم

اصلی هستیم؛ اما گویی میان دانشگاه و سرزمین قطع ارتباط شده  تا، بلکه چند دانشگاه مادر و
های داخلی کند، اما همچنان دانشگاهیان در تواند کشور را گرفتار جنگاست. این موضوع می

 اند. کنج عافیت و حریم امن تخدیر کننده فضای دانشگاه فرورفته

یک یاددهی و یادگیری تعالی و سرآمدی آموزش عالی، فراتر از نظام متعارف و کلاس -
دانشگاهی متعالی است که از آن به نیکی و با حرمت نام برده شود. دانشگاه به دقت،  است:

راستی، درستی و اعتمادپذیری شناخته شود. عملکرد دانشگاه در طول چند دهه گذشته، 
حال های گفته شده را از این نهاد و برساخته مهم اجتماعی در ایران سلب کرده و در خصلت

سلب کردن است. دانشگاه یک حریم امن برای خود ساخته و آن جذب دانشجو و استاد و ارائه 
مدرک به این افراد است. این که این افراد در چرخه خدمت به جامعه قرار گرفته یا قرار خواهند 

 هگرفت، ظاهرا مسأله دانشگاه نیست، بلکه گویی مسأله سایر نهادهای جامعه است. احیای جایگا
ها و کارکردهای آن، در هدایت و بهبود امور جامعه از و مرتبه دانشگاه در بازاندیشی نقش

ردن آهنگ اثر کها در کم کردن یا بیوضعیت کنونی به وضعیت و رفاه مطلوب آتی است. دانشگاه
المللی علیه کشور و کاهش بار فشارهای اقتصادی بر مردم کشور، ناتوان و های بینتحریم
اند. در واقع گویی سنجی دلخوش شدههای علمن به ارتقای جایگاه و مرتبه خود در نظامهمزما

برد و از اوضاع و احوالی که این نهاد را در بر گرفته غافل شده دانشگاه در برج عاجی به سر می
است. تصویر دانشگاه از آینده گم شده است. اساساً تصویری از آینده در اختیار دانشگاه نیست. 

-ای سیاستهبینی، اصول و خاستگاهبندی که مشخص نیست مبتنی بر کدام جهانهای رتبهسامانه
دهند و به شکل غیرمستقیم، آینده علم گذاری علم و فناوری است، همچنان در ایران جولان می

اند و شکل خواهند داد. وضعیت ناشی طور خاص استعمار کردهطور کل و آینده دانشگاه را بهبه
این موقعیت، تبدیل شدن دانشگاهیان کشور به کارگران اطلاعاتی نظام علم جهانی است؛ بدون  از

 آن که انتفاعی از این وضعیت برای مردم ایران حاصل شود.

ها به عدم پایبندی دانشگاهپذیر و پاسخگو در جامعه: تربیت شهروندان مسئولیت  -
، ه مسائلی که در حال حاضر و در آیندهپذیری و پاسخگویی اجتماعی نسبت بموضوع مسئولیت

 عنوانآموختگان بهجامعه و سرزمین ایران را گرفتار ساخته و خواهد ساخت، باعث شده دانش
پذیری، خود را معنا و تفسیر ها نیز چندان در مدار مسئولیتیکی از بروندادهای اصلی دانشگاه

ابی به ه بقا و معیشت باشند. موضوع دستیهای اولینکنند و به ناگزیر در پی دستیابی به موقعیت
بقا و برطرف ساختن نیازهای اولیه معیشت و زندگی، باعث گسترش خیل مهاجرت این افراد به 

 ها از چرخه خدمت به کشور شده است و خواهد شد.خارج از سرزمین و خروج آن

و  دانشگاه در منظومه موضوعات، عواملبهبود مستمر سطح رفاه افراد جامعه:   -
بازیگران مؤثر بر دستیابی به رفاه جامعه، باید موقعیت خود را مشخص و مسئولیت خود را 
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بازتعریف و جایگاه خود را در تفاوت با سایر نهادهای مدنی و اجتماعی مشخص کند. دانشگاه 
در ساخت آینده جامعه باید مشارکت کند؛ در غیر این صورت از ساخت آینده نه تنها جامعه، 

 ساخت آینده خودش هم کنار گذاشته خواهد شد. بلکه از

و کردن و گفتگهای فرهنگی: پایبندسازی شهروندان به گفتگو، نقدپذیری و تفاوت  -
ها است. ورزی؛ از جمله دانشگاهورزی و اندیشههای برآمده از نهادهای علمنقادی از خصلت

ها آموزش داده شود تا منابع انسانی رود در دانشگاههای ارتباطی که انتظار میترین مهارتبدیهی
یافته در جامعه محل اثر باشند، مهارت ارتباطات است. دانشگاه در این آموزش دیده و مهارت

خصوص دچار مسأله شده است و خواهد شد. در وضعیتی که بخش مهمی از جمعیت کشور از 
ها، از گریها و نقادیریاند، شاهد آن هستیم که گفتگوها، ایثارگمند شدهتحصیلات عالی بهره

های دانشگاهی ترویج و توسعه داده شود، اما هایی است که به شکلی باید در آموزشخصلت
های محدود فکری، قومی اند. در عمل همچنان کشور و جامعه در قالبدستخوش فراموشی شده

ها، ، رشادتاند. در طول دوران هشت ساله جنگ ایران و عراقو قبیلگی محصور و گرفتار شده
ناپذیر و نقطه مهمی از تاریخ این کشور های مردمان ایران وصفها و ایثارگریازخودگذشتگی

شدند و حاضر شده بوده است. در این جنگ، افراد از شهرهای مختلف به مناطق جنگی اعزام می
کان، م بودند تمام هستی خود را فدای سرزمین ایران سازند؛ بدون آن که مشکل و نزاعی بر سر

های سرزمینی داشته باشند. جالب آن که این افراد الزاماً هویت، تاریخ، زبان، اقلیم و سایر تفاوت
رایط سواد باشند. اما امروزه در شهمگی نه تنها تحصیلات عالیه نداشتند، بلکه حتی ممکن بود بی

ی، اداری و آب کشور، شاهد آن هستیم که مقامات سیاسهای کمکنونی بحران آب در استان
راحتی به شده این مناطق که عموماً دارای تحصیلات عالیه نیز هستند، بههای شناخته چهره

کنند و تحمل شنیدن حرف یکدیگر را ندارند و گویی فراموش کردند که احترامی مییکدیگر بی
ن ای کنند. دانشگاه درجنگیدند و حالا علیه هم ستیز میزمانی در کنار هم در یک سنگر می

 شده و جایگاهش معلوم نیست.  منازعه گم

های افراد از حیث استعدادهای فکری و جسمی، رفع تبعیض احترام گذاشتن به تفاوت -
های انسانی و متعالی جامعه یکی از وظایف اصلی دانشگاه، تکریم ارزشعدالتی در جامعه: و بی

اه خود به یکی از منشأهای اصلی ها در جامعه است. امروزه دانشگبشر و اشاعه و ترویج آن
ای خاص هرشته رغم داشتن استعداد، از تحصیل در برخیعدالتی تبدیل شده است. افراد بهبی

اخت توانند با پردتر میمانند، اما افرادی با مرتبه علمی و رتبه آزمون پاییندر دانشگاه باز می
وزن مدرک کسی که ها، مدرکی همهالمللی و آزاد دانشگاهای بینشهریه و حضور در پردیس

های درس دانشگاه، آموزش یکسان و واحدی را به کلاس. تلاش و کوشش کرده بدست آورند
سازی آموزش کند؛ در حالی که اساساً تحولات جهانی آموزش به سمت شخصیهمه تحمیل می

 د. روهای افراد پیش میها و معلولیتو توجه به تفاوت در استعدادها، توانایی
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ام اساساً نظنفعان در نظام حکمرانی دانشگاه و دستیابی به خرد جمعی: ذیمشارکت  -
پذیر نیست، بلکه تابع علایق و سلایق گروهی و جناحی و حکمرانی دانشگاه در ایران مشارکت

شود. حضور نفعان دانشگاه که اعضای هیأت علمی هستند، محدود میبه بخش محدودی از ذی
نفعان مستقیم و آموختگان، دانشجویان و سایر ذیتخدام کنندگان، دانشکارفرمایان، اس

گیری در برابر تغییرات در جهان غیرمستقیم دانشگاه، در این میان مورد غفلت است. تصمیم
ای ها از منظرهآینده، ناگزیر باید بر پایه خرد جمعی پیش رود؛ چرا که اساساً تماشای واقعیت

 تر و آمادگیتواند نه تنها درک جامعبخشی میای و بینرشتهنتخصصی، میامتفاوت، بین
ز کاهش گیری را نیهای تصمیمتری برای رویارویی با تغییرات به دست دهد، بلکه هزینهمناسب

گیری از بالا به پایین، واجد کمترین اثربخشی و کارآمدی است. دهد. در چنین موقعیتی تصمیم
 پذیر شدن هدایت شود. کمرانی دانشگاه به سمت مشارکتاز این منظر لازم است نظام ح

های مطلوب آینده: های موجود به سوی ساخت وضعیتسازی افراد از وضعیترهنمون -
وضعیتی که در آن یادگیرندگان دیگر در جستجوی کار و رفاه نسیتند، بلکه خود کارآفرین، 

های هوشمندسازی شده اشینساز و مولد ثروت و قدرت هستند؛ وضعیتی که در آن مآینده
ه وری علمی و توسعها برای افزایش بهرهآموزش عالی، ایران را تسخیر نکرده، بلکه این ماشین

اند. وضعیتی که در آن دانشگاه دانش و معرفت بشری در خدمت دانشگاهیان کشور قرار گرفته
های شی متقاضیان و نسلدارای منابع مالی تنوع، نظام آموزشی منعطف در پاسخ به نیازهای آموز

آینده، عامل کلیدی خلق و بهبود ثروت و قدرت ملی است، نه آن که دانشگاه در نظر مردم و 
های دولتی تقلیل منزلت و مرتبه پیدا کند و ای در کنار سایر اداراهنظام حکمرانی در مرتبه اداره

  ای شود در کنار اداره گاز، آب و برق.دانشگاه اداره
ها در اهدانشگ تیارتقا و هدا نامهنییبر آ هیتوسعه علم با تک یهاتیروا نیشکشالوده -
 نهات شده که نه یتیدر طول دو دهه گذشته باعث وضع این رویکرد ی:المللنیب یهایبندرتبه

 ،یثربخشابلکه  ای معناداری بدست نیاورند،قارت یالمللنیب یهایبنددر رتبه های کشوردانشگاه
ور اگرچه کش   . ها نیز همچنان محل پرسش باشدی آناجتماع یریپذتیمسئولو  ییپاسخگو

 یکاریاما بحران ب ،قرار گرفته است یجهان یبالا یهاعلم در مرتبه دیدر عرصه تول
تنها  نه ،رهیو غ عیصنا یبحران ورشکستگ ،یآموختگان، بحران کاهش قدرت اقتصاد ملدانش

 Xدانشگاه  نقش اوجودب مینیبیرو م نیاست. از هم افتهی قیمشدت تعبلکه به ،نکرده دایبهبود پ
وال و اوضاع احدانشگاه  بومستیدر ز یو تحول رییتغ چیه ی،المللنیدر انتشار مقالات ب Yو 

 رخ نداده است. ای که دانشگاه در آن واقع شده، شهر و منطقه

: چهارگانهکه  کردند دیتأک ی که در این پژوهش مشارکت داشتند،خبرگان و متخصصان
پذیری اجتماعی نهاد علم، دستیابی به شهرت و نفوذ ملی، تحول در لیتئوو مس پاسخگویی

 مطلوب ندهیآ یتا دانشگاه به سو ردیمد نظر قرار گ دیباپذیر آموزش و حکمرانی مشارکت
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 در شد، به شرحی که اشاره و نامطلوب نانهیبدب یهاندهیآ ،صورت نیا ریدر غ ؛رهنمون شود
 قرار خواهد گرفت.  رانیانتظار دانشگاه و نهاد علم در ا

نفعان در شناسایی عوامل تغییر، تصویرپردازی پژوهی، مشارکت ذی: از منظر آیندهپیشنهادها
های مطلوب آینده، عامل اصلی اعتباربخشی، روایی و ها و چگونگی خلق وضعیتدرباره آینده
های مالی و . در مطالعه صورت گرفته، باتوجه به محدودیتهای بدست آمده استپایایی داده

نفعان نظام آموزش عالی مهیا نشده است و گفتگو با سازمانی، امکان مشارکت حداکثری ذی
نظران، پژوهشگران و اعضای هیأت نفعان، تنها به طیف خاص و محدود که عموماً صاحبذی

نیز اشاره شد، مشارکت داشتند. مطلوب آن علمی مرتبط با موضوع به شرحی که در متن مقاله 
نفعان اصلی آموزش عالی از قبیل: دانشجویان، بود که امکان حضور نمایندگانی از میان ذی

عنوان ستادی به –آموختگان، مدیران آموزش عالی در سطح مؤسسات و در سطح ملی دانش
ه برای قبیل اولیای دانشجویانی ک نفعان غیرمستقیم؛ ازنفعان مستقیم و نمایندگانی از میان ذیذی

اند تا مشخص شود انتظار گذاری کردهریزی و سرمایهورود فرزندان خود به آموزش عالی برنامه
دارند آموزش عالی کدام رؤیا را برای فرزندانشان محقق سازد؟ گفتگو با نمایندگان کارفرمایانی 

ها در رند تا مشخص شود انتظار آنآوآموختگان آموزش عالی را به استخدام در میکه دانش
ها آموختگان واجد کدام خصوصیتآموختگان دانشگاهی چیست؟ این که این دانشجذب دانش

ی ها از اثربخشو کارکردها باشند؟ گفتگو با مقامات محلی برای روشن شدن این که انتظار آن
 ای که در آن قرار گرفته است، چیست؟دانشگاه در منطقه

 کتابنامه

ها آموختگان آموزشکدهپذیری دانش(. رضایت نسبی از اشتغال0200مهدی، رضا؛ کیخا، احمد. )
 .220-207)ویژه نامه(, 07 ,فصلنامه علمی کارافن. ای ایرانوحرفههای فنیو دانشکده

های اصلی در خصوص امین نشست رئیسات دانشگاهوزارت علومُ، تحقیقات و فناوری. سی
 ها. دانشگاه تبریز. قابل دسترس در:هدانشگا 0011بودجه 

https://tabrizu.ac.ir/fa/news/13113 
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