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ABSTRACT 
Objective: The purpose of this study was to conduct a thematic analysis of the factors 

influencing workers' sports in Iran. 

Methodology: The target population of the research consisted of experts, including university 

professors, directors of sports affairs of the Ministry of Cooperatives, Worker and Social 

Welfare, and the worker sports federation and titled sports workers. Using the targeted snowball 

sampling technique, the study reached saturation at 17 participants. For qualitative data 

collection, in-depth interviews were conducted, and the data were analyzed following Braun & 

Clarke's (2008) six-step thematic analysis approach, implemented in MAXQDA 10 software. 

Results: The findings of this research showed that after analyzing the data, finally 112 primary 

concepts, 23 sub-themes and 15 main themes (strategic planning, culture building, operational 

planning, resources) financial, media attention, economic platforms, social standing, 

interactions, monitoring promotion, needs assessment, innovation promotion, information 

systems, infrastructure development, attitude change, efficient management) were identified as 

effective on sportsmanship. 
Conclusion: Therefore, these findings can serve as a foundation for decision-making by 

managers and planners to promote the development of sports in Iran. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

achine life and inactivity are two major challenges of today's human 

beings that have endangered the health of their soul and body. Accepting 

the fact that exercise is one of the most important factors affecting the 

health of the human soul and body. It doubles the importance of paying 

attention to it among people in society (Allen, 2021). In this study, the 

researcher has tried to identify the factors affecting Worker sports in 

Iran, and finally the question that arises in this research is, what are the factors affecting Worker 

sports in Iran? 

 

Methodology  

This study is qualitative in nature and exploratory in terms of research design and applied in 

terms of purpose. In this study, to identify the factors affecting the workers' sport in Iran, the 

thematic analysis approach based on the method of Brown & Clarke (2008) has been used. The 

statistical population of the study included faculty members, director and deputies of the 

General Directorate of Sport Affairs of the Ministry of Cooperatives, Worker and Social 

Welfare, President and Secretary of the Workers' Sports Federation, Social Deputy of 

Cooperatives, Worker and Social Welfare of the provinces, the head and vice president of the 

Workers' Sports Board of the provinces, and athlete workers with titles in national and 

international sports competitions and people familiar with the subject of the research. 

Purposeful and snowball referencing method and theoretical saturation method were used, so 

that after conducting 14 interviews, the obtained information was repeated and the interviews 

were continued up to 17 people to be sure. Qualitative data were collected through in-depth 

interviews with experts and using the six-step method of Brown & Clarke (2008) according to 

steps 1. 2. Familiarity with the data; 3. Creating basic codes; 4. Search for themes; 5. Review 

and review of themes; Definition of Subjects 6. Final analysis and reporting were analyzed 

(Brown & Clarke, 2008). Also, MAXQDA software version 10 was used to identify the themes.   

 

Results  

The findings of the study showed that after analyzing the data, finally 112 primary concepts, 23 

sub-themes and 15 main themes (strategic planning, culture-building, operational planning, 

financial resources, media attention, economic contexts, social status, interactions, promotion of 

supervision, needs assessment, promotion of innovation, information system, infrastructure 

development, attitude change, efficient management) were identified.  

 

Discussion and Conclusion  

One of the effective factors of Worker sports was strategic and operational planning, which 

have a significant impact on Worker sports in Iran, these results are in line with the findings of 

the research of Ramezaninejad et al (2022), Pahlavan et al (2022), Mohammadi Kouhi et al 

(2018), Bellafus et al (2019), and D. Grace et al (2017). The findings of the research showed 

that the driver of culture-building in order to have an active life and the tendency to physical 

M 
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activities among different strata of society, especially the working class, is one of the drivers 

affecting the future of Worker sports, which is at the sixth level of the model of drivers affecting 

the future of Worker sports in Iran, the findings of this section are consistent with the results of 

Ramezaninejad et al., (2022).  

Today, in the field of Worker sports, we need skills such as needs assessment, supervision, 

and innovation so that we can have products and services in harmony with various development 

and developments. Because the promotion and spread of sports in the Worker community and 

the human resources working in various sectors, has provided the means of providing and 

increasing social vitality and improving productivity among this stratum, and any social 

development and prosperity will lead to economic rotation and prosperity. One of the important 

results of exercise and physical activity is the creation of vitality and health among employees 

and the workforce in communities. There is no doubt that achieving such great goals will 

require a strategic attitude and culture-building in order to preserve and improve human 

resources. Strategic planning and its operationalization in the field of Worker sports indicate a 

paradigm shift from traditional human resource management to a new human resource 

management, including special attention to the drivers affecting the future of Worker sports in 

Iran. 

 

Originality/Value 

This research, for the first time, examines the factors affecting the development of labor sports in Iran, 

and it is expected that managers and officials of labor sports will work to achieve and improve the 

performance of the development of labor sports among the working class community. 

 

Reasech Limitations/Implications 

Given the increasing number of workers in the country, the development of worker sport should be of 

particular priority and importance. Worker sport are the backbone of production. Protecting workers 

health is protecting the production sector and creating wealth for society. 
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 مقاله پژوهشی

 

 کارگری ایرانبررسی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش 

 

  2*زادهمهرداد محرم،  1علی مهری

 

 18/12/1403تاریخ پذیرش:                             18/12/1403تاریخ بازنگری:                     03/07/1403تاریخ دریافت: 

 چکیده

 بود.هدف از این مطالعه شناسایی عوامل موثر بر ورزش کارگری ایران  :هدف

یل مضمون این پژوهش از لحاظ ماهیت، کیفی از نظر هدف کاربردی و با طرح ترکیبی اکتشافی با رویکرد تحل :شناسیروش

 هدف پژوهش را خبرگان )اساتید دانشگاه، مدیران امور ورزشی وزارت( انجام شد. جامعه 2006مبتنی بر روش براون و کلارک )

دادند که با استفاده از ورزشکار دارای مقام قهرمانی( تشکیل میاجتماعی و فدراسیون ورزش کارگری و کارگران تعاون، کار و رفاه 

های آوری دادهنفر( به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. به منظور جمع 17برفی تا مرحله اشباع نظری )گلولهتکنیک هدفمند 

گیری از ( با بهره2006مرحله تحلیل مضمون براون و کلارک ) 6ها از و تحلیل داده عمیق و جهت تجزیههای کیفی از مصاحبه

 استفاده شد. MAXQDA10افزار نرم

 ،راهبردی ریزیاصلی )برنامهتم  15تم فرعی و  23اولیه، مفهوم  112ها در نهایت و تحلیل دادهبعد از تجزیه  :هایافته
اجتماعی، تعاملات، ارتقای نظارت، اقتصادی، جایگاه ها، بسترهای رسانهمالی، توجه  عملیاتی، منابعریزی سازی، برنامهفرهنگ

عوامل موثر بر ورزش به عنوان ها، تغییر نگرش، مدیریت  کارآمد( اطلاعاتی، توسعه زیرساخت نیازسنجی، ارتقای نوآوری، سیستم

 .ندکارگری شناسایی شد

بدنی، ایجاد نشاط و سلامتی در بین کارگران و در جوامع است. دستیابی به هاییکی از نتایج مهم ورزش و فعالیت :گیرینتیجه

تواند انسانی بود. این نتایج می سازی در راستای حفظ و بهسازی منابعتژیک و فرهنگچنین اهداف بزرگی نیازمند نگرش استرا

 . ریزان در راستای توسعه ورزش کارگری ایران باشدهای مدیران و برنامهمبنایی برای تصمیم
  راهبردی، تحلیل تماتیکریزی کارگری، برنامه کارگر، ورزش :های کلیدیواژه

 ، گروه علوم ورزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.دکتری مدیریت ورزش. 1

 (نویسنده مسئول. ). استاد مدیریت ورزش، گروه علوم ورزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران2

 

  mmoharramzadeh@yahoo.com :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 
 

 .65-86 (،2)14 ،و توسعه ورزش مدیریت. بررسی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش کارگری ایران(. 1404زاده، مهرداد. ): مهری، علی و محرماستناد

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.28477.2929 

 

 و پیام کلی نوآوری پژوهش 
ای برخوردار باشد. ورزش کارگری توسعه ورزش کارگری باید از اولویت و اهمیت ویژه ،با توجه به افزایش تعداد کارگران در کشور

 ستون فقرات تولید است. صیانت از سلامت کارگر حفاظت از بخش تولید و ایجاد ثروت برای جامعه است.
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  مقدمه

روح و جسم او را به خطر انداخته است. با دو چالش بزرگ بشر امروزی است که سلامتی تحرکی و بی  ماشینیزندگی 

پذیرش این واقعیت که ورزش از مهم ترین عوامل موثر بر سلامت روح و جسم انسان است. اهمیت توجه به آن در بین افراد 

کردن که لازمه رشد و ها، با بازی زندگی انسانورزش در سیر تحول  (.2017)عابدینی و طالبی،  سازدمیجامعه را دو چندان 

یابد. این رقابت ابتدا به صورت شود و سپس به ورزشی که رقابت در آن مطرح است ارتقا میتکامل کودک است شروع می

ای است رمانی و حرفهکه همان ورزش قه دشومنتهی می غیررسمی است و در تکامل خود به ورزش رقابتی سازمان یافته

امروزه ورزش در سراسر جهان جزئی جدا نشدنی از فرهنگ، آموزش و علم است. پدیده ورزش بعنوان یک  .(2021، 1ن)آل

بشری وجود و حیات داشته است و با شتاب هر چه بیشتر، در حال رشد، اجتماعی در ساختار مختلف جوامع  پدیده مثبت

اد افکار عمومی به نقش ورزش و شناخت کامل اکثریت افراد جوامع توسعه و تکامل می باشد. این مهم به دلیل پذیرش و اعتق

سازی اجتماعی و غنی -مثبت آن بر تأمین سلامتی، تقویت بنیه جسمانی، پرورش ابعاد روانیکارآیی و تأثیرات  از میزان

شایان ذکر است تعمیم  (.2017، 2)سونگ و ژانگ باشدعنوان بعد همگانی و کسب افتخارات آن میه بخشی از اوقات فراغت ب

های کارگری را بهبود های فرهنگی در محیطهای صنعتی و تولیدی، ارزشهای بدنی در واحدو گسترش ورزش و فعالیت

کار جهت جلوگیری از بروز هر گونه  های ذهنی و جسمانی لازم در راستای تحرک و چالاکی نیرویدهد و آمادگیمیمی

کار را جهت انجام امور  های نیرویآورد و همچنین ارتقای توانایی و قابلیتمیر فراهم میاحتمالی حین انجام کاحوادث 

 (.2019)باباخانی،  بخشدمحوله بهبود می

های کارگری درصد افراد جامعه کار و تولید از طریق محیط 80نشان دادند که بیش از ( 2020) 3و همکاران دماری

کنند تأمین سلامتی و ایمنی سوم عمر خود را در محیط کاری خود سپری می هستند، آنها بیش از یک در دسترس

یکی از راهکارهای دستیابی به (. 2020)دماری و همکاران،  انسانی برخوردار استآنها از اهمیت بسزایی برای جوامع 

شود که محسوب میهای مهم ورزش کشورها یکی از بخش 4بدنی است. ورزش کارگری هایاین مهم، ورزش و فعالیت

با توجه به اینکه ورزش کارگری به عنوان یک نظام و سیستم و  (.2016، 5)سند ورزش کارگری نیازمند توجه ویژه است

شود. عملکرد ورزش کشورها در نظر گرفته می تری همچون نهاد اجتماعی استان و نظامهای بزرگدر درون سیستم

 توسعه، همزمان از عوامل محیطو میزان موفقیت آن در دستیابی به اهداف  های مختلفورزشی در زمینههای سازمان

عمیقی با از آنجا که جسم و روان ارتباط  (.2022، و همکاران )پهلوان پذیرددرونی و عوامل محیط بیرونی تأثیر می

رسد امروزه متاسفانه به نظر میاندازد. ها سلامت دیگری را به خطر میسلامت در هر یک از اینیکدیگر دارند و اختلال 

خود دور نموده و در نتیجه زمینه را برای  طبیعی بزرگ و صنعتی آنها را از نیازهایویژه در شهرهای  اغلب مردم به

روانی و دهد که اغلب مردم از نظر سلامت های مختلف فراهم ساخته است. شواهد زیادی نشان میابتلا به بیماری

توجهی به امر پیشگیری برای همیشه افراد را در زندگی اجتماعی دچار نیستند. در صورت بی جسمانی در حد مطلوب

 (.2020)روزبان،  کندمشکل می

ها در کنار دارو درمانی اعلام نمودند که برای کاهش اثرات بیماری 6(WHO) جهانیمتخصصان سازمان بهداشت 

بدنی و ورزش ضمن  هایرسد شرکت منظم افراد در فعالیتر می. این گونه به نظ(2022، 7سانچز) باید ورزش هم کرد
                                                 
1 Allen 
2 Song & Zhang 
3 Damari et al 
4 Worker Sport 
5 Ministry of Labor Sport Document 
6 World Health Organization (WHO) 
7 Sanchez 
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آورد میمناسبی را برای افزایش کیفیت زندگی انسان فراهم های  جسمانی و روحی، زمینه پیشگیری از ابتلا به بیماری

کند که عدم د میکاری برای کارگران به طور تدریجی نوعی اختلال جسمانی  و روانی ایجا هایمحیط .(2022، سانچز)

وری های آنها و کاهش بهرهتواند پیامدهای وخیمی برای کارگران و خانوادهآگاهی به موقع و رسیدگی سریع به آنها می

ی و انجسمتوجه به عوامل اثرگذار در وضعیت  .(2022، و همکاران نژادی)رمضان باشدسازمانی به همراه داشته 

است.  ی است که در کشورهای درحال توسعه بسیار دیر مورد توجه قرار گرفتهشناختی قشر شاغل جامعه امرروان

زاها، وضعیت کار بر این نکته تاکید دارند که استرس های مرتبط با استرس و مبانی روان شناختی محیطعمده پژوهش

سازمانی، بر چگونگی  اتتواند علاوه بر تاثیرکار و عوامل موجب ناسازگاری روانشناختی مینامناسب فیزیکی محیط 

 جهان را در برگرفتهدرصد مردم  35عدم فعالیت بدنی  (.2013)نادی،  فرد در جامعه و خانواده تاثیر بگذارندتعامل 

)دماری و همکاران،  دخانیات بیشتر است بدنی حتی از آمار مرگ ناشی از استعمالاست و مرگ ناشی از عدم فعالیت 

 1شود این آمار به بینی میمیلیون فرد چاق در جهان وجود دارد و پیش 500نزدیک  هابراساس گزارش(. 2020

کار مدرن  تحرک در شرایطزندگی بی این در حالی است که سبک .(2017، 1لیوتیبوز) برسد 2030میلیارد در سال 

بدنی در روز دقیقه فعالیت  30معمول است و بر اساس آمار به دست آمده کمتر از پنج درصد از بزرگسالان به مدت 

های شوند. محققان دریافتند که دورهتحرک سپری میمدرن، اکثر روزها به صورت بیدارند و برای بسیاری از کارگران 

  (.2022 ،و همکاران )پهلوان مغز مضر استشناختی قشر جلوی  -تحرک، برای عملکرد اجراییهای بیطولانی از رفتار

کارگری و نیروی کار مورد توجه محققان قرار گرفته است که در ادامه به برخی از مطالعات  ورزشهای اخیر در سال

کارگری را  در پژوهش خود، الگوی مفهومی توسعه ورزش (2022) و همکاران نژادیرمضان شود.در این زمینه اشاره می

سطح زمینه، سطح ساختار، سطح قابلیت، های آنان، توسعه ورزش کارگری شامل شش طراحی کردند. بر اساس یافته

کارگری ش در رساله دکتری خود الگویی برای توسعه ورز (2019) پهلوان .است سطح فرآیند، سطح عملکرد و سطح پیامد

ساختاری، ارتقا و ای، از طریق کارآمدسازی ایران را ارائه و اظهار کرد. توسعه ورزش کارگری در بستر عوامل زمینه

در ( 2019انی )خبابا .شودعملکرد سبب توسعه پایدار می سازیسازی فرآیندها و اثربخشها، یکپارچهبلیتبکارگیری قا

لی ورزش های مهای ورزشی در مسابقات ملی و نظارت دقیق بر فرآیند انتخابی تیمخود، افزایش تعداد رشته پژوهش

خود بیان  پژوهشدر نتایج ( 2018محمدی کوهی ). فی نمودکارگری معرقوت ورزش ترین نقطه عنوان مهمکارگری را به 

کارگری به استراتژی تدافعی تمایل دارد به طوری که بیشتر بر روی کاهش تهدیدها  سایپا در زمینه ورزشکردند شرکت 

شناسی ساختاری ورزش کشور، یکی از در آسیب( 2017سجادی ) .ها بخش ورزش کارگری تمرکز دارندو ضعف

آوری در پژوهشی به تأثیر تاب( 2024) 2یوجی ژانگ .استنیازمند تغییر ساختار را ورزش کارگری معرفی کرده  هایبخش

براساس نتایج این پژوهش دولت برای  آنها در اوقات فراغت پرداختند.مشارکت ورزشی  شغلی کارگران ساختمانی بر

 .ای رفاه کلی کارگران ساختمانی حمایت نمایدورزش کارگران صنعت ساختمان منابع تخصیص دهد و در جهت ارتق

بدنی اوقات فراغت پرداختند. بر در پژوهشی به بررسی خستگی پس از کار به عنوان مانعی برای فعالیت ( 2019) 3بلافوس

با  بدنی در اوقات فراغت به تدریج با افزایش خستگی ناشی از کار در کارگران پژوهش مدت زمان فعالیت اساس نتایج این

( 2018) 4بیسواس .بدنی دارند مسن کمتر از کارگران جوان فعالیتیابد و کارگران فرسا کاهش میجسمی طاقت  مشاغل

دهد و این های پژوهش خود بیان کردند تمام امکانات فیزیکی احتمال فعالیت بدنی در اوقات فراغت را افزایش میدر یافته

تواند به کارگران کمک کند تا از نظر جسمی فعال باشند. ی حمایتی محل کار میهادهد دستیابی به محیطامر نشان می
                                                 
1 Bosiotil 
2 Yujie Zhang  
3 Blafoss 
4 Biswas 
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 های سلامتدر بررسی نقش ورزش در توسعه پایدار گزارش کرد که کارکردهای ورزش در شاخص( 2017) 1دی گریس

  .داری دارداجتماعی مردم و اقشار کمتر مرفه نقش معنی کار و مشارکت

جمعیت  40240792به طوری که حدود شده کشور ایران نیز از این قاعده مستثنی نیست، با توجه به مطالب بیان 

واند با تقشری که می .(2022، و همکاران )پهلوان دهدهای آنها تشکیل میکشور ایران را جامعه کارگران و خانواده

ف به اهدا ن دستیابی دولتفرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی کشور و همچنیمهم خود در توسعه  ایفای نقش

بی به این جهت دستیاآل های بدنی به عنوان یکی از راهکارهای ایده. نقش ورزش و فعالیتشودعالیه خود موثر واقع 

جتماعی ا هایلیتعمومی آنان در حوزه فعاپذیری کارگران و نیز مشارکت سازی خود باوری و مسئولیتمهم و بهینه

ژوهشی به پدر ( 2018) و همکاران سجادی .(2022، و همکاران )پهلوان شودر تلقی میامری لازم و انکارناپذی

ییر شناسی ساختاری ورزش کشور پرداختند. بر اساس نتایج این پژوهش ساختار ورزش کارگری نیازمند تغآسیب

ارگری را ک( ورزش 2017ورزش و جوانان )ششم توسعه وزارت  مهباشد. و همچنین، در سند گزارش مطالعات برنامی

 باشدر آن میتخصصی در ورزش کشور معرفی کرده است که نیازمند ایجاد تغییرات اساسی دهای یکی از حوزه

های آمادگی نشان داد مؤلفه( 2020) و همکاران دشتیعلاوه بر این نتایج پژوهش  .(2018، و همکاران )سجادی

گران در رکت کارشارگران در مقایسه با گروه غیرفعال بیشتر است. فعال ک جسمانی، روانی و کیفیت زندگی در گروه

 هایت اثربخشیمفرح یا برای دستیابی به سلامت، تندرستی و در ن های ورزشی به عنوان یک فعالیتها و رقابتفعالیت

ه جامعه شد یمعظ آنها در دنیای امروز به سرعت در حال افزایش است. این باعث تحریک، پویایی و بالندگی این قشر

، مکارانو ه )دشتی است. در حالی که متأسفانه جامعه کار و تولید هنوز به اهمیت و ضرورت ورزش پی نبرده است

2020). 

قیناً ادابی که یشدن بخش مهم سازمان از سلامتی و شتحرک جسمانی کارگران یعنی محروم به عبارت دیگر، عدم 

ین کارگری یکی از مهمتریطه ورزش حرو پرداختن به  هد داشت. از اینناپذیری به دنبال خواهای جبرانلطمه

ان و آحاد کارگر متیکارگری از تاثیرگذارترین عوامل در زمینه سلاباشد. در واقع ورزش ورزش میموضوعات در حوزه 

و  ها، سازمانگی بین مجموعه نهادهاهای راهبردی، عدم هماهنمشیها، خطباشند. ولی فقدان سیاستجامعه می

ی از جمله ورزشهای یتکافی بر فعال کارگری و انجام کارهای موازی و عدم نظارت اجرایی مرتبط با ورزشهای دستگاه

حور، مکارگری، ورزشی است با رویکردی سلامت ورزششوند. جامعه کارگری محسوب می های ورزشترین نارساییمهم

در  گری رامثبت ورزشی، تا حد توان میزان مشارکت کارگران واحدهای کار هایکه قصد دارد با ایجاد انگیزه

تحقق  وجبمدهد و  تولید کشور را ترقی کار وهای ورزشی ارتقا، تا از این طریق سطح نشاط و شادابی نیروی فعالیت

ت ز ورزش اسگر، بخشی انیاز توسعه و پیشرفت است؛ به بیان دیپویا، سالم و با نشاط را رقم بزند که پیشیک جامعه 

فدراسیون  ووزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی ی نظر اداره امور ورزشهای ورزشی قشر کارگر و تحت که شامل فعالیت

رزش را به قانون کار، کارفرمایان به ازای هر کارگر به حق و 154شود. همچنین طبق ماده ورزش کارگری انجام می

های ورزشی کارگران سراسر کشور کنند و همین مبالغ واریزی، به مجموعهریز میصورت سالیانه به حساب دولت وا

وامل زمند شناسایی عدر این حوزه، نیا ی درست در راستای رفع این نواقصهابرای ارائه تصمیمشود. پرداختمی

ر ایران را دش کارگری است تا عوامل موثر بر ورز باشد، بنابراین، محقق در این پژوهش بر آن شدهمیتاثیرگذار می

ری ایران کارگ شود این است که، عوامل موثر بر ورزششناسایی کند و در نهایت سوالی که در این پژوهش مطرح می

 کدامند؟

                                                 
1 De Grace 
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  شناسیروش

اکتشافی و از منظر هدف کاربردی است. در این پژوهش برای  پژوهشاین مطالعه از لحاظ ماهیت، کیفی و از نظر طرح 

 (2006) 2مبتنی بر روش براون و کلارک 1تحلیل مضمونکارگری ایران از رویکرد  مل موثر بر ورزششناسایی عوا

کل امور ورزشی وزارت علمی، مدیر و معاونین ادارهجامعه آماری پژوهش، شامل اعضای هیئت است. استفاده شده 

اجتماعی تعاون، کار و رفاه اجتماعی تعاون، کار و رفاه اجتماعی، رئیس و دبیر فدراسیون ورزش کارگری، معاون 

های ورزشی ملی ورزشکار دارای مقام در رقابت ها و کارگرانکارگری استانرئیس هیات ورزش ها، رئیس و نواب ناستا

با رویکرد  گیری غیرتصادفیانتخاب نمونه، از روش نمونهبود؛ به منظور و جهانی و افراد آشنا به موضوع پژوهش 

 14( و از روش اشباع نظری استفاده شد، به طوری که بعد از انجام 4برفیای )گلولهز نوع ارجاعی زنجیرهو ا 3هدفمند

 نفر ادامه یافت. 17ها تا به دست آمده تکراری شد و جهت اطمینان مصاحبه اطلاعاتمصاحبه، 

ن و وای براوش شش مرحلهری از رگیآوری و با بهرههای عمیق با خبرگان جمعهای کیفی از طریق مصاحبهداده

. مرور و بررسی 4. جستجوی مضامین؛ 3. ایجاد کدهای اولیه؛ 2ها؛ . آشنایی با داده1مطابق مراحل  (2006)لارک ک

همچنین،  (.2006)بروان و کلارک،  . تحلیل نهایی و تهیه گزارش، تجزیه و تحلیل شد6. تعریف مضامین 5مضامین؛ 

های کیفی، دو به منظور اطمینان از روایی دادهاستفاده شد.  10نسخه  MAXQDA افزار ها از نرمبرای شناسایی مضمون

وری یا از نظر غوطه (.2013)طباطبایی،  به کار گرفته شد 7و بازبینی توسط همکار 6ورییا غوطه 5معیار مشاهده مداوم

هایی از محتوای و سپس یادداشتشده توسط محقق با دقت گوش داده  صوتی ضبط مشاهده مداوم، چندین بار فایل

ها، هر متن چندین بار مطالعه شد تا مضامین در ذهن سازی مصاحبهشد، پس از پیادهصوتی و فحوای کلام آنها نوشته 

های کیفی و فرآیند کدگذاری و برداشت شناسی مطالعاتمحقق نقش ببندد. علاوه بر این، از یک نفر همکار آشنا به روش

شد؛ کدگذاری چند مصاحبه با نظارت وی انجام و بعد از بررسی تایید شد. برای ی و مشورت گرفته متنی نظر خواه

ای اشاره دارد که دو یا چند کدگذار استفاده شد، که این شاخص به درجه 8ها از شاخص دو کدگذارمحاسبه پایایی داده

مکار پژوهش )کدگذار( درخواست شد تعداد سه مصاحبه به این منظور از ه (.2009، واستار)خ نتایج یکدیگر را تکرار کنند

را کدگذاری نماید و با استفاده از رابطه درصد توافق درون موضوعی محاسبه شد که به عنوان شاخص پایایی تحلیل بکار 

 شود.رود و معمولا به صورت درصد ارائه میمی
 

 محاسبه پایایی به روش توافق درون موضوعی. 1جدول 
Table 1. Reliability Calculation Using the Intra-Subject Agreement Method 

 ردیف
Row 

 کد مصاحبه شونده
Interviewee 

Code 

 مرحله 2مجموع کدها در 
Total Codes in Two 

Rounds 

 تعداد کدهای مورد توافق
Number of Agreed 

Codes 

 تعداد کدهای ناموفق
Number of 

Disagreed Codes 

 پایایی
Reliability 

1 M4 29 12 5 83% 

2 M7 30 14 2 93% 

3 M10 27 12 3 89% 

 %89 10 38 86 کل

                                                 
1 Thematic analysis   
2 Brawn & Clarke 
3 Purposeful sampling  
4 Snowball sampling  
5 persistent observation 
6 Immersion 
7 Peer debriefing 
8 Intercoder reliability 
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، تعداد کل 86شود، تعداد کل کدهایی که محقق به ثبت رسانده است برابر مشاهده می 1طور که در جدول همان

ن پایایی بین کدگذاران برای است. همچنی 10بین این کدها، برابر  توافقو تعداد کل عدم  38توافق بین کدها برابر 

درصد بدست آمد. با توجه به اینکه میزان  89گرفته در این پژوهش با استفاده از فرمول مذکور، برابر های انجاممصاحبه

توان ادعا یید است و میأها مورد تدر نتیجه قابلیت اعتماد کدگذاری (.2017)هومن،  درصد است 60پایایی بیشتر از 

 ، از پایایی خوبی برخوردار است.کرد که مصاحبه

 

  هایافته 

شناختی است، مشخصات جمعیت ای که در پژوهش مورد مطالعه قرار گرفته منظور شناخت بهتر ماهیت جامعهبه 

 .استنشان داده شده  2پژوهش در جدول خبرگان 

 

 کنندگان در پژوهشهای جمعیت شناختی مشارکتویژگی. 2جدول 
Table 2. Demographic Characteristics of the Study Participants 

 مشارکت کنندگان ردیف

Participants 

 تتحصیلا

Education 

 رشته تحصیلی
Field of study 

 جنس
Gender 

 سن
Age 

1p 56 مرد شناسیجامعه  دکتری علمی دانشگاهت أعضو هی 

2P  57 مرد ورزشیمدیریت  دکتری علمی دانشگاهعضو هیأت 

3P 43 مرد ورزشیمدیریت  دکتری علمی دانشگاهضو هیأت ع 

4P  39 مرد ورزشیمدیریت  دکتری علمی دانشگاهعضو هیأت 

5P  47 مرد ورزشیمدیریت  دکتری علمی دانشگاهعضو هیأت 

6P  38 زن ورزشیمدیریت  دکتری علمی دانشگاهعضو هیأت 

7P 40 مرد ورزشیمدیریت  ارشدی کارشناس کارگری استان اردبیلرئیس هیات ورزش 

8P  43 زن تربیت بدنی لیسانس کارگری استان اردبیلرئیس هیات ورزشنائب 

9P 45 مرد تربیت بدنی دکتری کارگری ایرانرئیس فدراسیون ورزش 

10P 35 مرد ورزشیمدیریت  ارشدکارشناسی  کارگری استان آذربایجان شرقیرئیس هیات ورزش 

11P 45 مرد مدیریت ورزشی دکتری ورزش کارگری استان گیلان رئیس هیات 

12P 50 مرد فیزیولوژی ورزشی ارشدکارشناسی  کارگری استان ایلامت ورزشارئیس هی 

13P  30 مرد مدیریت ارشدکارشناسی  کارگریدبیر فدراسیون ورزش 

14P 43 مرد مدیریت رسانه ارشدکارشناسی  خبرنگار ورزشی 

15P 30 زن مدیریت دولتی لیسانس دارای عنوان جهانی کارگران ورزشکار 

16P 29 مرد اقتصاد لیسانس ورزشکار دارای عنوان جهانی کارگران 

17P 40 مرد مدیریت لیسانس ورزشکار دارای عنوان ملی کارگران 

 

کارگری ایران  بر ورزش اولیه )باز( در ارتباط با عوامل موثرها، مفاهیم اول از طریق مطالعه مصاحبهدر مرحله 

ها چندین بار مرور شد و از طریق تخصیص برچسبی به هر کدام از آنها در بستر استخراج شدند. در این مرحله، داده

نشان  3های فرعی صورت گرفت که در جدول ، مرحله استخراج مفاهیم و مضامین به صورت تم10MAXQDAافزار نرم

گذاری شد و به تدریج در ها یادداشتمفاهیم، ارتباطات بین برخی از مضمون داده شده است؛ در فرآیند استخراج

مفاهیم مورد  پژوهشهای بعدی این مفاهیم به یکدیگر متصل شدند و همواره در طول انجام جریان انجام مصاحبه

سطح بالاتری بهم فرعی در اصلاح و بازنویسی قرار گرفت تا مفاهیم نهایی تشکیل شدند. در مرحله بعدی، مضامین 

ای هستند ها کلی بوده و دارای مضامین زیر مجموعهمرتبط شده و یک تم، به عنوان تم اصلی را تشکیل دادند، این تم

پس از های آنها قرار گرفت. ها تغییر داده شد و در مجموعهها تمو در صورت بروز مضمون جدید در طول مصاحبه
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اولیه شناسایی شد که پس از چندین مرتبه مرور مفهوم  112ها، تعداد از مصاحبه های بدست آمدهو تحلیل دادهتجزیه 

 (.3اصلی خلاصه شد )جدول تم 15تم فرعی در قالب  23بندی آنها، در نهایت باز و دستهکدهای 
 

 هامضامین مستخرج از مصاحبه. 3جدول
Table 3. Themes extracted from the interviews 

 های اصلیتم
Main themes 

 های فرعیتم
Subthemes 

 کدهای باز

Open Codes 

 هامصاحبه

Interviews 
ریزی برنامه

 راهبردی

 P2, p4, p5, p6, p10, p16 های بلند مدت برای توسعه ورزش کارگریریزیبرنامه گذاریهدف 

 P1, p2, p3, p4, p7, p8, p16, p17 کارگریجامع ورزش تدوین نظام

 ,P1, p2, p3, p4, p6, p7, p8 کارگری ملی توسعه ورزشهای تراتژیتدوین اس
p16, p17 

 P2, p4, p5, p6, p10, p16 کارگریاندازها، ماموریت و شعارهای ورزش توجه به چشم

 گیری و سیاستهای تخصصی تصمیمتشکیل کمیته

 گذاری در حوزه ورزش کارگری

P2, p4, p5, p6, p10, p16 

 P2, p4, p5, p6, p10, p16 های ورزش کارگریبازنگری قوانین و سیاست قوانین

های تدوین قوانین در راستای کسر مالیات برای شرکت

 فعال در ورزش کارگری

P3, p8, p12, p14, p15, p16 

 P3, p8, p12, p14, p15, p16 کارگریتخصصی به ورزشنگرش 

 ,p2, p3, p4,p5, p6, p7 المللیای ملی و بینهورزشی در رقابتهای افزایش رشته
P8, p10 

تخصصی از ورزشکاران، داوران و های تشکیل کمیته

 مربیان کارگران

P2, p5, p6, p10 

 جذب حامیان مالیمنابع

 مالی

 P1, p2, p3, p4, p6, p7, p8,p16, p17 های مختلف ورزش کارگریجذب حامیان مالی در بخش

ی در بخش عمرانی و ایجاد خصوص جذب بخش

 کارگریهای ورزش زیرساخت

P1, p2, p3, p4, p6, p7, p8,p16, p17 

 بازگشت سرمایه و کسب درآمد به خاطر ورود بخش

 خصوصی

P1, p2, p3, p4, p6, p7, 
p8,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4, p6, p7 کارگرانخصوصی و صحه گذاری به ورزش مشارکت بخش
p8,p16, p17 

هاگذاریسرمایه

 ی مالی

 P2, p3, p10, p14 افزایش بودجه مربوط به ورزش کارگری

 ,P1, p2, p3, p4,p5, p6, p7, p8,p11,p13 مالی برتر در ورزش کارگریجذب حامیان 
p14,p16, p17 

 ,P1, p2,P4, p5,p8, p11 های مالی در ورزش کارگریگذاریافزایش سرمایه
p13,p14, p16 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 های ورزشی در حوزه کارگراندقیق بر فعالیتنظارت  مستمرارزیابی نظارتقایارت
p10, p11, p12 

 p4, p8, p9, p10, p11, p12 نظارت بر توزیع عادلانه امکانات در بین کارگران ورزشکار

 ,p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11 کارگریها و قوانین حوزه ورزشنظارت بر اجرای سیاست
p12,p14,p16 

 p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12,p14 زندگی کارگران ورزشکارنظارت بر رفاه و شرایط 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11 های ملیکارگری در رسانهتوجه به ورزش رسانیاطلاع هاتوجه رسانه
p12,p14,p15 

 P1, p2, p3, p4, p10, p11, p12, p14, p15 های تلویزیوننامهکارگر در بردعوت از ورزشکاران

های کارگری در تلویزیون و رسانهانعکاس شرایط ورزش

 مختلف

P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, p10, p11, 
p12,p15,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p8, p9, p10,p11,p12 کارگریتوجه مطبوعات و جراید به ابعاد ورزش
p14,p15,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p12, p14 هاکارگری توسط رسانههای مختلف ورزشپوشش رقابت
p15, p16, p17 
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کاری  تبلیغاتی در محیطچاپ و توزیع بروشورها و بنرهای

 کارگران

P1, p2, p3, p4,p12, p14, p15, p16, p17 

 ,P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11 های جمعیتبلیغات در رسانه تبلیغات
p12,p14,p15,p16, p17 

 ,P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10 کارگریشهر در حوزه ورزشتبلیغات در سطح 
p11,p12,p14,p15,p16, p17 

اجتماعی  هایهای تبلیغاتی مختلف در شبکهایجاد کانال

 مختلف

P1, p2, p3, p4,p7,p8, p11,p12, 
p14,p15, p16 

 P1, p2, p3, p4,p7,p8, p11,p15, p16 کارگریی در ارتباط با ورزش رسانافزایش اطلاع

 P1, p2, p3, p4, p10, p11, p12, p14, p15 نصب شعارهای تبلیغاتی در محیطهای مختلف

بسترهای 

 اقتصادی

های سیاست

 پولی

-های پولی در کشور در راستای حمایت از ورزشسیاست
 کارگری

P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11,p12, 
p14,p15,p16, p17 

 ,P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11,p12 المللیهای بینوجود تحریم
p14,p15,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p12, p14, p15, p16 توجه به تورم و نوسانات مالی

p17 
 P1, p2, p3, p4,p12, p14, p15, p16, p17 تغییرات ارزش دلار

 P1, p2, p3,p9, p10, p11, p13 داخلیلص روند تولید ناخا

 P1,p3,p8, p9, p10, p11, p13 های ورزش در محیط کارایجاد ایستگاه ارتقای ساختار توسعه زیرساخت

 ,P1,p3,p5,p7, p9, p10, p11 تمرین منظم برای کارگرانایجاد ساعات و شرایط 
p13p p15, p16 

ورزشی طبق ایلها، امکانات و وسفراهم آوردن سالن

 المللیآخرین استانداردهای بین

p9, p10, p11, p13,p14,p17 

 ,P1, p2, p3,p6,p8,p11 ورزشی مخصوص کارگرانساخت و توسعه اماکن 
p14,p16,p17 

 p2,p4,p7,p9,p11,p14 توسعه مراکز تمرینی و آموزشی برای کارگران

 P1,p3,p5,p10,p12,p15 های آبی برای کارگرانتوسعه مراکز ورزش

 P1, p2,p6,p9,p10,p11,p15 کارگری در ساختار سازمانیشایجاد واحد ورز

 p2, p3,p8,p10,p12,p15,p17 المللیهای بینشرکت در رقابت تبیین مسیر

 P1, p2, p3, p6,p8,p11,p14 المللی کارگرانهای بینکسب میزبانی رقابت

 p3, p5, p8, p10, p12, p15, p17 کارگران های مختلف برایبرگزاری رقابت

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p11, p12 های کارگرانهمگانی برای خانوادههای ورزشبرگزاری رقابت
p14, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10 های کشور در قالب تیم کارگرانشرکت در لیگ
p11, p12, p14 

به جایگاه  توجه اجتماعیجایگاه

 کارگران

 ,P1, p2,p8, p9, p10, p11, p12 ورزشکارارتقای جایگاه اجتماعی کارگران 
p14, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p11 گذاری تجربیاتاشتراک
p12, p14, p15, p16 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p8, p9, p10 تشویق و ترغیب دوستان
p12, p14, p15 

 ,P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10 هویت در بین کارگرانایجاد 
p11,p12, 

p14,p15,p16, p17 

 ,p3, p4,p7,p8, p9, p10 خانوادههمراهی و مشارکت اعضای
p11,p12, p14,p16,p17 

 P6, p7, p16, p17 جامع شناسایی و پرورش استعدادهای ورزشینظام  رسانیاطلاع سیستم اطلاعاتی

رسانی برای ارائه پیشنهادات و لاعاط ایجاد سیستم

 انتقادات

P1, p2, p3, p4, p8, 
p9, p10 

 P1, p2, p3, p4, p8 آگاهی افراد از فواید ورزش و فعالیت بدنی برای کارگران

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9طبی و سلامتی رسانی و آموزش در ارتباط با اهداف اطلاع
p10, p11, p12 



 77 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

14، 
ه 

ار
شم

2 ، 
ن

ستا
تاب

 
14

04
 ؛

ت
حا

صف
  

 تا 65
86

 

 

 ورزش به کارگران

 p4, p8, p9, p10, p11, p12 انجام پایش سلامت و تندرستی در بین کارگران

 ,p2, p3, p4, p8, p9, p10 ورزشی برای کارگران ایجاد شناسنامه
p11, p12 

 ,p3, p4, p8, p9, p10 کارگری انجام نیازسنجی کامل در حوزه ورزش
p11, p12 

ریزی برنامه

 عملیاتی

های توسعه رقابت

 شیورز

های ورزشی ورزشی مناسب برای فعالیت تدوین تقویم

 کارگران

P6, p7,p10,p11, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p9, p10, p11 ریزی عملیاتی مناسب در حوزه ورزش کارگریبرنامه
p12, p14, p17 

ورزشی در بین کارگران واحدهای برگزاری مسابقات 

 کارگری

P1,p7, p8, p9, p10, p11, p12, 
p14,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p8, p11 بدنی کارگرانتوجه به سلامت 
p12, p14, p15, p16, 

 P1, p2,p8, p9, p10, p11, p12 ورزشی کارگرانتوجه به بیمه 
,p14,p15,p16,p17 

 P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9 ورزشکارپزشکی مناسب به کارگران ارائه خدمات 
,p10,p11,p12,p14,p15,p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 درک احساس نیاز به ورزش نیاز سنجی تغییر نگرش
p10, p11, p12 

 ,P1, p2, p3, p4,p7,  p8, p9, p10 نگری مناسبآینده 
p11, p12, p14 

 P6, p7, p16, p17 تحلیل اتفاقات سازمان و محیط

 P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 بندی نیازهاریزی و اولویتبرنامه

 P1, p2, p3, p4, p8 زمان در انجام کارها مدیریت خواهی موفقیت

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 اشتیاق زیاد به شکوفایی و پیشرفت
p11, p12 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 ارتقای استقلال عمل در انجام امور
p11, p12,p17 

 P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11,p15 پذیری در انجام کارهاتوسعه انعطاف 

 P1, p2, p3, p4, p8, p9,p16 نوآوری و خلاقیت در حوزه ورزش کارگری علمیدیدگاه  نوآوری ارتقای

 P2, p5, p6,p8,p10,p11, p16 کارگری علمی و تخصص به ابعاد مختلف ورزش نگاه

 استای ارتقای ورزشهای مختلف در رانجام پژوهش

 کارگری

P2, p4, p5,p6,p8,p9, 
p10, p16 

ها برای کارگران سراسر و فرصت عادلانه امکانات توزیع

 کشور

P2, p4, p5, p6, p10, 
p16,p17 

 ,P2, p4, p5, p6,p8,p9 ورزشی برای جمعیت کارگری کشورتوزیع عادلانه سرانه 
p10, p16 

ی انساننیروی  کارآمدمدیریت

 کارآمد

 ,P1, p2, p3, p4, p7, p8 قدردانی از افراد فعال در ورزش کارگری
p16, p17 

 P5, p6, p7, p10, p13, p16 کارگریششده در حوزه ورزجذب افراد شناخته 

 P4, p8, p11,p12,p15,p17 کارگریجذب مدیران کارآمد در بخش ورزش

ای شده برماهر و شناخته بکارگیری مربیان 

 کارگرانورزشکار

P1, p3, p6, p8, p9, p10, 
p14, p16 

های سیلست

 تشویقی

 بدنی در محیطهایاختصاص زمان ویژه برای انجام فعالیت

 کار

P1, p2, p4,p8,p10,p17 

 ,P1, p3, p6, p8, p9, p10 ورزشکارحمایت مدیران از کارگران 
p14, p16 

های فعال در ای شرکتویژه برارائه تسهیلات و امتیازات 

 کارگری ورزش

P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, 
p11, p12,p16 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 فعال ورزشیارتقای امور تشویقی و رفاهی برای کارگران 
p11, p12,p14 
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 P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11,p16 کارگریتوجیه مدیران در راستای الزامات ورزش 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9 ورزشکارویژه برای کارگراناعطای امتیازات 
p10,p14,p17 

های ایجاد ظرفیت مخصوص برای کارگران در دوره آموزش

 ورزشیهای مربیگری و داوری رشته

P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, 
p12,p14,p17 

در زمینه آموزشی برای افراد فعال های برگزاری کارگاه

 کارگریورزش

p4, p8, p9, p10, p11, p12, 
p15,p16 

های آموزشی معتبر در راستای شرکت در سمینارها و دوره

 کارگریتوسعه ورزش 

p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12,p17 

های کارگر در محیطلازم برای ورزش بانوانتامین شرایط  تغییر دیدگاه نیازسنجی

 کار

p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12, 
p14,p15,p16 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 سنتی در ارتباط با ورزش بانوان هایتغییر دیدگاه
p11, p12,p17 

 p4,p5,p6, p8, p9, p10, p11, p12,p16 کارگرفراغت بانوانتوجه به اوقات

 ,p2, p3, p4,p7, p8, p9, p10, p11 های کارگرانهواداری خانواده استفاده از ظرفیت
p12,p14,p17 

 ,P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11 خاصتوجه به نیازکارگران شرایط 
p12,p14,p15,p16, p17 

بدنی برای هایلازم برای انجام فعالیتتامین شرایط

 جسمیمعلول و ناتوانکارگران

P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11, 
p12,p14,p15,p16, p17 

های ورزش کارگری با هماهنگی و ارتباط دوطرفه سازمان سازیشبکه  سعه تعاملاتتو

 ورزشسایر نهادهای 

P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11, 
p12,p14,p15,p16, p17 

-المللی در ارتباط با ورزشایجاد ارتباط با نهادهای بین
 کارگران

P1,p2,p3,p4,p7,p8,p11,p12, 
p14,p15,p16 

المللی در حوزه در نهادهای بین کرسیای کسب تلاش بر

 کارگرانورزش 

P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11,p12, 
p14,p15,p16, p17 

 ,P1,p2,p3,p4,p7,p8,p9,p10,p11 هاها و هیاتتوسعه تعاملات بین فدراسیون
p12,p14,p15,p16, p17 

 P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 هااعضای خانواده سازی فرهنگ ورزش در بیننهادینه  تغییر سبک سازیفرهنگ

 p4, p8, p9, p10, p11, p12 های کارگریسازی ورزش در محیطفرهنگ

-الگوبرداری از کشورهای پیشرفته در زمینه توسعه ورزش
 کارگری

p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 

 p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 زندگی کارگرانتغییر سبک 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 زندگی –ایجا تعادل بین کار 
p11, p12 

 p4, p8, p9, p10, p11, p12 القای حس هدفمندی و احساس مثبت در زندگی کارگران کاری تیم

 p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 کاری در بین کارکنان القای حس تیم

 P1, p2, p3, p4, p6, p7, p8,p16, p17 کاری یمتوسعه روحیه ت

 P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12 توانمندسازی کارگران از طریق ورزش

 

راهبردی، ریزی اصلی شامل برنامه تم 15شده در قالب کیفی پژوهش، عوامل شناسایی  های بخشطبق یافته

اجتماعی، تعاملات، ارتقای اقتصادی، جایگاه  ها، بسترهایمالی، توجه رسانهع عملیاتی، منابریزی سازی، برنامهفرهنگ

بندی کارآمد دسته ها، تغییر نگرش، مدیریتنظارت، نیازسنجی، ارتقای نوآوری، سیستم اطلاعاتی، توسعه زیرساخت

 نشان داده شده است. 1شدند که این عوامل در شکل 
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 ری در ایرانکارگعوامل موثر بر ورزش. 1شکل 

Figure 1. Factors affecting sports in Iran 

 

 بحث

تماعی های اجین همه قشرها و گروهکه در ب ترین وقایع جمعی استاجتماعی و یکی از گستردهورزش بازتاب نظام 

ت اد و سیاسگ، اقتصرود که با فرهنهای بارز توسعه و پیشرفت اجتماعی بشمار میطرفداران فراوانی دارد و از شاخص

له جهان ن را به منزبدنی به حدی است که متفکران اجتماعی آهایورزش و فعالیت است. امروزه، توسعهپیوند خورده 

خود  عی را درها و ساختار اجتماکنند که خود به خوبی مانند آیینه، هنجارها و ارزشدر جامعه تلقی میکوچک 

ام ادر به انجند که عامل دیگری قانگیزاای بر میگونهمردم را به سازد. ورزش نیرویی دارد که شور و احساس منعکس می

مع، گذاری اجتماعی، ایجاد همبستگی بین جواسرمایهاین کار نیست و جای امیدواریست که ورزش ابزاری برای 

حلیل تای نزدیک خواهد بود. هدف این پژوهش ید و سرگرمی برای آیندهپژوهی انتقادی و منشأیی برای امدانش

 گیرند.ها مورد بحث قرار میکارگری ایران بود که یافته مضمون عوامل موثر بر ورزش

ریزی راهبردی و عملیاتی بود که تاثیر بسزایی بر ورزش کارگری در ایران نامهکارگری بریکی از عوامل موثر ورزش 

محمدی کوهی  (،2022) و همکاران ، پهلوان(2022) و همکاران نژادیرمضان های پژوهشدارند، این نتایج با یافته

ه نگونه بیان کرد ورزش بتوان ایباشد. در تبیین این نتایج میمیهمسو  (2017) (، دی گریس2019(، بلافوس )2018)

عنوان یک مهارت، صنعت و حرفه به سرعت در حال تغییر و دگرگونی است. بنابراین، برای تعدیل این تغییرات و 

شود. ریزی راهبردی بیش از پیش احساس میسازگاری با این تحولات، نیاز به مدیریت استراتژیک در راستای برنامه

های ورزشی نظیر ورزشی موجب شده است که سازمانای مختلف محیط هپیوستگی و اثرگذاری متقابل بخش

های ورزشی اندازی روشن برای آینده داشته باشند. از طرفی، سازمانراه و چشمفدراسیون ورزش کارگری، نیاز به نقشه 

شی را به حداکثر برسانند ورزهای سازمان های مناسبی را تدوین و اجرا کنند که بتوانند منابع و توانمندیباید استراتژی

های حیاتی و اساسی مدیریت راهبردی، یکی از مولفهریزی تا سازمان توانایی رقابت در برابر رقبا را داشته باشد. برنامه

 دهد سازمان قصد حرکت به کجا را دارد و چگونه باید به آنجا برسدراه است که نشان میریزی نقشهاست. برنامه
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استراتژیک، تدوین برنامه کردن برنامه نهایی در آماده معتقد است مرحله  2005، 1بویداز طرفی،  (.2022دست، یکن)

ها و بینی عملیات برای نیل به اهداف معین با توجه به امکانات و محدودیتعملیاتی شامل پیشعملیاتی است. برنامه 

ور اجرای مؤثر برنامه استراتژیک، باید این منظریزی استراتژیک است. به شده در برنامه کلی ترسیم خطوط

عملیاتی قابل درک و فهم  هایی تبدیل شود که در سطحی و فعالیتئهای جزمشیشده به خطهای تدوین استراتژی

ریزی راهبردی و عملیاتی در کند. در واقع، برنامهمدت تبدیل می عملیاتی دید بلندمدت را به فعالیت کوتاه باشد، برنامه

-کند و نحوه دستیابی به آن اهداف را طرحهای گروهی را تعیین میها و تلاشکارگری اهداف همه فعالیتحوزه ورزش
کند تا مدیران بتوانند تشخیص دهند که باید از چه ساختار سازمانی استفاده کنند و برای هر منصب چه نوع ریزی می

توان بک هدایت و سرپرستی را مورد استفاده قرار دهد بنابراین میهایی بکار گیرند و کدام سکارکنانی را با چه تخصص

 کارگری است. ویژه در زمینه ورزشریزی شالوده مدیریت به گفت در واقع برنامه

بدنی در های فعال و گرایش به فعالیتسازی در راستای داشتن زندگی حاکی از آن بود فرهنگ پژوهش هاییافته

های این بخش با شود. یافتهویژه قشر کارگر از عوامل اثرگذار بر ورزش کارگری محسوب میعه بهبین اقشار مختلف جام

سازی ورزش و توسعه این مقوله، ایجاد یک باور مثبت همخوانی دارد. فرهنگ (2022) و همکاران پهلوان پژوهش نتایج

پذیری و عمومیت ورزش است. فرهنگ ویژه قشر کارگران نسبت به و همیشگی در میان اقشار مختلف جامعه به

اقتصادی افراد، باشد. وضعیت ای در گرو تعمیم و ترویج عوامل موثر در این امر میبخشیدن به ورزش در هر جامعه

فرهنگ از جمله عواملی هستند پذیری و توسعه ها و شیوه فرهنگمدیران، نقش رسانهاهمیت اولویت به ورزش، نگرش 

ویژه قشر کارگر نقش بسزایی دارند و همه اجتماعی و در بین اقشار مختلف به ورزش در فرهنگ  اهکه در تثبیت جایگ

یکی از دلایل اهمیت مدیریت کارآمد، منابع مالی و  (.2022 ،و همکاران )خداپرست گذارنداین عوامل بر یکدیگر اثر می

کار در جوامع، ه نظیر جامعه کارگری و نیروی های ورزشی و ترویج ورزش بین اقشار مختلف جامعتوسعه زیر ساخت

شود. این در است که در مسیر سلامت صرف می ایجامعه و در نتیجه بر هزینه ورزشی بر سلامت تأثیر مثبت مشارکت

ای بدنی شهروندان اروپا، در مقالهریزی برای فعالیت حالی است که سازمان بهداشت جهانی طی یک راهنمای برنامه

کند. شهر سالم به اهمیت فعالیت ورزشی همه اقشار در جوامع اشاره می ،«شهر سالم یک شهر فعال»نوان تحت ع

کند. محیطی و اجتماعی جهت افزایش فعالیت بدنی فراهم میهایی برای بهبود شرایط شهری است که مدام فرصت

یابی جهت رسیدن به افزایش جواری و مکانورزشی مناسب همراه با رعایت معیارهای همهای بنابراین وجود زیرساخت

نیز در  (2010) 3لندیکل و (2013) 2وایکر علاوه بر این (.2015)ابراهیمی،  مشارکت جمعی در ورزش مورد نیاز است

ها و های مطالعه خود نشان دادند افرادی که در شهرهایی با امکانات ورزشی بالا و دسترسی آسان به این مکانیافته

بدنی و  هایکنند. مشارکت بیشتری در فعالیتهای شهری زندگی میها با سایر کاربریهتر این مکانهمجواری ب

های پژوهش نشان داد که فوق، یافتهاند. در راستای تایید مطالب زندگی خود داشتههمچنین رضایت بالایی از شرایط 

ورزشی از های کارگران در فعالیتشی در زمینه مشارکت های ورزمالی و توسعه زیرساختکارآمد، منابع  عوامل مدیریت

و  دی گریسو  (2019های باباخانی )های پژوهشکه به اهمیت آنها در یافتهشود، به طوریکلیدی محسوب میعوامل 

 ( نیز اشاره شده است.2017همکاران )

ها، تغییر نگرش، تعاملات و رسانهه اقتصادی، توجکننده در پژوهش معتقد بودند، عوامل بسترهای خبرگان شرکت

(، پهلوان 2019های باباخانی )های پژوهشاجتماعی بر ورزش کارگری در ایران موثر هستند. این نتایج با یافتهجایگاه 

                                                 
1 Boyd 
2 Wicker 
3 Cleland 
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توانند نقش بسزایی را ها میرسانهباشد. ( همسو می2018( و بیسواس و همکاران )2019(، بلافوس و همکاران )2019)

نرم نقش ترین ابزار ایجاد تعاملات و نمایش قدرت رسانه به عنوان یکی از مهمکارگری ایفا کنند. چون  ه ورزشدر آیند

توانند باعث ها با ماهیت و کارکرد دوگانه متضاد و متناقص مینماید. رسانهمهمی در اقناع و جذب مخاطب ایفا می

ها به درک و فهم ما از عمق، شدت، مختلف جامعه شوند. رسانه افزایی و امیدبخشی در بین اقشاربخشی، معرفتآگاهی

دهند. از طرفی، امید به زندگی بهتر و تغییر نگرش در افراد احساس وجد و حجم و گستره مسائل اجتماعی شکل می

نگری دهدر این زمینه، امید و آین (2000) 1دریاسنا شود و مطابق نظریهگیرد و هنگامی تجربه مینشاط را در بر می

رغم موانع موجود و عامل انگیزش لازم در جهت هایی به سوی اهداف مطلوب به مشتمل بر دو مفهوم طراحی گذرگاه

نگری است که در سایه این دو مفهوم، فرد درک روشنی از اهداف ارزشمند خود به دست استفاده بهینه از امید و آینده

ی دستیابی به این اهداف را داشته باشد که قدرت اراده، قدرت راهیابی و آورد و سپس توانایی تولید راهبرد در راستا

زندگی در بین کارگران تمایل آنها به به طوری که با تغییر نگرش و تغییر سبک  .تشخیص موانع، لازمه این کار است

غیرفعال دور یابد و از زندگی ماشینی و های بدنی و داشتن زندگی فعال افزایش میسمت مشارکت در فعالیت

شوند. شایان ذکر است، درجهان امروز توانمندی، قدرت اقتصادی و رفاه هر کشور در گرو استفاده بهینه از میمی

های مختلف توانمندتر، با انسانی شاغل در بخشانسانی آن کشور است. در این راستا هر چه نیروی امکانات و منابع 

 های گوناگون اقتصادی و اجتماعی بیشتر خواهد بودتوفیق آن کشور در عرصهتر باشند. پیشرفت و تر و سالمانگیزه

ترین عامل ها و بسترهای اقتصادی را به عنوان بنیادیشاخص (2010) 2انگیج علاوه بر این،(. 2018)محمدی کوهی، 

مبلغ بیشتری از منابع اند. یک جامعه ثروتمند قادر به تخصیص ورزش در جوامع مختلف معرفی کرده اثرگذار بر توسعه

ای است که ایجاد و توسعه استعداد های ورزشی نظیر استادیوم ها، تجهیزات و مربیگری حرفهزیرساخت به توسعه

رفاه مردم و این ورزشی بیشتری را در کشور به همراه خواهد داشت. چرا که بهبود وضعیت اقتصادی، با افزایش سطح 

بدنی همراه است که باعث شکوفایی هر چه  هایافراد مختلف برای ورزش و فعالیت موضوع بالتبع، با افزایش تقاضای

کار در شود. بدون تردید میزان مشارکت کارگران و نیرویپروری در آن کشور می بیشتر استعدادها و در نهایت، قهرمان

 اقتصادی آن کشور قرار دارد. های کشورها هم تحت تاثیر شاخص

 اطلاعاتی، نظارت و نوآوری در راستای ارتقای ورزشنیازسنجی، سیستم نشان داد عوامل های پژوهش یافته

( 2018( و سجادی و همکاران )2019باباخانی )پژوهش ها در نتایج کارگری از اهمیت بسزایی برخوردارند. به این یافته

آوری گونه بیان کرد نیازسنجی فرآیند جمع توان ایناست. در تایید این نتایج می( نیز اشاره شده 2016) 3لنارتویچ و

کردن  بندی آنهاست تا از این رهگذر زمینه لازم برای برطرفها و اولویتها، سازماننیازهای افراد، گروه اطلاعات درباره

ی موجود ورزشی نیازمند شناخت دقیق شرایط و نیازهاهای ای از جمله برنامهاین نیازها فراهم آید. برگزاری هر برنامه

شود. هزینه، زمان و نیروی انسانی میکنندگان از خدمات، موجب اتلاف  توجهی به انتظارات استفادهجامعه است. بی

اصلی گیری است. نیازسنجی به عنوان یکی از محورهای بنابراین نیازسنجی یکی از ابزارهای اطلاعاتی مهم در تصمیم

از طرفی، . (2015 )نیک آئین، استبینی اهداف سروکار دارند مورد توجه بوده ریزی و پیشهایی که با برنامهدر حوزه

است. با مرور بر سیر  افزون علم و تکنولوژی وارد دنیای فناوری و سرعت شده صنعت ورزش همراستا با پیشرفت روز

 بسیار بیشتر از قبل بودهسال اخیر  20گونه برداشت کرد که شتاب تغییرات در توان اینهای ورزشی میتحولات رشته

 چشمگیر خلاقیت و نوآوری برای بهبود و جلب رضایت مخاطبان دارد نشان از کاربرد و تاثیر موضوعاست و این 

                                                 
1 Snyder 
2 Jiang 
3 Lenartovich 
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هایی نظیر نیازسنجی، نظارت و نوآوری کارگری نیازمند مهارت رو، امروزه ما در حوزه ورزشاز این . (2021)شاهینی، 

های گوناگون داشته باشیم. به خاطر اینکه ترویج و خدماتی هماهنگ با توسعه و پیشرفت هستیم که بتوانیم تولیدات و

های مختلف، موجبات تأمین و افزایش نشاط انسانی شاغل در بخشگیر نمودن ورزش در جامعه کارگری و نیروی همه

 وفایی اجتماعی موجب گردشوری را در بین این قشر فراهم ساخته و هرگونه توسعه و شکاجتماعی و ارتقای بهره

گونه بیان کرد که یکی از توان اینبه صورت کلی از نتایج پژوهش می بهینه و چرخش اقتصادی و رونق آن خواهد بود.

کار در جوامع است. شکی نیست  بدنی ایجاد نشاط و سلامتی در بین کارکنان و نیرویهای نتایج مهم ورزش و فعالیت

انسانی  سازی در راستای حفظ و بهسازی منابعداف بزرگی نیازمند نگرش استراتژیک و فرهنگکه دستیابی به چنین اه

 خواهد بود. در این راستا پیشنهادهایی ارائه شد:

 کار مبنی بر تأثیر مثبت بر عوامل ورزش کارگری ایرانقانون  154الزام در اجرای ماده  . 1

 کارگری در ایرانتدوین نظام جامع ورزش  . 2

های تخصصی نظیر مجامع عمومی های قهرمانی در حوزهاشتغال کارگران ورزشکار و دارای مقامعضویت و  . 3

 های کل ورزش و جوانانورزشی و ادارههای ها و هیأتفدراسیون

 سالاریمنظور شایستههای ملی مخصوص کارگران به برگزاری مسابقات انتخابی تیم . 4

 قتصادی برای کارگران ورزشکاررفاهی و امالی، امکانات ایجاد پشتیبانی  . 5

 اول دنیاتمرینی و رقابتی مناسب و ارتباط با بازیکنان و مربیان سطح  ایجاد شرایط . 6

 الزام صندوق حمایت از قهرمانان و پیشکسوتان جامعه ورزش کارگری . 7

 ها در زمینه ورزش کارگریبازنگری و تقویت قوانین و آیین نامه . 8

 فاهی و اقتصادی برای کارگران ورزشکارایجاد پشتیبانی مالی، امکانات ر . 9

 کارگری و ارتقا جایگاه کارگران در سطح جامعه کردن ورزشنهادینه  . 10
 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
بدنی، ایجاد نشاط و سلامتی در بین کارگران و در جوامع است. شکی نیست که دستیابی به هاییکی از نتایج مهم ورزش و فعالیت

تواند انسانی بود. این نتایج می سازی در راستای حفظ و بهسازی منابعزرگی نیازمند نگرش استراتژیک و فرهنگچنین اهداف ب

 .ریزان در راستای توسعه ورزش کارگری ایران باشدهای مدیران و برنامهمبنایی برای تصمیم

 ها محدودیت
کمبود خبرگان با انگیزه برای شرکت در  و همچنین کارگریورزشهای مورد نیاز در رابطه با دشواری دسترسی به اطلاعات و داده

 بود. پژوهشهای این از محدودیت های پژوهشمصاحبه

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
انجام و  بندی عواملبدنی و اولویتهایشناسایی عوامل تاثیرگذار بر افزایش مشارکت کارگران در ورزش و فعالیت شودپیشنهاد می

 های آتی انجام گیرد.در پژوهش کارگرییافته در حوزه ورزشتطبیقی با کشورهای توسعه مطالعات

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
حظات و لادر پژوهش حاضر تمامی م .باشدمیرشته مدیریت ورزشی دانشگاه محقق اردبیلی  رساله دکتری برگرفته از حاضر مقاله

  ی رایج رعایت شده است.لاقمعیارهای اخ

  مالی منابع
 مین شده است. أهای آن توسط پژوهشگران تو تمامی هزینه بدون حمایت مالی هیچ مؤسسه و سازمانی انجام شده است پژوهشاین 
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  مشارکت نویسندگان
 اند.تمامی نویسندگان سهم یکسانی در نگارش مقاله داشته

 تعارض منافع
  .داردمنافع ن ضادمقاله حاضر با اصول نشریه تنویسندگان 

  تقدیر و تشکر
 .شودشان در انجام این پژوهش، تشکّر و قدردانی میکنندگان بابت همکاری خالصانه بدین وسیله از تمامی شرکت
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