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 چکیده
اماکن و  يوربهره شیو افزا ییزامانند اشتغال یاهداف نیو همچن یقهرمان ،یدر توسعۀ  ورزش همگان يورزش نقش مؤثر یخش خصوصب

هاي خصوصی ورزشی ایران . آینده پژوهی توسعۀ باشگاهاست ندهیکشف آ مسئلۀبشر به  ینگرش علم یپژوه ندهیآ د.دار یورزش زاتیتجه
ران ثیرات مستقیم و غیرمستقیم نیروهاي پیشبا رویکرد تحلیل تأثیرات متقابل هدف اصلی این پژوهش بود. این رویکرد با تحلیل تأ

پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردي و از نظر ست. کار رفته اریزي در آینده بههاي خصوصی ورزشی ایران براي برنامهکلیدي توسعۀ  باشگاه
معۀ آماري کیفی انجام گرفت. جاهاي کمی و ، تحلیلی و اکتشافی بود که با ترکیب مدلپژوهیهاي جدید علم آیندهماهیت، براساس روش

هاي خصوصی، تخصص و تجربۀ کافی را داشتند. روش پژوهش شامل نخبگان اجرایی و دانشگاهی بود که درباره موضوع توسعۀ  باشگاه
آوري و از معجنامۀ باز و مصاحبه و بررسی اسناد ها از طریق پرسشنفر تعیین شد. داده 14گیري هدفمند بود و حجم نمونه برابر با نمونه

جزیه و ) تحلیل شد و تMicmacمک (افزار میکهاي گردآوري شده با استفاده از نرمهاي دلفی تهیه شد. دادهدهی پرسشنامهطریق وزن
 سبمنا رفاهی امکانات"هاي ماتریس بازگشتی انجام گرفت. طبق مطالعات و نظر افراد هشت متغیر اصلی به نام 33تحلیل نهایی روي 

 از استفاده فناوري، و هاها، زیرساخترسانه با تمایز، تعامل مالی، ایجاد حامی جذب تشویقی، بسترسازي و حمایتی الزامات مؤثر، توسعۀ 
دند. هاي مهم در موضوع شناسایی شها و شاخصعنوان مؤلفهبه "مدیریتی خصوصی، و عاملي هاباشگاه توسعۀ  براي ورزشی دیپلماسی

پایداري توان فهمید، وضعیت نامی ایران ورزشی خصوصی هايباشگاه صفحه پراکندگی متغیرهاي مؤثر بر وضعیت توسعۀ  آنچه از وضعیت
دهند داراي تأثیرگذاري بالایی در غیر از چند مورد که نشان میاند. بهسیستم است. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطري صفحه پراکنده

 یق، پنجتحق این در شدهبررسی متغیر 33 میان از یکدیگر برخوردارند.وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به سیستم است، بقیه متغیرها از 
یی شده توان نتیجه گرفت، عوامل شناسادر نهایت می .شد انتخاب ایران ورزشی خصوصیي هاباشگاه توسعۀ  آینده بر مؤثر کلیدي متغیر

 باشد. 1420هاي خصوصی ورزشی ایران در افق باشگاهتواند نقشه راهی در جهت بهبود توسعۀ  می

 
  هاي کلیديواژه
 .،  ورزش انفراديمک کیم هاي خصوصی، تحلیل ساختاري،باشگاه ی،پژوه ندهیآ
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 مقدمه

است.  را مشغول کرده توجه به آینده همواره ذهن بشر

 انسان همواره در تلاش براي کشف آینده بوده است. توجه

پیشگویان و  هاي قدیم در قالب پیشگوییِبه آینده در زمان

 آینده فالگیران بوده است. با پیشرفت علم نگرش به

هاي بشر دستخوش تحولاتی شده همراستاي سایر فعالیت

هایی است که ده پژوهی مشتمل بر مجموعه تلاشاست. آین

تغییر  با استفاده از تجزیه و تحلیل منابع، الگوها، و عوامل

ها ریزي براي آنهاي بالقوه و برنامهیا ثبات، به تجسم آینده

ه پژوهی علم و هنر کشف آینده و شکل آیند .)8( پردازدمی

آینده پژوهی همواره  ي مطلوب است.بخشیدن به آینده

هدف اصلی این دانش کشف یا  کند.ها میاز آینده صحبت

و  هاي ممکنابداع، امتحان، ارزیابی و پیشنهاد آینده

آینده . اي مطلوب استگیري آیندهبه منظور شکل محتمل

 توانند رخ دهندهایی میچه آیندهخواهند بدانند پژوهان می

گیرند هایی با احتمال بیشتري شکل می(ممکن)، چه آینده

. مطالعه )14( هایی باید برپا شوند(محتمل) و چه آینده

ها و رشد دهد زنده ماندن سازمانادبیات موجود نشان می

موقع ها در گروِ شناخت به در عصر تغییرات مداوم آن

ها و تهدیدهاي آینده است، به همین خاصر در طی فرصت

دهۀ گذشته تحقیقات زیادي پیرامون سناریوپردازي آینده 

ها بحث هاي مختلف انجام شده است. یکی از این حوزهحوزه

از نهادهاي  یکی ۀمنزل ورزش به بدنی است.ورزش و تربیت

با بروس کوئن در ارتباط  یۀنظر بر اساس یمهم اجتماع

بوده و کارکردهاي اقتصادي  صنعت و هبخش اقتصاد، توسع

و  هااستیو س یصنعت -اقتصادي نظام را متناسب با یخاص

ورزش و  ی. به عبارتدهدیبروز م خود هاي آن ازبرنامه

از کالاها، خدمات، درآمدها،  یمهم بخش یبدنیتترب

مرتبط با دانش صنعت و  امور ریها، مشاغل و سارسانه

                                                           
1. Clutterbuck & Doherty 
2. Spaniol & Rowland 
3. Bouhalleb & Smida 

کلوتربوك و ). 16( دهدیم اقتصاد را به خود اختصاص

) در تحقیقی تحت عنوان ظرفیت سازمانی 2019(1دوهرتی

کشف کردند که براي براي توسعۀ  ورزش در کشور کانادا 

ریزي استراتژیک در کنار توسعۀ  ورزش تأکید بر برنامه

پایدار، ارائه امکانات، کمک مالی، آشنایی با  گذاريسرمایه

وعات توسعه، کمک به دیگران و کمک به خود ورزش موض

) در طی 2019( 2. اسپنیول و رولند)22(بایستی انجام شود 

تحقیقی با عنوان تعریف سناریوپردازي دریافتند که 

توان ها میسناریوها ریشه در آینده دارند و به کمک آن

. )33(هاي آینده را به درستی درك کرد خطرات و فرصت

) نیز ضمن تأیید اینکه 2018( 3باوهالب و سمیدا

دانشگاهیان و متخصصان بیش از سه دهه است که به 

اهمیت روش سناریوپردازي در برخورد با عدم قطعیت 

ریزي سناریو اند معتقد هستند برنامهبرده بردهمحیطی پی

است که در آن کسب اطلاعات، یک ساختار چندبعدي 

هاي راهبردي بایستی انتشار دانش و توسعۀ  سناریو و گزینه

) طی 2017( 4. واسیلکی و همکاران)20(لحاظ گردد 

تحقیقی با عنوان سناریوپردازي در بخش ورزش نشان دادند 

ریزي استراتژیک که هاگر مدیران ورزشی از روند برنام

ها قادر مبتنی بر سناریوپردازي است پیروي کنند آن

خواهند بود با محیط کسب و کار پیچیدة ورزش به درستی 

مقابله کرده و از این طریق سود اقتصادي بالاي را نصیب 

) با 2016( 5. اوچه و همکاران)34(سازمان خود کنند 

هاي استراتژیک بر درآمد سالیانه بررسی تأثیر برنامه

هاي ورزشی در سطح ملی گزارش دادند که فدارسیون

داري بر درآمد هاي استراتژیک تأثیر مثبت و معنیبرنامه

ورزش  یپژوه یندهدر آ )1394ی (سهراب. )27(سالانه دارد 

 یدگاهنشان داد که از د یکشور به روش دلف یقهرمان

مشارکت بخش  یزانم یشهاي افزالفهؤم یرخبرگان ز

4. Vasiliki et al 
5. Ouche et al 
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بودجه به  ی، تخصیصغرور مل ی، ایجاد حسخصوص

 یکپارچهطرح  یجادورزش، ا یساختیرو موارد ز یابیاستعداد

به ورزش در  یازفرهنگ ن یجترو و یورزش یابیاستعداد

هایی یتعدم قطع ینهمچن قرار دارند و یتدر اولو یزندگ

خبرگان عبارتند  یدگاهکشوراز د یورزش قهرمان یندهدر آ

یی، گرادر مقابل علم یمل یمت یانمرب ییگراتجربه ؛از

به ورزش خاص،  ینو علاقه والد یلدر مقابل م استعدادیابی

، یخارج یاندر مقابل مرب یداخل یاناستفاده از مرب

 یپول یبودن، خدمات ورزش یدر مقابل دولت يزسایخصوص

بسیاري از کشورهاي  .)15(یگان را یدر مقابل خدمات ورزش

رویکرد  ،یافته از میان رویکردهاي مختلف ورزش هتوسع

نمایند و را پذیرفته و براساس آن عمل می محورسلامت 

المللی و قهرمان بین هايمیدانرویکردهاي کسب مدال در 

 هاي ورزشی خود اعلامایی را در سیاستپروري و حرفه

 .)35( اندنکرده

هاي ورزش نیز مانند دیگر عرصهتوان گفت که می

رشد و توسعۀ   جهت اجتماعی براي ماندگاري باید همواره در

خویش بکوشد و ابعاد و زوایاي خویش را بسط و گسترش 

اي در جریان رشد ورزش حرفه .داده، تثبیت و تقویت کند

بدنی و ورزش در جهان پا به عرصه و توسعۀ  طبیعی تربیت

وجود گذاشت و اندك اندك تمامی اذهان را به خود مشغول 

وان از طریق تایی که میساخت و به عنوان صنعت با حرفه

آن به درآمدزایی روي آورد مورد توجه همگان قرار گرفت. 

اي به ورزش حرفه) 2009( 1به عقیده لیدور و همکاران

شود که به اي گفته میهاي ورزشی و سازمان یافتهفعالیت

-صورت هدفمند، به منظور کسب درآمد براي توسعۀ  ارزش

-ورزش حرفه .)26( شودهاي اقتصادي و اجتماعی انجام می

صلی یک بخش ابه اي به معناي ورزش براي کسب درآمد، 

 استقبالدر صورتی که  .شده استتبدیل از صنعت ورزش 

اي باشد ورزشکاران حرفه بیشترمردم از یک ورزش معین 

                                                           
1. Franzens et al 

از طریق  ها معمولاًکنند این حقوقحقوق بالایی دریافت می

ها فروش بلیط، حق پخش تلویزیونی و حمایت شرکت

شود که بیش از نصف درآمد شود. برآورد میتأمین می

کند به ورزشکاران که یک تیم ورزشی ایجاد میناخالص 

از درآمد بخشی شود. همچنین اي پرداخت میحرفه

اي در کشورهاي پیشرفته صنعتی نصیب هاي حرفهباشگاه

در  .)18( شودمالکان، مدیران، مجریان و مربیان می

داري از هاي ورزشی و باشگاهکشورهاي پیشرفته، باشگاه

شوند. در این طریق بخش خصوصی ایجاد و اداره می

هاي ورزشی آثار اقتصادي مهم و پر ارزش را کشورها باشگاه

هاي ورزشی، بخش الیتها علاوه بر فعدر بردارند. این باشگاه

هاي اي از توان خود را صرف تبلیغات و فعالیتعمده

ها به صورت یران برخی از باشگاهادر ؛ نماینداقتصادي می

اي شوند که معمولاً تک رشتهمکان ورزشی کوچک اداره می

البته در برخی از  تر جنبه کسب و کار دارند.بوده و بیش

تکواندو، کاراته در قهرمان پروري آثار ها مانند بدنسازي، رشته

ها مانند بولینگ و مطلوب داشته ولی در برخی از رشته

 .)5( تر جنبه تفریحی و سرگرمی دارندبیلیارد بیش

هایی که براي غلبه بر مشکلات بخش عمومی یکی از راه

واگذاري به پیشنهاد شده و طرفداران زیادي پیدا کرده، 

تواند . بخش خصوصی ورزش می)33( بخش خصوصی است

نقش مؤثري در توسعۀ  ورزش همگانی، قهرمانی و همچنین 

وري از اماکن و زایی و افزایش بهرهاهدافی مانند اشتغال

سازي ورزش . خصوصی)1( تجهیزات ورزشی داشته باشد

یافته اهمیت بسیار زیادي دارد در کشورهاي غربی و توسعه

و با جدیت به این مقوله پرداخته شده است. یکی از 

ها براي این مسئله، اهمیت اقتصادي ترین دلایل آنمهم

) براي 1983. مولین ()21( ورزش و تفریحات سالم است

اولین بار از ورزش به عنوان یک صنعت یاد کرد. او اشاره 

اي که موجبات داشت هر گونه فعالیت ورزشی آماتور و حرفه
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افزایش ارزش افزوده کالا و خدمات ورزشی را فراهم کند 

ورزشی یکی از باشگاه  .شودصنعت ورزش محسوب می

نهادهاي عمده در توسعۀ  ورزش است. این نهاد در بعد 

اي تأثیرگذار است. از آن جا که همگانی، قهرمانی و حرفه

وجود خصوصی ها ضابطۀ خاصی مبنی بر لزوم ثبت باشگاه

اند یا تابع ها یا به ثبت نرسیدهندارد، بسیاري از باشگاه

اند. این موضوع ودهضابطۀ واحدي براي تعیین نوع باشگاه نب

و فقدان اساسنامه از طرف دیگر باعث شده نتوان در مورد 

کنند به هایی که در حال حاضر فعالیت مینوع باشگاه

هاي بزرگ صورت قاطع نظر داد. در حال حاضر عمده باشگاه

 وشوند ورزشی کشور به صورت غیرخصوصی اداره می

ورزش قهرمانی  ها و فرایندهاي مربوط بهبسیاري از فعالیت

اي را (نظیر پرورش ورزشکار و استعدادیابی) و ورزش حرفه

 .)2( دهندنیز انجام می

ها در صنعت ورزش اهمیت بیشتري دارد. نقش باشگاه

صنعت ورزش هاي ورزشی هسته اصلی به طوري که باشگاه

روند، ریشه و هسته اصلی توسعۀ  ورزش در به شمار می

گیرد و زیرساخت اصلی صنعت ها شکل میدرون باشگاه

هاي تولیدي هایی هستند که به مثابه کارخانهورزش باشگاه

ه . علاو)13( کنندهاي اقتصادي این صنعت عمل میو بنگاه

هاي ورزشی با مراجع دولتی موضوعی این، ارتباط باشگاه بر

است که هنوز در بعضی از کشورها به صورت روشن و 

مشخص تعریف نشده است. بنابراین در بسیاري موارد این 

هاي موضوع به صورت معضلی اجتماعی نمود یافته و هزینه

مختلف، نیاز هاي ورزشی به دلایل . باشگاه)10( زیادي دارد

مبرم به حمایت دولت دارند، ولی مسئله با اهمیت این است 

که رابطه دولت و باشگاه باید به طور روشن و صریح تعریف و 

 .)11(تبیین شود 

المللی که توسط بین پژوهشیک در این خصوص 

بلژیک، هلند و انگلستان توسط محققانی از کشورهاي 

) انجام گرفت و رکن 2006ون ورزش انگلستان (یکمیس

) 1 که شاملاي شناسایی گردید اصلی توسعۀ  ورزش حرفه

-رویکرد جامع و یکپارچه به توسعۀ  ورزش) 2حمایت مالی، 

استعدادیابی و توسعۀ  سیستم، ) 4مشارکت ورزشی، ) 3ها، 

تسهیلات و تأسیسات ) 5حمایت شغلی از ورزشکاران، ) 5

) 7سیستم گزینش مربی، تدارك مربیگري و ) 6آموزشی، 

 در) 2021( سویم .بود المللی و تحقیقات علمیرقابت بین

 لیست بالاي در ورزشیي هاباشگاه داد نشان تحقیق خود

گیري همه روند در از سایرین بیشتر که دارند قرار مشاغلی

 مالیهاي فعالیت در را زیادي ضررهاي و برندمی رنج منفی

 تعویق مواردي همچون به. کنندمی تجربه خود عملیاتی و

 بدون مسابقات ورزشی، شروع مسابقات موقت انداختن

 بر جدي طور به هاباشگاه بدهی ساختار و تغییر و تماشاگر

سبب شده برخی  که است گذاشته تأثیر ورزشیي هاباشگاه

 با همچنین. شوند روبرو اقتصادي مشکلات با هاباشگاه

 مدیریت آینده، اقدامات عملکرد بر خطرات تأثیر افزایش

از جمله مطالعات در ارتباط با  .اندکرده پیدا اهمیت ریسک

توان به مطالعات زیر اشاره کرد: آینده پژوهی در ورزش می

 تدوین عنوان با پژوهشی )،1399شولی ( کوره شهولی

 انجام سناریو بر مبتنی انایر تربیتی ورزشهاي استراتژي

 به دست اصلی عامل 30 ها، تحلیلیافته اساس دادند، بر

 کلیدي قطعیت عدم دو تولید به منجر نهایت در آمده

 افزایی هم" و "کلیدي بازیگران بین در سازيشبکه"

 سناریوي چهار اساس و پایه که شد "اجتماع و خانواده

 و منوچهري .)9(گردیدند  ایران تربیتی ورزش اصلی

 يکلان و راهبردها يهاهدف) بیان کردند 1398( همکاران

در پنج گروه  تواندیمسلح م یروهايمرتبط در ورزش ن

و توسعۀ منابع  ییافزادانشی، فرهنگی، قهرمانی، همگان

 یروهاين بدنییت، سازمان ترب1404گرفته و در افق  يجا

 یتو با تأکید بر تقو یحصح یريرا در مس یرانمسلح ج.ا.ا

 یتعال يبه سوی، در ورزش قهرمان یانخانواده نظام سهم

) 1398پور و باقري (. حسینی، طالب)12(رهنمون سازد 
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نیز تحقیقی را تحت عنوان مدلی در توسعۀ  شایستگی 

هاي آموزشی پژوهی در سازمانمدیران با رویکرد آینده

هاي سه عامل شایستگی انجام دادند. نتایج بدست آمده بر

هاي هاي گروهی و شایستگی، شایستگی)محوري(مدیریتی 

 نیز )2019همکاران ( و پاك .)6(ده است نمو تأکیدفردي 

هاي سازمان در انسانی منابع توسعۀ شمردن-مهم ضمن

 با معناداري طور به انگیزشی عوامل که دریافتند ورزشی

 .)28(دارد  ارتباط هاي ورزشیانسانی سازمان منابع توسعۀ 

در ) 2016( 1ایفوتبال آس ونیکنفدراسهمچنین 

اهداف بلند مدت توسعۀ  فوتبال در سطح  شبردیپ يراستا

و  یکارکنان، يساختار، یورزش یاساس اریقاره، پنج مع

 ياحرفه یاصل يارهایرا به عنوان مع یو مال یحقوق، يادار

 ونیکنفدراس شدن در سرلوحه اقدامات خود قرار داده است.

ها جهت ارتباط مناسب با باشگاه 2016از سال  ایفوتبال آس

را تحت عنوان  یستمیها سبر آن میو داشتن نظارت مستق

فوتبال  ونیمقررات صدور مجوز باشگاه کنفدراس برنامه

 ایقاره آس يهاباشگاه تمامینموده است که  یطراح 2ایآس

 ستمیس نیرا وارد ا یاطلاعات و اسناد درخواست ستیبایم

نظر از  صرف، یورزش اریمبنا در مع نیا بر .ندیهماهنگ نما

بودن  يااول باشگاه که شاکله حرفه میت يتمرکز رو

وجود  يتأکید روابد، ییم ینیها در آن تبلور عباشگاه

ها است. در باشگاه هیمختلف پا يهامیفوتبال و ت یآکادم

-یم ياخواهان مجوز حرفه يهاباشگاه یتمام کهيطورهب

مورد  یسن يهارده یفعال در تمام یآکادم يدارا ستیبا

 اریمع درهمچنین  باشند. ایفوتبال آس ونیتأیید کنفدراس

 يمناسب برا يو ادار یورزش يهارساختیز، يساختار

 یورزش يهارساختیمهم در ز نیها مدنظر است. اباشگاه

مورد تأیید  ومیو استاد ینیشامل امکانات استاندارد تمر

است. چرا که اساس فوتبال  یمسابقات رسم يبرگزار يبرا

 نیو زم ینیتام به وجود امکانات تمر یبستگ ياحرفه

                                                           
1. AFC 

 همکاران و همچنین احمدياستاندارد دارد.  قهمساب

 راهکارهاي چارچوب تدوین عنوان با پژوهشی در ،)1399(

 مطالعه( ورزش صنعت در مالی ضررهاي جبران و کنترل

 دست نتایج این به) ایران در کرونا ویروس شیوع: موردي

 حمایتی -اجتماعی و ايساختاري، زمینه بعد سه که یافتند

 ضررهاي جبران و کنترل راهکارهاي چارچوب عنوان به

 مقدار کمی بخش در. )3آمد ( پدید ورزش صنعت در مالی

 تمامی و دارند را معناداري تأثیر عامل هر مربوطه تی

 در مالی ضررهاي جبران و کنترل راهکارهاي چارچوب

 .گرفت قرار تأیید مورد ورزش صنعت

رسد درك این با توجه به مطالب مطرح شده به نظر می

 براي گذاران ورزشتواند راهی براي ورود سیاستمطلب می

به مطالعات  ایران ورزشی خصوصیي هاباشگاه توسعۀ 

ت پژوهی باشد. تا بتواند از طریق یک رشته مطالعاآینده

د حداقل برسانمند و بلندمدت تصمیمات نادرست را به نظام

راستا  . در این)30( بینی کنندو اتفاقات قریب الوقوع را پیش

ست پژوهی، سناریونویسی اهاي آیندهترین روشیکی از مهم

بزاري پردازد. همچنین ایق به مطالعه آینده میکه به طور دق

-نفعان را بر میگذاران و ذي، سیاستناست که مدیرا

سیله انگیزاند تا بتوانند دربارة مسأله به وجود آمده به و

طراحی داستان فکر کرده و یک آینده را جایگزین آینده 

 و )31(دیگري نمایند و به این نحو بر مسائل چیره شوند 

-یندهآهاي گوناگون و در نهایت بتوانند در برابر عدم قطعیت

 ها واکنش مناسبروي آنهاي کوتاه مدت و بلند مدت پیش

 . )29( نشان دهند

لازم به ذکر است از آنجا که قدمت مطالعه در حوزه 

-ساله کشور باز می بیستپژوهی در ایران به برنامه آینده

دو دهه  1420انداز توسعۀ  کشور در افق گردد، سند چشم

ده و اولین سند تفکر راهبردي و آین دهدمیآینده را نشان 

2. Asia Football Confedration (AFC) 
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-پژوهی است که براساس محورهاي توسعۀ  کشور در بخش

-هاي مختلف تدوین و با انجام تقسیم کار، هر کدام از بخش

هاي هایی براساس قابلیتدار مسئولیتهاي کشور عهده

اند. با توجه با خود جهت تحقق آینده مطلوب کشور گشته

ل اینکه مطالعات آینده پژوهی کاملاً متفاوت از گذشته و حا

بوده و لزوماً ادامه روندهاي گذشته نیست. در این پژوهش 

هاي اجتماعی، قابلیتقصد بر این است که باتوجه به 

، با شناخت فضاهاي مؤثر آینده، کشورفرهنگی و ژئوپلیتیکی 

 خصوصیي هاباشگاه توسعۀ بتوانیم باز تعریفی از فرایند 

ریزي، ارائه داده و با تکیه بر دیدگاه نوین برنامه ایران ورزشی

ري از منطق یگو بهره آینده پژوهیبا استفاده از رویکرد 

 توسعۀ ، متناسب با تحولات آینده تحلیل ساختاري

را در ابعاد مختلف تدوین  ورزشی خصوصیي هاباشگاه

  .یمینما

 
 شناسی پژوهش روش

ز نظر ماهیت، پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردي و ا

پژوهی، تحلیلی و هاي جدید علم آیندهبراساس روش

هاي کمی کارگیري ترکیبی از مدلاکتشافی است که با به

هاي گردآوري و کیفی انجام گرفته است. همچنین، شیوه

هاي کیفی با اي است. دادهاطلاعات اسنادي و کتابخانه

-داده نامۀ باز و از طریق مصاحبه و بررسی اسناد وپرسش

کار رفته در این پژوهش به صورت عددي و از هاي کمی به

هاي دلفی تهیه شده است. بر دهی پرسشنامهطریق وزن

هاي ها و مؤلفههمین اساس، در گام نخست شاخص

تأثیرگذار در این حوزه در ابعاد مختلف (زمینه فردي، 

آوري محیطی، خدمات و منابع و مدیریت مشارکت) جمع

گیري هدفمند بود. نمونه آماري، با روش نمونهشد. انتخاب 

 نظري، تجربه تسلط خبرگان شامل انتخاب معیارهاي

در پژوهش و دسترسی به  مشارکت توانایی و عملی، تمایل

 از اطمینان خبرگان، کسب تعداد تعیین در است و آنان

 آماري ملاك بوده است. از این رو جامعۀ هاجامعیت دیدگاه

 تدریس سابقه داراي از خبرگان ايموعهمج را پژوهش این

هاي خصوصی توسعۀ باشگاه حوزه فعالان یا دانشگاهی

اساتید حوزه  و نظرانهاي انفرادي ایران، صاحبورزش

بازاریابی ورزشی، مسئولین باشگاهاي ورزشی و سازمان 

اندازه نمونه در این پژوهش  .دادند هاي ورزشی تشکیللیگ

با توزیع پرسشنامه از ایشان خواسته  نفر بودند. 14برابر با 

شد تا در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع به متغیرها، بر 

ها با اعدادي در طیف مبناي تأثیرگذاري و تأثیرپذیري آن

به منزلۀ بدون » 0«، امتیاز دهند. در این امتیازدهی، 3تا  0

به منزلۀ تأثیر » 2«به منزلۀ تأثیر ضعیف، » 1«تأثیر، 

به معنی اثرگذاري » P«به معنی تأثیر زیاد و » 3«متوسط و 

مستقیم و غیرمستقیم به صورت بالقوه است. سپس امتیازها 

-افزار آیندهدر ماتریس متقاطع وارد شد تا در چارچوب نرم

) تأثیرگذاري و تأثیرپذیري Micmacمک (نگاري میک

(مستقیم و غیرمستقیم) هر کدام از عوامل و متغیرهاي زیر 

ها با دیگر عوامل سنجیده شود و با مشخص آن مجموعۀ

کردن نیروهاي پیشران کلیدي نمودارهاي لازم به عنوان 

جهت ) Micmac(مک افزار میکنرمدست آید. خروجی به

انجام محاسبات پیچیده ماتریس متقاطع در آینده پژوهی 

افزار بدین گونه است که طراحی شده است. روش این نرم

هاي مهم در حوزه مورد نظر را مؤلفهابتدا متغیرها و 

ها را در ماتریسی مانند تحلیل شناسایی کرده و سپس آن

اثرات وارد نموده و میزان ارتباط میان این متغیرها با حوزه 

شود. متغیرهاي مربوطه توسط خبرگان، تشخیص داده می

ها تأثیر موجود در سطرها بر متغیرهاي موجود در ستون

ین ترتیب متغیرهاي سطرها، تأثیرگذار و گذارند. پس بدمی

 .)7( ها، تأثیرپذیر هستندمتغیرهاي ستون

نکته حائز اهمیت در ارتباط با روش تحلیل ساختاري 

 مک انجام شد. این است که روشافزار میکمکه با کمک نر

 تأثیرات تحلیل مفهوم از گیريبهره با ساختاري تحلیل
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 نیروهاي کردن دنبال مشخص متغیرها، به میان متقابل

 و نظرات دریافت منظوربه پنهان) یا کلیدي (آشکار پیشران

 و جوانب مورد در نفعانذي و کنندگانتشویق مشارکت

سیستم است.  یک بینیپیش غیرقابل و پیچیده رفتارهاي

 و عقاید پیوند براي است ابزاري ساختاري تحلیل روش

 متغیرهاي ارتباط تمامی ماتریس طریق از که تفکرات

 پردازد. تواناییمی سیستم شناسایی و توصیف سیستم، به

 نهایت در و متغیرها بین شناسایی روابط در مدل این

 .)7(است  سیستم تکمیل در مؤثر کلیدي متغیرهاي شناسایی

 
 هاي پژوهشیافته

در این بخش اطلاعات توصیفی مربوط به مشارکت 

 . نفر بود 14که برابر با کنندگان بخش کیفی ارائه شد، 

 
 مشخصات جامعه آماري پژوهش . 1جدول

 حوزه فعالیت تخصص تحصیلات ردیف
 دانشگاهی غیردانشگاهی

 *  مدیریت ورزشی دکتري 1
 *  مدیریت ورزشی دکتري 2
  * مدیریت ورزشی دکتري  3
 *  مدیریت ورزشی دکتري 4
 *  تربیت بدنی دکتري 5
 *  تربیت بدنی دکتري 6
  * مدیریت  کارشناس ارشد 7
  * مدیریت ورزشی کارشناس ارشد 8
  * تربیت بدنی دکتري 9
  * تربیت بدنی کارشناس ارشد 10
 *  مدیریت ورزشی دکتري 11
  * مدیریت ورزشی دکتري 12
  * مدیریت ورزشی دکتري 13
 *  تربیت بدنی دکتري 14

 شناسایی عوامل تأثیرگذار 

مطابق با نظرخواهی که از خبرگان مربوطه به عمل آمد 

ها و مسائل ترین چالشمهمبه نظر شما "پیرامون اینکه 

 توسعۀ  نویسی (متغیرهاي) تأثیرگذاري که سناریو

ایران با آن مواجه است،  ورزشی خصوصی هايباشگاه

 مناسب رفاهی امکانات "هاياصلی به ناممتغیر  8"کدامند؟ 

 جذب تشویقی، بسترسازي و حمایتی الزامات مؤثر، توسعۀ 

 و هاها، زیرساخترسانه با تمایز، تعامل مالی، ایجاد حامی

 توسعۀ  براي ورزشی دیپلماسی از فناوري، استفاده

برگزیده شد.  "مدیریتی خصوصی، عاملي هاباشگاه

مدیریتی  ي برگزیده به عاملبیشترین سهم از متغیرها

 اختصاص یافت. 
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 ایران ورزشی خصوصی هايباشگاه توسعۀ عوامل مؤثر بر  .2جدول 

 علامت عوامل اولیه مؤثر عامل اصلی

امکانات رفاهی 
 مناسب مؤثر

پارکینگ وجود  Var01 
امکان دوش گرفتن و بهداشتیهاي وجود سرویس  Var02 

گرمایشی و سرمایشی هوشمند روشناییهاي سیستم داشتن  Var03 
 Var04 وجود مکان و فضاي مناسب براي نگهداري کودکان

توسعۀ  الزامات 
 حمایتی و تشویقی

 در هابه باشگاه مالیاتی معافیت وها یارانه واگذاري مدت بلند تسهیلات تخصیص
مشخص دوره  Var05 

 به بخش دولت تکنیکی و کننده تسهیل مالی فنی تبلیغاتی و اداري تسهیلات ارائه
 Var06 خصوصی

هاباشگاه مالکیت متقاضی گذارانسرمایه و افراد شرکت مالکیت حقوق رعایت  Var07 
اختصاصی  و عمومیهاي زیرساخت و امکانات توسعۀ  در دولت گذاريسرمایه

هاي خصوصیباشگاه  Var08 

بسترسازي جذب 
 حامی مالی

سازي از طریق دولتبسترسازي براي خصوصی   Var09 
هاي خصوصیهمکاري بیشتر نهادهاي دولتی و خصوصی در جهت توسعۀ  باشگاه  Var10 

پایدار مالی حمایت نظام ایجاد  Var11 
هاي خصوصی افزاري توسط دولت و براي باشگاههاي سختتأمین زیرساخت  Var12 

گذاري و ایجاد ها براي سرمایهورزشی به شرکت هاي با کاربريواگذاري مکان
هاي خصوصیباشگاه  Var13 

 ایجاد تمایز

ارائه خدمات جانبی در قبل از برگزاري مسابقه نظیر اجراي حرکات نمایشی، 
 Var14 موسیقی و ...

بندي ارایه خدمات بر اساس نیازها، انتظارات و درآمد افرادطبقه  Var15 
)و مناسب با سن افراد (نوجوانان، جوانان، بزرگسالانارائه خدمات متنوع   Var16 

ها تعامل با رسانه  
ايایجاد جذابیت براي حامیان مالی از طریق افزایش پخش رسانه  Var17 

اي امکانات و تجهیزات در قسمت بانوان پوشش رسانه  Var18 
هاهاي خصوصی شهرستانحمایت رسانه در زمینه ترویج باشگاه  Var19 

ها و زیرساخت
 فناوري

هاي هاي ورزشی مختلف در باشگاهوجود تجهیزات تخصصی و استاندارد در رشته
 Var20 خصوصی

 Var21 وجود نظام اطلاعاتی حاوي دانش فنی و تخصصی براي مدیران
هاي خصوصیبهره گیري از فناوري کمک آموزشی در توسعۀ  باشگاه  Var22 

(IT)استفاده از فناوري اطلاعات  هاي خصوصیدر مدیریت باشگاه   Var23 
افزاري اطلاعاتیافزاري و سختاستانداردسازي تجهیزات نرم  Var24 

استفاده از 
دیپلماسی ورزشی 

براي توسعۀ  
هاي خصوصیباشگاه  

ها)هاي ورزشی مردم نهاد (سمنارتباط با سازمان  Var25 
ارتباط با مرکز دانش بنیانتقویت و توسعۀ    Var26 

ها و ادارتهاي ورزشی همانند فدراسیونافزایش همکاري با سازمان  Var27 
 Var28 ارتباط با ورزش دانشگاهی

 عامل مدیریتی

 Var29 مدیریت دانش
 Var30 پذیرش تغییر

گیري از سیستم عملکرد مدیریتبهره   Var31 
جهت توسعهتحلیل نیازهاي آموزشی در    Var32 

کشور جمعیتی هرم و تغییرات با متناسب مدت بلند ریزيبرنامه   Var33 
 .1400منبع: نظرخواهی از خبرگان در گام اول تحقیق 
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 تحلیل ساختاري 

 هاي مهم در حوزه موردپس از اینکه متغیرها و مؤلفه

تحلیل نظر شناسایی شدند، در قالب پرسشنامه ماتریس 

این  مک شد و میزان ارتباط میانافزار میکاثرات وارد نرم

ثر متغیرها با حوزه مربوطه و شناسایی متغیرهاي کلیدي مؤ

ط توس ایران ورزشی خصوصی هايباشگاه در آینده توسعۀ 

خبرگان مشخص گردید. در ادامه نتایج حاصل از هر یک 

 هاي مربوطه به تفکیک ارائه شده است. تحلیل

 لیل کلی محیط سیستمتح

عامل یا  33برآیند اثرات متقابل  3-4جدول شماره 

ایران،  ورزشی خصوصی هايباشگاه بر توسعۀ  متغیر اثرگذار

بعد اصلی نشان  8در  33×33بر اساس تشکیل ماتریس 

بار و درجه  2دهد. نتایج این جدول بیانگر تعداد تکرار می

هاي د متغیردهدرصد است که نشان می 79/70پرشدگی 

رابطه  771انتخاب شده تأثیر زیادي بر هم دارند. از مجموع 

رابطه عدد صفر است؛ این  318قابل ارزیابی در ماتریس، 

مقدار بدان معناست که عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته و یا 

رابطه با مقدار یک داراي  540از همدیگر متأثر نیستند. 

داراي  2بطه با عدد را 202و  تأثیر ضعیف نسبت به هم

 3رابطه عدد  39روابط اثرگذاري نسبتاً قوي است. بعلاوه، 

روابط متغیرهاي کلیدي دارد و این به معناي آن است که 

بسیار زیاد بوده و از تأثیرگذاري و تأثیرپذیري زیادي 

 برخوردارند. 

 (آثار متقاطع)هاي ماتریس تحلیل ساختاري تشریح ویژگی .3جدول 

 شاخص مقدار
 ابعاد ماتریس 33
 تعداد تکرار 2

 تعداد صفر 318
 تعداد یک 540
 تعداد دو 202
 تعداد سه 29
 Pتعداد  0

 جمع 771
%7989/70  درجه پرشدگی 

ماتریس این پژوهش بر اساس متغیرهاي مورد مطالعه 

درصد  99شدگی بار چرخش از مطلوبیت و بهینه 2با 

-برخوردار است که حاکی از روایی بالاي پرسشنامه و پاسخ

 ).4هاي آن دارد (جدول 

 شدگی ماتریسدرجه مطلوبیت و بهینه. 4جدول 

 چرخش تأثیرگذاري تأثیرپذیري
%101  %95  1 
%100  %99  2 
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 یزان نفوذ و وابستگی م

صورت ماتریس تکمیل با توجه به اعداد پرسشنامه که به

ها را محاسبه کرده و در نهایت افزار رابطه آنشده است. نرم

گیرد. سپس بر براي هر عامل یک امتیاز عددي در نظر می

اساس این امتیاز عوامل را بر اساس تأثیرگذاري و 

صورت مستقیم و تأثیرپذیري (نفوذ و وابستگی) به

کند. که در این حالت عواملی که بندي مییم رتبهغیرمستق

بیشترین امتیاز را کسب کنند میزان تأثیرگذاري و 

کند. در جدول ها نیز بر این اساس تغییر میتأثیرپذیري آن

 خصوصی هايباشگاه ، عوامل مؤثر بر توسعۀ 5شماره 

صورت مستقیم بر اساس تأثیرگذاري به ایران ورزشی

 بندي کرده است. رتبه

 ایران ورزشی خصوصی هايباشگاه . عوامل مؤثر بر توسعۀ5جدول

 ردیف
علامت 
 اختصار

 عوامل اولیه مؤثر
مجموع اعداد 

هاردیف  
مجموع تعداد 

هاستون  

1 Var01 پارکینگ وجود  15 29 
2 Var02 امکان دوش گرفتن و بهداشتیهاي وجود سرویس  21 24 
3 Var03 گرمایشی و سرمایشی هوشمند روشناییهاي سیستم داشتن  24 29 
4 Var04 29 17 وجود مکان و فضاي مناسب براي نگهداري کودکان 
5 Var05 دوره در هابه باشگاه مالیاتی معافیت وها یارانه واگذاري مدت بلند تسهیلات تخصیص 

 مشخص
54 30 

6 Var06 خصوصی به بخش دولت تکنیکی و کننده تسهیل مالی فنی تبلیغاتی و اداري تسهیلات ارائه  40 29 
7 Var07 هاباشگاه مالکیت متقاضی گذارانسرمایه و افراد شرکت مالکیت حقوق رعایت  32 25 
8 Var08 هاي باشگاهاختصاصی  و عمومیهاي زیرساخت و امکانات توسعۀ  در دولت گذاري سرمایه

 خصوصی
39 36 

9 Var09  سازي از طریق دولتبسترسازي براي خصوصی  47 30 
10 Var10 هاي خصوصیهمکاري بیشتر نهادهاي دولتی و خصوصی در جهت توسعۀ  باشگاه  41 40 
11 Var11 پایدار مالی حمایت نظام ایجاد  32 22 
12 Var12 هاي خصوصی افزاري توسط دولت و براي باشگاههاي سختتأمین زیرساخت  44 34 
13 Var13 هاي گذاري و ایجاد باشگاهها براي سرمایههاي با کاربري ورزشی به شرکتواگذاري مکان

 خصوصی
30 40 

14 Var14  ،موسیقی و..ارائه خدمات جانبی در قبل از برگزاري مسابقه نظیر اجراي حرکات نمایشی  30 23 
15 Var15 27 24 طبقه بندي ارایه خدمات بر اساس نیازها، انتظارات و درآمد افراد 
16 Var16 40 36 ارائه خدمات متنوع و مناسب با سن افراد (نوجوانان، جوانان، بزرگسالان 
17 Var17 ايایجاد جذابیت براي حامیان مالی از طریق افزایش پخش رسانه  26 28 
18 Var18 اي امکانات و تجهیزات در قسمت بانوان پوشش رسانه  22 21 
19 Var19 هاهاي خصوصی شهرستانحمایت رسانه در زمینه ترویج باشگاه  27 30 
20 Var20 هاي خصوصیهاي ورزشی مختلف در باشگاهوجود تجهیزات تخصصی و استاندارد در رشته  24 30 
21 Var21  دانش فنی و تخصصی براي مدیرانوجود نظام اطلاعاتی حاوي  31  33 
22 Var22 هاي خصوصیبهره گیري از فناوري کمک آموزشی در توسعۀ  باشگاه  33 37 
23 Var23  استفاده از فناوري اطلاعات(IT) هاي خصوصیدر مدیریت باشگاه   25 42 
24 Var24 افزاري اطلاعاتیافزاري و سختاستانداردسازي تجهیزات نرم  34 42 
25 Var25 ها)هاي ورزشی مردم نهاد (سمنارتباط با سازمان  29 30 
26 Var26 36 24 تقویت و توسعۀ  ارتباط با مرکز دانش بنیان 
27 Var27 ها و ادارتهاي ورزشی همانند فدراسیونافزایش همکاري با سازمان  27 33 
28 Var28 33 31 ارتباط با ورزش دانشگاهی 
29 Var29 30 40 مدیریت دانش 
30 Var30 26 36 پذیرش تغییر 
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31 Var31  گیري از سیستم عملکرد مدیریتبهره  28 28 
32 Var32  33 26    تحلیل نیازهاي آموزشی در جهت توسعۀ 
33 Var33  کشور جمعیتی هرم و تغییرات با متناسب مدت بلند ریزيبرنامه  42 32 

 1031 1031 مجموع

 ارزیابی پلان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري 

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی 

حاکی از میزان پایداري و یا ناپایداري سیستم است. در 

افزار حوزه روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاري با نرم

MICMAC  در مجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده

هاي ناپایدار هاي پایدار و سیستماست که به نام سیستم

پایدار پراکندگی متغیرها به  معروف است. در مدل سیستم

است؛ در این مدل برخی متغیرها داراي اثرگذاري  Lصورت 

هاي بالا و برخی داراي اثرپذیري بالا است. اما در سیستم

تر است؛ در این سیستم نیروهاي ضعیت پیچیدهناپایدار و

مد نظر پیرامون محور قطري صفحه پراکنده است و در 

پذیري دارد که بیشتر مواقع حالت بینابین از اثرگذاري و اثر

. آنچه )31(سازد شناسایی متغیرهاي کلیدي را دشوار می

از وضعیت صفحه پراکندگی متغیرها مؤثر بر توسعۀ  ورزش 

پلیس پیدا است، وضعیت ناپایداري سیستم است. بیشتر 

غیراز اند. بهري صفحه پراکندهمتغیرها در اطراف محور قط

دهند داراي تأثیرگذاري بالایی در چند مورد که نشان می

سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی 

 ).2و  1هاي شماره نسبت به یکدیگر برخوردارند (شکل

 
 سیستم پایدار .2شکل         سیستم ناپایدار .1شکل                                                     

 
، الگوي پراکندگی متغیرهاي مؤثر بر 3شکل شماره 

دهد. ایران را نشان می ورزشی خصوصی هايباشگاه توسعۀ 

این الگوي پراکندگی به طور کلی بیانگر وضعیت یک 

 سیستم ناپایدار است. متغیرهاي مؤثر بر آینده توسعۀ 

به جزء چند متغیر که  ایران ورزشی خصوصی هايباشگاه

داراي اثرگذاري بالا در سیستم است عموماً با وضعیت تقریبا 

  ).3اند (شکل مشابهی در اطراف محور قطري استقرار یافته
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 ایران ورزشی خصوصی هايباشگاه توسعۀ  پراکندگی عوامل کلیدي مؤثر بر وضعیت آینده .3شکل 

 
 بندي عوامل مؤثردسته

این متغیرها »: کننده یا تأثیرگذارتعیین«متغیرهاي 

بنابراین باشند. تر تأثیرپذیر میبیشتر تأثیرگذار بوده و کم

سیستم بیشتر به این متغیرها بستگی دارد. این متغیرها در 

شوند. متغیرهاي قسمت شمال غربی نمودار نمایش داده می

باشند، زیرا که تغییرات ها میترین مؤلفهتأثیرگذار بحرانی

ها است و میزان کنترل بر این متغیرها سیستم وابسته به آن

عنوان ین متغیرها، بهابسیار مهم است. از طرف دیگر، 

عامل  33باشند. از میان متغیرهاي ورودي سیستم می

عنوان عوامل بررسی شده در این تحقیق، چند عامل اصلی به

 خصوصی هايباشگاه کلیدي مؤثر بر وضعیت آینده توسعۀ 

ایران تطبیق داده شده است. این بخش شامل  ورزشی

 طریق از سازي خصوصی براي = بسترسازيVar09عوامل 

 واگذاري مدت بلند تسهیلات = تخصیصVar05دولت، 

مشخص،  دوره در هاباشگاه به مالیاتی معافیت وها یارانه

Var06تسهیل مالی فنی تبلیغاتی و اداري تسهیلات = ارائه 

= Var029خصوصی،  بخش به دولت تکنیکی و کننده

 تغییر بود.  = پذیرشVar30دانش،  مدیریت

صورت زمان بهاین متغیرها، هم»: دووجهی«متغیرهاي 

نمایند. این بسیار تأثیرگذار و بسیار تأثیرپذیر، عمل می

گیرند. متغیرها در قسمت شمال شرقی نمودار قرار می

طبیعت این متغیرها با عدم پایداري آمیخته است، زیرا هر 

ها، واکنش و تغییري بر دیگر عمل و تغییري بر روي آن

یرها را به دنبال دارد. متغیرهاي در این ناحیه شامل: متغ

Var12دولت توسط افزاري سختهاي زیرساخت = تأمین 

 بلند ریزي= برنامهVar33خصوصی، ي هاباشگاه براي و

= Var08کشور،  جمعیتی هرم و تغییرات با متناسب مدت

هاي زیرساخت و امکانات توسعۀ  در دولت گذاري سرمایه

=  Var10خصوصی، ي هاباشگاه اصیاختص و عمومی

 توسعۀ  جهت در خصوصی و دولتی نهادهاي بیشتر همکاري

 و متنوع خدمات = ارائه Var16خصوصی،  هايباشگاه

 نوجوانان، جوانان، بزرگسالان) بود. ( افراد سن با مناسب

این متغیرهاي در »: تأثیرپذیر یا نتیجه«متغیرهاي 

ها تأثیرگذاري دارند. آنقسمت جنوب شرقی نمودار قرار 

ها نسبت پایین و تأثیرپذیري بسیار بالایی دارند. بنابراین آن

به تکامل متغیرهاي تأثیرگذار و دووجهی، بسیار حساس 

باشند. در این ها متغیرهاي خروجی میباشند. آنمی

دانشگاهی،  ورزش با =ارتباطVar28پژوهش متغیرهاي

Var21تخصصی و فنی دانش حاوي اطلاعاتی نظام = وجود 

 هايسازمان با همکاري = افزایشVar27مدیران،  براي

 تحلیل =Var32ادارت،  و هافدراسیون همانند ورزشی

 توسعۀ  و = تقویتVar26توسعه،  جهت در آموزشی نیازهاي
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 فناوري از گیري= بهرهVar22بنیان،  دانش مرکز با ارتباط

= Var24خصوصی، ي هاباشگاه توسعۀ  در آموزشی کمک

 افزاري سخت و افزاري نرم تجهیزات استانداردسازي

 به ورزشی کاربري با هايمکان واگذاري =Var13اطلاعاتی، 

خصوصی،  هايباشگاه ایجاد و گذاريسرمایه براي هاشرکت

Var23ي هاباشگاه مدیریت در اطلاعات فناوري از =استفاده

 خصوصی در این ناحیه قرار گرفتند.

این متغیرها داراي »: مستقل یا مستثنی«متغیرهاي 

ها در قسمت تأثیرگذاري و تأثیرپذیري پایینی هستند. آن

غربی نمودار قرار داشته و گویا اصلاً ارتباطی با جنوب

ها نه باعث توقف یک متغیر اصلی و سیستم ندارند. زیرا آن

شوند. نه باعث تکامل و پیشرفت آن در سیستم می

پایدار،  مالی حمایت نظام ایجاد= Var11متغیرهاي 

Var18قسمت در تجهیزات و امکاناتاي رسانه = پوشش 

 برگزاري از قبل در جانبی خدمات = ارائهVar14بانوان، 

، ..و. نمایشی، موسیقی حرکات اجراي نظیر مسابقه

Var7گذارانسرمایه و افراد شرکت مالکیت حقوق =رعایت 

هاي سرویس ود= وجVar2ها، باشگاه مالکیت متقاضی

 جذابیت = ایجادVar17گرفتن،  دوش امکان و بهداشتی

اي، رسانه پخش افزایش طریق از مالی حامیان براي

Var15نیازها، انتظارات اساس بر خدمات ارایه بندي= طبقه 

 عملکرد سیستم از گیريبهره =Var31افراد،  درآمد و

 روشنایی هوشمندهاي سیستم =داشتنVar3مدیریت، 

 مناسب فضاي و مکان =وجودVar4گرمایشی،  و سرمایشی

 زمینه در رسانه = حمایتVar19کودکان،  نگهداري براي

 = وجودVar20ها، شهرستان خصوصیي هاباشگاه ترویج

 مختلف ورزشی هايرشته در استاندارد و تخصصی تجهیزات

 هايسازمان با = ارتباطVar25خصوصی، ي هاباشگاه در

پارکینگ، در این  =وجودVar1، )هاسمن( نهاد مردم ورزشی

 قسمت قرار دارند. 

اشکال زیر نمایش گرافیکی متغیرهاي مؤثر بر وضعیت 

دهد. را نشان می ایران ورزشی خصوصیي هاباشگاه توسعۀ 

ها ها تأثیرات مستقیم و غیر مستقیم پیشراندر این شکل

هاي سیستم مشخص شده است. چگونگی بر سایر پیشران

ترین تأثیر، تأثیرات صورت ضعیفها بهتأثیرگذاري پیشران

ترین تأثیرات به ضعیف، تأثیرات میانه، تأثیرات قوي و قوي

 ترتیب از اثرگذاري مستقیم و اثرگذاري غیرمستقیم است.

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل (تأثیرات بسیار ضعیف) .4شکل 
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 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل (تأثیرات ضعیف) .5شکل 

 

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل (تأثیرات متوسط) .6شکل 

 

 
 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل (تأثیرات قوي). 7شکل 
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 دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل (تأثیرات بسیار قوي) . 8شکل

 شناسایی عوامل کلیدي

شده در این تحقیق، پنج متغیر متغیر بررسی 33میان از 

هاي خصوصی ورزشی کلیدي مؤثر بر آینده توسعۀ  باشگاه

ایران انتخاب شد. بیشترین متغیرهاي کلیدي مؤثر 

 خصوصیي هاباشگاه شناسایی شده در رابطه با آینده توسعۀ

مالی (دو  حامی جذب ایران از جنس بسترسازي ورزشی

 دولت توسط افزاري سختهاي یرساختز متغیر: تأمین

 دولتی نهادهاي بیشتر خصوصی و همکاريي هاباشگاه براي

خصوصی)؛ بعد  هايباشگاه توسعۀ  جهت در خصوصی و

 مدت بلند ریزيعامل مدیریتی با یک متغیر کلیدي (برنامه

 کشور) ؛ بعد توسعۀ  جمعیتی هرم و تغییرات با متناسب

 گذاريبا یک متغیر (سرمایه تشویقی و حمایتی الزامات

 و عمومیهاي زیرساخت و امکانات توسعۀ  در دولت

 خصوصی) و در نهایت بعد ایجادي هاباشگاه اختصاصی

 سن با مناسب و متنوع خدمات تمایز با یک متغیر (ارائه

هاي بعدي نوجوانان، جوانان، بزرگسالان) در جایگاه( افراد

ین نیروها از نظر عملکرد قرار گرفتند. لازم به ذکر است ا

تأثیرپذیري اندك را در سیستمی نقش تأثیرگذاري بالا و 

-کند. در نتیجه مؤثرترین و کلیديمحیط سیستم ایفاء می

 ).6شود (جدول ترین متغیرها محسوب می

 
 )متغیرهاي کلیدي بر وضعیت آینده توسعۀ  ورزش پلیس (مستقیم و غیرمستقیم .6جدول 

ت
لام

 ع

 دسته متغیر

آمدهدستامتیاز نهایی به  

تأثیرگذاري 
 مستقیم

تأثیرگذاري 
 غیرمستقیم

Var12 
هاي سخت افزاري توسط دولت و براي تأمین زیرساخت

هاي خصوصیباشگاه  
مالی حامی جذب بسترسازي  44 34 

Var33 کشور جمعیتی هرم و تغییرات با متناسب مدت بلند ریزيبرنامه  32 42 عامل مدیریتی 

Var10 
همکاري بیشتر نهادهاي دولتی و خصوصی در جهت توسعۀ  

هاي خصوصیباشگاه  
مالی حامی جذب بسترسازي  41 40 

Var8 
هاي زیرساخت و امکانات توسعۀ  در دولت گذاري سرمایه

هاي خصوصیباشگاهاختصاصی  و عمومی  
توسعۀ  الزامات حمایتی و 

 تشویقی
39 36 

Var16 
ارائه خدمات متنوع و مناسب با سن افراد (نوجوانان، جوانان، 

)بزرگسالان  
 40 36 ایجاد تمایز
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 سازيهاي اصلی توسعۀ  خصوصی.  پیشران1نمودار 

 
 گیريبحث و نتیجه

 ،یفرهنگ ،یاسیس ،ياقتصاد يهاهزاره سوم بر عرصه

تأثیر گذاشته است که  يابه گونه یو ورزش یعلم ،یاجتماع

 يبرا یو مکان یزمان تیبدون محدود یدهکده جهان کی

همه کشورها و افراد شکل گرفته است. در  ینینقش آفر

 گرید يهااز عرصه ياریمانند بس زیورزش ن ،یطیمح نیچن

بوده و توفیق یا عدم توفیق  نینقش آفر یاندر دهکده جه

-بهره زانیبه م المللیبین يهااز عرصه ياریکشورها در بس

 یحضور در دهکده جهان يکشورها از ورزش برا يبردار

راستا کشورها در حوزه ورزش  نیوابسته شده است. در ا

از دو  یدر دهکده جهان ینیو نقش آفر يبهره بردار يبرا

 ).17( ندینما یعامل استفاده م

 هايعرصه گریمانند د زیگفت که ورزش ن توانمی

رشد و توسعه  جهت همواره در دیبا يماندگار يبرا یاجتماع

را بسط و گسترش  شیخو يایبکوشد و ابعاد و زوا شیخو

رشد  انیدر جر ايورزش حرفه .کند تیو تقو تیداده، تثب

و ورزش در جهان پا به عرصه  بدنیتیترب یعیو توسعه طب

اذهان را به خود مشغول  یو اندك اندك تمام شتوجود گذا

از طریق  توانیکه م اییساخت و به عنوان صنعت با حرفه

آورد مورد توجه همگان قرار گرفت.  يرو ییآن به درآمدزا

هایی هاي خصوصی در سراسر دنیا یکی از سازمانباشگاه

هستند که سهم چشمگیري در ارائه خدمات به افراد مختلف 

م از ورزشی و غیر ورزشی دارند. میزان رضایت جامعه اع

هاي خصوصی به مراتب بیشتر از مشتریان از باشگاه

هاي دولتی است که این مسئله داراي دلایل مختلفی باشگاه

همچون تفاوت اهداف، مدیریت و موارد دیگر است که در 

ترین هدف بخش بخش خصوصی و دولتی وجود دارد. مهم

درحالی که بخش دولتی منافع  خصوصی سودآوري بالاست

کل جامعه را در نظر دارد. در بخش خصوصی چون 

داند، بنابراین ترین هدف را درآمدزایی و سودآوري میمهم

بخش خصوصی تمام تلاش خود را براي جذب مشتري 

دهد و کیفیت خدمات را براي مشتریان به شکل انجام می

و موفقیت نتایج چشمگیر پیشرفت  سازد.مطلوب فراهم می

ب توجه بها سسازي باشگاههاي اروپایی با خصوصیباشگاه

کره جنوبی به این  و کشورهاي شرق آسیا مانند چین

ریزي مناسب در جهت ارتقاي ها با برنامهموضوع شده و آن

اند. یکی از بزرگترین هاي خود گامی اساسی برداشتهباشگاه

خارج شد و  اي دنیا که از انحصار دولت هاي حرفهباشگاه
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شود، باشگاه رئال هم اکنون توسط بخش خصوصی اداره می

ها در اسپانیا مادرید است، فرایند خصوصی شدن باشگاه

رشد و توسعۀ  اقتصاد کشور و توجه همگانی به فوتبال  سبب

میلیارد یورو تا قبل از سال  4اي که بیش از شده به گونه

 .گرفتدرآمدزایی از طریق بخش خصوصی صورت  2003

ها محصول آینده نگاري سیاستمداران است؛ هر برنامه

ها بستگی به تصویرسازي دست چند سرنوشت این برنامه

آینده نگاري . اران و مشارکت کنندگان در عمل داردکاندر

قابلیتی است که با داشتن آن، رهبران و مدیران ورزشی 

هاي گذشته و حال درس بگیرند و با توانند از وضعیتمی

گیرند در آینده سازمان ورزشی تأثیرگذار صمیماتی که میت

باشند. در آینده نگاري تأکید بر پیش بینی عوامل تأثیرگذار 

است که به سازمان ورزشی در راستاي آگاهی دادن به 

کند. دستیابی به نتایج مطلوب یا بازماندن از آن کمک می

 دهی به عوامل سوقنگاري، وزنبه عبارت دیگر، آینده

هاي دهنده و بازدارنده است و همچنین ارزیابی روش

گیري است. اگر رهبران به روندها مختلف قبل از تصمیم

توجه کنند و بدانند که چگونه مشکلات در گذشته براي 

شان و توسط رقبایشان اتفاق افتاده است، سازمان

 شوندتر شناسایی میها راحتها و سوق دهندهبازدارنده

 خصوصی هايباشگاه توسعۀ هدف از پژوهش حاضر  .)25(

بود.  1420ایران با رویکرد آینده پژوهی در افق  ورزشی

 رفاهی امکانات"هاي طبق نتایج هشت متغیر اصلی به نام

قی، تشوی و حمایتی الزامات مؤثر، توسعۀ  مناسب

-رسانه با تمایز، تعامل مالی، ایجاد حامی جذب بسترسازي

 ورزشی دیپلماسی از فناوري، استفاده و هاها، زیرساخت

 "مدیریتی خصوصی و عاملي هاباشگاه توسعۀ  براي

هاي مهم در موضوع شناسایی ها و شاخصعنوان مؤلفهبه

در ادامه پنج متغیر متغیر تشکیل شده بود.  33شدند که از 

هاي خصوصی ورزشی کلیدي مؤثر بر آینده توسعۀ  باشگاه

 ایران تعیین شد. که عبارتند از: دو متغیر از بعد بسترسازي

 سختهاي زیرساخت مالی (شامل: تأمین حامی جذب

 خصوصی و همکاريي هاباشگاه براي دولت توسط افزاري

 توسعۀ  جهت در خصوصی و دولتی نهادهاي بیشتر

)؛ یک متغیر از بعد عامل مدیریتی خصوصی هايباشگاه

 هرم و تغییرات با متناسب مدت بلند ریزي(شامل؛ برنامه

 حمایتی الزامات کشور)؛ یک متغیر از بعد توسعۀ  جمعیتی

 و امکانات توسعۀ  در دولت گذاريتشویقی (سرمایه و

خصوصی) ي هاباشگاه اختصاصی و عمومیهاي زیرساخت

 تمایز ( شامل؛ ارائه بعد ایجادو در نهایت یک متغیر از 

نوجوانان، جوانان، ( افراد سن با مناسب و متنوع خدمات

 بزرگسالان).

دو بعد از موارد شناسایی شده، بسترسازي جذب حامی 

 توسط افزاري سختهاي زیرساخت مالی (شامل: تأمین

 نهادهاي بیشتر خصوصی و همکاريي هاباشگاه براي دولت

 خصوصی) هايباشگاه توسعۀ  جهت در خصوصی و دولتی

 شوري وکوهاست که این نتیجه با نتایج مطالعه شهولی

). که در تفسیر این 9خوانی دارد (هم) 1399( همکاران

سازي توان گفت جذب حامیان مالی جز با بستریافته می

نیازها و عوامل انگیزانندة سازي پیشمناسب و فراهم

اي به این عد عوامل رسانهپذیر نیست. در بحامیان امکان

موضوع اشاره شد که یکی از مشکلات حال حاضر ورزش 

 رویدادهاي و اي مناسب مسابقاتایران عدم پوشش رسانه

ها در ایران دولتی است ورزشی است و از آنجاکه رسانه

هاي دولتی مورد نیاز است. بنابراین در این خصوص همکاري

اهاً ناقص مسابقات اي با کیفیت پایین و گپوشش رسانه

سبب دلزدگی تماشاچیان و حامیان خواهد شد. گذشته از 

توان جذابیت اي مسابقات میرسانه این با افزایش پخش

هاي لازم را براي حامیان مالی جهت حمایت از باشگاه

 ).9خصوصی ایجاد کرد (

شده، عامل مدیریتی یک بعد دیگر از موارد شناسایی

توجه به  ،یورزش يهاباشگاه ۀوسعاز الزامات ت یکاست،  ی
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 نیهر منطقه است. در ا يهايازمندیو ن ینیسرزم شیآما

 يهاگام یورزش يهاتعامل با سازمان قیاز طر توانیراه م

است  ينکته ضرور نیبرداشت. در ضمن توجه به ا يمؤثر

 نیرمتناسب با آخ دیبا یورزش يوسازهاساخت یکه تمام

باشد.  نهیزم نیموجود در ا يو استانداردها یعلم يهاافتهی

در زمینۀ  یو هماهنگ يگذاراستیس یعال يشورا نیچنهم

در  ییهاو دستورالعمل هااستیس بیبا تصو تواندیم ورزش

کمک کند.  مدیریتی مناسب راهبرد برد شیپجهت 

 یورزش يهابا سازمان يگسترش سطح تعاملات و همکار

 یمل يتهیکشور از جمله وزارت ورزش و جوانان، کم

در جهت استفاده از  یورزش يهاونیو فدراس کیالمپ

است که  ییهااز فرصت یکیموجود آنان  يهاتیظرف

با آن مواجه است. امکان استفاده و  یخصوص يهاباشگاه

وزارت ورزش،  يهاياز امکانات و توانمند يمندبهره

 يهادانشکده ،یورزش يهاونیفدراس ک،یالمپ یمل يتهیکم

 یالمللنیو ب یمل یورزش يهاسازمان گریو د یبدن تیترب

فرصت  نیاز ا يریگدر بهره هاي ورزشیباشگاهبه  تواندیم

ارتباط مناسب با  يضعف عدم برقرار نیچنکمک کند و هم

 شیافزا نیچنرا پوشش دهد. هم یورزش يهاسازمان ریسا

 یورزش ساتیو استفاده از اماکن و تأس يبردارساعات بهره

تواند می یورزش همگان ۀها در جهت توسعباشگاه اریدر اخت

. هاي خصوصی کمک کننده باشددر جهت توسعه باشگاه

و  یمطالعات فراهان جیبخش از پژوهش با نتا نیا جینتا

 قاتیدارد. چرا که در تحق یخوان)، هم1394همکاران (

 یخصوص يهاباشگاه ۀسعشده است که تو دیگان قنامبرده

 قرار دارد یشغل تیریعملکرد و مد تیریمد ریتحت تأث

که ثابت  ییجهان نامطمئن جا کیاست در  یهیبد ).10(

دارند که به  ازیها نسازمان ست،یمطمئن ن زچیچیشده ه

طور مستمر خود را از نو بسازند، خود را از نو کشف کنند و 

 يفناور تیریراستا مد نیبخشند. در ا رویبه خود دوباره ن

                                                           
1. Safigianni & Salis 

 نیشود. البته چن سازيادهیپ نهیبه نحوه به یستیاطلاعات با

دانش باشد که به سازمان  تیریبا مد نیعج دیبا یاستیس

 لیو تبد عیتوز ،یانتخاب، سازمانده ،ییدر جهت شناسا

 نیاست کمک کند. ا یاز حافظه سازمان یاطلاعات که بخش

است و آن  میقابل تعم زین ستمیس کیدر قالب  ندیفرا

 يو فناور یحافظه سازمان يرکارگیاست که با به یهنگام

دست نخورده بماند و دانش  یحافظه سازمان دیاطلاعات جد

از جهان و در هر زمان  ییمربوط به هر مسئله را در هر جا

 باشد. داشته همراه به

 الزامات شده، توسعۀ یکی دیگر از موارد شناسایی

تشویقی است. در نگاه آموزشی توسعه؛ یکی از  و حمایتی

عوامل مهم و ضروري در بخش ورزش است. در این راستا 

هاي کارکنان از اهمیت ها و تواناییتوجه به ارتقاء قابلیت

زیادي برخوردار است. زیرا با توجه به همپوشانی مسائل 

ره مرتبط، وظیفه آموزش تنها برآوردن نیازهاي فوري و روزم

نیست، بلکه باید کارکنان را براي ورود به جامعه آینده آماده 

نماید. براین اساس لازم است برنامۀ راهبردي براي تحقیق 

اي ریزي شود. چنین برنامهاین هدف به طور مناسب طرح

باید تمام عناصري را که براي رسیدن به کمال فردي و 

پیدا کرد  جمعی لازم است در برگیرد. البته باید اطمینان

هاي کارکنان به ها و تواناییکه در کنار ارتقاء قابلیت

هاي جدید نیز چندمهارتی شدن کارکنان و کسب مهارت

توجه شود. چرا که ممکن است سازمان آماده برخی 

تغییرات در آینده باشد و از این رو نیازمند افرادي است که 

ال از اي براي مراحل انتقهاي ویژهها و تواناییمهارت

وضعیت موجود به وضعیت مطلوب داشته باشند. توسعۀ 

یکی دیگر از عوامل تأثیرگذار بر فناوري  و هازیرساخت

، است ایران در آینده ورزشی خصوصیي هاباشگاه توسعۀ

گلوب و  ،)2000( 1سالیسسافیجیانی و هاي که با پژوهش
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) و 1399(و همکاران  آقا سید عزیزاالله )،2020( 1همکاران

  .)2و  4، 24، 32( هم سو است ،)1392حسانی و همکاران (ا

( شامل؛  زیتما جادیاو در نهایت بعد آخر در این مطالعه 

ارائه خدمات متنوع و مناسب با سن افراد (نوجوانان، جوانان، 

شناسایی شد. در این راستا وزارت ورزش و  بزرگسالان)

عنوان متولی این امر، باید در تمامی سطوح و جوانان به

متناسب با تمامی سنین بین افراد مختلف تفاوت قائل شده 

ها خدمات متنوعی به آنان ارائه و همسو با سن و توانایی آن

نماید. نتایج این بخش از تحقیقات با نتایج تحقیقات 

خوانی دارد، چراکه آنان در ) هم1399همکاران (احمدي و 

تدوین چارچوب راهکارهاي کنترل و اي با عنوان مطالعه

جبران ضررهاي مالی در صنعت ورزش (مطالعه موردي: 

، به این نتیجه رسیدند که شیوع ویروس کرونا در ایران)

کارهاي کاهش ضرر مالی در صنعت ورزش، ایجاد یکی از راه

ها است اد و ارائه خدمات متناسب با سنین آنتمایز بین افر

 شده شناسایی عوامل گرفت، نتیجه توانمی نهایت در ).3(

 هايباشگاه  توسعۀ بهبود جهت در راهی نقشه تواندمی

 .باشد 1420 افق در ایران ورزشی خصوصی

 

 و مآخذ منابع
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Abstract  
The private sector of sports has an effective role in the development of public sports, 
championships, as well as goals such as job creation and increasing the productivity of 
sports facilities and equipment. Futurism is the scientific attitude of man to the problem 
of discovering the future.The main purpose of this study is to study the future of the 
development of private sports clubs in Iran with an interaction analysis approach. This 
approach is used to plan for the future by analyzing the direct and indirect effects of the 
key drivers of the development of Iran's private sports clubs. The present research is 
applied in terms of purpose and in terms of nature، based on new methods of futurology، 
research، analysis and exploration، which has been done by combining quantitative and 
qualitative models. The statistical population of the study included executives and 
academic elites who had sufficient expertise and experience on the subject of 
developing private clubs. The sampling method was purposeful and the sample size was 
determined to be 14 people. Data was collected through open questionnaires, interviews 
and document review ،and by weighting Delphi questionnaires. The collected data was 
analyzed using Micmac software and the final analysis was performed on 33 recursive 
matrices. According to studies and opinions of 8 people, the main variables are: 
"Effective appropriate welfare facilities, the development of support and incentive 
requirements, paving the way for attracting sponsors, creating differentiation, 
interaction with the media, infrastructure and technology," the use of sports diplomacy 
for developing private clubs, ،the "managerial factor" were identified as important 
components and indicators in the subject. What can be understood from the status of 
the distribution page of variables affecting the development status of Iranian private 
sports clubs is the instability of the system. Most variables are scattered around the 
diagonal axis of the plane. Except for a few cases that show a high impact on the system, 
the rest of the variables are almost identical to each other. Among the 33 variables 
studied in this study  ،۵  key variables affecting the future development of Iranian private 
sports clubs have been selected. Finally, it can be concluded that the identified factors 
are a roadmap to improve the development of Iranian private sports clubs. 
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