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 های حکمرانی خوب سازی ساختاری تفسیری مؤلفه مدل 

 1* هراتمه   ی در ی ح   ی مصطف 

 چکیده 
دا د.   ی عماا م  اساات ی و س  ی عماا م  ت ی ر ی ماا   ر یاا اخ  ی هااا گفتمااا   د    ی محاا     گااا  ی جا   ی حکمران 

  عن ا  بااه و    ماا د ی ماا  ی چناا وجه  ی است کااه ماااما م ااان  ی ط لان  ی مفه م  خچه یتا   ی دا ا  ی حکمران 
  ی . حکمراناا کناا  ی م عما  « ی بخش عم م  ی و » هبر  « ی بخش عم م  ت ی ر ی »م    ی برا   ن یگز ی جا   ی همتا 

کادم  ی عم م  است ی و د  گفتما  س   ت ی ر ی د  عل م م     ی اد یاا ز  ت یاا باا د م محب ب ی ان ی چن بن  ا ی دل به  ک ی آ
  افتااهم ی   ش ی افاازا   م ت به   ر ی د  ط ل دو دهه اخ   ی به مفه م حکمران  ا ی کرد  است. اگرچه علاقه و تما   ا ی پ 

  حاضاارم  مطال ااه  هاا     و ن یاا ا از اساات.  ی ط لان  ی و تم ن  خ یتا   ی و دا ا   ست ی ن   ی   ی ج    اصطلاح اما  
  د  متحاا     ملا   سازما    ت س ه   برنامه   براساس خ ب    ی حکمران  ی ها مؤلفه  ی ر ی تفس  ی ساختا   ی ساز م ل 
 خ ب چگ نه است؟   ی حکمران   ی ها مؤلفه   وا   طرح   ی عبا ت به  ا ی  م     گرفته  نظر 

  ن یناا   ی ل ی تحل از  ی ر ی گ بهر  با  و  م     انجام   ی ف ی ک   ش با استفاد  از  و   که   است   ی کا برد   قم ی ن ع تحق 
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  ت یااین   از   ب   .  است   م     ن یی ت    ها« مؤلفه مجم عه    ن ی ب  وابط    م ی ر ی تفس   ی ساختا   ی ساز »م ل عن ا   با 
.  ماا ن    بن ی دسته   و   مشخص   وابستگی   و  نف ذ  میزا   براساس  ها مؤلفه  مرزیم  خط ط  ترسیم  و  ماتریس 
  مااناخته  خ دمختا   و  وابسته   مستقام   مؤلفه   عن ا  به   ای مؤلفه   هیچ   آنهام   وابستگی   و   نف ذ   میزا    براساس 

  حکمرانی  که  ب د  این  از  حاکی  ها یافته . م   ت یین  پی ن ی   مؤلفه   عن ا  به   فساد«   »کنترل   مؤلفه   تنها   نش م 
  عااالم  بااا  اسااتم  سازگا   نظری  مبانی  با  اینکه  بر  علاو   که  کن  می  پی ا  تحقق  فساد  کنترل   سایه   د    خ ب 

  م ظاام   مقااام   ماناا گا    و   تااا یخی   جملااه    اسااتای   د    کلیاا ی   یافتااه   ایاان .  دا د  مطابقاات  کاملاا  نیز  واقع 
  ت ا  می   د نهایت .  « کرد   پاک    ا   میشه   م د نمی   کثیف  دستمال  »با : فرم دن   که  است  ( ال االی  ظله  م  )  هبری 

 . است  پذیر امکا    آ    های مؤلفه   و  خ ب   حکمرانی   فسادم   کنترل  با  که   کرد   تصریح   قاط یت  با 

 :  ها دواژه ی کل 
 ی ر ی تفس   ی ساختا   ی ساز م ل   م ی عم م  ت ی ر ی م    فسادم   کنترل   خ بم   ی حکمران 
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 و بیان مسئله   مقدمه .  1
  امااا اسااتم    افتااه ی   ش ی افاازا   ماا ت به   ر یاا د  طاا ل دو دهااه اخ  ی به مفه م حکمراناا  ا ی علاقه و تما  اگرچه 

بااا    ی مفه مم حکمراناا   ک ی   عن ا  به است.   ی ط لان  ی تم ن و  خ یتا   ی دا ا بلکه  ستم ی ن  ی   ی اصطلاح ج  
  امااروز . اساات   هماارا    ساالطه   و   قاا  ت   ی ساااختا ها   م حک مت/دولت   م ی حکمران   ی ط لان   ا  ی بس   خ یتا  

مؤلفااه    ک یاا   عن ا  بااه بلکااه    داد    اختصااا    خاا د   بااه گفتما  ت ساا ه  ا    ی مرحله کان ن  تنها نه  ی حکمران 
   غاام بااه   ن ی بنااابرا   ؛ است   م    گنجان    ت س ه د حال و  افته ی ت س ه  ی ت س ه کش  ها  است ی د  س  ی اساس 

دولتمااردا  و    گااذا ا م اساات ی ت ساا هم س   کااا گزا ا  محققااا م   ی باارا  ی حکمراناا  کااه  ی ا ناا   ی فزا  ت ی اهم 
و    1رتااانن ی و )   دا د   ی اد یاا فاصااله ز   « یی »محصاا ل نهااا   ک یاا   تااا دا دم    ی المللاا ن ی ب   ی ت ی حمااا   ی هااا آژانس 

 . است   من  و نظام   ی ل ی تحل   ی بر س قابا و  ا یپ    ی حال مفه م  ن ی ا  با   ؛ ( 2016همکا ا م  
ت ساا ه اسااتفاد     ات یاا د  ادب  ی ا ناا   ی فزا  ط   به  3« خ ب  ی و »حکمران  2« ی »حکمران  ی ها واژ   راا ی اخ   

ج امااع د  نظاار     همااه فسااادها د  ی از علا اصل   ی ک ی   عن ا  به   ی ا ن   ی فزا   ط   به ب     ی . حکمران م ن  ی م 
  ی هااا هااا و وام کمک   تا حاا  زیااادی  ی الملل ن ی ب  ی و مؤسسات مال  بز گ  کنن گا  ت ی . حما م د ی م گرفته 

  ی د  برخاا  اگرچااه . کنن  ی م   مشروط   کن م   ن ی خ ب«  ا تضم   ی که »حکمران   ی اصلاحات   انجام   به خ د  ا  
  ن ی چن   ت ی واق    د    اما   م دم ی م ت ریف    ج ی  ا دولت خ ب    ی ا م ن به  خ ب   ی حکمران  واژ    ی ت ی ر ی م    ات ی ادب 

  ی هااا ا گا  که همه نهادهااا و   است لال   ن ی ا   با   ست ی دولت خ ب ن   تراز هم خ ب    ی چ   حکمران   ستم ی ن 
وجاا د   ی گاار ی مت اا د د  ی بلکه نهادهااا  م ن م ی م ه متمرکز ن ی د  کش  ها د  دولت و ق   مجر   ی حکمران 

  ی م تق  اساات حکمراناا  ت ی اسم . کنن  ی نقش م  ی فا ی د  جام ه ا  م و دولت  ه ی ق   مجر  بر  علاو  دا ن  که 
  ز یاا (  ا ن هااا گرو  )افااراد و   ی ماا ن  جام ه  و  ی بلکه بخش خص ص  م د ی م ن  دولت  ا ی تنها ماما حک مت 

 (. 2004  4هاننم   ی ت )   رد ی گ ی د بر م 
 ی. حکمراناا ستین  یمرط کاف  اما  م خ ب است  یم حکمرانا وج د دولت خ ب مرط الز  اگرچه 

 
۱.  Virtanen 

۲.  Governance 

۳.  Good  Governance 

٤.  Tiihonen    
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 یحکمراناا .  اسااتکشاا      کیاا   ید  تمام قاا ا  یحکمران  ینهادهات اما و کا کرد همه    جهیخ ب نت
 نشااا   یتجربااا  مطال ااات.  ماا دیم  یتلقاا   یانسااان   فااا   و   ا یاا پا  ت س ه  به  یابیدست   یکل  خ ب 

 یا هاااایم   بااار  یقااا   مثبااات  راتیتااا    م یسازیدم کراس  برخلا   خ بم   یحکمران  که  دهن یم
 خاا ب  یحکمران مطال اات. دا د  یاسایس تیمشروع و  صلح  م یزن گ  از  تی ضا  م یاجتماع  اعتماد

 دولاات  کیاا   بستر  د   یزنا گ  از  ماردم   را ی ز  بخش م یم  بهب د  میمستق  ط  به  ای   ا   یزن گ  یهایابی ا ز
 سااازد یم  قاد    ا   مردم   خ ب   یحکمران  کاه  اایدل  انیا  به  مم یرمستقیغ  ط  به  ای  ترن خ محال  خ ب 

 مهاام آنهااا یساالامت یباارا  میمساااتق ط  بااه کاااه ابنا ی دسات ی گرید زیچ  هر  از  ی بالاتر  سط ح  به
 باار میرمسااتقیغ و  میمسااتق  ط  به  دها یم  نشا   که  م دیم  مرب ط  فساد  کنترل   به  ژ  یوبه  نیا.  است

 و یخص صاا  و یدولتاا  یهاااابنگاااا  ییکااا ا   شیافاازا   باعاا   اغلب  فساد  فق ا .  گذا د یم  ریت     فا 
 دا د  وجاا د یماا اه  نیهمچنا. ما دیما یاقتصااد  ما  یبارا  مطلا ب  طیمارا  جاادیا  جهید نت

 بااالاتر ید آماا ها از فراتااار یحتااا  ا  افاااراد یمااااد  خاا م   و  یعما م  اعتمااد  بالاتر  ساط ح  که
 بااه  یدولتاا   خااا مات  ا ائاه  اتیفیک  د   راتییتغ(.  2015  1نام یآل  و  ی یپیپ  م یم نج)  ده یم  شیافزا 
خ ب با مبا ز  بااا   یحکمران(.  2018  همکا ا م   و  2 ل یهل)  کن یم  کمک  مهرون ا   یزن گ  یابی ا ز

خ بم اص ل مبا ز   یحکمران یاز اصا ل اصال  یم برخااسااس  نیدا د. بر ا  یفساد ا تباط تنگاتنگ
 .هستن  زیبا فساد ن

از:    اناا  عبا ت  کااه  ناا کن ی م   یی مناسااا   ی اسااا ی س   ی هاا ساتم ی خ ب  ا باا س   ی حکمران   ات ی ادب   
  مااؤ ر   رمی عادلانه و فراگ   ؛ گارااجمااع   ؛ یی پاسخگ    ت؛ ی مفاف   ؛ قان     ت ی مطابق با حاکم   ؛ مشا کت 

  حک مت   ازجمله   دولاتم  ف ی ضا    ات ی ف ی ک   د ک(.  2017  3چمی وا ا  شا یب  و آ   ن ی ) وتشتا   کا آم  و  
  مشا کت   ی اسا ی س   نا  ی فرا  د    و   دهنا  ی ما   ی  أ  ماردم  نکاه ی ا   بار   ی اقتصاد    ک د   و   فساد   می استب اد 

  ی حکمرانااا   ی ا هاااا ی م    کااه   دهناا  ی ماا   نشا   ( 2010)   4تئا  ل   و   ی  ابا .  گاذا دی م   ر ی ت     کنن می م 

 
۱. Mongio, Pipidi  &  Alina 

۲.  Helliwell 

۳.  Rothstein Beau  & Aisha Waraich 

٤.  Roby  & Teorel 
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  ی باارا  اقاا امات   از   تاار ی قاا    ی دولتاا ن ی باا   ز یاا آم خشاا نت   ی هاا یار ی د گ   فق ا    ی نا ی ب ش ی پ   د    خا ب
  ا ائه   ی داخل   ی ها جنگ   ی برا   ا  ی مشابه   ج ی نتا  ( 2010)  1ن ی  وتشاتا   و  لاپ ئنات   و   اسات  ی دم کراس 

  ت یاا حاکم   از   ی باا ی ترک )   ی عماا م   »حک ماات   کاه   دها  ی ما   نشاا    ی حت (  2006)   2ی ل ی گ .  کنن  ی م 
  مااهرون ا    ی اب یاا ا ز   د    ر یاا فراگ   ی حتاا   و   ااد ی ز   ات ی اهم (  دولات   ی ا ربخشا   و   فسااد   کنترل  قان  م

  بااه   نساابت   ی حکمران   ی رها ی متغ   ان ی ا   کاه   کنا  ی ما   اا  ی ب   ن ی همچنا   او .  دا د«   هاا دولات   از   ی جهان 
  باار   یتر ی ق    ر ی ت     کنن می م   یر ی گ انا از    ا  ی  فاه   ی دستاو دها   و   ک ی دم کرات   حق ق   که   یی رها ی متغ 

 . دا ن    ی اس ی س   ت ی مشروع 
  ر یاا نظ   اسااتم   م اجاااه   آ    باااا   کشااا     ی بناا  ب دجااه   نظااام   اکناا    کااه  ی مشااکلات  از  ی ا  ی بس  مرو   با   

  ی اسااا ی س   ی  باااات ی بااا   دولاااتم   یی پاسااخگ    عاا م   امکاناااتم   و   منااابع   نااابرابر   ع یاا ت ز   و   ی عاا الت ی ب 
  ماا  م ا ائه   خااا مات   و   کااالا   از   ماااردم   ی ت ی نا ضااا   و   دولاات   اقاا امات   یی ناکااا ا   و   ی ناکا آماا    بااالق  م 

  و   ی خاا ا   ماا     م ی باااز ی پااا ت   افتهم ی سااازما    فساااد   ضااابطهم   باار    ابطااه   ت یاا حاکم   و   ی قااان ن ی بااا 
  ی نهادهااا   بااا    قاباات   قاا  ت   فاقاا    و   ف ی ضاا    ی خص صاا   بخااش   م ی ا د یاا ل ی م   هاازا ا    ی هاااا اختلاس 

  ی متجلااا   ذهااان   د    خااا ب   ی حکمرانااا   ی هاااا مااااخص   م ی خص صااا مبه   اا یااا   ی دولت مااابه   م ی دولتاااا 
  ماا د ی ماا  مشااخص  م ی جهااان  بانااک  مانناا   م ی المللاا ن ی باا  م تباار  ی نهادهااا  گاازا ش  مشاه ة  با .  م ن  ی م 

  ن یاا ا   بااه   گااذ ا   ی نگاااه .  ناا ا د   ی مناسااب   ت ی وضاا    خاا ب   ی حکمراناا   ی هااا ماااخص     یاا ح   از   را  یاا ا   کااه 
  ی حکمراناا   اسااتقرا     ا    ساار   کااه   سااازد ی م   آمااکا     ا   ت یاا واق    ن یاا ا   مطلااا بم   چنااا ا  نااه   ت ی وضاا  
 . دا د  وج د  ی ا عم    م انع  خ بم 

 یهالفااهمؤ ریسااا اباا   آ   یبر ساا   و  یحکمراناا   م ضاا ع  د   مت اا د  مطال ااات   غاامبااه  تید نها 
 فاصله مناسب یالگ  کی به    ی س  تا  هن ز  م یمناختجام ه  و  یفرهنگ  م یاسیس  م یحق ق   م یاقتصاد

 دنبالبه  حاضر  مطال ه  نیبنابرا .  ب د  خ اه   نهیزم  نیا  د   شتریب  مطال ات  ازمن ین  و   د دا  وج د  یادی ز
 تیوضاا  بااا م جاا د یدانش و یمطال ات فاصله ایتقل  ضمن  و  است  یمهم  نیچن  به    ی س  و  تحقق

 
۱. Lapointe  & Rothstein   
۲.  Gilly  
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مااکا  نیترساد دا د به  یمطال ه س  نیا  ونیااز. کن  کمک آ  اتیادب  شیافزا   به  ت ان یم  مطل ب 
 یلاا یتحل ازبااا اسااتفاد   نی. همچنستیخ ب« چ یو »حکمران  «یده  که »حکمران  حیممکن ت ض 

 نیاایت   یحکمراناا   یهامؤلفااهمجم عااه    نیبم  وابط  «ی ریتفس  یساختا   یساز»م لعن ا     با  نی ن 
 .م د

 پژوهش   ی شناس مفهوم .  2
 . مبانی نظری 2-1
 ی حکمران (  الف 

اساات. بااه زبااا  ساااد    ی تماا   بشاار  اناا از  بهو ق مت آ     ستین  ی ی ج   زیچ  «ی»حکمران  مفه م 
اجاارا  ای) م ن یاجرا م  هامیآ  تصم  بااست که    ین یفرا   و  ی ریگمیتصم  ن یا فر  یم نابه  «ی»حکمران

 تیاا حاکم م یماارکت تیاا مانناا  حاکم یمختلفاا  یهانااهید  زم تاا ا یم ا  ی(. حکمراناا ماا ن ینم
 ی ریگمیتصم  ن یا فر  یحکمران  که  آنجا  ازاستفاد  کرد.    یمحل  تیو حاکم  یمل  تیحاکم  م یالمللنیب
 ایاا باار کنشااگرا   یحکمراناا  ایوتحلهی تجز م ن م یآ  اجرا م قیطر از هامیاست که تصم ین یفرا   و

 یو ساااختا ها  اتخاذماا    یهامیتصم  یو اجرا   ی ریگمیتصمد     رید گ  یر سمیو غ  ی سم  گرا ی باز
 یک یمتمرکز است. دولت   ان م م    میتنظآ     یو اجرا   میبه تصم    ی س  یکه برا   یر سمیغو    ی سم

بسااته بااه   ید  حکمراناا   ریاا د گ  گرا ی باااز  ایکنشگرا     ریاست. سا  یحکمران  گرا ی باز  ایاز کنشگرا   
 ایاا   کنشااگرا   م یی وسااتا  مناااطق  د   مثااالم   یباارا .  اناا اسااتم متفاوت   بحاا   م  د که    یسطح دولت

 هااام یت اون  م یکشاو زا  دهقااان  یهاانجمن  نم یزم  بانف ذ  ا بابا   ماما  است  ممکن  گرید  گرا ی باز
احاازاب   یمااال  ینهادهااا  م ی هبرا  مااذهب  م یقاتیتحق  مؤسسات  نهادم مردم   ای  یردولتیغ  یهاسازما 

 تر  یاا چیپ  ا یبساا   ی د  مناطق مهر  تی(. وض 19:  12010ن زاما م یام)  بامن   ر  یا تش و غ  م یاسیس
 ا نشااا    ی مااهر  ید  حکمراناا   ریاا د گ  گرا ی باااز  ایاا کنشااگرا     نیمتقابا باا   ا تباطات  1است. مکا  

کنناا گا  کمک  گاارا م یهام لابفاا قم  سااانه  گرا ی باز  ایعلاو  بر کنشگرا     م ی. د  سطح ملده یم
 

۱.  Aminuzzaman 
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 ناا یا باار فر  یرگااذا یت    ایاا   ی ریگمیممکن اساات د  تصاام  ر  یو غ  یتیچن مل  یهامرکت  م یالمللنیب
 عن ا بااههاام    کنااا از دولت و ا تش    ریغ  گرا ی باز  اینقش دامته بامن . همه کنشگرا     ی ریگمیتصم
کشاا  ها   ی(. د  برخاا 2002  1تم یاساام  و  چا دزی  )  م ن یم  یبن گرو   «یم ن  »جام هاز    یبخش

 ی د  مناطق مهر  ژ  یوبه  م ی ریگمیتصمبر    زین  افتهیسازما   میجرا   یکاهای سن   م یعلاو  بر جام ه م ن
 از کااه هسااتن  یاباازا  یدولتاا  ی ساام یساختا ها بیترت  نیهم به. گذا ن یم  ریت    یو د  سطح مل

 یر ساامیغ  ی ریگمیتصاام  یساااختا ها  م یسطح ملاا   د .  م ن یماجرا    و  گرفته  هامیتصم  آنها  قیطر
. د  ن ممکاان اساات وجاا د دامااته باماا  یر ساامیمشاو ا  غ ای 2خا « حلقه ای هیسا  نهیکابمانن  »

 ی ریگمیممکاان اساات باار تصاام  ن«یزم  یایمانن  »ماف  افتهیسازما   میجرا   یکای سن   م ی مناطق مهر
 ی ریگمیممکاان اساات تصاام  یق  تمن  محلاا   یهاخان اد   م ییمناطق  وستا  یبرخ   د بگذا د.    ریت  

 ایفاس  است    ف الو اَ   اَعمال  جهینتاغلب    یر سمیغ  ی ریگمیتصم  نیبگذا ن . چن  ریبر آ  ت    ایکنن   
 (.2011 3ب  گ  م ) م دیمفاس    عمالمنجر به اَ 

 و اصول آن  خوب   ی حکمران ( ب 
  مشااا کتم عماا   دا د: »  مؤلفااه  8متحاا    ملااا   سااازما    ت ساا ه   برنامااه   اساس بر   خ ب   ی حکمران 

  و  ر یاا فراگ  عادلانااهم  کا آماا م  و  ا ااربخش   م ی ر ی پذ ت ی مساائ ل   تم ی پاسخگ  ب د م ماافاف   م ی مح   اجماع 
کااه فساااد بااه حاا اقا   دهاا  ی م  ا  نا  ی اطم  ن ی خ ب ا  ی حکمران  4. قان  «  ت ی حاکم  از  ی رو ی پ   م ی همگان 

افااراد جام ااه د     ن ی رتر ی پذ ب ی آساا   ی و صاا ا   ماا د ی م د  نظاار گرفتااه    هااا ت ی اقل   ی نظرهااا    ساا م ی م 
  ی حکمراناا  پااس . اساات  جام ه  ن   ی آ   و   حال   ی ازها ی ن   ی پاسخگ    ن ی همچن .  م د ی م      ی من   ی ر ی گ م ی تصم 

  م ی ا ربخشاا   م یی کا ا   م ی م مشا کتم برابر ی ر ی پذ ت ی مسئ ل   تم ی مفاف   م قان     ت ی حاکم   ی برا   ی تلام خ ب  

 
۱.  Richards  & Smith 

۲.  Kitchen Cabinets 

۳.  Bourgon 

٤.  Consensus Oriented, Accountable, Transparent, Responsive, Effective and Efficient, 

Equitable and Inclusive and Follows the Rule of law 
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 است.   ی و ادا    ی اقتصاد   م ی اس ی د  اعمال اقت ا  س   ی هبرد ا     گا  ی و د   یی پاسخگ  

 
 خ ب   ی حکمران   ی ها مؤلفه :  1  مکا 

 مشارکت اول:   اصل 
اساات و   یمشا کت عم م  ازمن یام   اجتماع ن  ادا     منظ  به  م فا غ از ن ع و محت ا  یهر حک مت

 زنااا  و مااردا  مشااا کتنخ اه  ب د.   شی ام   خ   ادا   ب و  مشا کت مردم قاد  به    یحک مت  چیه
 ف الانااهمشااا کت    م یناا یبا ت جه به منااابع د  یاسلام  حک مت  د   .است  خ ب   یحکمران  یبنا  سنگ

. ماا دیت محساا ب ملاا آحاد م فیو تکل فهیو وظ ستیصرفاا حق ن یحک مت اسلام ادا   مردم د  
(. 2011  1لمنزم یماا )  باماا واسااطه    یقان ن   ن گا ینما  اینهادها    قیاز طر  ای  میمستق  ت ان یم  مشا کت

 یهاااینگراناست که    یم ن  نی. لزوماا به استینچیزی    نیچن  یدم کراسنکته مهم است که    نیا  ذکر
 و  باماا آگاهانه     ی. مشا کت بام دیمد  نظر گرفته    ی ریگمیتصمجام ه د     [قشر]  نیرتریپذبیآس

از  افتهیسااازما  یو جام ااه ماا ن س  کیاز  ا یاجتماعات و ب  یآزاد  یم نابه  نیم د. ا  یدهسازما 
 است. گرید یس 

 
۱.  Schillemans 
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 قانون   ت ی حاکم :  دوم   اصل 
اا  و مااردم باار ساار م ضاا ع  یاا ن فرمانروا ی مفها م انگل ساکسا   از نازاع با ت قان   به ی    حاکم ی ا 

ت  یاا به احترام و  عا  ا  . اجباا  پادماه رد ی گ ی م احترام او باه قاان   سرچشامه   مرط به اطاعت از پادما   
ت سااط مقامااات   آنهااا ن ی و تضاام  ی د  قاان   اساسااا  ی م حق ق ماهرون  ی به مطالبه تنظ    فته  فته قان    

ت قااان    یاا هاا   حاکم   .ماا  قااا  ت    ی بناا  چا چ ب   م جااب   ت یاا د نها و      یاا انجام   ی حکاا مت 
از اعماااال خ دسااارانه و    ی ر ی اه و جلا گ ی اعمال ق   مجر   خص   به م  ی اعمال حک مت   ی بن  چا چ ب 

م حقاا ق و  ی ن احترام کراماات انسااان ی ت قان   تضم ی حاکم  ی ام ها ی . پ است اا ات ی س ءاساتفاد  از اخت 
  طرفانااه ی ب منصاافانه اساات کااه  ی قان ن  ی ها چا چ ب  ازمن  ی خ ب ن  ی حکمران   .است   ی بشر   ی ها ی آزاد 

حقاا ق   ژ  ی و به کاما از حق ق بشرم  ت ی مستلزم حما  ن ی (. همچن 2010و همکا ا م   1وا ت لا )   م د اجرا  
و   طاار  ی ب  س ی پلاا  ی رو یاا ن  ک ی مستقا و  ه یی ق   قضا  ک ی مستلزم   ن ی ق ان   طرفانه ی ب   ی . اجرا هاست ت ی اقل 

 است.   ر ی فسادناپذ 

 ت ی شفاف سوم:    اصل 
  ی ها مؤلفااه   ماا   داد  که اطلاعات    ی مرط مردم به مردم استم به   ی ا ائه حق اطلاعات   ی م نا به   ت ی مفاف 

 ا دامااته    نظاار   ماا  د  محا مناسب و به مخاطااب    مناسبم   ت ی ف ی د  زما  مناسبم د  قالب مناسبم با ک 
است و د  صاا  ت    م     حاصا   ت ی مفاف    ن دم ی بپ   وق ع به  زما  هم  ط   به مروط  ن ی ا  همه که  ی بام . زمان 

  الزاماااا   ت ی ماافاف   فم یاا ت ر   ن یاا حاصا نش   است. با ت جه به ا   نظر   م    ت ی مفاف   مروطم   ن ی از ا   ک ی نب د هر  
و باا و     نظم ی باا و    کجااا ی   صاا  ت به اطلاعااات    ی . افشااا ساات ی ا ائه همه اطلاعات به همه افراد ن   ی م نا به 

  اتخاذماا     ی ها م ی تصاام   که   است   ن ی ا   ت ی مفاف   از   منظ   .    ی آ ی نم   حساب به   ت ی مفاف   مناسبم   ی برنامه زمان 
اساات کااه    ی م ناا   ن یاا بااه ا   ن ی کن . همچناا   ی رو ی و مقر ات پ   ن ی انجام م د که از ق ان  ی به نح   آنها  ی و اجرا 

  ن ی چناا   ر ی اساات کااه تحاات تاا    ی د  دسااترس کسااان  م ی مستق  ط   به اطلاعاتم آزادانه د  دسترس است و 
امااکال و    بااه   ی کاااف   اطلاعااات    کااه   اساات   ی م ناا   ن یاا ا   بااه   ن ی همچن .  رن  ی گ ی م قرا     آنها   ی و اجرا   ها م ی تصم 

 
۱.  Vartola  
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  رات ییاا د  دهااه گذمااته( تغ   ژ  ی و بااه )   ها سال   ط ل   د    ت ی مفاف  ی م نا  البته  . م د ی م ا ائه  فهم قابا  ی ها  سانه 
باا د     ی و اجتماااع   ی فناااو   ی ها از تحاا لات مهاام د  عرصااه  ی عم تاا نام  رات یی تغ  ن ی است. ا  افته ی  ی ج  

  د  نم نااه    ی . باارا اباا  ی ی تکامااا م  ز یاا ن  ت ی ماافاف  ی تح لاتم م نا  ن ی که با استمرا  ا   است ی است. ناگفته پ 
اطلاعااات« )بااا    ی ر ی پذ باا دم امااا امااروز تنهااا »اسااتفاد    ت ی به اطلاعات« متراد  مفاف   ی »دسترس   گذمته 

 (. 2011  1م ( مص اق آ  است )اس وزاما  ی اد ی ز   ی و فن  ی حق ق   ی ها و دقت  ف ی ت ر 

 یی پاسخگو چهارم:    اصل 
  ر ی او نساابت بااه سااا   ی ت ی مساائ ل   گااا  ی گرفتااه از جا ت ئ نشاا   م انسا  د  قبال عملکرد خ د   یی پاسخگ  

همااه تاا ا       یاا با  م ماا   اساات  ی ت ی مسئ ل  دا  عه    ا  ی و اخت  ی که با آگاه  ی ست. انسا  ت انمن  ها    ی آفر 
گ  باماا .  پاسخ   آ    ی ا ی زوا   همه   به   نسبت   و   رد ی کا  گ خ د  ا د  حسن انجام آ  کا  به نح  اتمّ و اکما به 

ا ائه خ مت اسااتم    ی برا   ی اله   ی امانت   ی ن ی د  فرهنگ د   ت ی نگرش که پست و مقام و مسئ ل  ن ی با ا  ژ  ی و به 
  الملااا ن ی ب   ت ی د آماا  و تجااا ت. سااازما  ماافاف   ی باارا   ی ا تاازاق و اخااتلاس و منب اا  ی باارا  ی ا ط مه نه 

  و  ی خص صاا  م ی )دولت  ها سازما   و  نهادها   افرادم   که   مفه م   ن ی : »ا کن  ی م   ف ی ت ر   گ نه ن ی  ا ا   یی گ  پاسخ 
عمااال  و   خاا د   ی ها ت ی ف ال   ی گزا مگر   مسئ ل (  ی م ن   جام ه    ماااما  و  هسااتن   خاا د  قاا  ت  د ساات  ا 
هااام  : »دولت کناا  ی م   ا  یاا ب آ   ت یاا ماا   اساات« و د  ماا  د اهم مح ل  یی دا ا  ا ی  پ ل  قبال  د   ت ی مسئ ل 

.  ناا « ی نما  ن ی  ا تضاام  ی کنن  تا اعتماد عم م  ن ی  ا تضم  شتر ی ب  یی پاسخگ     ی با   ی ها و جام ه م ن مرکت 
  بااه   م قاا ل   ی زمااان   باااز   ک یاا  د   کنن   ی س   ن ها ی فرا  و  نهادها  که  است  آ   مستلزم  خ ب  ی حکمران  پس 
 . کنن   خ مت   نف ا  ی ذ  همه 

 محور اجماع پنجم:    اصل 
 ی بهتر یهامیتا تصم کن یکمک م آنهاو به  آو د یمگرا افراد  ا گرد هم اجماع  ی ریگمیتصمم ل  

 جاد یا ی  برا ت انیگرا ماجماع  ی ریگمیتصمگرو  احساس ا تباط کنن . م ل   یکه د  آ  اعضا  رن یبگ

 
۱.  Asaduzzaman 
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اصام مردم  د .  دطلب استفاد  می و برابر یمراتبت افقات گسترد  د  گرو  د  هر دو سازما  سلسله
از  کیاا کااه هاار  دا د  تیاا اهممهاامم  نیاا بااه ا یابیدست ی. برا کنن یسالم تلاش م  یهمکا   کی  یبرا 

مشترک گرفت و   یهامیتصم  ت ا یم  قیطر  نیمشا کت کنن . تنها از ا  مؤ ر  یا   یم  گرو  به  یاعضا
 ناا یا خاا ب اساات. فر ی ریگمیتصاام ییباار ت انااا یگرو  مبتن یاه ا  متقابا  ا محقق کرد. ا ربخش

گاارام همااه اجماااع  ی ریگمیتصمم ل    ی ریکا گبه  بادا د.    یگرو  بستگ  کی  یبه ا ربخش  ی ریگمیتصم
کنن .  کی ا تحر گری ک یمثبت مشا کت کنن  و مشا کت    یا   یم  تا به  مانن  یم  ا یگرو  ه م  یاعضا
 نیاا ا قیاا طر از. کن یم بیترک  ییمح   ح اکثر مشا کت گرو   ا با ح اکثر کا ا اجماع  ی ریگمیتصم

احتاارام  آنهاااکه به همه  یاگ نهبهبرسن م  ی مشترک بهتر یهاحا ا ن  به ت انیگرو  م یاعضا  ن م یا فر
 شااتریب ا   آنهاااو ت هاا     دهاا یم  ی شااتریاحساس ت لااق ب  کنن گا مرکتخ ب به    یهمکا بگذا د.  

  بخشیاا برساان  کااه ن   زیآمتیاا م فق  میتصاام  کیاا تا بااه    کنن یم  یگذا هیسرما  هم  با  آنها.  کن یم
بالاتر  تیری اغلب ت سط م  نییاز بالا به پا  هامیتصم  م ی مراتبسلسله  یهاسازما   د است.    یکا آم 
 ناا یا د  فر آنهااا را یاا گاارو  ماا دم ز  یاعضااا  یتیجااب نا ضااا   مت اناا یم  مساائله  نیا.  م دیگرفته م

به مصااالحه   یابیدست  یبرا   یخ ب   نی گزیمح   جااجماع  ی ریگمیتصمدخالت ن ا ن .    ی ریگمیتصم
 یکه به د جه بالاتر   م ن یم    یمن  شتریب  کنن یاحساس م  کنن گا مرکتم  آنهاکرد     رید گ  بااست.  
کنشااگرا  مت اا د و بااه همااا    گرا م ی باز  ایجام هم کنشگرا     کی  د   تید نها.  انجام یم  ییاز کا ا 

 یمنااافع مختلااف د  جام ااه باارا   ی گریانجیاا مخ ب مسااتلزم    یوج د دا د. حکمران   گا یت  ادم د
به نفااع کااا جام ااه اساات و چگ نااه   یزیچه چ  کهبا   است    نیاجماع گسترد  د  ا  کیبه    یابیدست

ت س ه  یگسترد  و بلن م ت د  م  د آنچه برا   ی گاهیمستلزم د  نی. همچنافتی  دستبه آ     ت ا یم
 ت ان  یمتنها  نیاست. ا یات س ه نیبه اه ا  چن یابیدست یاست و چگ نگ ازین م  د   یانسان   ا یپا

قشر  ایمختلف جام ه(  یقشرها) 1جام ه کی یو اجتماع یفرهنگ  م یخی تا   یهانهیزماز د ک    ینام
 بام . 2جام ه افراد از یو گرو  مشخص

 
۱.  Society  
۲.  Community  
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 ی ر ی ( و فراگ عدالت )   ی برابر ششم:   اصل 
لاازوم  فتااا    جااهم ی و د نت  ی ها از جنبااه وجاا د اعتقاد به همانن  ب د  انسااا   ه ی برپا  ی ا ه ی نظر   م ی برابر 

د  چناا  قاار    ی دا دم ولاا  ی طاا لان  ی ا نه ی شاا ی پ  گر ی کاا  ی ها بااا انسا    ی بر برابر     ی با آنهاست. ت ک  کسا  ی 
  ق د  حقاا   ی اساساا  رات ییاا تغ  ی عماا   باارا  یاای رو ی بااه ن  شااه ی ان    ن ی ا   م ی د  دو    ومنگر   ژ  ی و گذمتهم به 

  رم یاا اخ   ی ها ا اار گذامااته اساات. د  دهااه   ز ی ن   ا ی دن   ی بر کش  ها   ج یت   م   و به  ا ی تب   ی اس ی و س  ی عم م 
  م ی نظر از نااژادم  نااگم طبقااه اجتماااع ها صاار  انسااا    ی باار براباار     یاا منظ   ت کبه  م ی الملل ن ی مجامع ب 

  ر ی ساا   د  اناا .  کرد    ب یتصاا    ه یاا مقاولهنامااه و اعلام   ن ی چناا    نهااام ی مذهبم  روتم مقامم جنس و جااز ا 
د     ی باار براباار   ی وجه نظر ب د  استم گاه  ی و اقتصاد  ی مال  ی کسان ی فقط  ی گاه  م ی برابر  شه ی ان   ی خ یتا  

:  2012)فرازمناا م    ر  یاا و غ   ی اقتصاااد  م ی اس ی س  م ی اجتماع  ی ها ت ی ظرف  ی همسان  ی و گاه  نم ی محضر ق ان 
وجاا د    ی براباار   شه ی   ناظر بر ان   ی احکام فقه   ا ی   م د ی م      ی د   ی مرتبط با برابر   ی (. د  قرآ  هم م ا د 227

و   ی نااژاد  م ی طبقااات  ی طلباا ی و برتر  ی س    حجرات بر نک هش فخرفروماا  13 ه ی دا د. به گفته مفسّرا م آ 
آ  احساااس    ی دا د که همااه اعضااا   ی بستگ   ن ی جام ه به ا  ک ی س ادت  ن ی کرد  است؛ بنابرا    ی ت ک ی نَسَب 

امر مستلزم آ  است   ن ی . ا   جام ه احساس طرد م   نکنن  ی اصل  ا  ی کنن  که د  آ  سهم دا ن  و از جر 
 بامن . حفظ  فا  خ د دامته  ا ی بهب د   ی برا   یی ها افرادم فرصت   ن ی رتر ی پذ ب ی آس   ژ  ی و هام به که همه گرو  

 یی کارا   و   ی اثربخش هفتم:   اصل 

کااه   کناا  ی م  جاااد ی  ا ا   ی ج ی نتااا   ها سااازما  نهادها و    ی ن ها ی فرا   که   م ناست   ن ی ا   به   خ ب   ی حکمران 
دا د    ا  یاا اسااتفاد   ا از منااابع د  اخت   ن ی بهتاار   حااال   ن ی عاا   د  و    سااازد ی م جام ااه  ا باارآو د     ی ازهااا ی ن 
و حفاظاات از    ی   ی از منابع طب    ا  ی خ بم استفاد  پا  ی حکمران  نه ی د  زم  یی کا ا  مفه م (. 12016م ی ه  ) 

 . رد ی گ ی م  بر د    ز ی  ا ن   ست یز  ط ی مح 

 ی ر ی پذ ت ی مسئول هشتم:   اصل 

  از . کناا  ی م  ن یاای ت   ی بر و  ی گر ی د  ا ی دانست که خ د مخص    ی ت ه  د ون   ک ی   ت ا  ی  ا م   ت ی مسئ ل 
 

۱.  Heady 
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و آ   ا انجام دهاا .    رد ی پذ ب  ا   ت ی مسئ ل  ک ی که    است   مختا    م است   ا دا  ی م ج د اخت   ک ی انسا     که  آنجا 
  ش ی افاازا . باا د  خ اه   ی منف  و  مثبت   ج ی نتا   ی دا ا  ی ر ی پذ ت ی مسئ ل  هر ن ع   ات ی خص ص   ن ی با ت جه به هم 

  عملکااردم   بهباا د   و   یی پاسااخگ    ش ی افاازا   منطقم   ی  و   از   ت ی مسئ ل   رش ی پذ   نفسم عزت   و   نفس اعتمادبه 
  رش ی پااذ   و   گاارا  ی د   دانستن   مقصر  ع م  طم ی مرا  هر  د   مح له  ف ی وظا  انجام  گرا م ی د  ی برا  ب د   اتکا قابا 

  ی کاا ی   ی ر ی پذ ت ی مسئ ل   ن ی بنابرا   ؛ ( 62:  2011  1حاکهم )   است   ی ر ی پذ ت ی مسئ ل   ی ا ی از مزا   ی برخ   هام امتبا  
و    ی بلکااه بخااش خص صاا   م ی دولتاا   ی خاا ب اساات. نااه تنهااا نهادهااا   ی حکمراناا   ی   یاا از الزامااات کل 

 د  برابر مردم پاسخگ  بامن .    ی با  ز ی ن   ی جام ه م ن   ی ها سازما  

 ( فساد ج 
  است   آو د    ست    به    ا  ن ظه     ی اقتصادها   ژ ی و به   کش  هام  از   ی ا  ی بس   که   است   ی ا    یپ    فساد 

   ماا    مااانع   فساااد .  ماا د ی م   گرفتااه   نظاار   د    ی اقتصاااد   ت ساا ه   ی برا  ی مهم   مانع   عن ا  به   عم ماا   و 
  کاارد    منحاار   بااا   باااز   اقتصاااد   ک یاا   د    ی گذا  ه ی ساارما   باار   آ    ق یاا طر   از   و   ماا د ی م   ی اقتصاااد 

  و   ی ن ی کااا آفر   باار   فسااادم  از   ی ناماا   نااا  ی اطم   عاا م.  گااذا دی م   ر ی تاا     ی المللاا ن ی ب   ی گذا  ه ی ساارما 
  ش ی افاازا   ا  آ    سااک ی     و   کاااهش    ا  ه ی ساارما   بازگشت   ن ی بنابرا  گذا د؛ ی م   ر ی ت     ی   ی ت ل   ی ها ت ی ف ال 

  بااه   بهتاار   ی دسترساا   با   تر ی غن   ی کش  ها .  کن  ی م   ف ی تض     ا  ی گذا  ه ی سرما   ی ها ت ی ف ال   و   ده  ی م 
  بااه   نساابت   فساااد   آو  ا  یاا ز   رات ی تاا     مساات     کمتر   و   کنن  ی م    م    تر ع ی سر   ی الملل ن ی ب   ی مال   ن ی ت م 

  س ءفساااد   آ ااا    م رض  د    شتر ی ب   م   ی گذا  ه ی سرما   کمتر   ی کش  ها .  هستن    ن ظه     ی اقتصادها 
  با    م    بر   فساد   ی نسب   ر ی ت     که   ده  ی م   نشا    امر   ن ی ا (.  2015  2اوجام  ا و   ی ک   و   رتانن ی و )   دا ن    قرا  

  ن یی پااا   سااط ح   بااا   ی کشاا  ها   ی باارا  آ م  باار   عاالاو  .  اساات   متفاوت  می گذا  ه ی سرما   سطح   به   ت جه 
  عاا م  ش ی افزا  به   مستن    می اقتصاد    م    د    فساد   از   ی ت جه قابا   آ ا     ود ی م   انتظا    می گذا  ه ی سرما 
 . بام    ی  بات ی ب   و   ت ی قط  

 
۱.  Haque 

۲.  Virtanen  & Kaivo-oja 
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 پژوهش   ی شناس . روش 3
برنامااه ت ساا ه   براساااس  ی حکمراناا  ی ها مؤلفه   ی ر ی تفس   ی ساختا    ی ساز م ل   حاضر   مطال ه   ه   

اساات کااه بااا اسااتفاد  از   ی ا ت س ه  ا ی کا برد  قم ی . ن ع تحق است  م    گرفته سازما  ملا متح  د  نظر 
م  « ی ر ی تفساا   ی ساااختا    ی ساااز »م ل عناا ا     بااا   ن یناا    ی لاا ی از تحل   ی ر ی گ بهر    با   و   م     انجام  ی ف ی ک  ش  و 

  ی ا ت س ه  ی ها برنامه  و  کتب  م ج دم  مطال ات  از  ها داد  . است   م     ن یی ت    ها مؤلفه مجم عه    ن ی ب  وابط  
  ا  یاا  وابااط م  ن یاای ت   ی باارا  ی ر ی تفساا  ی ساااختا   ی ساااز م ل    وش   از   و   ی آو  جمااع سازما  ملا متح   

  دا د؛   ی اکتشاااف   ی کاارد ی  و  ی ر ی تفساا   ی  ساااختا    ی  ساز م ل  است.  وش   م     استفاد    ها مؤلفه مجم عه  
  ی نظاار  ی مبااان  اساااس بر  ها مؤلفااه  ن ی ع اما مناسب اساات.  وابااط باا  ا  ی  ابطه م   یی مناسا   ی برا   ن ی بنابرا 

نفاار خباار  و اسااتاد   13 از  شااتر ی ب  استحکام  ی برا  اما  ؛ است  م    ن یی ت   گرفته ص  ت  مطال ات  و   م ج د 
  ن ی  وابااط باا   ماا  م حاصا   ی و اجماااع نظاار   نظرهااا   ی فراوان   اساس بر   و است    م    گرفته بهر   ز ی دانشگا  ن 

 م ن .   یی نها   ها مؤلفه 

 پژوهش  روش   و   کرد ی و ـ ر 
  یی مناسااا   ی باارا   ی اکتشاااف   ی  وم  ی ر ی تفس   ی ساختا    ی ساز م ل   1ی: ر ی تفس   ی ساختار   ی ساز مدل 

  ت ا  ی  وش م  ن ی است. با استفاد  از ا  انه ی رگرا ی تفس   م ی بر پا ادا   ی مبتن   آنها   ی بن  ها و سطح  وابط ماخص 
  ا یاا تحل  ی ناا ع   وش  ن یاا ا  .کاارد  یی مجم عه از ع اما  ا مناسااا  ک ی   ا  ی م      ی چ ی و پ   ی  وابط عل   ی الگ  

 وابااط   یی مناسا  ز ی  وش ن   ن ی بنا نهاد  م   است. ه   ا  ی ر ی تفس   م ی پا ادا  براساس است که   ی ساختا  
و علاا م    ت ی ر ی مطال ااات ماا    ی اساات و باارا      یاا چ ی و پ   ی چناا وجه      یاا پ   ک ی  یی ربنا یز  ی ها مؤلفه  ن ی ب 

  ا یاا ها  مجم عااه ع امااام ماااخص   ک ی   ا  ی  وابط م   یی مناسا   ی  وش برا   ن ی مناسب است. از ا  ی اجتماع 
  ی باارا   ن ی بنااابرا   دا د؛   ی اکتشاااف   ی کرد ی  و  ی ر ی تفس   ی ساختا    ی ساز م ل  .  وش م د ی استفاد  م   ها مؤلفه 
مشااابه   ی ر ی تفساا   ی ساااختا    ی ساااز م ل  منظر کااا برد   ن ی ع اما مناسب است. از ا   ا  ی  ابطه م   یی مناسا 
. کااا برد  پااردازد ی م  ز یاا ها ن ماااخص   ی بن  بااه سااطح   م  وابط   یی اما علاو  بر مناسا   ؛ است  متا ی د   وش 

 
۱.  Interpretive Structural Modeling  = ISM 

https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
https://parsmodir.com/mcdm/dematel.php
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  ماا  د     یاا پ   یی ربنا یع اما ز  یی پس از مناسا   ه ی اول   ی الگ    ی پژوهشگرا م طراح   ی  وش برا   ن ی ا   ی اصل 
    یاا کن   دقت .  م د ی استفاد  م  ISM پرسشنامه   ها از داد    ی گردآو    ی برا .  ت اس   ی ف ی ک   ی ها با  وش   مطال ه 

  کاارت ی ل   ف یاا ط   بااا   نگاارش   سنجش   ی ها پرسشنامه   با   و   است   استان ا د   س ی ماتر   ک ی   تنها   پرسشنامه   ن ی ا 
د   وش   پرسشاانامه مصاا اق ن ا ناا .   ن یاا ا   د بااا     ز یاا ن   یی ا یاا پا   و   یاای  وا   مانناا    ی م ی مفاااه .  دا د   تفاوت 

  ن ی بنااابرا   ماا د؛ ی ها اسااتفاد  م  وابط ماااخص  ن یی ت   ی برا  ۱و  ۰تنها از  م ی ر ی تفس  ی ساختا   ی ساز م ل 
  ی ساااختا    ی ساااز م ل انجااام    ی ها ن ا ناا . باارا  ابطااه ماااخص   ا  یاا د  ب  ی چن ان  ی دهن گا  آزاد پاسخ 

 : م د ی م   بردامته  ی اصل   گام  پنج  ی ر ی تفس 
 ی ساختا   ی خ دت امل   س ی ماتر  ا ی اول: تشک   گام 
 ی اب ی دست  س ی دوم: ماتر   گام 
 ی ر ی پذ انتقال  س ی س م: ماتر   گام 
 ها ماخص   ی بن  چها م: سطح   گام 
 ی وابستگ   ا نف ذ  ق  ت   نم دا   م ی پنجم: ترس   گام 

 ی ساختار   ی خودتعامل   س ی ماتر   ل ی تشک : اول گام  
از   n×n مربااع   س ی ماااتر   ک یاا   مطال ااهم   ماا  د   ۀ   یاا پ    یی ربنااا یز   ی ها ماااخص   یی پااس از مناسااا 

مطال ه    ن ی . د  ا ت اس  ISM پرسشنامه   هما    واقع   د    س ی ماتر   ن ی ا .  م د ی م   ی م ج د طراح   ی ها ماخص 
 : م د ی م گزا ش    ر یبه مرح ز   ها مؤلفه  ا ی   ها ماخص 

 یحکمران   ی ها مؤلفه :  1  جدول 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

A B C D E F G H I 
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https://parsmodir.com/mcdm/ismq.php
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 ی ساختار   یخودتعامل   س ی ماتر :  2  جدول 
 A B C D E F G H I 

A ---- -1 -1 2 2 2 1 2 2 
B  ---- 2 2 1 1 1 1 1 
C   ---- 2 1 2 2 2 2 
D    ---- 2 2 1 2 2 
E     ---- 2 1 1 1 
F      ---- 1 2 2 
G       ---- 1- 1- 
H        ---- 2 
1         ---- 

 : م د ی م   ن یی تب  ر یز   ی نظام قرا داد   اساس ف ق بر   ی ها مؤلفه   ن ی ب   وابط 
 - i     1        =     به     j     از   طرفه ک ی ا تباط                  j      1        =    به     i    از   طرفه ک ی ا تباط   -
    j             =   0     و     i       ن ی ا تباط   ب   ع م                j        =    2     و     i     ن ی ا تباط دوطرفه ب  -

  بااه . ماا د ی م  ن یی ت   ها مؤلفه  ا  ی م  ی  وابط عل   ی الگ    م من  ج د  ج ول ف ق   ی با استفاد  از نمادها 
 . م د ی م  ا ی تشک   ی ساختا   ی خ دت امل  س ی ماتر  ب ی ترت  ن ی ا 

 
 س ی ماتر   ل ی : تشک 1  شکل 

A B C D E F G H I

A - -1 -1 2 2 2 1 2 2

B 1 - 2 2 1 1 1 1 1

C 1 2 - 2 1 2 2 2 2

D 2 2 2 - 2 2 1 2 2

E 2 -1 -1 2 - 2 1 1 1

F 2 -1 2 2 2 - 1 2 2

G -1 -1 2 -1 -1 -1 - -1 -1

H 2 -1 2 2 -1 2 1 - 2

I 2 -1 2 2 -1 2 1 2 -
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 ی افت ی در   س ی : ماتر دوم گام  
  ن یاا ا به    است؛   ی خ دت امل   س ی از ماتر   ک ی صفر و    س ی ماتر    matrix Reachability  ی افت ید    س ی ماتر 
  آم   دساات به   س ی . ماااتر ماا د ی م   ن یگز ی جااا ع د صاافر   0 و   -1  ی برا و    1ع د   2 و  1  ی جا به که    ص  ت 

 . رد ی گ ی قرا  م  ر  ی خط ت  ا ی   ک ی برابر   ی قطر اصل   ی ها ه ی نام دا د. د ا  ه ی اول  ی افت ید   س ی ماتر 

 

 
 یافت یدر   س ی ماتر :  2  شکل 

 ی ر ی پذ انتقال   س ی : ماتر سوم گام  
  بااه   ماا د؛  ی طراحاا  ه ی ان   س ی ماتر    ی با  م م  ا ی تب   ک ی  و  صفر  س ی ماتر  ک ی  به  س ی ماتر  آنکه  از  ب   

  اتفاااق   ن یاا ا   عمااا  د   امااا  باماا   ماا    لحاظ  م ی مستق  آ ا     ی با  ه ی ان    وابط  براساس  اگر ص  ت که  ن ی ا 
  کاارد   وا د  بااا  ی علماا  زبااا  . بااه داد  نشا   ز ی ن   ا  ه ی ان    ابطه  و  کرد  ح ی تصح   ا  ج ول     ی با   بام م   فتاد  ی ن 

  ی مرب اا   س ی ماتر   ک ی   ن ی ا .    ی آ ی م   دست به   یی نها   ی اب ی دست   س ی ماتر   هام ماخص    وابط   د    ی ر ی پذ انتقال 
  و   ک یاا   باماا م   دامااته   ی دسترس   ی ط ل   هر   با   عنصر   به   عنصر   که  ی هنگام  آ   ی ها ه ی د ا  از  ک ی هر  که  است 

  ماااتریس  طبااق  ها مؤلفااه  تااک تک  باارای  ت  ی  ممکن  های حالت .  است   صفر   برابر   ص  ت   ن ی ا   ر ی غ   د  
   ا   ها مؤلفااه   تک بااه تک   بایاا    حااال .  آیاا  می   دست به   زیر   ماتریس   و   م د می   انجام  ی ساختا   ی خ دت امل 

 . داد  نشا    ماتریس   د   قرمز    نگ  یا  1*   علامت  با  آم م  وج د به  تغییری  اگر  و   کرد  بر سی 

ماتریس دریافتی اولیه

A B C D E F G H I

A 1 0 0 1 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1 1 1 1 1

C 1 1 1 1 1 1 1 1 1

D 1 1 1 1 1 1 1 1 1

E 1 0 0 1 1 1 1 1 1

F 1 0 1 1 1 1 1 1 1

G 0 0 1 0 0 0 1 0 0

H 1 0 1 1 0 1 1 1 1

I 1 0 1 1 0 1 1 1 1
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یس :  3  شکل  یافتی   ماتر  نهایی  در

 ی وابستگ   ـ: نمودار قدرت نفوذ  چهارم گام  
  ی ها ماااخص و    ها مؤلفااه   ن ی باا   مااؤ ر و    مت امااا    وابااط  م ی ر ی تفساا   ی ساختا    ی ساز م ل   ک ی تکن د   

  مااناخت   ی باارا   و دا د    ی اد یاا ز   ت ی اهم   را  ی ت سط م    ها م ی تصم   اتخاذ  د   و  م د ی م داد   ش ی نما  ها سطح 
 . رد ی گ ی م   مکا   یی نها  س ی د  ماتر   آنها   ی نف ذ و وابستگ   د جه   و  زا  ی م   ی   ی کل   ی ها مؤلفه 

  د واقااع   ؛ گااذا د ی م   ر ی تاا     آنها ام بر  iکه عنصر    ی : ت  اد عناصر Driving Forceنف ذ    زا  ی م   ا ی  ق  ت 
  ی افت یاا د   س ی از جمع اعاا اد هاار سااطر د  ماااتر  مؤلفه هر  ی است که برا   گر ی د   ی ها مؤلفه بر    ر ی ت     زا  ی م 

 .   ی آ ی م   دست به   یی نها 
  ؛ گذا ناا  ی م   ر ی تاا   ام  iکااه باار عنصاار    ی : ت  اد عناصر Dependent Force  ی وابستگ   زا  ی م   ا ی   ق  ت 

از جمع اعاا اد هاار ساات   د    مؤلفه هر   ی که برا   ده  ی  ا نشا  م   گر ی د   ی ها مؤلفه از    ی ر ی رپذ ی ت     د واقع 
 .   ی آ ی م  دست به   یی نها  ی افت ید   س ی ماتر 

 یوابستگ    ـقدرت نفوذ   :  3  جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه 

 A B C D E F G H I 
 9 9 9 9 9 9 9 9 9 نفوذ  زان ی م 

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 ی وابستگ   زان ی م 

ماتریس دریافتی نهایی

A B C D E F G H I

A 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1 1 1 1 1

C 1 1 1 1 1 1 1 1 1

D 1 1 1 1 1 1 1 1 1

E 1 1 1 1 1 1 1 1 1

F 1 1 1 1 1 1 1 1 1

G 1 1 1 1 1 1 1 1 1

H 1 1 1 1 1 1 1 1 1

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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حاصاااا    ی از جمااع ساات ن   ی و ساات   وابسااتگ     یاا آ ی م   دساات به   ی سات   قا  ت نفا ذ از جمع سطر 
هااار    ی م ولاا ماا     حاصا   ی از جمع جبر  ی ست   ق  ت نف ذ و سطر وابستگ  اگرچه م گر ی د  ا  ی ب به . م د ی م 
  و گر اساات  ی اخص د م ماخص بر ب  / / ب   ك ی  رگذا  ی ت    واباط  دهن   نشا  ( د  ساطر 1اك از اعا اد ) ی 

  گااار ی اك ب ا / مااخص بااار ب ااا / مااااخص د ی   ی واباستگ  دهن   نشا  ( د  سات   1ك از اعا اد ) ی هر 
 . است 

   ها شاخص ابعاد و    ی بند سطح روابط و    ن یی تع   پنجم:   گام 
  ها ی خروج   مجم عه     ی با  ISM ی ر ی تفس   ی ساختا    م ل  د    ا ها ی م    ی بن  سطح   و    وابط   ن یی ت    ی برا 

 د. م    استخراج   ی افت ید   س ی ماتر  از  ا  ی م   هر   ی برا   ها ی و ود  مجم عه  و 
  آ    از  کااه  اساات  یی ا هااا ی م   و  ا  یاا م   خ د  ماما (: ها ی خروج  ا ی  ی ا رگذا  )  ی اب ی دست  مجم عه  -

 د. ر ی پذ ی م  ر ی ت   
  ر ی تاا     آ    باار   کااه   است   یی ا ها ی م    و   ا  ی م   خ د  ماما (: ها ی و ود  ا ی  ی ر ی ا رپذ )  از ی ن ش ی پ  مجم عه  -

  . گذا ن ی م 
 ها شاخص   و  ابعاد   یبند سطح   و   روابط   : 4  جدول 

 سطح  مجموعه مشترک یمجموعه ورود  ی مجموعه خروج  شماره هامؤلفه 

A 1 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

B 2 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

C 3 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

D 4 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

E 5 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

F 6 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

G 7 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

H 8 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 

I 9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 /2 /3 /4 /5 /6 /7 /8 /9 1 
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. ماا دیم  حساااب  مجم عااه  دو  امااتراک  ازم یاا نشیپ  مجم عه  و  یابیدست  مجم عه  نییت   از  پس
 اول  سااطح  بام م (  هایخروج)  یابیدستقابا  مجم عه  با  برابر  مجم عه  دو  امتراک  که  ی ریمتغ  نیاول 

 از  پااس  .داماات  خ اهناا   ماا ل  د    ا   ی ریرپااذیت    نیشااتریب  اول  سااطح  عناصر  نیبنابرا   ب د؛  خ اه 
 و  یابیدساات  مجم عه  محاسبه  ن یفرا   و    ن ممی  حذ   عناصر  نیا  اولم   سطح  یهاماخص  ییمناسا

 بااا  دیگرعبا ت  به   .کنیم   ا یپ  ادامه  هاماخص  همه  حذ   تا  ن یفرا   نیا.  کن یم   ا یپ  ادامه  ازینشیپ
 وابسااتگی  دا ای  کااه  هاییمؤلفااه  ماا د؛می  ت یااین  هامؤلفه  سط ح  نهاییم   د یافتی  ماتریس  به  ت جه

 ترینپااایین  د   هسااتن م   بااالایی  نفاا ذ  ق  ت   دا ای  که  هاییمؤلفه  و  ابت ایی  سط ح  د   هستن   زیادی
 کااه  هایمؤلفااه  و  بااالاتر  سااط ح  د   هسااتن   کم  وابستگی  دا ای  که  هاییمؤلفه.  گیرن می  قرا   سطح
 د  مؤلفااه 9 تمااام  اوصااا  ایاان با. گیرن می قرا  سطح بالاترین د  هستن  پایینی نف ذ ق  ت   دا ای
 .گیرن می قرا  یک  سطح

 
   یر ی تفس  ی ساختار  ی ساز مدل   : 4  شکل 

 پژوهش   ی ها افته ی   . 4
 MICMAC  ل ی تحل ـ  

  بااه   ها مؤلفااه   ا یاا تحل   ن یاا ا   د  .  ساات ها مؤلفه   ی وابسااتگ  ی رو ی ن  و  نف ذ  ی رو ی ن  ا ی تحل  و  ی بر س  ه   
 خ دما   ا دا ن :   ر ی تفس   هرک ام و  م ن  ی م  م ی تقس  ی کل   دسته  چها  

  ن ی همچن   و   ی وابستگ   ی رو ی ن   ها مؤلفه   از   دسته   ن ی ا   . هستن   « خ دمختا    ی ها مؤلفه »  دسته اول ماما 
جاا ا از کااا   صاا  ت به  باااا ی تقر  رناا م ی گ ی دسته قاارا  م  ن ی که د  ا   یی ها مؤلفه   .  ن  دا   ی ف ی ض    نف ذ   ی رو ی ن 



 

 

دل
م

 یساز
تار

ساخ
 ی

فس
ت

 ی ری
لفه

مؤ
 یها

مران
حک

 ی
وب

خ
 

21 

  ها مؤلفااه  ن ی ا تباط ا  د واقع ن ا ن  و   ها مؤلفه   ر ی سا   ی  و   ی ا ر چن ان   ها مؤلفه   ن ی . ا کنن  ی عما م   ستم ی س 
 است.  ز ی مح ود و ناچ  ا  ی بس  ی دیگر ها مؤلفه با 

  ی رو یاا از ن   ایاان   وجاا د   بااا دا ناا م    ی ف ی  ذ ضاا  نفاا   ی رو یاا ن   که   هستن   « وابسته   ی ها مؤلفه »  دسته دوم 
 برخ  دا ن .   ها مؤلفه   ر ی نسبت به سا   ی بالاتر   ی وابستگ 

  ی وابسااتگ  ی رو یاا ن  ن ی همچناا  و  نفاا ذ  ی رو یاا ن  کااه  اساات  « ی  ناا  ی پ  ی ها مؤلفااه »  دسته ساا م ماااما 
  انجااام  کااه  م نااا  ن یاا ا  بااه  اناا م  بات ی ب  که  هستن   یی ها مؤلفه   قت ی حق   د    ها مؤلفه   ن ی ا   . دا ن    ی ق  تمن  

  گااذا دم ی ا اار م   ها مؤلفااه   ر ی باار سااا   م ی مسااتق ط    بااه   نکه ی علاو  بر ا   ها مؤلفه   ن ی د  م  د ا   ی هرگ نه اق ام 
  و   عاا الت   م یی کااا ا )   باماا  ا رگااذا    ز یاا ن  مؤلفااه باار خاا د  ها مؤلفااه  ر ی د  قالب بازخ  د از سااا  ت ان  ی م 

 (. مح   برنامه 
  آنهااا  ی وابسااتگ  ی رو یاا ن  امااا  دا ناا م  ی قاا   نف ذ  ی رو ی ن  ه هستن  ک  « مستقا   ی ها مؤلفه »  دسته چها م 

  ه یاا باار بق   تاا ا  ی هااا م آن   د    ر ییاا تغ  جاااد ی و با ا آین  مما  می ه ب  ی   ی کل  ی ها مؤلفه  د واقع  که  است  ف ی ض  
 گذامت.  ر ی ت     ها مؤلفه 

  از   یکاای   د     ا   ها مؤلفااه   همااه   تاا ا  می   هام مؤلفااه   وابسااتگی   قاا  ت   و   نفاا ذ   قاا  ت   ت یااین   از   پااس 
  کاارد   مشااخص  دا د  وجاا د  کااه  مهمی  نکته  اینجا  د  .  داد   قرا    MICMAC   وش   چها گانه   های خ مه 

  تاار بز گ  واح   یك  م م لاا  مرزی  نقاط   MICMAC   وش   ماتریس    وی .  است   دسته   چها    این   بین   مرز 
  n/1(+2):   ابطااه   بااا   اساات   براباار   ماارزی   خط   مؤلفهم    = 9n  ت  اد  با   ی نی   ؛ هاست مؤلفه   ت  اد   میانگین   از 
  نف ذ  میزا   براساس  ها مؤلفه  مرزیم  خط ط  ت یین  و  ماتریس   سم  از  ب   .  1(+ 9/ 2== )   5/ 5=    6:  ی  ن ی 
  مؤلفااه   عن ا  بااه   ای مؤلفااه   هیچ   آنهام  وابستگی  و  نف ذ  میزا   براساس .   ن گیر می  قرا   آ   د و   وابستگی  و 

 .  م    ت یین   پی ن ی  مؤلفه  عن ا  به  « فساد   کنترل »   مؤلفه   تنها  و   نش    مناخته  خ دمختا   و   وابسته   مستقام 
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 خوب   حکمرانی   هایمؤلفه   : 5  شکل 

 
 یینها  ی وابستگ    ـ  قدرت نفوذ   : 6  شکل 

س  ی ن ماااتر یاا امااا   کاارد. د  ا  ی همبسااتگ  ا س نف ذ ی ماااتر ج ی نتااا   ه تاا ا  باا ی ق م ی تحق   ی ها افته ی از  
و با ت جاه باااه   متح   ملا  سازما  ت س ه   برنامه   م   ف ی ت ر   ی ها مؤلفه   ی  استا   د    ی حکمران   ی ها مؤلفه 

گااار  ی د  ی ها مؤلفااه باااه  مؤلفااه هااار  ی زا  وابسااتگ یاا گاار و م ی د  ی ها مؤلفااه د   مؤلفااه قا  ت نفا ذ هار 
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.  رفتناا  سطح قاارا  گ  ک ی د   مؤلفه  9که همه   ده  ی م نشا     ها مؤلفه   ی بن  سطح م   است.    ی بن  سطح 
مسااتقام وابسااته و خ دمختااا    ی ها مؤلفااه د  چااا چ ب    ی ا مؤلفااه   چ ی نشا  داد که هاا   ی بن  سطح   ن ی ا 

  و  نفاا ذ  ی رو یاا ن کااه    ماا  ن یی ت   ی  ن  ی پ  مؤلفه  عن ا  به  « فساد  نترل »ک  مؤلفه تنها  . نش ن    ن یی و ت    ف ی ت ر 
  انجااام  کااه  م نااا  ن ی ا  به  ؛ ان   بات ی ب  ها مؤلفه این  قت ی حق  د  . دا د  ی ق  تمن   ی وابستگ   ی رو ی ن   ن ی همچن 

  گااذا دم ی ا اار م   ها مؤلفااه   ر ی باار سااا   م ی مسااتق ط    بااه   نکااه ی علاو  بر ا   ها مؤلفه   ن ی ا   با   د    ی هرگ نه اق ام 
  بااا مطال ه نشااا  داد    د واقع ا رگذا  بام .    ز ی ن   مؤلفه بر خ د    ها مؤلفه   ر ی د  قالب بازخ  د از سا  ت ان  ی م 
  دا د  ن یاا ا  از  ت یاا حکا  مطال ه جالب  افته ی  اما  م ستن  ی ن   ر ی ت   ی ب   ی مران بر حک   م   ف ی ت ر   ی ها مؤلفه   نکه ی ا 

سااازگا    ی نظاار  ی بااا مبااان  نکه ی که علاو  بر ا  کن  ی م   ا ی کنترل فساد تحقق پ  ه ی سا  د   خ ب  ی حکمران   که 
 . دا د   مطابقت   کاملاا  ز ی با عالم واقع ن   م ست ا 

 شنهادها ی و پ   ی ر ی گ جه ی نت   بحث، .  5
  ن ی بااه هماا   ؛ ماا د ی اعمال اقتاا ا  م   ی ها جنبه   همه است که ماما    ی چن وجه مفه م   ک ی  ی حکمران 

و   ی اساا ی س  م ی اقتصاااد  م ی ادا   ی هااا د  ح ز   یی ها مؤلفااه بااه  ی و ا ربخشاا  یی از اب اد کااا ا  ک ی هر    ا ی دل 
  ن ی بنااابرا   . اساات   ی باا د  حکمراناا  ی چناا وجه باار    یاا ت ک دهن   شااا  است کااه ن  م    م ی تقس  ی اجتماع 
مااؤ رم    ط   بااه   ی است که د  آ  منابع و مشکلات عماا م  ی از حکمران  ی ا رمجم عه یز خ ب  ی حکمران 

حک ماات باار   ک یاا . امکال مؤ ر دم کرات م ن  ی م  ت ی ر ی جام ه م   ی ات ی ح  ی ازها ی کا آم  و د  پاسخ به ن 
  نظاار  ماا   ی ها مؤلفااه  ر ی است و تحقق آ  د  کنااا  سااا  ی متک   ت ی و مفاف   یی پاسخگ    م ی مشا کت عم م 

از    ی ناماا   ی  ناا  ی پ   مؤلفااه   ی د   استا  قاا ی که دق  انجام  ی و محس س فساد م  مؤ ر به کاهش  ملام سازما  
کنتاارل فساااد    ی  ناا ی سازما  ملا د  مطال ه حاضر   نظر  م   ی ها ماخص  ی ر ی تفس  ی ساختا   ی ساز م ل 

 .  است 
  ی هااا و ماااخص   ها مؤلفااه اب اااادم    نظاار   از الگ هاااام    ر ی باااا ساااا   ساااه ی د  مقا  آم   دست به  ی الگا  

  ی برخااا  باااا  م ضااا ع   ن یاا دهاا . ا ی  ا نشااا  ماا   الملااا ن ی ب     یاا از ح   ی شااتر ی ب   ت یاا م جام  آم   دست به 
  بیشااتر پااژوهش حاضاار از   ی الگاا    ی برخاا  دا     . اساات   ماا     سه ی مقا   ی و خا ج   ی داخل   ی ها پژوهش 

  ی دسااتاو د اصاال   . اساات   آ  د  سطح ملا مختلفم نقطاااه قااا ت    رش ی پذ قابا   ی ها و ماخص  ها مؤلفه 
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  م ی ت ماا  و  ی ساااز اد  ی پ  قابااا  ملا  تمام  ی برا  که   ب د   خ اه  ب د  الگ     ی الملل ن ی ب و    ت ی جام  نیز  پژوهش  
  م ماا د   ی ساز م ل به آ  اضافه و   ی هر کش    ی و فرهنگ  ی خ یاز بافت تا   مت  ر  ی ها مؤلفه چنانچه  . است 

 . د م  می آ  کش   محس ب   ی خ د نسخه ب م 
و   ن یاای صاا  ت تب  ن یاا مطال ااه  ا بااه ا  ی ها افته ی  ت ا  ی م  ی عمل  ی و حت  ی نظر   م ی از ب   مفاه   ن ی بنابرا   
و   نااه ی زم  اگر « است. ی حکمران مبهم مان   مفه م »   ا ی از دلا   ی ک ی جام ه    ی ا یپ    ت ی که ماه   د کر   ح ی تشر 
  م ی م جاا د نظااام  ت ی وضاا   م ی نهاااد  رات یی تغ  م ی اقتصاد جهان  ا  بام  و تح ل  ر یی د  حال تغ   دائم   ط ی مرا 

و    ها ه یاا کااه نظر   ساات ی ت جااب ن   ی جااا   ا  ر  یاا و غ  ی اجتماااع  ی هااا ا زش  م ی جهان  ی تجا   ی ها نامه ت افق 
  ک یاا  عن ا  بااه جام ااه  ی  گ یاا چ ی م پ مثااال رای ب . دهن  ی  ا مکا م  آنها  ی دائماا محت ا   ی حکمران   ی ها م ل 

  مناخته ان ک  ا  ی بس  د واقع استم اما   افته ی   تکاما   ی و اجتماع   ی اس ی س   تم ی ر ی م ض ع بز گ د  عل م م  
  ی  گ ی چ ی چگ نه با م ض ع پ   ی عم م   ی ها است ی س   کن  که ایجاد می  ا    ی  گ ی چ ی پ   ن ی ا    و ازاین   . است   م   

مشااکا    ماا د ی احساااس م   ؟ رد یاا گ ی قاارا  م  ر یتصاا   ن یاا د  ا  ی و چگ نه ح ز  حکمران  کنن  ی م  خ  د بر 
اساات کااه بااا   ن یاا ا  ژ  ی و برنامااه بااه  ی اب یاا ا ز  ی ها م ج د و ماا ل  ی عم م  ی مش خط  ی اب یا ز   ی ها م ی پا ادا 

  ی باارا  ماا   ن یی تب  ی ها ه یاا ها و نظر ن ظهاا   و ماا ل  ی  ناا ها ی مشااکلات پ   م ی کن ن   ی اجتماع   ی ها چالش 
کادم   ی ن ی ب ش ی پ   ت ا  ی م   ی  احت به   ن ی بنابرا   ؛ ن ا ن    ی خ ان هم   ی حکمران    ن ی و همچناا  ک یاا کرد کااه بحاا  آ

   غاام بااه م حااال  ن یاا ا  بااا . اباا  ی ادامااه  یی چن صاا ا  ن ی تماار  ک ی   عن ا  به   ی مفه م حکمران   رام   ی پ   ی عمل 
باار   آنها  را یز  ؛ با هم دا ن    ی ک ی ا تباط نزد   ی کمران ح   ی ها و م ل   ها ه ی نظر   م ی ا نه ی و زم   ی ر ی تفس   ی ها تفاوت 

ها د  سااطح  مبکه   ت ی ر ی م    ن ی و همچن   رمتمرکزتر ی و غ  کپا چه ی متمرکزترم  ی محل  ت ی حاکم  ستم ی س  ک ی 
  ن ی تضاام  رم یاا م ا د ز  ازجمله م ج د  ی ها ه ی از نظر  ه ی ک ام نظر  نکه ی قضاوت ا  اما . کنن  ی تمرکز م  ی جهان 

 دم ا  است:  ا  ی بس   م کن  ی م 
 ؛  ا  ی ت س ه و ت س ه پا  -
 ؛ فقر  ی کن شه ی   -
 ؛ کاهش/مبا ز  با فساد  -
 ؛ مشا کت مردم د  ت س ه  ی ا تقا  -
 ؛ ک ی ن آو انه/دم کرات  ی و حک مت محل   یی تمرکززدا  -
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 . خ ب   ی حکمران   ا ی  ک ی حک مت دم کرات  -
د بااا   فقاار وجاا د ناا ا د کااه   یاماا  رفتهیپذ  هیاا نظر  چی(م ه2001)  1کیلیو ک  تیطبق نظر وا 

وجاا د ناا ا د کااه بت اناا  بااه   یام  رفتهیم ل پذ  چیه  نیکن  و همچن  جادیاز علا  ا ا  یمراتبسلسله
 ط  بااه(  1006  :2004)  2ساااتیجر  ایاا (. جم2003  م نی)بااه نقااا از و لاا   کن هما  ه   عما  

 یاناا  یفزا   ط  بااهکااه    ید  جهااان  یملاا   یحکمراناا   ستمیهر س  تیم فق  یکه برا   کن یم  ا یب  ترقیدق
 ناا ایباار فر  یمبتناا   یحکمراناا   ستمیس  کیبه ت س ه    ازیاستم ن  ریید  حال تغ  سرعتبهو     ستهیپهمبه
قاد  به  ماا  و انطباااق بااا انتظااا ات مااهرون ا    م تا بت ان  م فق م د  ستا  ی ریگمیو تصم  ی ریادگی

اساات لال  نی. او همچناا باماا  دامااته حاا ود و مرزها ریید  سراسر تغ مؤ رعملکرد  نینبام  و همچ
خاا د  ید وناا  ی ریادگی ن ایبر فر  یبا یمؤسسات عم م  م یاصلاح   یهاتیف ال  تی که د  تق   کن یم

 :2004  م ساااتیسااازگا  ماا ن  )جر  یالمللنیب  یها   یبا استان ا دها و م  حال  نیع  د کنن  و    هیتک 
 یو محلاا     یشاا ی ان   ی»جهان  ص  ت بهمختصر    ا یبس  ط  به    ا  یا  نی( ا2002(. فرازمن  )1006

 .کن یم ا یعما کرد « ب
  ا یاا   ی دولتاا   ی هااا کااه د  آ  بخااش   ماا د ی م   ف یاا ت ر   ی مااکل به   ی حکمران   م ی از ب   مفه م  ت ی نها د  

حااا مساائله    ر یاا جام هم د گ   گرا  یباز   ا ی کنشگرا     ر ی ج اگانهم بلکه د  ا تباط با سا  ط   به نه  م ی خص ص 
  نکااه ی تااا ا   ناا  ی ب ی م   ی از کنش چن سااازمان   ی مکل عن ا    ا به   ی حکمران   کردم ی  و   ن ی ا   م  و ن ی ا ز ا   م ن ؛ ی م 

 ا از    ی و حکمراناا   ف ی نقش دولت  ا بااازت ر   ف ین ع ت ا   ن ی ا  د واقعم کن .  ر ی  ا د گ  ی دولت  ی فقط نهادها 
  ی ظهاا   حک ماات عماا م  ی باارا  ی و مفه م  ی نقطه مروع فکر  ن ی کرد  و ا  ز ی متما   ی سنت   ی دولت   ت ی ر ی م  

حک ماات    ی باارا   ی  استام چا چ ب  ن ی از آغاز هزا   است. د  هم   ی بخش عم م   ت ی ر ی م   م ی پا ادا   م ی ج  
 ا    ی اساا ی حک مت س   م ی دم کراس   ت یکه تق   ا ائه کردن   ی اس ی عل م س    ی ج   ی نهاد   گا  ی از د  ک ی دم کرات 
  ی اساا ی اقاا ام س   ی برا   یی ت انا   ؛ ک ی دم کرات   ی ها ت یه  مستلزم ت س ه است:    فه ی وظ   ن ی . ا بخش  ی م بهب د  

  کااه سازگا     ی اس ی س   ستم ی س   ک ی   ؛ ی اس ی س   ی  ادها ی و نهادها؛ گزا ش  و  ها گرو  مهرون ا م  ا  ی مناسب م 
ماام لم متشااکا  ت ی وا  و اجماع کل ا تباط سلسله   ک ی با    ن ی بنابرا    ؛ ی آ ی م کنا     ط ی تقاضاها و مح  ر یی با تغ 

 
۱.  White  & Killick 

۲.  Jamil Jreisat 
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  مااکا  خاا ب  ی حکمران   هگذ   ن ی د تا از ا کر فساد  ا کنترل    ت ا  ی م   م ی و مردم   ی کنشگرا  نهاد   همه از  
 . رد ی بگ 

  ماا    ی ها خااا  براساااس ماااخص   ط   بااه خ ب و    ی م ج د و مرتبط با حکمران   مطال ات   ی بر س   با 
  کاارد ی  و   بااا   برآماا     ی ها ماااخص   بااا   ها ماااخص   ن یاا ا   چنانچااه   که   گرفت   جه ی نت   ت ا  ی م سازما  ملا    نظر 
ا ائااه    ی تر مم ل و جها    ی نسخه ب م   ت ا  ی م   م د م    ق ی و تلف  ب ی ترک  ی اسلام  انقلاب  ی اسا ی س  ی هاا شاه ی ان  

  قااات ی تحق   ی کلاا   ط   بااه .  د ماا    ی تلقاا   ناا   ی د  آ   شااتر ی ب   قااات ی انجااام تحق   ی برا   ی خ ب   نه ی که بستر و زم کرد 
اناا .  باا د    ق یاا تحق   ن یاا د  ا   نظاار   ماا    ی ها مؤلفااه هااا و  ماااخص     یاا مؤ   ی ح ود   تا   نه ی زم   ان ی د  ا   م   انجام 

  ی و خشااام  ا د  قشااارها   ی مرا تم ناکااام   س احسا   م ی و ع م مساوات اجتماع   ی طبقات   ض ی تب ا   ا  ی ترد ی ب 
کااااه    یی جااا   د  ماااا د  ی اام م جا د ماااا ظ ن   ه ی و م  ش عل  ی ت ی نا ضا  منش  و  زد ی انگ ی برم مختلاف ماردم 

  اااان ی کنناا . ا ی نماا   ا  گارا  ی د  حا ود  و  حقا ق  ت ی  عا  م ی خ ا  ژ  ی و و  ی گر ی زمام ا ا  با امراف  ی برخاا 
  ی ا حک مات چاااا    بنابراین ده . ی مردم  ا گسترش م  ی ت ی دامنه نا ضا  ج ی ت   به  جام هم  حق ق  باه  تجااوز 

نخ اهاا  داماات و    ی گر ی د   ی   ی عا   ی ت ی نا ضا   ش ی افزا   جز ها  ی سرک ب  جه ی نت  و  ن ا د  سرک ب  و  ی ر ی جز جل گ 
اگاار حک ماات  وش و  ا     ت یاا نها د  ماا د.  می   ف ی باه حک ماات تضاا    ی ار ی عا   کث   ی وفاادا    اس حااس ا 

  ی  بااات ی باا   م جااب   اماار   ن یاا ماا د کااه ا ی ماا    و  وبااه ماااردم    اا  ی و طغ   ی با نافرماان   م ن ه    ار یی  ا تغ   ش ی خ  
  ی اسااا ی س  ی هااا هاااا و انقلاب ی دگرگا ن  شاااتر ی ب  د   م ی اساا ی مناسا  س . به اعتقاد جام ه گردد می حک مت  

خاا ب    ی حکمراناا   ی ها مؤلفااه از عاا م تحقااق    ی فساد ناماا   ی ر ی گ مکا علات ما  ش  ا د     ا  ی با   شاه ی هم 
  ی حکمراناا   ی ها مؤلفااه   ی ر ی تفس   ی ساختا    ی ساز م ل م   از  ا ی تحص   ی   ی کل   افته ی جا  کارد که با  و جسات 

 همس  و سازگا  است.  کاملاا   م است « فساد   کنترل خ ب د  مطال ه حاضر که همانا » 
  ماا   فهرساات    ر یاا به مرح ز  ی م ا د  که  ب د  خ اه  مطال ه متن ع  ن ی ا  ی پژوهش  ی ام ها ی پ  ت ی د نها 

 : است 
  مراتب سلسااله بااا د  نظاار گاارفتن )الااف(    « ی »مفه م حکمران  ی د ون  ی و چابک  ی ر ی پذ ان طا   -

  ی عماا د  ی )ب( پراکناا گ  ن ی و همچناا  ی مشاا خط  ی ها سااتم ی س و  ها م ی ژ   ن ی ب   ی فرهنگ   ا ی اس ی س 
 ؛ ی و فرامل  ی و سط ح مل  ی ا منطقه   م ی محل  سطح د    ی دولت   ت ی ر ی م  و   ی سط ح حکمران 

و    ی سااازمان   ی هااا ط ی د  سااط ح مختلااف دولاات کااه د  مح   ی حکمراناا   « ی نقااش »کا بردهااا  -
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  م ی نظاار  ی قات ی تحق   ی ها برنامه   ب ی مختلف با د  نظر گرفتن نقش ترک   ی خ مات عم م   ی فضاها 
 . رد ی گ ی ص  ت م   ی و تجرب  ی مفه م 

باار ماابکه    ی مبتن   ی نهاد   مات ی ساختا  ق  ت د  مقابا تنظ   مراتب سلسله و    ی  هبر   ی ها م ی پا ادا  -
از    ی د  عصاار کناا ن  ی حکمراناا  ی ها اساات ی س  ی ر ی پااذ ان طا   ن ی و همچناا  ی د  ح ز  حکمراناا 

  م اماایا  نترناات ی ا )مانناا   ک ی سااتمات ی س   ی حکمراناا     ی ماا    ی ها چالش و     ن  ی پ      ی چ ی مشکلات پ 
 (. 2015اوجام   ا و  ی ک   رتاننم ی و )  است ک( ی م   و  وبات   ی تال ی ج ی د   م ی فناو  
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