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Introduction: Entrepreneurship development is an essential requirement for Iran and a crucial element 

in driving its economic growth and development. The Imam Khomeini Relief Foundation, as a 

prominent support institution, plays a significant role in addressing various aspects of poverty by 

fostering employment opportunities. In the current state of Iran's economy—characterized by 

deficiencies, scarcities, and mismanagement that have resulted in high unemployment, diminished gross 

domestic product, reduced government investment capabilities, and weakened non-oil exports—
fostering entrepreneurship and cultivating an entrepreneurial mindset can positively impact the 

economic conditions. This research aims to formulate a policymaking model for entrepreneurship 

development in the Imam Khomeini Relief Foundation in Sistan and Baluchestan Province. 

Methodology: The study used a qualitative method and employs thematic analysis as the research 

strategy. Library studies and interviews were conducted to identify the factors forming the 

entrepreneurship development policymaking model. The statistical population includes 15 experts in the 

field of entrepreneurship, including managers and senior officials in the Imam Khomeini Relief 

Foundation of Sistan and Baluchestan Province, as well as entrepreneurship professors at the University 

of Sistan and Baluchestan, selected using the purposive snowball sampling technique. Through thematic 

analysis, the study identified four main variables, 19 components, and 132 indicators. Experts validated 

these factors using the Delphi approach, leading to the design of the research's conceptual model. 

Findings: The four primary variables identified were: the fundamental-structural variable, the 

contextual-situational variable, the mediating variable, and the consequences variable. The 

fundamental-structural variable comprised identifying and determining clients' needs, political-legal 

conditions, cultural-social conditions, and information and awareness tools. The contextual-situational 

variable included institutional structure, the influence of policymaking institutions, information and 

communication technology, educational tools and empowerment, knowledge and knowledge 

dissemination tools, predictive evaluation, timely response evaluation, and deterrence evaluation. The 

mediating variable encompassed coordinating institutions, economic and financial tools, incentive and 

motivational tools, monitoring tools, and implementation procedures. The outcome variable 

encompassed economic, cultural, and social consequences. 

Conclusion/ Implications: The Imam Khomeini Relief Foundation is the most influential organization 

supporting employment and self-sufficiency in Iran. The executive managers of this foundation can 

formulate a policy for entrepreneurship development with specific and practical guidelines to achieve 

the objectives of job creation and entrepreneurship. By utilizing the factors outlined in the 

entrepreneurial development policy model from this research, the foundation can enhance its response 

to these challenges, provide a suitable platform for increasing social support, and improve clients' 

economic and social conditions through entrepreneurial activities.  

Cite this article: Imani, A., Sedaghati Mokhtari, S., & Mohammadi, Z. (2025). Formulating an Entrepreneurship Development 
Policymaking Model in the Imam Khomeini Relief Foundation of Sistan and Baluchestan Province. Journal of 

Entrepreneurship Research, 3(4), 1-26. 

DOI: https://doi.org/10.22034/jer.2024.715355     

 
© The Author(s). Publisher: Ilam University Press. 

 

http://jer.ilam.ac.ir/
https://doi.org/10.22034/jer.2024.715355


 

های کارآفرینیمجله پژوهش  

http://jer.ilam.ac.ir 

  857X-2980شاپا الکترونیکی: 

 

 

 گذاری توسعۀ کارآفرینی در کمیتۀ امداد مشیتدوین الگوی خط

 امام خمینی)ره( استان سیستان و بلوچستان

  3زهرا محمدی |2سونیا صداقتی مختاری |1عبدالمجید ایمانی

 imani@mgmt.usb.ac.ir :رایانامه گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران.نویسنده مسئول،  .1

 snsedaghati@gmail.com . رایانامه:دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، گروه . 2
 zmohammadi238@gmail.com . رایانامه:دانشگاه سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، گروه . 3

 چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله: 

 ژوهشیپ -مقالة علمی

 

 :افتیدر خیتار
26/03/1403 

 :بازنگری خیتار
07/06/1403 

 :رشیپذ خیتار
07/06/1403  
 

  ها:واژهکلید
 كارآفرینی، سیاست

 توسعة اقتصادی،
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 ماما امداد ی است. كمیتةور و فرآیندی حیاتی در رشد و توسعة اقتصادكش جدی نیازهای از یکی كارآفرینیتوسعة  :مقدمه

 جامعه ازطریق ایجاد اشتغال در فقر اگونگون ابعاد با مقابله نقش مؤثری درجهت ،حمایتی نهاد ترینمهم عنوانبه خمینی)ره(

 ناهنجار وضعیت به منجر كه تاس ییهاتیریمد سوء و ها، كمبودهانارسایی گرفتار كشور اقتصاد كه حاضر دارد. درحال

 لیقب نیا از و مشکلاتی نفتیغیر صادرات در ضعف دولت، گذاریسرمایه قدرت كاهش ناخالص داخلی، تولید كمبود بیکاری،
 حاضر پژوهش كشور شود. هدف قتصاداشرایط كنونی  بهبود تواند موجبمی كارآفرینانه فرهنگ و رشد كارآفرینی است، شده

 . یستان و بلوچستان بودسكمیتة امداد امام خمینی)ره( در استان  در كارآفرینی توسعة گذاریمشیطراحی الگوی خط

مضمون انجام شد. در این پژوهش، با استفاده از تحلیل نظر پارادایم كیفی و به روش از پژوهش حاضر :شناسیروش

امعة جآفرینی شناسایی شدند. ری توسعة كارگذامشیدهندة الگوی خطشکیلای و مصاحبه، عوامل تمطالعات كتابخانه
میتة امداد امام كسابقه در و با حوزة كارآفرینی شامل مدیران و مسئولین باتجربهة پژوهش پانزده نفر از خبرگان درمطالعمورد

مک روش ه كد كه بنودتان بخمینی)ره( استان سیستان و بلوچستان و استادان حوزة كارآفرینی در دانشگاه سیستان و بلوچس
 132ؤلفه و مضمون، چهار متغیر اصلی، نوزده مگیری هدفمند )گلوله برفی( انتخاب شدند. با استفاده از روش تحلیلنمونه

  ید.شاخص شناسایی شدند و عوامل شناسایی شده با استفاده از رویکرد دلفی به تأیید خبرگان رس

ای و متغیر واسطه -غیر میانجیموقعیتی، مت -ایری، متغیر زمینهاختاس -چهار متغیر اصلی شامل )متغیر بنیادین: هاافتهی

یط قانونی، شرا -های )شناسایی و تعیین نیاز مددجویان، شرایط سیاسیل مؤلفهساختاری شام -پیامدها( بودند. متغیر بنیادین
های )ساختار نهادی و تأثیر ؤلفهوقعیتی شامل مم -اینهبخشی(، متغیر زمیرسانی و آگاهیجتماعی، ابزارهای اطلاعا -فرهنگی

ة دانش، ارزیابی گذار، فناوری اطلاعات و ارتباطات، ابزارهای آموزشی و توانمندسازی، ابزارهای دانش و اشاعمشینهادهای خط
دها، های )نحوة هماهنگی نهاای شامل مؤلفهواسطه -موقع، ارزیابی بازدارنده(، متغیر میانجیبینانه، ارزیابی واكنش بهپیش

یامدها شامل سازی( و متغیر پهای پیادهابزارهای اقتصادی و مالی، ابزارهای تشویقی و انگیزشی، ابزارهای نظارتی، رویه
  . قتصادی، پیامدهای فرهنگی، پیامدهای اجتماعی( بودندهای )پیامدهای امؤلفه

شور كفایی در كحوزة اشتغال و خودی درمایتترین سازمان حكمیتة امداد امام خمینی)ره( مهم :دستاوردهای/ ریگجهینت

مشی توسعة كارآفرینی كه در پژوهش دهندة الگوی خطتوانند با استفاده از عوامل تشکیلاست. مدیران اجرایی كمیتة امداد می
 هتج عملی و روشن هایمشیمشی توسعة كارآفرینی را در كمیتة امداد تدوین كنند و خطاند، خطحاضر شناسایی شده

گویی بهتر جهت پاسخامام خمینی)ره(  كمیتة امداد شودپیشنهاد میلذا  باشند؛ داشته و كارآفرینی زاییاشتغال اهداف به رسیدن
زایش بستر مناسبی جهت افكند. برداری بهره حاضر طراحی شده در پژوهش گذاریمشیخط به مسائل، از الگوی

   بخشد.  ارتقا كارآفرینانه هاییتفعال طریق از را مددجویان اجتماعی صادی واقت و شرایط اجتماعی فراهم سازد هایحمایتگری

گذاری توسعة كارآفرینی در كمیتة امداد امام مشیتدوین الگوی خط (.1403. )زهرا، محمدیو  ، صداقتی مختاری، سونیا..عبدالمجید، ایمانی :استناد
 .1 -26(، 4) 3، ی كارآفرینیهامجله پژوهش .خمینی)ره( استان سیستان و بلوچستان
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 مقدمه

 انسانی، نیروی تعدیل به گرایش و گذاریسرمایه كاهش كه شرایطی در. است ایران قتصادا در جدی نیازهای از كارآفرینی توسعة
. است كشور در بیکاری كاهش یهاراه از یکی كارآفرینی است، كرده تبدیل اجتماعی و اقتصادی بزرگ معضل به را بیکاری

 و شهرها در ویژهبه كشور در آن رهنگف ترویج و یكارآفرین توسعة و رودمیشمار به كارآفرینی دستاورد ترینبزرگ خوداشتغالی
 دلیلبه ،هستند كار ایجوی كه افرادی از بسیاری (.Bahari et al., 2017) است سیاسی و اجتماعی اقتصادی، ضرورت روستاها،
 و فردی ایهناتوانی ه،انگیز ضعف روانی، و روحی تألمات آموزش، نبود و فرهنگی فقر كافی، مهارت عدم و سرمایه نداشتن
 افراد برای خدمات و امکانات گذاشتن اختیار در با بتواند كه باشد ایمؤسسه یا نهاد باید و ندارند را شغل ایجاد توانایی جسمی،

( ره)مینیخ امام مدادا كمیتة است. (ره)خمینی امام امداد یکی از این مؤسسات در ایران، كمیتة. كند ایجاد شغلی یهافرصت بیکار،
  (.Nikbakht, 2020) است دهدا قرار پوشش تحت مددجویان برای خودكفایی و اشتغال ایجاد را خود وظایف ترینمهم از یکی

 مستمری د؛هستن جامعه قشر فقیرترین جزوها آن اغلب دارند، قرار جامعه پایین درآمدی هایدهک در امداد كمیتة مددجویان
 یتةكم پوشش تحت افراد زا بسیاری. ستا هاآن زندگی ضروری نیازهای از كوچکی بخش گویپاسخ حمایتی نهادهای از دریافتی

 ادیجا عوامل ترینمهماز  رند؛ بیکاریندا درآمدی گونههیچ بیماری و جسمی شرایط بهتوجهبا و هستند بیکار( ره)خمینی امام امداد
 طریقاز را مددجویان تصادیاق و ماعیاجت شرایط توانمی كه معتقدند محققان از برخی ،روازاین. است محرومیت و فقر

 نیاز جهتبه( ره)خمینی امام امداد ةكمیت پوشش تحت هایخانواده اكثر(. Jalilian, 2018) بخشید ارتقا كارآفرینانه هایفعالیت
 طوربه خارجم تأمین و درآمد كسب جهتدر خود توان از توانندنمی مناسب، ایحرفه با آشنایی عدم كار، سرمایة نداشتن مالی،

 و درماندگی و فقر از هاآن رهایی و پوشش تحت خانوارهای و افراد منزلت انسانی كرامت حفظ منظوربه لذا كنند؛ استفاده صحیح
 رأس در دبای خودكفایی و كارآفرینی هایطرح اجرای آبرومند، و عادی زندگی ادامه برای افراد این معنوی و مادی توان ارتقای
 تولیدی، هایفعالیت مجموعه زااشتغال هایطرح (.Nikbakht, 2020) گیرد قرار خمینی امام امداد كمیتة ایتیحم هایبرنامه

 اشتغال توسعه یا ایجاد ایبر جمعی و خانوادگی انفرادی، صورتبه مشخص ضوابط و شرایط با كه هستند اقتصادی و خدماتی
 و مهم هایبرنامه از یکی عنوانبه كارآفرینی و اشتغال ایجاد قالب در. شودمی اجرا مالی تسهیلات پرداخت طریقاز مددجویان

 یابد؛می افزایش پوشش تحت ددجویانم خودباوری و نفسعزت اقتصادی، درآمد كه شودمی ایجاد ایزمینه امداد، كمیتة محوری
 قشن در مددجویان اشتغال، و وكاركسب اندازیراه زمینه نمودن فراهم و آنان به وام همچون تسهیلاتی ارائة با همچنین
 افراد هایلیتقاب شناخت( ره)خمینی امام دامدا كمیتة هایفعالیت ازجمله. شوند واقع مفید جامعه در توانندمی موفق، كارآفرین

 ای،حرفهوفنی آموزش طیور، و مدا پرورش و تولید هایآموزش خانوار، سرپرست روستایی زنان به وام پرداخت شغل، ایجاد برای
 (.Mohtaram et al., 2016) است خودكفایی فضای تأمین و وام پرداخت

 توسعة برای را مختلفی هایسیاست ها،دولت كه دهدمی نشان مختلف كشورهای در كارآفرینی هایمشیخط بررسی
. دارد بستگی كشور، آن مشیخط تماهی و كشور خاص شرایطبه كارآفرینی هایسیاست دیگر، یبیانبه. كنندمی دنبال كارآفرینی

 هایسازمان سویاز هامشیخط در اساسی تغییری باید كند، پیشرفت كشور در كارآفرینی اثربخشی و كارایی باشد قرار اگر
 Javadi) است ضروری اقتصادمحور و كارآفرین كشوری به كشور تبدیل برای هاسیاست ایندر تغییر ایجاد. آید وجودبه گذارقانون

et al., 2021.) و هانامهآیین نهادها، وضعیت بهبودجدید،  وكاركسب ورود به تسهیل اقتصادی، رشد باعث كارآفرینی سیاست 
 ابزارهای از استفادهبا كارآفرینی وضعیت بهبود كارآفرینی، سیاست اصلی هدف (. Imani et al, 2017شود )می هازیرساخت
 جدید، وكاركسب به ورود تسهیل اقتصادی، رشد باعث كارآفرینی صحیح سیاست(. Sanaeepour, 2019) است متناسب سیاستی

ی هامؤلفه جامع و دقیق شناسایی تردیدبدون (.Imani et al, 2017)شود می هازیرساخت و هانامهآیین نهادها، وضعیت بهبود
 اهداف تحقق در و گردد امداد كمیتة سازمانی و فردی سطوح در رینانهكارآف نگرش و فرهنگ توسعه بسترساز تواندمی كارآفرینی

 (.Mouseli et al., 2020) كند نقش ایفای سازمان این رقابتی مزیت كسب و وریبهره افزایش سازمانی، راهبردهای و
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 یتةكم. كنند گسترده توجه یكارآفرین به مختلف هایسازمان كه است ضروری بیکاری، معضل و كشور فعلی شرایط بهتوجهبا
 با و كندیم بترغی كارآفرینی برای ار مددجویان كارآفرینی، و خوداشتغالی تسهیلات ارائة با كه است هاییسازمان ازجمله امداد

 نهادهای از یکی عنوانبه مدادا كمیتة. دارد كشور توسعة و مددجویان و كاركنان وریبهره افزایش در سعی كارآفرینی، گسترش
. باشد داشته یكارآفرین و زاییاشتغال افاهد به رسیدن جهت عملی و روشن هایمشیخط صراحتاً باید كارآفرینی و اشتغال ولیمت

 تاكنون اما كند، ایفا تواندمی( ره)خمینی ماما امداد كمیتة در كارآفرینی كه ایكنندهتعیین و مهم كاركردهای و نقش رغمعلی
 است؛ دهش انجام عمومی هاینسازما سطحدر كارآفرینی راهبردهای و كاربرد ماهیت، درباره ودیمحد هایبررسی و هاپژوهش
 لگویا ارائة پژوهش هدف اساس،ین. برااست نشده انجام( ره)خمینی امام امداد كمیتة در بارهدراین جامعی پژوهش همچنین

 لگویا ارائة ضمن كه است شده تلاش اضرح پژوهش در. ستا( ره)خمینی امام امداد كمیتة در كارآفرینی توسعة گذاریمشیخط
 :شود داده پاسخ زیر هایپرسش به كارآفرینی، توسعة گذاریمشیخط

 است؟ چگونه( ره)خمینی امام امداد كمیتة در كارآفرینی توسعة گذاریمشیخط الگوی -1
 اند؟مداد امام خمینی)ره( كدامینی در كمیته اگذاری توسعة كارآفرمشیدهندة الگوی خطابعاد تشکیل -2

 ؟ستا چگونه( ره)خمینی امام امداد میتةك در كارآفرینی توسعة هایمشیخط بر مبتنی كارآفرینی توسعة راهکارهای -3
 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

 مفهوم کارآفرینی

 و روانی و مالی هایریسکگرفتن درنظر با و لازم تلاش و زمان صرف با باارزش، و جدید محصولی خلق فرآیند كارآفرینی
 با كارآفرین فرد آندر كه است پویا فرآیندی كارآفرینی (.Moradian et al., 2019) است اجتماعی و فردی رضایت به رسیدن

 كاریوكسب ریسک، و مخاطرات پذیرش با و لازم منابع كسب با و یافتهدست خلاق نو و ایایده به جدید هایفرصت شناسایی

 ,Ahmadpour Dariani & karimiاست ) جامعه به جدید خدمات یا محصول ارائة فرآیند این نتیجه كند.می اندازیی راهجدید

 ،اندشده خارج اقتصادی چرخه از مختلف دلایلبه بنا كه افرادی توانمندسازی برای راهکاری عنوانبه كارآفرینی مفهوم (. 2017
 چه نیازمند، افراد توانمندسازی برای دریابند تا كنندمی تلاش مداوم طوربه مدیران ،روزاینا. است گرفته قرار توجهمورد بسیار
 طرفیاز. شوندها آن پیشرفت و رشد باعث بتوانند افراد، در خلاقیت و كارآفرین توانایی ایجاد با تا است نیاز آموزشی هایدوره

 بتوانند كه است نوآور و خلاق افراد نیازمند كارآفرینی فرآیند جهتهمینبه. گیردمی صورت خلاق انسانی نیروی توسط كارآفرینی
 امر، این تحقق راهکارهای از یکی. باشند سودمند و مفید جامعه برای و كنند استفاده احسننحوبه پیشرفته تکنولوژی از

چنین تبدیل شوند؛ با توسعه روند درساز حولت نگرش پایهبر كارآمد بسیار ابزاری به تا است مددجو و نیازمند افراد توانمندسازی
 Valikhani) بردارند فقر كاهش و كشور رشد و توسعه مسیر در سریعی و بلند هایگام توانندمی امداد كمیته مسئولین رویکردی،

& Valiei, 2020.) 

 کارآفرینی توسعۀ

تگی در كشور ایران كه وابس خصوص. بهاست ریكشو هر سیاسی و اجتماعی اقتصادی، جدی نیازهای از یکی كارآفرینی توسعة
روی انسانی تعدیل نی یش بهگرا های مختلف،گذاری در بخشنیاز به سرمایه ،های اقتصادیاقتصادی به درآمد سرانه نفتی، تحریم

 آفرینی،كار یجترو راستا،ایندرشود. ت آن محسوب میلاز جمله معضانیاز به ایجاد اشتغال  و های دولتی، بیکاریدر سازمان
 در اقتصادی، رشد محركة نیروی عنوانبه كارآفرینی نقش(. Ghadiri Masom et al., 2021) است ناپذیراجتناب ضرورتی

 . (Schmitz, 1989)بیان شده است.  شومپیتر هایدیدگاه
 شـده تبـدیل جهـانی حسط در اساسی ایدغدغهبه كارآفرینی توسعة جهانی، تحولات و اتوماسیون فنـاوری، پیشـرفت با
. هستند خود اقتصاد در كارآفرینی تـرویج بـرای ابتکـارات از وسـیعی طیـف انجـام حالدر كشورها از بسیاری ،بنابراین است؛
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كارآفرینی شامل افزایش سطح  ة، توسعشودهای دولت تلقی سیاست اگـر كـارآفرینی سیسـتمی شـامل كارآفرینـان، نهادهـا و
اندازی و ایجاد محیطی است كه فعالیت مستمر كارآفرینان و تلاش برای راه هـاكارآفرینانه است و وظیفـه دولـتهای فعالیت

وكار، خوداشـتغالی و كسب ةهایی كه به ایجاد شركت، توسععبارتی، تمامی فعالیتهای موفق را تسهیل نمایـد. بـهرشد سازمان
 توسعة (. راهکارهای(Colabi & Yaghoubi, 2022 كارآفرینی است ةهای توسعیتفعال شـامل ،شـودرشـد اقتصـاد منجـر مـی

 ظهور برای مطلوب محیط ایجاد: ازاندعبارت( Stevenson & Lundström, 2007) لندستروم و استیونسون كارآفرینی
 بالقوه، دسترسی كارآفرینان عرضه ساختاری، زمینة و فرهنگی سیاسی، اقتصادی، هایمحرک و هامشوق ارائة جدید، هایشركت

 گذاری و آموزش.  سرمایه مالی، مستتقیم حمایت مشاوره، نظیر بالقوه كارآفرینان برای دانش و منابع به

 مشی عمومیخط

 و اقدامات نما،راه و الگو عنوانبه و شوندیم وضع كشور در صلاحذی مراجع وسیلةبه كه هستند اصولی عمومی، هایمشیخط
 موردمعه دریاسی مقامات بالای جاهای سمشی عمومی نتیجه و حاصل تصمیمخط كنند.می راهبری جامعه در را لازم ایهفعالیت

 و خود سیاسی وزهآم و فلسفه براساس هاحکومت(. alvani, 2016)تخصیص و توزیع منابع و امکانات بخش عمومی است 
 شده سبب هاحکومت برای عمومی مشیخط موضوع اهمیت. شوندمی متوسل «عمومی مشیخط» ابزار به حکمرانی، راستایدر

 است ممکن عمومی مشیخط هر هدف. بگیرد شکل «عمومی مشیخط مطالعات» نامبه جدیدی علمی حوزه كه است
 ی است كهمشی عمومی تصمیمی، خططوركلبه .باشد هافرصت شکار یا هاهست از گیریبهره بهبود ها،نیست به بخشیهستی

ز زمان ات لازم امه اقدامهاست كه  یندیبلکه فرآ ست؛ینمشی صرفاً اتخاذ تصمیم شود. خطقبال یک مسئله عمومی اتخاذ میدر
نوعی  داوم خود،کرار و تت تیباخاصمشی عمومی گیرد. خطمیبرمشی را دراحساس مشکل تا ارزیابی نتایج حاصل از اجرای خط

مشی س خطنظر بروكزسازد. او وحدت ملیّ را ممکن می آوردیموجود های مختلف بهنها و سازماهماهنگی را میان بخش
یی صورت هاا واكنشها یكنش هایی اتّخاذ شده وآن چارچوب تصمیمست كه درا هاها و ارزشای از ایدهعمومی چارچوب گسترده

 (.Danaeifard, 2016) شودها مورد پیگیری واقع میسوی دولتپذیرد و ازمی

 مشی توسعۀ کارآفرینیخط

همچنان بـر  ،روینازا است؛ شده هادولـت گذاریمشیخط سیستم وارد تازگیبه كه است جدیدی موضوع كارآفرینی مشیخط
ـه تغییـر بواكنشـی  آفرینیمشی كارپژوهشگران، ظهور خط اعتقـادفـق وجـود نـدارد. بـهسـر ابعـاد و عناصـر اصـلی آن توا

 توسعة هایمشیخط یا ها(. سیاستImani et al., 2017) اقتصاد كارآفرینانه است جهـت از اقتصـاد مـدیریت شـده بـه
 نظرمد كارآفرینانه، رآیندف شروع از پس و شروع مهنگا شروع، از پیش مراحل در و هستند كارآفرینی تشویق جهتدر كارآفرینی

 را كارآفرینی توسعه دولتی هایمشیخط (.Davari et al., 2018) دارند تأثیر مهارت و فرصت انگیزش، ایجاد بر و گیرندمی قرار
 و خاص هایوهگر بر تمركز مشیخط ،جدید شركت تأسیس مشیخط گرا،كل مشیخط: داد قرار اصلی دسته چهار در توانمی
 یکدیگر با ساختار و رویکرد ز،تمرك هدف، ازلحاظ هامشیخط ایناز یکهر. متوسط و كوچک هایشركت توسعة مشیخط

 (.Hosseini et al., 2019) آورندمی وجودبه را هاچالش یا هامحدودیت از ایمجموعه و هستند متفاوت

 مراحل در كارآفرینی هایگذاریسیاست ینتدو امااست؛  دولتی گذارانتسیاس اصلی هایاولویت از یکی كارآفرینی هرچند 
 تأثیر كه است عوامل از ایمجموعه شامل كارآفرینی توسعة شرایط هوفمن و گابرو عقیدهبه. دارند قرار خود ابتدایی و اولیه تکامل

: بازار تقاضای( 1: از اندعبارت كارآفرینی توسعة ةدرزمین كلیدی عامل پنج. دارد هاشركت رشد و نوپا هایشركت ایجاد بر مستقیم
 داشتن: مهارت عرضه یا تأمین( 2 خارجی؛ و داخلی بازارهای به خدمات و محصولات فروش برای كارآفرینان دسترسی

 هازینهه: انگیزش و هامشوق ساختار( 3 دسترس؛در هایفرصت از گیریبهره برای مشاوره مراكز به دسترسی و لازم هایمهارت
 رفتارهای و هانگرش آیا: كارآفرینانه فرهنگ( 4 مناسب؛ مالیاتی و اداری نظام مانند بازار هایفرصت از گیریبهره مزایای و

 برای لازم سرمایة به كارآفرینان دسترسی: سرمایه تأمین( 5 كند؛می كمک بازار هایفرصت كشف به فرهنگی ازلحاظ كارآفرینان
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 (.Entrepreneurship Conditions in Denmark, 2006) وكاركسب وام به دسترسی و وكاركسب توسعة یا تأسیس

 پژوهش ۀپیشین

 یریكارگبه چگونگی درک به كه دادند ارائه كنندة كارآفرینیتعیین عوامل وتحلیلتجزیه برای را الگویی همکارانش وآدرتچ 
 و نشدا به دسترسی كارآفرینی، تقاضای كارآفرینی، عرضة» الگو نای. كندمی كمک كارآفرینی ارتقای جهت در عمومی مشیخط

 را «آفرینیكار برای پذیرییسکر تقویت فرهنگ، در كارآفرینانه هایارزش دهیشکل بالقوه، كارآفرینان برای مالی منابع
 توسعة مشیخط الگوی (.Verheul et al., 2002) است نموده ارائه كارآفرینانه هایفعالیت بر اثرگذار دولتی مشیخط عنوانبه

 واملیع اثر در اقتصادی، محدودة یکاز خارج و ایدورهصورت به هافرصت مدل ایندر كه دهدمی نشان شومپیتر كارآفرینی
 در تغییرات هك است معتقد شومپیتر. آیندمی وجودبه بازارها توسعة و تکنولوژیک هایپیشرفت نوآوری، و جدید منابع ارائة ازجمله

 كارآفرینان كه كندمی لقخ را جدیدی اطلاعات اجتماعی، روندهای و كلان اقتصاد عوامل قوانین، سیاسی، نیروهای تکنولوژی،
 (.Aliabadi et al., 2019) كنند خلق را ریارزشمندت تركیبات و كنند تركیب جدیدی روشبه را منابع هاآن از استفادهبا توانندمی

 تدوین هوفمن و احمد وسیلهبه لفمخت كشورهای بین كارآفرینی پذیریسنجش و سازییکسان ورمنظبه یورواستات مدل
 از طیفی و دامنه و كندمی فراهم مرتبط و یسهمقاقابل سازگار، هایداده آوریجمع برای ساده چارچوبی مدل این. است شده

 منظوربه مدل ایندر. دهدمی نشان را كارآفرینی جشسن كلی تصویر از بخشی هاآن از یکهر كه شودمی شامل را هاشاخص
. هستند مهم مشیخط معیارهای یارزیاب و تدوین در كه كرد شناسایی توانمی را مرتبط ولی ،مجزا جریان سه كارآفرینی سنجش

 عوامل .هستند نیكارآفری مدهایپیا و كارآفرینانه عملکرد كارآفرینی، كنندةتعیین عوامل شامل ملیّ سطحدر جریان سه این
 كارآفرینانه، عملکرد. دهندمی قرار یرتأثتحت را كارآفرینانه عملکرد كه هستند كلیدی عوامل كنندةمنعکس ،كنندهتعیین

  (.Ahmad & Hoffman, 2008) ددارن تأثیر نهایی اهداف بر معتقدند گذارانسیاست كه كندمی منعکس را هدف هایشاخص
 و ایزمینه ساختاری، دسته سه در را كارآفرینی بر مؤثر عوامل Hossein & Keshavarz, 2018)رز )كشاو و حسینی

 و( منابع به دسترسی ارتباطات، ها،زیرساخت) ایزمینه ،(سازمان و نهادی ساختار) ساختاری عوامل كه كردند شناسایی رفتاری
 Basouli etهمکاران ) و باصولی .است شده تأیید( شناختیروان هایویژگی پذیری،ریسک حمایتی، ابزارهای فرهنگ،) رفتاری

al., 2019) رفتاری عوامل متغیر سه كه یافتند دست نتایج این به فرهنگی گردشگری كارآفرینی توسعة درزمینة خود پژوهش در 
 و بسترها ،...(و دولت حمایت و هازیرساخت توسعة) ساختاری ،(كارآفرینان شناختیروان هایویژگی به توجه و توانمندسازی)

 (Jamshidi et al., 2015همکاران ) و جمشیدی .مؤثرند كارآفرینی توسعة بر( عمل به ایده تبدیل و بسترسازی) محیطی شرایط
الدین ركن .كردند معرفی آموزشی و زیرساختی فرهنگی، -اجتماعی فردی، اقتصادی، عوامل را كارآفرینی توسعة بر مؤثر عوامل
 توسعة بر مؤثر عوامل و ابعاد تحلیل ( درRokneddin Eftekhari & Sojasi Qeidari, 2010و سجاسی قیداری ) یافتخار

  .مؤثرند كارآفرینی توسعة بر نهادی و اجتماعی زیرساختی، محیطی، اقتصادی، عوامل كه دریافتند كشاورزی كارآفرینی
 -های فردی، نهادی، زیرساختی، فرهنگیهای ویژگیی به مؤلفه( در بررسی توسعة كارآفرینAlavizade, 2018زاده )علوی

 كه دادند نشان خود وهشپژ در (Omidpour et al., 2019)  همکاران و است. امیدپوراجتماعی، اقتصادی و آموزشی اشاره كرده
 و فرهنگی –اجتماعی اقتصادی، هایمؤلفه دیگر از بیشتر آن تأثیرگذاری و مستقیم كارآفرینی توسعه با زیرساختی مؤلفة ارتباط
 ةتوسع در زیرساختی مؤلفة به نسبت تریپایین اثرگذاری و غیرمستقیم ارتباطی كه هاییویژگی است؛ فردی هایویژگی

 كارآفرینی توسعة بهبود برای مدلی ارائة عنوان با پژوهشی در (Sharghi et al., 2020) همکاران و شرقی .دارند ناحیه كارآفرینی
 ملعا و است نهادی و آموزشی اقتصادی، عوامل شامل كارآفرینی توسعة بر مؤثر عوامل كه یافتند دست نتیجهاینبه روستا

 كردند بیان پژوهشی در (Lali Sarabi et al., 2012) همکاران و سرابیلعلی. دارد كارآفرینی توسعة بر را تأثیر بیشترین اقتصادی
 هایمؤلفه سیبرر ( در (Alaei, 2014علایی. دارند كارآفرینانه رفتار با را رابطه بیشترین یازمینه و رفتاری ساختاری، عوامل كه

 هایمؤلفه كه است داده نشان خود پژوهش در و است پرداخته كارآفرینی حوزهدر شاخگیسه مدل بررسیبه كارآفرینی بر مؤثر
 .ستنده مؤثر تعاون وزارت مركزی دستا در شاغل كاركنان كارآفرینی بر رفتاری ای،زمینه ساختاری،
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 قرار ارزیابی مورد را متوسط و كوچک وكارهایكسب و كارآفرینی توسعة هایسیاست (page et al., 2017) همکاران و پیج
 كه است داده نشان پژوهش ایجنت. كردند اشاره وكارهاكسب گسترش در عمومی بخش نهادهای و دولت نقش تأثیر به و دادند

 تحقیق در ( et al., 2013 Wang)  همکاران وانگ و. است كارآفرینی هایفرصت توسعة بر مؤثر عوامل از عمومی شبخ عوامل
 بر و دانستند رمؤث كارآفرینی هایمشیخط اجرای در را نهادها هماهنگی و روابط نهادی، عوامل اجتماعی، -اقتصادی عوامل خود،

 (Henrekson & Stenkula, 2010) استنکولا و هنریکسون .داشتند تأكید هامشیخط اجرای در عمومی بخش نهادهای اهمیت
 اندازیراه تسهیل كشور، هر و فرهنگی قتصادیا سیاسی، سیستم به های توجهمشیخط كارآفرینی تشویق باهدف خود پژوهش در

 هایفعالیت از ممانعت مالیات(، مظان مالکیت، حقوق مانند(بخش اثر كارآفرینانة هایفعالیت به پاداش وكار،كسب رشد و
دار مانند حقوق مالکیت معنوی و تجارت و داری افراد آیندهگهن و حفظ برای هاییانگیزه ورشکستگی(، قانون بخش )ماننداثرغیر

 كارآفرینی توسعة چارچوب تقویت» عنوان با پژوهشی ( درAriffin et al., 2020و همکاران ) آریفیناند. كرده قانون را پیشنهاد
 مالزی رد زنان كارآفرینی بخش بهبود طوركلی،به كه دادند نشان« مالزی جامعه در نهادها و هاسیاست و هاچالش و شکاف: زنان

 كلی محیط نویسندگان، نظراز. كند فراهم كارآفرین زنان برای را توسعه هایفرصت كه دارد نیاز توانمندی كلی محیط به
 ازارب كارآمد، مالی ستمسی كلان، اقتصاد ثبات فیزیکی، زیرساخت مساعد، اجتماعی و سیاسی ثبات: ازاست  عبارت توانمندی

 .پشتیبانی خدمات و منابع به دسترسی و حمایتی سیاست چارچوب مناسب، قانونی چارچوب خصوصی، بخش در تغییر رقابتی،
 فمختل زوایای از آفرینیكار توسعة مشیطخ موضوعات كه دهدمی نشان وهشژتجربی پ ةمبانی نظری و پیشینواكاوی 

 باذا ؛ لاست نشده انجام( ره)خمینی امام دادام كمیتة در كارآفرینی توسعة مشیخط الگویبا  رابطهدر یپژوهش یاند؛ ولشده بررسی
 ایحرفهویفن هایمهارت و علمی فرهنگی، هایآگاهی سطح ارتقای در( ره)خمینی امام امداد كمیتة گستردة نقش به توجه

 مختلف قمناط بالفعل و بالقوه امکانات و منابع شناسایی و پوشش تحت هایخانواده و افراد اقتصادی توان افزایش مددجویان،
 توسعة گذاریمشیخط الگوی تا است شده تلاش پژوهش ایندر شغلی، هایفرصت توسعة جهتدر گیریبهره منظوربه كشور

 .گردد رائها است، عمل بر مبتنی و كامل و جامع عواملی شامل كه( ره)خمینی امام امداد كمیتة در كارآفرینی
 

 پژوهششناسی روش
 الگوی دهندةتشکیل واملع شناسایی منظوربه. بود كیفی صورتبه تحقیق روش و كاربردی هدف، ازنظر حاضر پژوهش

 و سیستان ستانا در كارآفرینی حوزة خبرگان با مصاحبه و ایهكتابخان مطالعات از استفاده با كارآفرینی توسعة گذاریمشیخط
دیران و نی شامل محوزة كارآفریان درپانزده نفر از خبرگمطالعة پژوهش جامعة مورد. شد آوریجمع نیاز مورد اطلاعات بلوچستان،

كارآفرینی در  حوزة ز استادانفر اچند ن مسئولین باتجربه و باسابقه در كمیتة امداد امام خمینی)ره( استان سیستان و بلوچستان و
مطالعه وردت جامعه ممشخصا شدند. دفمند )گلوله برفی( انتخابگیری هكمک روش نمونهن سیستان و بلوچستان بودند كه بهاستا

  .، ارائه شده است1در جدول 
 

 

 

 
 

 
 
 

 . مشخصات کارشناسان1جدول 

 كارشناسان تحصیلات تعداد )نفر(

 نیی دانشگاه و مؤسسة پژوهشی در حوزة كارآفریعلمئتیهعضو  دكتری 3
 باتجربه و باسابقه كمیتة امداد مسئولینمدیران و  ارشدیكارشناسدكتری و  4

 كارآفرینان خبره در حوزة كارآفرینی ارشدیكارشناس 3

 كارشناسان عالی حوزة اشتغال در كمیتة امداد ارشدیكارشناس 3
 حوزة كارآفرینی دانشجویان دكتری در دكتری 2
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های سازمان همکاری كارآفرینی توسعة هایمشیكارآفرینی )الگوی خط توسعة مشیالگوهای خط استفاده ازاین پژوهش بادر
وی ردفورد، الگوی لی، الگ و پنگ راسل، الگوی و آدرتچ، الگوی هال الگوی هوفمن، و اقتصادی و توسعه، الگوی گابرو

ینی، كارآفر بان جهانیگوی دیدهآنکتاد، ال كشورها، الگوی تطبیقی كانادا، الگوی مطالعة لا، الگوی آتلانتیکاستنکو و هنریکسون
همکاران،  و چهارگانه، الگوی ورهال رینیكارآف توسعة هایمشیجهانی، الگوی خط كارآفرینی، الگوی بانک ارزیابی الگوی جهانی
دنیس، الگوی یورواستات، الگوی  ایران، الگوی كارآفرینی توسعة مسئول هایازمانایران، الگوی س در كارآفرینی الگوی ارتقای

كشور،  صنعتی توسعة سند در گوی نیلیفوگل، ال و كارآفرینی، الگوی شومپیتر، الگوی نیاوالی توسعة كلان و خرد هایمشیخط
ز تکنیک استفاده اها باشاخص اسایی گردید.شده(، مدل مفهومی اولیه شنانجامهای لندستروم و پژوهش و الگوی استیونسون

ده از رویکرد آوری شدند، سپس با استفاها( و كدهای فراگیر )ابعاد( جمعتحلیل مضمون كدگذاری شدند و كدهای تفسیری )مؤلفه
 دلفی عوامل شناسایی شده به تأیید خبرگان رسید.

 مایلت و انگیزه از پژوهش، حوزةرد تخصص داشتن بر علاوه هك شود استفاده كارشناسانی از شد سعی روایی افزایش منظوربه
 شد استفاده نكارشناسا و اساتید توسط هامؤلفه تأیید و محتوا روایی از روایی، بررسی برای. هستند برخوردار مشاركت برای كافی

 به نیاز كه مواردی مضامین، شدن شتقم چگونگی و هاآن بندیطبقه و هاداده تحلیل و گردآوری از مرحلههر در گردید تلاش و
 یتقابل و ردیدگ اعمال پژوهش خلالدر خبرگان دیدگاه نتیجه،در. شوند اصلاح خبرگان، و اساتید نظرات از استفادهبا داشتند، تغییر

 برگانخ رنظ دلفی، نخست دور رد. شد استفاده دلفی روش از خبرگان، بیننظر اتفاق به رسیدن برای. شد تأیید پژوهش اعتماد
 ورد در. شد سنجیده امداد ةكمیت در كارآفرینی توسعة مشیخط تفسیری مضامین و فراگیر مضامین بین منطقی تناسب به نسبت
 هاآن اهمیت مورددر نجینظرس برای توصیفی مضامین همراهبه بود شده پیشنهاد اول دور در كه تفسیری مضامین مجموعه دوم،

 گرفت قرار هاآن اختیاردر ضااع سایر نظرات میانگین عضو، هر قبل مرحله نظربر علاوه سوم، دور رد. شد داده منتخب اعضای به
 .رسید پایان به دلفی روش نظر،اتفاق به یابیدست و دور سه طی از پس. گردید نظرخواهی مجدداً عضو هر از و

 از نیز در روش دلفی شود.یم گرفته كار به فرد یا شی N با مرتبط هایدسته در هماهنگی میزان تشخیص برای كندال ضریب

 را رتبه K میان توان همبستگیمی كندال ضریب از استفاده با شود.می استفاده پانل اعضای هماهنگی بررسی برای ضریب این

 است آن هندةدنشان ضریب این شود.واقع می مؤثر» داوران میان روایی «به مربوط هایجهت بررسی كندال آورد. ضریب دستبه

( 1رابطه ) استفاده از با كندال ضریب هستند. نظرتوافق هم دارای با اند،نموده ارزیابی اهمیت براساس را متغیر چند كه افرادی كه
 شود.محاسبه می

 1 رابطه

 
 .آیدمی دست ( به2از رابطه ) دهاستفاها با 𝑅𝑗میانگین از ها 𝑅𝑗هایانحراف مربعات جمع حاصل آن در كه
 

 2 رابطه
 

= Rj عامل یک به مربوط هایرتبه مجموع 
= K داوران تعداد (هارتبه هایمجموعه تعداد ( 
= N شده بندیرتبه عوامل تعداد 

 ها Rjمیانگین از هاانحراف مربعات حاصل حداكثر =
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گی برابر با بود هماهنصورت ناعضای پانل برابر با یک و در نین توافق كامل ببازه صفر و یک است. زمااین ضریب در زانیم
 (. zar, 1999صفر است )

 و اطلاعات مینمضا و الگوها ارائة و وتحلیلتجزیه تشخیص، برای روشی مضمون تحلیل: مضمون روش تحلیل

 و غنی هایداده به را هاداده روش، این. پذیردمی انجام كدگذاری مبنایبر هاداده آنالیز مضمون، تحلیل روش در. هاستداده
 از فهرستی با است ممکن كار این است؛ كیفی هایداده كدگذاری و وتحلیلتجزیه برای فرآیندی و كندمی تبدیل تفصیلی

 هاهداد یتاهم بیانگر تم یا ضمونم. گیرد صورت هم با مرتبط هایویژگی یا هاشاخص مضامین، از ایپیچیده الگوی مضامین،
 مضمون، لتحلی كهازآنجا. دهدمی نشان را هاداده از ایمجموعه الگوی مفهوم و معنی حدیتا و است تحقیق هایسؤال مورددر

 تدلال آن اطلاق یا ضمونم وجودبر كه یازموردن و مناسب هایداده تعداد مورددر صریحی و روشن پاسخ است، كیفی تحلیلی
 و معنا دارد، اهمیت آنچه اما كرد، مشاهده هاداده مجموع از مورد چندیندر توانمی را مضمون آرمانی طورهب. ندارد وجود نماید،
موردنظر  هدافا از بسیاری وجه، بهترینبه تواندمی مضمون تحلیل (.Braun & Clarke, 2006) است مضمون مفهوم

 به تحلیل ةروی این. است اهداف ینا ازجمله معنایی الگوسازی و تنم استخراج. سازد برآورده را تأویلی و تفسیری هایپارادایم
 غنایبه و كرده دنبال را خود خاص مراحل و شیوه تواندمی محقق كه معنابدین نهد،می ارج كاویداده جریان در محقق خلاقیت

 دیگر هایتلاش بندیجمع و بررسی با 2010 سال در هاروكز و كینگ (.Mohammadpour, 2011) فزایدابی شیوه این
 فرآیند نای از نیز تحقیق ایندر كه اندداده ارائه مضمون تحلیل برای را یامرحلهسه فرآیندی مضمونی، تحلیل پژوهشگران

 .است رفراگی مضامین و تفسیری كدگذاری توصیفی، كدگذاری مرحله سه شامل فرآیند این. است شده استفاده

 به یابیدست در ستنده قادر كه است موجود هایداده از هاییبخش تشخیص هدف مرحله، ایندر: توصیفی کدگذاری

 باید داابت پس. معنی تفسیر نه و هاستداده مهم نکات بیان توصیفی، كدگذاری مرحله در هدف. باشند كنندهكمک تحقیق اهداف
 كه ستا هاداده از دیموار شناسایی بعدی، مرحله. گردد مشخص هاآن كلی فضای تا شوند بررسیبارهاوبارها  و دقتبه هاداده
 ضروری ،هستند مهم كه هاداده از هاییقسمت برای كوتاه توضیحی از استفاده همچنین. باشند گریاری پژوهش در توانندمی

 گام. دنمای استفاده گذاریشماره یا یادداشت از متن كناردر تواندمی محقق. دارد بستگی محقق به كار این انجام نحوة. است
 باشد یکنزد اولیه هایداده به كدها این است ضروری. است توصیفی كدهای تشخیص برای اولیه هایتوضیح از استفاده نهایی،

 نخواند هنگام. یابد اختصاص توصیفی كد یک هاداده از قسمت هربه كه ندارد لزومی. نگیرد صورتها آن مورددر تفسیری و
 توصیفی كدهای. شوندیم حذف حقیقت فرآینداز كه نباشند مربوط پژوهش كار به هاآن از تعدادی است ممکن اولیه هاییادداشت

 هاداده از قسمت یکبه رددا امکان گاهی. باشند مشخص و واضح عبارات، این گردد تلاش و شوند مشخص كوتاه عبارات با باید
. برسد هاهداد میاناز آزادی جریان به خواهدمیمحقق  یراز است؛ ناپذیراجتناب موضوع این شود، داده نسبت توصیفی كد چند

 دلیلبه را هاداده برخی امکان صورتدر مجدد، بررسی با است لازم شدند، مشخص هاداده در توصیفی كدهای كه زمانی
 .داد هادام را الگو ینهم و رفت دیبع متن سراغ به باید متن، هر توصیفی كدگذاری از بعد. كرد ادغام همدر زیاد، پوشانیهم

 كدهایی تركیببا كه دارد قرار معانی تفسیر بر اصلی تمركز و است توصیف از فراتر مرحله این: تفسیری کدگذاری

 جودمو آن توصیفی كدهای كه نماید اقدام تفسیری كد یک تعریفبه پژوهشگر است ممکن مرحله ایندر. گیردمی انجام توصیفی
 توسط ذهن دهیجهت مرحله، ینادر. كرد خودداری فرضیات و هاتئوری از باید تفسیری، كدگذاری رد بندیدسته جهت. نیست
 كدهای شباهت و پوشانیهم عدم به توجه است مهم تفسیری كدگذاری در آنچه. است عمده چالشی محقق تخصصی رشته

 تفسیری كدهای و شودمی بررسی بعدی همجموع ها،داده از مجموعه یک تفسیری كدگذاری یافتنخاتمه با. است تفسیری
 این مانجا زمان درک برای كرد. ضافها قبلی تفسیری كدهای به را توصیفی كدهای از تعدادی توانمی. گردندمی تحلیل حاصله

 توجه كرد. پژوهش هایبه پرسش باید كار،



 
 

 
 

 ایمانی و همکاران / ... گذاری توسعۀ کارآفرینی در کمیتۀ امدادمشیتدوین الگوی خط

 

 

10 

 نی. اشوندیمشخص م كنند،یپژوهش را روشن م یكه مباحث اساس یكل نیمرحله، مضام نیادر: فراگیر کدگذاری

اند. در ع شدهواق یریتفس یاز كدها یسطح بالاتردر یازنظر انتزاع یول شوندیساخته م یریتفس یبراساس كدها نیمضام
صورت  یموضوع زمان نیاگفت  دیبهره گرفت. با د،سازنهای خاصی كه مبنای پژوهش را میتوان از تئوریمی ریكدگذاری فراگ

م باشد. این ك دیان باتاحدامک ریفراگ نیشود. فراوانی مضام یبانیمراحل قبل پشت یكدها لهیوسموردنظر به یوركه تئ ردیگیم
 ده مورد قبول استدا زانیم رشود، استناد كدها به هها حمایت شود، اما اگر به فرآیند كار مربوط میكدها باید توسط حداقل داده

(kamali, 2018 .) 
 

 هاافتهی

مشی توسعة طلگوی خدهندة ادر پژوهش حاضر از روش كیفی استفاده شده است و هدف شناسایی عوامل تشکیل كهییازآنجا
مشی توسعة كارآفرینی در ای و الگوهای خطمنظور استخراج این عوامل از مطالعات كتابخانهكارآفرینی در كمیتة امداد است، به

كه  هار متغیر استشاخص و نوزده مؤلفه و چ 132ن مرحله استخراج ادبیات پژوهش و مصاحبه بهره گرفته شد. حاصل ای
نظر میان قر دلفی اتفاو پس از اجرای سه دوی خبرگان قرار گرفت ها مورد نظرسنجاستفاده از روش دلفی صحت و كفایت دادهبا

 اعضای دلفی صورت گرفت و اجرای روش دلفی به پایان رسید و مدل نهایی پژوهش ترسیم گردید. 

 دور اول اجرای دلفی

ای و الگوهای هطالعات كتابخانمی در قالب نوزده مؤلفه و چهار بعد اصلی كه برگرفته از انامهپرسشدر دور اول دلفی 
ر متناسب ی با یکدیگها و ابعاد اصلمیان اعضا توزیع گردید كه طبق نظر اعضا مؤلفهگذاری توسعة كارآفرینی است درمشیخط

بیشتر است و این امر  7/0ز است كه این مقدار ا 775/0یت كامل برخوردار هستند. ضریب كندال این پرسشنامه بوده و از جامع
 است.  مقدار ضریب كندال ارائه شده ،2میان اعضای دلفی است. در جدول  دهندة توافقنشان

 
 ضریب کندال دور اول دلفی .2جدول 

 سطح معناداری (df) درجه آزادی Chi-Square ضریب كندال (Nفراوانی )

15 775/0 882/220 19 000/0 

 

 دور دوم اجرای دلفی

خصوص د تا اعضا نظرات خود را درع گردیسنجه میان اعضا توزی 132مؤلفه و  نوزدهی در قالب انامهپرسشدر دور دوم دلفی 
ضریب كندال  ،3دهند. در جدول  رت امتیازای لیکگزینه پنجها اعلام نمایند و به هر سنجه براساس طیف ها و سنجهتناسب مؤلفه

 .كمتر است7/0ار از دست آمده كه این مقدبه 699/0دور دوم روش دلفی ارائه شده است. مقدار ضریب كندال پرسشنامه 
 

 . ضریب کندال دور دوم دلفی3جدول 

 سطح معناداری (dfدرجه آزادی ) Chi-Square ضریب كندال (Nفراوانی )

15 699/0 59/188 18 000/0 

 

 دور سوم اجرای دلفی

طابق مرار گرفت. قر اختیار اعضا ی كه حاوی میانگین نظرات قبلی و فعلی اعضای دلفی است دانامهپرسشدر دور سوم دلفی 

جرای روش توافق اعضای دلفی است. ا ةدهندبیشتر است و نشان 7/0 دست آمد كه ازبه 729/0 ، مقدار ضریب كندال4جدول 

 رحله سوم به پایان رسید.دلفی در م
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 . ضریب کندال دور سوم دلفی4جدول 

 سطح معناداری (dfدرجه آزادی ) Chi-Square ضریب كندال (Nفراوانی )

15 729/0 79/196 18 000/0 

 

 نتایج روش تحلیل مضمون

 ارائه شده است.مضامین توصیفی ، 5در جدول 

 

 های( پژوهشمضامین توصیفی )گویه. 5جدول 

كد عنوان  منبع الگو كد 

A1 
و  انتقاداتو توانایی پذیرش  نیاز مددجویان به استقلال

 های دیگرانراهنمایی

الگوی توسعة كارآفرینی در 
بین مددجویان تحت پوشش 

 خمینی)ره( كمیتة امداد امام
Valikhani & Valiei (2020) 

A2 

بازار،  از روزبهت نیازهای بازاریابی اعم از آگاهی از بازار و اطلاعا
لیت ریزی برای توسعة فعافناوری و تجارت الکترونیک، برنامه

 كارآفرینانة مددجویان

كارآفرینی در  ةالگوی توسع
بین مددجویان تحت پوشش 

 خمینی)ره(امداد امام  ةكمیت
Valikhani & Valiei (2020) 

A3 

های ای مددجویان شامل آشنایی با روشنیازهای مشاوره
های های تجاری، مشاورهرصتفمنابع و كار، تشخیص وكسب

 گذارفنی و تخصصی، مشاوره برای جذب سرمایه

كارآفرینی در  ةالگوی توسع
بین مددجویان تحت پوشش 

 خمینی)ره(امداد امام  ةكمیت

Valikhani & Valiei (2020) 
 

A4 

های عالیتبرای حمایت از ف اداری هایرویه و تسهیل قوانین
 و شركت و تسهیل فرآیند تأسیس كارآفرینانة مددجویان

 آن با مرتبط هایمشاوره

 متوسط و كوچک هایشركت

چهارگانه و  پویا، كارآفرینی
 كارآفرینی تشویق و حمایت

OECD (2004); OECD (2005); 

Hosseini et al. (2019) 

A5 
المللی برای بین بازارهای به رفع موانع بازار و دسترسی

 مددجویان

 هوفمن و گابرو

 

Entrepreneurship Conditions in 

Denmark (2006) 

A6 
 و خودباوری گرایش به ایجاد تفکر كارآفرینی و ایجاد

 مددجویان كارآفرین در نفساعتمادبه
 Ahmad & Hoffman (2008) یورواستات

A7 
 محصولات فرهنگی كارآفرینان تحت و تولیدات از حمایت

 پوشش كمیتة امداد
 Schumpeter (1997) شومپیتر

A8 

رسانی های اطلاعهای اجتماعی و برنامهاستفاده از شبکه
هت سمینارها، اینترنت و...( در ج مطبوعات، )تلویزیون،
 سازی مددجویان كارآفرینو ذهنیت الگوسازی

ایران،  در كارآفرینی ارتقای
های سازمان همکاری

 اقتصادی و توسعه

Danaeifard et al. (2007) 

Danaeifard (2010) 

A9 

 در كارآفرینی هایارزش طریق گسترش از كارآفرینی توسعة

و  فرینیكارآ با فرهنگ شدننیعجبین مددجویان كارآفرین و 
 نوآوری در كمیتة امداد

 تطبیقی پنگ و لی، مطالعه

 كشورها
Golden et al. (2003) 

Lundstrom & Stevenson (2005) 

A10 
ری، كارآفرینی )حضو های گروهی برای ترویجاستفاده از رسانه

 ( در بین مددجویان...ای ورایانه

ایران،  در كارآفرینی ارتقای
های سازمان همکاری

 اقتصادی و توسعه

Danaeifard et al. (2007)  

Danaeifard (2010) 

A11 

 عات ووسیلة حمایت بیشتر از فناوری اطلاتسهیل نوآوری به
ی تسهیل فرآیند ها براهای بین شركتارتباطات و ترویج شبکه

 كارآفرینی مددجویان كارآفرین
  unctad (2012) آنکتاد

A12 

 و تشخیص برای اطلاعات و امکانات منابع، عادلانة توزیع

های ها و عدم وجود تبعیض در حمایتفرصت از برداریبهره
 دولت از مددجویان كارآفرین

 Lundstrom & Stevenson (2005) كشورها تطبیقی مطالعة
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 های( پژوهشمضامین توصیفی )گویه. 5جدول 

كد عنوان  منبع الگو كد 

A13 

 هایسازی مطالعات و پژوهشتجاری فرآیند از حمایت

ت ن تحكارآفرینادانشگاهی در زمینة كارآفرینی برای كمک به 
 امداد ةپوشش كمیت

 Hosseini et al. (2019) چهارگانه كارآفرینی

A14 
 و استانی هایدر رسانه كارآفرینی آموزشی هایدوره برقراری

 مددجویانكارآفرینی  روحیة برای پایداری ملّی
  Danaeifard et al. (2007) ایران در كارآفرینی ارتقای

A15 
فرین و توسعه برای مددجویان كارآو  تسهیل امکانات تحقیق

 ترویج امور پژوهشی مربوط به آنان
استنکولا،  و هنریکسون

 یورواستات
Henrekson & Stenkula (2010); 

Ahmad & Hoffman (2008) 

A16 
های كارآفرینی رحطجهت  ازیموردنو امکانات بینی منابع پیش

 مددجویان
 Ahmad & Hoffman (2008) یورواستات

A17 
 بینی بازار هدف در جهت كمک به كارآفرینان تحت پوششپیش

 كمیتة امداد
 Ahmad & Hoffman (2008) یورواستات

A18 

ایجاد  بالقوه و برای مددجویان كارآفرین اطلاعات به دسترسی
انین مرتبط، بازار، قو تجاری خاص )اطلاعات هایسیستم

 ها(تعرفه

 و آدرتچ، استیونسون
 كوچک هایلندستروم، شركت

پویا، ورهال و  متوسط و
 همکاران

Verheul et al. (2002); OECD 
(2004); OECD (2005) 

A19 
 یجابهدانشگاهی  هایرشته تمام در كارآفرینی دروس قراردادن

 مستقل گاهیدانش رشتة یک صرف ایجاد
كشورها،  تطبیقی مطالعه

 كارآفرینی ارتقایورواستات، 
Ahmad & Hoffman (2008) 

Danaeifard et al. (2007)  

A20 
 در نهادمردم هایتشکل خصوصی و بخش از امکانات استفاده

 یانمددجو به مؤثر كارآفرینی هایآموزش ارائة راستای
و  كشورها تطبیقی مطالعه

 یورواستات
Lundstrom & Stevenson (2005); 

Ahmad & Hoffman (2008) 

A21 

یق ز طرافزایش دسترسی مددجویان كارآفرین به منابع مالی )ا
ر بیات تشویق استقراض، دسترسی به وام، بازارهای سهام، مال

 ثروت(

های سازمان همکاری
 و اقتصادی و توسعه،  گابرو

هوفمن، ردفورد، آنکتاد، 
 و یورواستات، استیونسون

 لندستروم

Ahmad & Hoffman (2008);  

  
Lundstrom & Stevenson (2005) 

 

A22 
 افزایش باهدفوكار اندازی كسبراه و اولیه سرمایة سازیفراهم
 نوپا هایشركت و جدید مالی مددجویان كارآفرین منابع

 Lundstrom & Stevenson (2005) كشورها تطبیقی ةمطالع

 

A23 

لات تسهیر زمینه تسهیلات دولتی و مالی )د هایمشاوره
 اندازیاهر طریق از حقوقی و فنی (،ای و مالیاتیپشتیبانی بیمه

 حضوری یا تلفنی صورتبه مشاوره واحد

 چهارگانه كارآفرینی

 
Hosseini et al. (2019) 

A24 
 و ادهاستف جهت منطقه در موجود موفق هایطرح از بازدید

 ن كارآفرینتجربیات در بین مددجویا تبادل
 unctad (2012) آنکتاد

A25 

 منظوربه پژوهش و مشاورة كارآفرینی تخصصی مؤسسة ایجاد

كارها و وكسب پشتیبانی و محتوایی فنی، اطلاعاتی، نیاز تأمین
 مددجویان كارآفرین تمشکلا های كارآفرینی و حلفعالیت

 صنعتی توسعه سند در نیلی

 كشور
Nili & Dargahi (2004) 

 

A26 
 كوچک هایسازی طرحمددجویان كارآفرین برای پیاده دایته

 انفرادی موفق هایدر چارچوب مدل اقتصادی
  unctad (2012( آنکتاد

A27 

 و كاروكسب مدیران از متشکل مشورتی كمیتة یک ایجاد

ینی ارتقا كارآفر راه سر بر موجود موانع حذف جهت آموزش
 مددجویان

 unctad (2012) آنکتاد
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 های( پژوهشمضامین توصیفی )گویه. 5جدول 

كد عنوان  منبع الگو كد 

A28 
غلی شی ارتقای مهارت برا ازیموردنهای آموزشی رگزاری كارگاهب

 مددجویان  و ورود به عرصة كارآفرینی
 Lundstrom & Stevenson (2005) یورواستات

A29 

محلی( و  هایجایزه دولت )برگزاری توسط تشویق كارآفرینی
های آموزشی ها و كارگاهتسهیل حضور مددجویان در دوره

 المللی بین

 توسعة مسئول هایانسازم

 ایران، كارآفرینی كارآفرینی

 چهارگانه

Davari & Rezaei (2006); Hosseini 
et al. (2019) 

A30 
 انآس سود و شرایط های ضروری و بدونپرداخت اعتبارات و وام

 وام گرفتن برای ضامن یا وثیقه

های سازمان همکاری
 و اقتصادی و توسعه،  گابرو
د، هوفمن، ردفورد، آنکتا

  یورواستات

Redford (2012); unctad (2012);  

Lundstrom & Stevenson (2005); 
OECD (2004); OECD (2005) 

A31 

 هایها و سازمانبانک ربط،ذی هایوزارتخانه با همکاری

تفاده از و راهنمایی مددجویان در زمینة اس دهندهخدمات
  عامل هایبانک و همکاریتسهیلات بانکی 

 متوسط و كوچک یهاشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 

A32 

ی توانمندساز و نهادی تنظیمات در میانجی نهادهای وجود
و  علم هایپارک تحقیقاتی، مراكز ها،مددجویان، دانشگاه

 ...و فناوری

 
 نیلی
 

Nili & Dargahi (2004) 
 

A33 ردردفو نیآموزش مددجویان كارآفرین جهت افزایش كیفیت كارآفری Redford (2012) 

A34 
اد امد ارزیابی محصولات تولیدی كارآفرینان تحت پوشش كمیتة

 در بازار و ارزیابی بازار هدف
 Redford (2012) ردفورد

A35 

 خصصیتو تجربیات های كارآفرینی و مهارت رشد و ارتقا دانش
انش دگذاری، مددجویان كارآفرین )دانش مالی، دانش سرمایه

 (...ت و ارتباطات وفناوری اطلاعا
  Danaeifard et al. (2007) ایران در كارآفرینی ارتقای

 

A36 

ها سایی فرصتخلاقیت، ابتکار، شنا از قبیل آموزشی هایبرنامه
كار، بهبود  به نسبت دو تعه ها، استقلالو استفاده درست از آن

 هب شدن و تمایل كارآفرین برای فردی و تمایلات انگیزش
 مشکلات حل ی و پذیرمخاطره

 و هوفمن، هنریکسون و گابرو
 استنکولا

Entrepreneurship Conditions in 
Denmark (2006); 

Henrekson & Stenkula (2010) 

A37 
های جدید و سیستم آشنایی مددجویان مستعد كارآفرینی با

 تکنولوژی و روندهای صنعتی روز دنیا
 Redford (2012) ردفورد

A38 

جمعی، طارتبا وسایل از مندیو بهره طالعهم فرهنگ توسعة
 از وسازیالگ و موفق كارآفرینان با آشنایی مددجویان كارآفرین

 آنان موفقو استفاده از تجربة  آنان
 Redford (2012) ردفورد

A39 آدرتچ ینكارآفر مددجویان از تداركاتی نهادها و فنی پشتیبانی Verheul et al. (2002) 

A40 
های روز و نوآوری و جدید منابع اشتنگذ اختیار در

 نبرای كارآفرینا متیقگران و جدید هایتکنولوژی
 كوچک هایشومپیتر، شركت

 پویا متوسط و
Schumpeter (1997) 

OECD (2004); OECD (2005) 

A41 
 فناوری درویکر با كارآفرینی هایطرح در بیشتر تنوع ایجاد

 جویانو استعداد مدد امکانات با متناسب جدید
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A42 
ناوری در ف ارتقا و انتقال به كمک وجذب و توسعة فناوری نوین 

 های كارآفرینی مددجویان كارآفرینفعالیت

 صنعتی توسعه سند در نیلی

بان كشور، شومپیتر، دیده
 كارآفرینی جهانی

Nili & Dargahi (2004) 

Schumpeter (1997) 
Acs & Szerb (2007) 

A43 
 های رفتاریشناسایی ویژگیو  یشناختروانعوامل  به توجه

 مددجویان كارآفرین
 Acs & Szerb (2007) بان جهانی كارآفرینیدیده

A44 
میتة تحت پوشش ك كارآفرینان رفتارهای و هاكمک به نگرش

 بازار هایفرصت كشف به فرهنگی لحاظ امداد از

 هایزمانهوفمن، سا و گابرو

 كارآفرینیة توسع مسئول

 ایران

Entrepreneurship Conditions in 

Denmark (2006) 
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 های( پژوهشمضامین توصیفی )گویه. 5جدول 

كد عنوان  منبع الگو كد 

A45 
و  رسانیرسانه در جهت اطلاع و آموزش استفاده از سیستم

 ی مددجویان كارآفرینبخشیآگاه
 unctad (2012) آنکتاد

A46 
تی و تجاری، قضایی، مالیا ،تدوین قوانین و مقررات ایمنی

 رای شروع كارآفرینی مددجویانگمركی ب

الگوی توسعة كارآفرینی پنگ 
و لی، یورواستات، هال و 

 راسل

Golden et al. (2003) 

Lundstrom & Stevenson (2005) 

A47 

ورود مددجویان كارآفرین به عرصه  برای محیط بهبود
روع رای شبالزامات قانونی و كاهش موانع نظارتی كارآفرینی با 
 كاهش لهیوسبه رشد و بقا ورود، به و كمک روكافرآیند كسب

 نظارتی و اداری الزامات

كشورها و  تطبیقی مطالعة
 آنکتاد

Lundstrom & Stevenson (2005) 

A48 
از  های یادگیرینیازهای آموزشی مددجویان اعم از ایجاد فرصت

 های ارتباطیها، یادگیری مهارتدیگران، دسترسی به رسانه

رینی در الگوی توسعة كارآف
بین مددجویان تحت پوشش 

 كمیتة امداد 
Valikhani & Valiei (2020) 

A49 

رسمی، یرغنیازهای ارتباطی مددجویان شامل ایجاد شبکة ارتباط 
های كارآفرینی، دسترسی به اینترنت و فضای تشکیل انجمن

 مجازی

كارآفرینی در  ةالگوی توسع
بین مددجویان تحت پوشش 

 كمیتة امداد 
ani & Valiei (2020)Valikh 

A50 

آموزشی  سیستم در كارآفرینی قوانین مربوط به آموزش
 یستمس در كارآفرینی روی بر تأكید افزایش باهدفمددجویان 

 تحصیلی

الگوی توسعة كارآفرینی 
 كشورها تطبیقی مطالعه

Lundstrom & Stevenson (2005) 

A51 

 طریق از پذیری در كارآفرینان تحت پوششریسک روحیة ایجاد

 برای پذیریریسک آموزش و تقویت و اطلاعاتی حمایت

 مالیاتی مشیكارآفرینی از طریق خط

 بان جهانیآدرتچ، دیده

 كارآفرینی
Verheul et al. (2002); 

Acs & Szerb (2007) 

A52 
تکنولوژی برای كمک به  بر مبتنی هایشركت ترویج

 كارآفرینان تحت پوشش كمیتة امداد
 unctad (2012) دنیس

A53 
ی ناورفریق طایجاد پل ارتباطی مددجویان با كارآفرینان برتر از 

 اطلاعات و ارتباطات
 Redford (2012) ردفورد

A54 

ها و ناستفاده از ابزارهای فناوری اطلاعات مانند اپلیکیش
های اجتماعی در حوزة های فضای مجازی و شبکهرسانه

 كارآفرینی
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A55 
ها و لیتای ویژه برای حمایت از فعاارائة بسته حمایتی و یارانه

 اقدامات كارآفرینانه مددجویان
  Danaeifard et al. (2007) ارتقای كارآفرینی در ایران

 

A56 
 زا مالی مشکلات و دانش شکاف بر دولت برای تسلط مداخله
 انیمددجولی برای ما و منابع اطلاعاتی افزایش طریق

 Verheul et al. (2002) آدرتچ

A57 

 فیزیکی شامل منابع ها وزیرساختبه  آسان دسترسی
 ونقلملح، اطلاعات فناوری ارتباطی، مخابرات، هایزیرساخت

 امداد ةكارآفرینی در كمیت ةتوسع برای

 متوسط و كوچک هایشركت

 ارزیابی پویا، جهانی

 كارآفرینی، یورواستات، گابرو
 و هوفمن 

Hindle & Rushworth (2001); 

Entrepreneurship Conditions in 
Denmark (2006) 

A58 
 سیتأستازهجدید  هایشركت ظهور برای مطلوب محیط ایجاد

 توسط مددجویان كارآفرین
 Lundstrom & Stevenson (2007) لندستروم  و استیونسون

A59 
ها )مالیات، تأمین كتشر ویژة هایمشیقانونی خط بستر ایجاد

 اجتماعی و...( جهت تسهیل فرآیند كارآفرینی
 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 
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A60 

ها و از راه رسانه طریق از مددجویان بین در كارآفرینی آموزش
اینترنت،  ویدئو،) اطلاعات تکنولوژی و پیشرفت بهباتوجه دور

 آنان ی و...( برای توانمندسازیسازمان مجازی هایشبکه

 توسعة مسئول هایسازمان

 ایران كارآفرینی
Davari & Rezaei (2006) 

 

A61 

 های تحتآموزش كارآفرینی در مدارس برای فرزندان خانواده
پرورش وشپوشش كمیتة امداد از طریق تعبیه كارآفرینی در آموز

ؤثر برای های كارآفرینی مرسمی و توسعة برنامهرسمی و غیر
 پرورش كارآفرینان در آینده

 Verheul et al. (2002) آدرتچ، آنکتاد

A62 

زی توانمندسا مهارتی و آموزشی جهت هایدوره برگزاری
 یریتمد شیوه آموزش مدیریتی و سطوح در مددجویان كارآفرین

 جدید كارهایوكسب
 Hindle & Rushworth (2001) كارآفرینی بان جهانیدیده

A63 

 پوشش تحت هایخانواده فرزندان شغلی و تحصیلی یتهدا

د به عرصة آمادگی برای ورو جهت هاآن به كمک كمیتة امداد و
 كارآفرینی

 ورهال و همکاران، مطالعه

 كشورها تطبیقی
Lundstrom & Stevenson (2005) 

A64 

 از تنظار و استعدادیابی تسهیلات، پرداخت مشاوره، آموزش،
جویان مدد برای ایجاد كارآفرینی در دادام ةكمیت فرآیندهای
 كارآفرین

 Redford (2012) ردفورد

A65 
نی آفریاعطای پاداش و تشویق كارآفرینان در حین فرآیند كار

 برای تقویت روحیه كارآفرینان تحت پوشش كمیتة امداد
 Danaeifard et al. (2007) ایران در كارآفرینی ارتقای

 

A66 
لی در حین ن كارآفرین به منابع مامددجویا موقعبهدسترسی 

 دتولی ای سرمایه براساس نیازفرآیند كارآفرینی و افزایش لحظه

های سازمان همکاری
 و اقتصادی و توسعه،  گابرو

هوفمن، ردفورد، آنکتاد، 
 و یورواستات، استیونسون

 لندستروم

Redford (2012); 

Ahmad & Hoffman (2008) 

A67 

 مؤسسات و هاسازمان هایحمایت و امکانات از گیریبهره

 همکاری نامةخصوصی متولی كارآفرینی و تفاهم و دولتی

 هاآن هایاز ظرفیت استفاده منظوربه
 Verheul et al. (2002) آدرتچ

A68 
 مراكز و هار بخشد مددجویان كارآفرینی هایتشکل اندازیراه

 امداد ةمدیریت كمیت
 صنعتی توسعة سند در نیلی

 كشور
Nili & Dargahi (2004) 

 

A69 
ة در حوزو متخصصان  نظرانصاحبمشورت با تعامل و 
 كارآفرینی

 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A70 
 و ختشنا برای اجتماعی به پیوندهای باور و سازیشبکه

 كارآفرینانه مددجویان هایفرصت از استفاده
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A71 

های خاص )افراد تحت های مالی و غیرمالی از گروهحمایت
 مانند یمالمستقیم های غیرو حمایت پوشش كمیتة امداد(

ای مناسب با های بیمه، تأمین اجتماعی و ارائة پوششهامهیب
 اولویت مددجویان كمیتة امداد

فوگل،  و نیاوالی یکپارچه
 ورهال و همکاران

Ahmadpour & Motalebi (2011) 

A72 
گذاری و افزایش سرمایة صندوق های سرمایهایجاد صندوق

 كارآفرینی با تأكید بر تخصیص مالی به مددجویان
 Lundstrom & Stevenson (2005) كشورها تطبیقی مطالعة

A73 

های ها و تخفیفمعافیت از یبرخ و هدفمند هاییارانه تخصیص
 آموزش و هتوسع و قیتحق هایفعالیت ای بهمالیاتی یا بیمه

 حوزة كارآفرینی به مددجویان كارآفرین
 Lundstrom & Stevenson (2005) لاندرستوم و استیونسون
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A74 

 اداری در سطوح شغلی مشاورین وجودای و های مشاورهحمایت
های تفرص و كشف ارتباط جهت برقراری حمایتی هایسازمان

های حطر كارشناسان توسط مناسب راهنمایی ارائةمددجویان و 
 كارآفرینی

  Danaeifard et al. (2007) ایران در كارآفرینی ارتقای

 

A75 
ی آفرینریزی ملّی كارتشویق مددجویان كارآفرین از طریق برنامه

 نوپا آمیزمخاطره هایاز فعالیت و حمایت

ایران،  در كارآفرینی ارتقای
آنکتاد، مطالعة تطبیقی 

 كشورها

Danaeifard et al. (2007)  

 

A76 
 تا هاطرح پیگیری و مشاوره برای متخصص مجریان از استفاده

 كامل مددجویان كارآفرین خودكفایی زمان
 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 

A77 
 از پس و  حین قبل، مراحل در گذاری كارآفرینیمشیخط بررسی

 نانة مددجویانفرآیند كارآفری در اندازیراه
توسعة  مسئول هایسازمان

 ایران كارآفرینی
Davari & Rezaei (2006) 

A78 

مددجویان  استفادة جهت لازم تمهیدات و امکانات سازیفراهم
مداد برای اكمیتة  تسهیلات از كردهلیتحص افراد و كارآفرین

 اقدامات كارآفرینانه
 Ahmad  & Hoffman (2008) یورواستات

A79 
 و فظح برای های كارآفرینانه و ایجاد انگیزهبه فعالیت پاداش

 دارداری مددجویان آیندهنگه
 Henrekson & Stenkula (2010) استنکولا و هنریکسون

A80 
های مددجویان ها در جهت حمایت از فعالیتتشویق شركت

 كارآفرین
 Henrekson & Stenkula (2010) استنکولا و هنریکسون

A81 
 ةتوسع و حمایت برای دولت سالانة بودجة از بخشی تخصیص

 كارآفرینی به مددجویان كارآفرین
 Lundstrom & Stevenson (2005) لاندرستوم و استیونسون

 

A82 
ی خاص برا سرمایه بازارهای ایجاد و مالی ساختار اصلاح

 مددجویان كارآفرین

 صنعتی توسعة سند در نیلی

 كشور
Nili & Dargahi (2004) 

 

A83 

 ی باو كارآموز اشتغال و كارآفرینی آموزشی دوین قراردادت

بنیان و های دانشمؤسسات و ایجاد تعامل با تشکل و هاسازمان
 آموزش جهت در پژوهشی مراكز كارآفرینی دانشگاهی و

 حوزة كارآفرینی هایبرنامه بهبود و رسانیروزبه و مددجویان

 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 

A84 
 امداد برای ارشد كمیتة مدیران بین در هماهنگی ایجاد

 های كارآفرینانهبرای شروع فعالیت مناسب بسترسازی
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A85 
كارآفرینی  هایطرح اطلاعات و اهداف بودن روشن و شفاف

 برای مددجویان
 ارتقاكشورها،  تطبیقی مطالعة

 ایران در كارآفرینی
Lundstrom & Stevenson (2005) 

 

A86 استنکولا و هنریکسون های كارآفرینانه غیراثربخش مددجویانجلوگیری از فعالیت Henrekson & Stenkula (2010) 

A87 
مددجویان  تولیدی هایموقع فعالیتبه سنجیكیفیت و ارزیابی

 كارآفرین
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A88 
ی كرد تسهیلات پرداختی برانظارت و پایش مستمر محل هزینه

 مددجویان كارآفرین های كارآفرینیطرح
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A89 
موزشی آ سیستم از طریق كارآفرینی آشنایی مددجویان با اصول

 و پژوهشی
 Verheul et al. (2002) آدرتچ الگوی

A90 

 تدوین كارآفرینی و هایآموزش ارائة طریق از كارآفرینی ةتوسع

های محل دانشگاه در تجاری وكار سودآور وطرح ایجاد كسب
 امداد ةتحصیل كارآفرینان تحت پوشش كمیت

 صنعتی توسعة سند در نیلی

 مسئول هایكشور، سازمان

 ایران كارآفرینی توسعة

Nili and Dargahi (2004) 

Davari and Rezaei (2006) 
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A91 
كارآفرینانة  هایگذاریزم برای سرمایهلارهنمودهای ة ارائ

 مددجویان
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A92 
هت جهای محلی در ی مردمی و رسانههاشبکهاستفاده از 

 تشویق كارآفرینی مددجویان
  unctad (2012) آنکتاد

A93 شومپیتر كارآفرین كمیتة امداد و نخبه جوانان تشویق Schumpeter (1997) 

A94 
پذیری، انعطاف )افزایش استخدامی و قوانین بازار كارقوانین 

 وكار( برای مددجویان كارآفرینشروع یا ادامه كسب
 & Verheul et al. (2002); Ahmad آدرتچ و یورواستات الگوی

Hoffman (2008) 

A95 صنعت هب ورود موانع كاهشوپاگیر و دست مقررات حذف 
الگوی توسعة كارآفرینی پنگ 

 و لی و كارآفرینی چهارگانه

Golden et al. (2003) 
Hosseini et al. (2019) 

 

A96 
ینی در كارآفر به نسبت مثبت نگرش كارآفرینی و ارتقای ترویج
 مددجویان آگاهی افزایش جهت

كشورها و  تطبیقی مطالعة
 هوفمن و گابرو

Lundstrom & Stevenson (2005) 

Entrepreneurship Conditions in 
Denmark (2006) 

A97 

شد و اصلاحات اداری و مالیاتی برای ایجاد و ر الزامات
 فرآیند تسهیل جهت قوانین حهای كارآفرینی و اصلافعالیت

 رشد كارآفرینی مددجویان

های سازمان همکاری
اقتصادی و توسعه و 

  گابرو و هوفمن ،یورواستات

  
Danaeifard et al., (2007) 

Lundstrom & Stevenson (2005) 

 

A98 
-نی، تاببیی  مددجویان كارآفرین )خوششناسرواننیازهای 

 آوری، توانمندسازی روحی(

الگوی توسعة كارآفرینی در 
بین مددجویان تحت پوشش 
 كمیتة امداد امام خمینی)ره(

Valikhani & Valiei (2020) 

A99 
 به نسبت و هوشیاری مددجویان كارآمدیخود تقویت

 كارآفرینی هایفرصت
 Acs & Szerb (2007) بان جهانی كارآفرینیدیده

A100 آدرتچ ارآفرینیو ایجاد بستر مناسب برای ك شغلی هایفرصت ایجاد Verheul et al. (2002) 

A101 
ای و حرفهوفنی آموزی و آموزشمهارت هایطرح اجرای

 مددجویان كارآفرین كارآفرینی برای

 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 

A102 
های كارآفرینی موانع ایجاد شده در حین طرح موقعبهرفع 

 مددجویان
 ةتوسع مسئول هایسازمان

 ایران كارآفرینی
Davari & Rezaei (2006) 

 

A103 بان جهانی كارآفرینیدیده دجویانهای كارآفرینانة مدنتایج فعالیت و هاپیامد بررسی Acs & Szerb (2007) 

A104 
ن موفق و افراد كارآفری سایر تعامل كمیتة امداد با و ارتباط

 نیارتباط با مدیران، كارشناسان خبره در حوزة كارآفری
 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 

A105 

 و علمی هایجربهصنعت و انتقال ت با ارتباط و آموزش

احب صكارآفرین  مشاوران و رایزنان به مددجویان استراتژیک
 متوسط و كوچک هایشركت

 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا
OECD (2004); OECD (2005) 

A106 آمیزهای مخاطرهگذاریدستیابی مددجویان كارآفرین به سرمایه  

های سازمان همکاری
اقتصادی و توسعه، هال و 

چهارگانه،  كارآفرینیراسل، 
 و یورواستات، استیونسون

 لندستروم

Lundstrom & Stevenson, (2005); 
Hosseini et al. (2019); 

Ahmad & Hoffman (2008) 

A107 
 هایشپادا موفق و اهدای مددجویان كارآفرین معرفی و تشویق

 معنوی به آنان و مادی

 صنعتی ةتوسع سند در نیلی

 دستروملن و كشور، استیونسون
)Nili & Dargahi (2004 

Stevenson & Lundstrom (2007) 

A108 
کریم ت و اشتغال و كارآفرینی برگزاری نمایشگاه و جشنواره

 مددجویان كارآفرین و آشنایی با محصولات كارآفرینی
  Danaeifard et al. (2007) ایران در كارآفرینی ارتقای

 

A109 
 قرراتم و قوانین أثیرت و دولت حمایتی هایسیاست بررسی
 امداد ةكارآفرینی در كمیت توسعة بر حقوقی

 Hindle & Rushworth (2001) كارآفرینی بان جهانیدیده
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A110 
كار جدید توسط مددجویان واندازی كسبسازی برای راهتیم

 كارآفرین
 Acs & Szerb (2007) كارآفرینی بان جهانیدیده

A111 
ة جوان تحت پوشش كمیت و ردهكتحصیل نیروی از استفاده

 های كارآفرینانهامداد برای فعالیت
 Schumpeter (1997) شومپیتر

A112 
های مالی از نوآوری و تأسیس مراكز حمایت مراكز ایجاد

 مددجویان كارآفرین

 توسعة مسئول هایسازمان

 ایران، ارتقای كارآفرینی

 كارآفرینی

Danaeifard et al. (2007) 

)Davari & Rezaei (2006 

A113 
 زنان، مانند هاییگروه برای بالقوه هایفراهم كردن فرصت

 قومی تحت پوشش كمیتة امداد هایاقلیت جوانان و
 چهارگانه الگوی كارآفرینی

 
Hosseini et al. (2019) 

A114 
ای ر بردسترسی به بازار داخلی و وجود شرایط برابر در بازا

 مددجویان كارآفرین
 Ahmad & Hoffman (2008) یورواستات

A115 هوفمن و گابرو المللیدسترسی مددجویان كارآفرین به بازارهای بین Entrepreneurship Conditions in 
Denmark (2006) 

A116 

های لازم ختزیرسا گسترش كار، نیروی بازار كردن پذیرانعطاف
لی برای ما بازارهای )فرهنگی، اقتصادی و...( و كارآمدتركردن

 ارآفرینان تحت پوششك
 Hindle & Rushworth (2001) كارآفرینی ارزیابی

A117 
رائة اسالم در جهت  سیستم حسابداری و بانکداری نظام ایجاد

 تسهیلات به مددجویان كارآفرین

 و كارآفرینی حمایت
 متوسط و كوچک هایشركت

 پویا

OECD (2004); OECD (2005) 

A118 

 و یلپتانس از استفاده استایر در لازم فرهنگی بستر ایجاد

ایشگاه، نم برگزاری طریق از كارآفرین مددجویان هایظرفیت
 ایرسانه مسابقات و سمینارها ها،نشست

 توسعة مسئول هایسازمان

 ردفورد ایران، كارآفرینی

Hindle & Rushworth (2001); 

Entrepreneurship Conditions in 
Denmark (2006) 

A119 
ای در زمینة مشاوره هایبرنامه و رشد مراكز برای سرمایه تأمین

 كارآفرینی مددجویان
 Hosseini et al. (2019) چهارگانه كارآفرینی

A120 

تسهیل دریافت مجوزهای ضروری )مجوزهای تأسیس و 
 تخدما و كالاها و شده صادر زهایاندازی كارگاه( و مجوراه

 جدید برای مددجویان
 Lundstrom & Stevenson (2005) راسل و بانک جهانی، هال

A121 
مان تسهیل فرآیند ثبت شركت از نظر تعداد مراحل و مدت ز

 برای كارآفرینان تحت پوشش كمیتة امداد
 Lundstrom & Stevenson (2005) بانک جهانی

A122 ایجاد استقلال مالی در مددجویان كارآفرین 
 و هنریکسونهوفمن،  و گابرو

 استنکولا

Entrepreneurship Conditions in 

Denmark (2006) 
 

 

A123 توسعة مشاغل و ایجاد مشاغل جدید 

های سازمان همکاری
 اقتصادی و توسعه، آنکتاد،

 ارتقایهمکاران،  و ورهال

 ایران در كارآفرینی

  

Danaeifard et al. (2007)  
Ahmad & Hoffman (2008) 

A124 راسل و هال الیمنات ابع و امکاتر مددجویان كارآفرین به مندستیابی سریع Lundstrom & Stevenson (2005) 

 

A125 ازیهای كسب درآمد و برندسآشنایی نسبت به بازار كار و روش 
 بان جهانیدیدهآدرتچ، 

 كارآفرینی
Acs & Szerb (2007) 

A126 نكلا و خرد هایمشیخط افزایش سطح خود اشتغالی و كارآفرینی Potter and Storey (2007) 

A127 بان جهانی كارآفرینیدیده نایجاد احساس مفید بودن و آرامش روانی برای مددجویا Acs & Szerb (2007) 

A128 ردفورد  های فردی، ارتباطی، اجتماعی و...بالارفتن شایستگی Redford (2012) 

A129 همکاران و ورهالنگری، عملگرا بودن، افزایش مهارت ایجاد و كسب فرصت، آینده Verheul et al. (2002) 
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 های( پژوهشمضامین توصیفی )گویه. 5جدول 

كد عنوان  منبع الگو كد 

 ت از استعدادهااستفاده درس

A130 كاهش موانع و معضلات فرهنگی در جهت كارآفرین شدن 
 ارزیابی جهانیالگوی 

 كارآفرینی
Hindle & Rushworth (2001) 

A131 آدرتچ  پذیریتقویت روحیه خودكفایی و ریسک Verheul et al. (2002) 

A132 ه عملو تبدیل ایده ب سازی كارآفرینیبومی 
 ةتوسع مسئول هایسازمان

 كارآفرینی
Davari & Rezaei (2006) 

 
وان های مشابه باعنبندی شدند و مفاهیم مرتبط با یکدیگر در دستهمنظور كدگذاری تفسیری، كدهای توصیفی دستهبه

ی با دهای تفسیرل دادند. از تجمیع كمشی توسعة كارآفرینی را تشکیهای الگوی خطكدهای تفسیری قرار گرفتند و مؤلفه
كدهای فراگیر آمیخته  كدهای تفسیری آمیخته از كدهای توصیفی و ،6مضامین مشابه، مضامین فراگیر شکل گرفت. در جدول 

 از كدهای تفسیری ارائه شده است.

 

 ها( و مضامین فراگیر )ابعاد اصلی(. مضامین تفسیری )مؤلفه6جدول 

 مضامین فراگیر
عنوان 

دك  
 مضامین تفسیری

عنوان 
 كد

 مضامین توصیفی

ساختاری –متغیر بنیادین  C1 

 B1 A1, A98, A2, A48, A49, A3 شناسایی و تعیین نیاز مددجویان

 B2 انونیق -شرایط سیاسی
A97, A4, A47, A5, A94, A95, 

A46, A50 

 B3 جتماعیا -شرایط فرهنگی
A6, A96, A7, A93, A43, A44, 

A51, A9, A99 

 B4 A45, A92, A10, A8 بخشیرسانی و آگاهیابزار اطلاع

ایاسطهو -متغیر میانجی  C2 

 B5 نحوة هماهنگی نهادها
A20, A67, A68, A69, A31, A32, 

A83, A84, A70, A104, A105 

 B6 ابزار اقتصادی و مالی

A21, A82, A71, A30, A106, 

A119, A114, A115, A72, A73, 
A81, A22 

 B7 بزار تشویقی و انگیزشیا
A75, A28, A29, A107, A108, 

A79, A80 

 B8 A24,  A76, A77, A109 ابزار نظارتی

 B9 سازیهای پیادهرویه
A25, A78, A27, A26, A110, 

A111, A120, A121, A112, A113 

موقعیتی –ایمتغیر زمینه  C3 

 B10 گذارمشیساختار نهادی و تأثیر نهادهای خط
A12, A39, A100, A55, A56, 

A116, A117, A118, A57, A58, 

A59, A91 

 B11 فناوری اطلاعات و ارتباطات
A42, A11, A40, A41, A53, A54, 

A52 

 B12 ابزار آموزشی و توانمندسازی

A89, A90, A60, A61, A13, A101, 

A62, A14, A36, A37, A38, A74, 

A23 

 B13 A19, A63, A85, A15, A18, A35 ابزار دانش و اشاعة دانش

 B14 A16, A64, A17, A86 بینانه )قبل از اجرا(ارزیابی پیش

 B15 A87, A65, A66, A102, A88 موقع )حین اجرا(ارزیابی واكنش به

 B16 A33, A34, A103 ارزیابی بازدارنده )پس از اجرا(

 C4 متغیر پیامدها

 B17 A122, A123, A124, A125, A126 پیامدهای اقتصادی

 B18 A127, A128, A129 پیامدهای اجتماعی

 B19 A130, A131, A132 پیامدهای فرهنگی
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ین تران مهموابط میهای علمی نیاز به چارچوب نظری و مدل مفهومی است. مدل مفهومی براساس ربرای انجام پژوهش

 تشکیل را آن هایی كهؤلفهمابعاد و  باید اول مرحلهدر مدل مفهومی یک برای ساختنشود. عوامل مسئله مورد پژوهش ایجاد می

این در د.كن هدایت واقعی امر هایی است كه ما را در شناختاز ساختن مدل مفهومی تعیین شاخص مشخص كرد. هدف دهند،می
پیشینه پژوهش بررسی ظری و ننی ابتدا مبا مشی توسعة كارآفرینی،های خطها و شاخصمنظور شناسایی ابعاد، مؤلفهبهپژوهش 

تحلیل  استفاده از روشها شناسایی و باها، شاخصپژوهش گذاری ذكر شده در سایرمشیسپس با استفاده از الگوهای خط شد،
ص شاخ 132 لفه ومؤ نوزدهبعد اصلی، چهار  باایی شدند. مدل پیشنهادی این پژوهش ها و ابعاد اصلی شناسمضمون، مؤلفه
 دهد. مدل مفهومی پژوهش را نشان می، 1شکل . طراحی گردید

 

 
توسعۀ کارآفرینی  گاریمشی. مدل مفهومی الگوی خط1شکل   

 

 گیریو نتیجه بحث

 خودكفایی امکان پوشش، تحت افراد برای كارآفرینی و اشتغال زمینة كردن فراهم با دارند سعی حمایتی هایدستگاه ایران در
 و اشتغال طرح چارچوبدر حمایتی دستگاه ترینگسترده عنوانبه( ره)خمینی امام امداد كمیتة میان ایندر نمایند؛ فراهم را هاآن

سنجی شغلی، این نهاد در تلاش است براساس قابلیت افراد تحت پوشش، ضمن امکان .كندمی دنبال را هدف این خودكفایی
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مددجویان  توانمندسازیها فراهم كند. سب درآمد پایدار برای مددجویان و خودكفایی تدریجی آنزمینة مناسب را برای اشتغال و ك
 امداد امام خمینی)ره( ةهمواره موردتوجه كمیت فقر ةاز چرخ هاآنرفت برون هایراهیکی از عنوان به كمیتة امداد تحت حمایت

 كشور، هر شرایط به توجه با هادولت كه دهدمی اننش مختلف كشورهای در كارآفرینی مشیخط مطالعات. بوده است
مشی توسعة كارآفرینی در پژوهش حاضر ارائة الگوی خط فهد .برندمی كاربه كارآفرینی توسعة برای متنوعی هایاستراتژی

 ساززمینه تواندمی رینیكارآف ابعاد و هامؤلفه جامع و دقیق شناسایی است.ه( استان سیستان و بلوچستان كمیتة امداد امام خمینی)ر
 -بنیادین متغیر) اصلی متغیر چهاروهش ژپهای یافتهبراساس  .شود امداد كمیتة در كارآفرینانه فرهنگ گسترش و توسعه

 شناسایی شدند.  شاخص 132 و مؤلفه نوزده ،(پیامدها متغیر و ایواسطه -میانجی متغیر موقعیتی، -ایزمینه متغیر ساختاری،
 -یاسیس شرایط مددجویان، یازن تعیین و شناسایی»های مؤلفه شامل ساختاری -بنیادین متغیر داد نشان پژوهش این نتایج

 ساختار» هایمؤلفه شامل موقعیتی -ایزمینه متغیر ،«بخشیآگاهی و رسانیاطلاع ابزارهای اجتماعی، -فرهنگی شرایط قانونی،
 اشاعة و انشد ابزارهای توانمندسازی، و وزشیآم ابزارهای ارتباطات، و اطلاعات فناوری گذار،مشیخط نهادهای تأثیر و نهادی
 نحوة» هایمؤلفه شامل ایواسطه -یانجیم متغیر ،«بازدارنده ارزیابی موقع،به واكنش ارزیابی بینانه،پیش ارزیابی دانش،

 متغیر و« كردنییاجرا هاییهرو نظارتی، ابزارهای انگیزشی، و تشویقی ابزارهای مالی، و اقتصادی ابزارهای نهادها، هماهنگی
 هایژوهشپ در ،راستا ایندر. شوندمی «اجتماعی پیامدهای فرهنگی، پیامدهای اقتصادی، پیامدهای» هایمؤلفه شامل پیامدها
 ایزمینه ساختاری، تهدس سه در را كارآفرینی بر مؤثر عوامل ( نیزHosseini & Keshavarz., 2018كشاورز ) و حسینی مشابه،

 ارتباطات، ها،زیرساخت»ای شامل هزمین ،«سازمان و نهادی ساختار» شامل ساختاری عوامل كه كردند شناسایی رفتاری و
همچنین  .شودیم «شناختیروان هایویژگی و حمایتی ابزارهای پذیری،فرهنگ، ریسک»رفتاری شامل  و «منابع به دسترسی

 بر مؤثر عوامل و ابعاد تحلیل ( درRokneddin Eftekhari & Sojasi Qeidari, 2010قیداری ) و سجاسی الدین افتخاریركن
توسعة كارآفرینی مؤثرند.  بر نهادی و اجتماعی محیطی، زیرساختی، اقتصادی، كشاورزی بیان كردند كه عوامل كارآفرینی توسعة

لیدی اثرگذار بر رفتار كشناسایی عوامل ( نیز در پژوهشی كه باهدف Lali Sarabi et al., 2012) همکاران و سرابیلعلی
 رفتار با را رابطه بیشترین ایمینهو ز رفتاری ساختاری، عوامل كه دادند، دریافتند مهای دولتی ایران انجاكارآفرینانه در سازمان

های ؤلفههای مؤثر بر كارآفرینی در پژوهش خود نشان داد كه م( نیز در بررسی مؤلفه (Alaei, 2014دارند. علایی كارآفرینانه
 مركزی وزارت تعاون مؤثر است. اركنان شاغل در ستاد كای و رفتاری بر كارآفرینی ساختاری، زمینه

 آموزش مانند ایزمینه ابعاد نقش به باید( ره)خمینی امام امداد كمیتة در كارآفرینی توسعة پژوهش برای نتایج براساس
 دانش افزایش و كارآفرینی هایطرح از مددجویان كافی اطلاعات و دانش كسب دانشگاه، و وپرورشآموزش حوزةدر مددجویان

 تولیدی محصولات ارزیابی و مددجویان ارتباطات و اطلاعات فناوری دانش گذاری،سرمایه دانش وكار،كسب شدان مالی،
 توسعة در مهم عوامل از یکی عنوانبه دانش كسب و آموزش به هاپژوهش از بسیاری. گردد ایویژه توجه و غیره كارآفرینان
 اقتصادی، عوامل را كارآفرینی توسعة بر مؤثر عوامل (Jamshidi et al., 2015) همکاران و جمشیدی. اندكرده اشاره كارآفرینی

 توسعة بررسی در (Alavizade, 2018) هزادعلوی. كردند معرفی آموزشی و زیرساختی فرهنگی، و اجتماعی عوامل فردی، عوامل
 همچنین. كندمی اشاره آموزشی و اقتصادی اجتماعی، -فرهنگی زیرساختی، نهادی، فردی، هایویژگی هایمؤلفه به كارآفرینی

 نتیجه این به روستا كارآفرینی توسعة بهبود برای مدلی ارائة باهدف پژوهشی در (Sharghi et al., 2020) همکاران و شرقی
 افزایش و آموزش مسئله اهمیت. است نهادی و آموزشی اقتصادی، عوامل شامل كارآفرینی توسعة بر مؤثر عوامل كه یافتند دست
 هایدوره برگزاری لذا است؛ شغلی هایفرصت عرصةدر مددجویان آموزشی نیازهای بودن محوری و بودن زیربنایی در دانش

 فنون كارآفرینی، مبانی و اصول اقتصادی، هایریسک و مشکلات از پیشگیری كارآفرینی، هایروش با آشنایی شامل آموزشی
 و كالا فروش و گذاریقیمت وكار،كسب طرح تدوین آموزش وكار،كسب ةاید پرورش نوآوری، و خلاقیت بازاریابی، و مذاكره
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 آموزشی، پژوهشی، علمی، هایظرفیت از شودمی پیشنهاد همچنین. گرددمی پیشنهاد فروش و تبلیغات اصول خدمت،
  .شود استفاده مددجویان علمی ارتقای برای نیز فناوری و علم پارک كارگاهی و آزمایشگاهی

كار، رفع موانع موجود بر سر وش نشان داد باید به بعد بنیادین شامل ایجاد بستر قانونی مناسب جهت ایجاد كسبنتایج پژوه
و  آریفیند. ز توجه شونی یرهغو وپاگیر و اصلاح قوانین و مقررات اداری و مالیاتی راه مددجویان كارآفرین، حذف مقررات دست

د د نیاز داربه یک محیط توانمن یبهبود بخش كارآفرین یطوركلبهوهشی نشان دادند ( نیز در پژAriffin et al., 2020همکاران )
زیرساخت  ،ماعی مساعدثبات سیاسی و اجتعواملی ازجمله  . نویسندگان بهفراهم كند انهای توسعه را برای كارآفرینكه فرصت

ارچوب چ ،مناسب نونیچارچوب قا ،ش خصوصیبختغییر در ،بازار رقابتی ،سیستم مالی كارآمد ،ثبات اقتصاد كلان ،فیزیکی
 مالی، یازهاینشود د مییشنهاپبرای بهبود بخش كارآفرینی اشاره كردند.  سیاست حمایتی و دسترسی به منابع و خدمات پشتیبانی

 ارقر مددجویان یارتاخ در كارآفرینی طرح با متناسب و موقعبه لازم امکانات و منابع .شود رفع موقعبه مددجویان مالیاتی و قانونی
 كمتر نكارآفری مددجویان عملکرد بر نظارت در سنتی سیستم از و شود گرفته كاربه الکترونیک هایسامانه شود تلاش. شود داده

  .گردد استفاده
قی، رهای تشوی، ابزاهمچنین براساس نتایج پژوهش نقش بعد میانجی كه همان نحوة هماهنگی نهادها با كمیتة امداد

توانند در بعد میانجی می واسطهای بهزمینه وزیرا دو بعد بنیادین  ؛تر شوداست نیز پررنگ و غیرهای نظارتی، اقتصادی، مالی ابزاره
گونه كه مانهیفا كنند. امشی توسعة كارآفرینی در كمیتة امداد امام خمینی)ره( حائز اهمیت باشند و نقش مفیدی جهت تحقق خط

دها هماهنگی نها و روابط نهادی، عوامل جتماعی،ا -( در پژوهش خود عوامل اقتصادیet al., 2013 Wang) همکاران وانگ و
این داشتند. در ها تأكیدمشیخط ایاجر در عمومی بخش نهادهای اهمیت دانستند و برهای كارآفرینی مؤثر مشیرا در اجرای خط

ن و همکاری ای مددجویامنظور توسعة اشتغال پایدار برهادها بهها و نشود هماهنگی و همکاری سایر سازمانراستا پیشنهاد می
با ر مددجویان ها برای آشنایی بیشتهای كارآفرینانه فراهم شود و شرایط مناسب كارآموزی در سایر سازمانآنان در اجرای طرح

 و پاداش و شوند یقتشو تبامهار و باانگیزه جهت كارآفرین شدن ایجاد شود. مددجویانصنعت و حرفة موردعلاقه خود در
 و غالاشت انگیزشی و توجیهی جلسات. شود اعطا هاآن به نفساعتمادبه افزایش و روحیه تقویت منظوربه ایویژه تسهیلات
 ددجویانم از مالی حمایت مچنینه. گردد برگزار رفتاری و اجتماعی شناختی، ذهنی، جسمی، هایتوانایی بهبود برای كارآفرینی
 آنان از راقبتم و كارآفرینی عرصه به ودور و آنان از آموزیمهارت و كارآفرینان با ارتباط) شغلی حمایت مراكز طریق زا كارآفرین

  .گیرد صورت( شغل تداوم زمان تا
 ،های همکارسایر سازمانكمیتة امداد امام خمینی)ره( و  تواند برایمییری عوامل شناسایی شده كارگبهو مطالعه 

كه بتواند عملکرد سازمان متبوع خود را بهبود برای این انمدیر .مفید باشد حوزة كارآفرینیان و پژوهشگران فعال در اندركاردست
كیفیت عملکرد كاری  ،راهبردهای اجرایی ارائةبا  امکان داردكه جایید تاند و تلاش كننبا دید كیفی به سازمان بنگر دد باینبخش

ها این است كه عوامل شناسایی شده مزیت این پژوهش نسبت به سایر پژوهش .تقا دهندارسطح مطلوب  بهسازمان خود را 
كارآفرینی )الگوی  توسعة مشیالگوهای خط عواملی جامع و كامل و مبتنی بر عمل است. در این پژوهش تلاش شد با استفاده از

 و آدرتچ، الگوی هال الگوی هوفمن، و گابروهای اقتصادی و توسعه، الگوی سازمان همکاری كارآفرینی توسعة هایمشیخط
كشورها،  تطبیقی كانادا، الگوی مطالعة استنکولا، الگوی آتلانتیک و لی، الگوی ردفورد، الگوی هنریکسون و پنگ راسل، الگوی

 هایمشیطجهانی، الگوی خ كارآفرینی، الگوی بانک ارزیابی كارآفرینی، الگوی جهانی بان جهانیآنکتاد، الگوی دیده الگوی

 توسعة مسئول هایایران، الگوی سازمان در كارآفرینی همکاران، الگوی ارتقای و چهارگانه، الگوی ورهال كارآفرینی توسعة

كارآفرینی، الگوی شومپیتر، الگوی  توسعة كلان و خرد هایمشیایران، الگوی دنیس، الگوی یورواستات، الگوی خط كارآفرینی
ها و شده( مؤلفههای انجاملندستروم و پژوهش و كشور، الگوی استیونسون صنعتی توسعة سند در یلیفوگل، الگوی ن و نیاوالی

 توانندمدیران اجرایی در كمیتة امداد امام خمینی)ره( می طور كامل شناسایی گردند و مدل مفهومی طراحی شود.ها بهشاخص
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مشی توسعة كارآفرینی را در كمیتة امداد تدوین این تحقیق، خط با استفاده از نتایج جهت پاسخگویی بهتر به مسائل اجتماعی
  كنند.
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