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Background & Purpose: The fourth-generation university defines a new professional model for 

higher education institutions which creates opportunities for local and regional development. 

This research aims to identify the pillars and antecedents influencing the development of fourth-

generation universities. 

Methodology: This research is applied in terms of purpose, qualitative in terms of data collection 

method, and thematic analysis in terms of research implementation method. The research field 

and the study participants are the faculty members of Shahid Sattari Air University of Science 

and Technology. Among them, 15 individuals were purposefully selected to participate in a semi-

structured interview. 

Findings: The results of data coding included 12 general categories. The codes and thematic 

obtained in relation to the components of the 4th generation university with an emphasis on e-

learning include the categories of transformation, service orientation, a culture of excellence, 

creating new educational relationships, development-oriented, and empowerment. In relation to 

drivers, the factors influencing the establishment of the fourth generation university include the 

categories of developing an innovative organizational culture, technological synergy, social 

responsiveness and accountability, university capacity management, higher education system 

policies, and financial and economic support.  

Conclusion: From a theoretical perspective, the results of this research help managers and 

faculty members to better understand and identify the components and antecedents of a fourth-

generation university. From a practical perspective, the obtained results have the potential to be 

used both at the university level (for managers, faculty members, and students of Shahid Sattari 

University) and at the national level (for the overall policymaking of the Ministry of Science). 
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 توسـعة  بـراي  كـه  كنـد  مـي  تعريـف  عالي آموزش نهاد براي را نويني اي حرفه الگوي چهارم، نسل دانشگاه :زمينه و هدف
 نسـل  دانشـگاه  توسـعة  بـر  مـؤثر  هـاي  پيشران و اركان شناسايي هدف با حاضر پژوهش. سازد  مي فرصت اي منطقه و محلي
  .گرفت صورت چهارم
 از پـژوهش،  اجراي روش نظر از و كيفي شكل به ها داده آوري جمع نحوة نظر از كاربردي، هدف نظر از پژوهش اين :روش

 ستاري شهيد هوايي فنون و علوم دانشگاه علمي هيئت اعضاي پژوهش كنندگان مشاركت. است مضمون تحليل پژوهش نوع
  .شد انتخاب ساختاريافته نيمه مصاحبة در شركت براي هدفمند صورت به نفر 15 ها آن ميان از. بودند

 نسـل  دانشگاه اركان با ارتباط در شده احصا مضامين و كدها. شد ختم كلي مضمون 12 به ها داده كدگذاري نتايج :ها يافته
 محـوري،  توسـعه  آموزشي، نوين مناسبات خلق گرا، تعالي فرهنگ محوري، خدمت سازي، متحول مضامين: از اند عبارت چهارم

: از انـد  عبـارت  چهـارم  نسـل  دانشـگاه  توسعة بر مؤثر عوامل و ها پيشران براي آمده دست به مضامين همچنين،. توانمندسازي
 دانشـگاه،  توانمنـد  مـديريت  اجتمـاعي،  پـذيري  مسـئوليت  و گـويي  پاسخ فناورانه، افزايي هم نوآورانه، سازماني فرهنگ توسعة
  .اقتصادي و مالي حمايت عالي، آموزش نظام هاي سياست

 نسـل  دانشـگاه  هـاي  پيشـران  و اركـان  تا كند مي كمك اساتيد و مديران به پژوهش اين نتايج نظري، بعد از :گيري نتيجه
 بـراي ( دانشـگاه  سطح در هم كه دارد را قابليت اين آمده دست به نتايج كاربردي، بعد از. كنند شناسايي و درك بهتر را چهارم
) علـوم  وزارت كـلان  هـاي  گـذاري  سياسـت  براي( ملي سطح در هم و) دانشجويان و اساتيد و ستاري شهيد دانشگاه مديران
فاده   .شود است
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  مقدمه
هاي مهمي چـون توسـعه و ارتقـاي علـوم و معـارف و       كانون علم، تفكر و نوآوري، وظايف و مسئوليت ةمثاب آموزش عالي به

هاي افزايش دانش عمومي در سـطح   همچنين زمينه. دمين نيروي انساني متخصص مورد نياز كشور را برعهده دارأتربيت و ت
سـازي را   هاي علم و فناوري و مشاوره بـه جامعـه و فرهنـگ    ت جهاني در عرصهلاها با توجه به تحو جامعه، نوسازي سازمان

ي آموزش عالي، محور توسعه و موتور محركه ايجاد تحول در جامعه است و تنها كانون اصـلي آمـوزش نيـرو   . آورد فراهم مي
سـير  . كنـد هاي نو، حركت رو به رشد جامعـه را تسـريع    ها و انديشه د با برخورداري از ايدهتوان ميانساني متخصص است كه 

  .)1397مهدي و شفيعي، (دهد  مي تحولي دانشگاه در گذر زمان ظهور و بروز چهار نسل دانشگاه را نشان
 مسـائل  در هـا  دانشـگاه  نقـش  كنند، مي حركت بنيان دانش عجوام سمت به اي فزاينده طور به امروزي جوامع كه حالي در
 هـاي  همؤسس ـ از جوامـع  ةتوسـع  و رشد براي ها دانشگاه. شود مي تر برجسته محلي و اي منطقه مسائل خصوص به و اجتماعي
 از اي منطقه صاداقت بر تأثير. است شده  تعريف نوآوري موتور عنوان به ها آن نقش و اند شده تبديل اصلي هاي همؤسس به ،فرعي
 منـاطق  جـذابيت  افـزايش  و صنعت به وريافن انتقال محلي، جوامع كار نيروي كيفيت توسعه و بهبود اجتماعي، تعامل طريق
 دانشـگاه  امـروزه ). 2020 ،1چـن  و ما كاي،( است امروزي جوامع در ها دانشگاه بلندمدت اهداف جزء كارآفرينان، براي محلي
 سـينگ  اعتقـاد  بـه ). 2،2020اوزتـل (سـت  ما كنـوني  دوران بارز مشخصة و محيطي هاي تنش به پاسخي درواقع چهارم نسل

 اي منطقـه  ةتوسـع  و عـالي  آمـوزش  هـاي  سياست بين جديد ارتباط دليل به ،گذشته سال 20 طي در ها دانشگاه نقش) 2016(
 مشـاركت  اي، منطقـه  ةتوسـع  تماعي،اج خدمات بر و ستها دانشگاه براي چهارم نقش ةمنزل به ،تحول اين. است يافته  تحول
 ،، سيادت، امين بيدختي و نيسـتاني دولتي(دارد  تأكيد اجتماعي مشاركت و دانشگاهي كارآفريني ،اي منطقه نوآوري ،اي منطقه
 يهـا  دانشـگاه توجه دارند،  اي منطقهو  يمحل و ياجتماع طيبه مح ،يالملل نيبر كسب اعتبار ب كه علاوه ييها دانشگاه). 1400

 توسعة محلي يرا برا ينينو يا حرفه يدانشگاه نسل چهارم الگودر واقع،  .دهستن ياجتماع يها دانشگاههمان  ايسل چهارم ن
اسـت   يدانش ةجامع ليتشك قياز طر ،شيبلافصل خو طيو مح ياقتصاد محل ،آن ياصل ةدغدغو  كند يفراهم م اي منطقهو 
جـذب   زانيو م نيپرورش كارآفر يِمشاركت راهبرد يارزش بر مبنا ،ها هدانشگادر نسل چهارم  ).1395طاسكوه،  يخورسند(

. شـود  مـي  في ـعوامـل در جوامـع تعر   ريبر سا يگذارتأثير زانيم ،نيو همچن يو رهبر تيو هدا يسهم درآمد از منابع خارج
 يهـا  مشـاركت . شـود  در نظر گرفتـه مـي   قياساس تحق ،جامعه يها و حل چالش ستجامعه و دانشجو ازيآموزش براساس ن

 ،كـردن  سـك يفرهنـگ ر  جيترو ،علاوه هب. شود مي لحاظ ها دانشگاهكه در حال حاضر در نقش  است يبخش مهم المللي بين
مناسـب   ينيكـارآفر  يفضـا  جـاد ياسـتعدادها، ا  تيريمد به فرهنگ ارج نهادن ،يعلم يآزاد ،ينيتعلق خاطر به كارآفر جاديا

 ،يگـذار  استيو س يريگ ميها در تصم الگو و مشاركت آن عنوان به نيكارآفر يمعل تئيه ياعضا يمعرف ،يگروه كارفرهنگ 
و  ، صـالحي عمـران، فراسـتخواه   يموسـو (اسـت   ينيفرهنـگ كـارآفر   يها مؤلفهاز  نيكارآفر انيدانشجو يگذار توجه و ارج

  .)1396 توفيقي،
 ينـد و در راسـتا  رمحـور قـرار دا   شپـژوه  يهـا  دانشـگاه  يعن ـي ،يدر نسل دوم دانشـگاه  ها دانشگاهدر كشور ما اغلب 

ندارنـد   يچنـدان  تي ـفعالشـدن بـه دانشـگاه نسـل چهـارم       ليو تبد نيافراد كارآفر تيترب ،يپژوهش يها افتهي يساز يتجار

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Cai, Ma & Chen 
2. Oztel 



  
  

   1403 زمستان ،4، شماره 14مطالعات منابع انساني، دوره  117 

 
 
 نـد توان ميبا توجه به ظرفيت خود،  كننده دانش عيو توز دينهاد تول عنوان به ها دانشگاه .)2011، 1دراييزاده و  ، سلامزاده سلام(
، نـدري و  شـهركي پـور  (كننـد   فـا يا ينقـش اساس ـ  يفنـاور  ةو توسـع  يصـنعت  يدر نـوآور  ،نيكارآفر يها دانشگاه عنوان هب

  ).1390، شيرمحمدي
و  ريـزي  برنامـه تفكـر و عمـل    است به ازمنديمند آن، ن متعادل و نظام ةتوسعدانشگاه و  يايپو ستميو تحول در س رييتغ

 ـيب طيو مح ـ يسازمان درون طيبا مح يسازگار همچنين، و تيريمد جامعـه در ابعـاد مختلـف     يازهـا يبـه ن  تـا دانشـگاه   يرون
باارزش و مهم است كـه بـر رفـاه     يدانش دانشگاه وقت .)1393و همكاران،  يثمر( دهدپاسخ  يو فرهنگ ياقتصاد ،ياجتماع
 بـوم  ستيز يداريو رفاه بشر در پادر توسعه  يخود را به اشتراك بگذارد، سهم يداشته باشد، در تحول اجتماع تأثير ياجتماع

  ).184: 1397 فراستخواه،(انجام دهد  يخاموش اجتماع يها سفارشو فهم  ييگو پاسخداشته باشد و نقش خود را در 
م يمسـتق  تأثيرجهان را تحت  يشورهاك ةيلك يافسر يها دانشگاهرد ك، عملينظام يشرفت علم و فناوريپ ةنديروند فزا

ان مـاهر، مجـرب و   ي ـشـرفته و نظام يزات پيتجه ، بهينونكرزم  هاي در ميدان آوري جنگ اي كه گونه بهخود قرار داده است؛ 
نظـام  بـه  ن امـر  ي ـتحققّ ا. ه در رسته و تخصص خود از دانش، نگرش و مهارت لازم برخوردار باشندك نياز دارد اي فرهيخته
آن در ة نتيج ـمستمر در حال ارتقا و توسـعه اسـت و    صورت به ،مراحل و عناصر آن ةهماست كه نيازمند  اي شايستهآموزشي 

دسـتورالعمل تهيـه   (كـار گرفتـه شـود     نيازهاي عمليـاتي ارتـش جمهـوري اسـلامي ايـران بـه       تأمينآموزش و  فرايندبهبود 
شـرفت  يپاصلي از عوامل  ،محور افسري پژوهش يها دانشگاه، توسعه درحالدر كشورهاي ). 1387 استانداردهاي آموزشي آجا،

ضـروري   دانش نظـامي  ةدر جهت خلق و اشاع ها دانشگاهوجود اين . شوند مياقتدار نظامي، اقتصادي و اجتماعي محسوب  و
 ياتي ـعمل هـاي  نيازمنـدي علـم، پـژوهش، مهـارت و     پيونـد بـين  ، يعلوم نظـام  سازي جهانياز عوامل  يكي عنوان بهو است 
و پـرورش   يعلم ـ حقـايق شـف  ك يعن ـيخـود،   يران، از هدف اصليا يها دانشگاه اغلب. سازند ميسر يجهان را م هاي ارتش

نبـودن   محورفراينـد محـور و   مسـئله  .انـد  شـده   تبـديل  يآموزش ـ يها هبه مؤسسفقط و  اند پژوهشگران خلاق و نقاد دور بوده
  .نيايددانشجو به وجود  يپژوهش و خودآموز يبرا يانكام كه شود مي، موجب درسي ةبرنامات يمحتو

 يسـتار  شـهيد  هـوايي  فنون و علوم دانشگاه هوايي، دفاع فنون و علوم آموزش امر در گذارتأثير و مهم يها دانشگاه از
 منظـور  بـه  ايـن دانشـگاه  . دارد برعهـده  را شجاع و شايسته ،اهرم وخردمند  ،ديندار افسران پرورش و تربيت ةوظيف كه است

 حضـور  بـه  ،ي خـود نيروهـا  آتي ينبردها سرنوشت در كارآمد و مؤثر نقش يايفا و آموزشي مهم مأموريت انجام در موفقيت
 هـاي  حـوزه  شايسـتگي  هـاي  مؤلفـه  و ابعـاد  بـه  توجه از اين رو. استوابسته  شايستگي از برخوردار و مطلوب انساني نيروي

 پـس ). 1398غياثيان، (است  يضرور بسيار ،آنان يآموزش ينيازها شناساييبراي  دانشگاه، عملياتي ةرد فرماندهان مديريتي
 يازهـا ينن يتـأم  ،)نهاجـا (ران ي ـا ياسلام يجمهور ارتش ييهوا يروين يها استيس يراستا در و ياسلام انقلاب يروزيپ از
 بـه  ،متنـوع  يها يفناور و زاتيتجه خصوص در يتيريمد و يفن ،ياتيعمل ،يخلبان يارشناسك يها تخصص در يانسان يروين

 به نيروي انساني يواگذار تيمأمور ياجرا يراستا در ،رو نيا از. است شده محول يستار ديشه ييهوا فنون و علوم دانشگاه
 عرصة در دانشگاه نيا يها آموزش موجود وضع گرفتن نظر در با تا است يضرور ،يستار ديشه ييهوا فنون و علوم دانشگاه
دانشـگاه  (چهـارم   نسـل  دانشـگاه  ةعو توس حركت با) 1404 افق( ندهيآ در و پژوهشي يآموزش يازهاين هوافضا، و يهوانورد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Salamzadeh, Salamzadeh & Daraei 
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 نيا يبرا ازين مورد يزير برنامه و ها ليتحل انجام طيشرا نده،يآ راتييتغ ينيب شيپ و يآگاه با ، بتواند)گرا گرا و مسئوليت ارزش
اركان  يينبا تع. كند فراهم را شورك در يهوانورد و هوافضا ةعرص در فعال يدفاع يآموزش زكمرا و ها دانشگاه ريسا و دانشگاه

به اهدف مدنظر در دانشگاه علـوم و فنـون هـوايي شـهيد      يابيم كه درمي ،دانشگاه نسل چهارم ةمؤثر بر توسع يها و پيشران
  .م يا خيراي هستاري رسيد
در  جديـد  يموضـوع  ،ينسل چهـارم دانشـگاه   ةديكه پد دهد ينشان م ة تجربي پژوهشنيشيهرچند كوتاه بر پ يمرور
 توسعة پايداردر  يو محل يا به مسائل منطقه ها دانشگاه نيكه ا يخاص تمركزآن و  تيبا توجه به ماهست كه ا يآموزش عال

  .قرار گرفته است يارجو خ يپردازان داخل هيتوجه نظردر كانون  رياخ ةدر ده ،دندار
اركـان و  م كـدا  :اصـلي اسـت   سـؤال ايـن   پاسـخ بـه   دنبـال  بنابراين با عنايت به موارد مطرح شده، پژوهش حاضـر بـه  

  ؟مؤثرنددر دانشگاه علوم فنون هوايي شهيد ستاري  دانشگاه نسل چهارم ةي بر توسعيها پيشران

  پژوهش نظري ةپيشين
  مفهوم دانشگاه نسل چهارم

طـور   بـه . هسـتند  نـرم  فنـاوري  بر مبتني و كارآفريني پژوهشي، آموزشي، مأموريت با ييها دانشگاه ،ي نسل چهارمها دانشگاه
 آموزش، پژوهش، توليد، صنعت، به را همگان نگرش زودي به ،فناوري ةحوز در جديد پارادايم يك عنوان به نرم يفناور كلي،

 خـود  قبلـي  نسـل  سـه  ةكننـد  تكميـل  چهـارم،  نسل يها دانشگاه. داد خواهد تغيير دفاع و امنيت حتي و وكار كسب بازاريابي،
 علـوم  تحقيقات سازي تجاري و انساني علوم براي ،خود قبلي نسل سه يكاركردها بر علاوه ها دانشگاه اين عبارتي به ؛هستند
 ةكننـد  خلـق  چهارم، نسل يها دانشگاه ذاتي ويژگي. كنند مي نگاه آن به جديد يمأموريت عنوان به و شوند ميقائل ارزش انساني

 الگـوي  و شـيوه  در جـدي  ايزتم ـ ،هـا  آن ممتـاز  ويژگـي  و است پيرامون محيط ارتقاي به اهتمام و اي منطقه و توسعة محلي
 گذارند  چشمگيري مي تأثير اي منطقه و توسعة محلي و پيرامون محيط بر سو يك از چهارم، نسل يها دانشگاه. است مديريتي

 يهـا  دانشـگاه  ويژگـي  متمـايزترين ). 1397 شفيعي، مهدي و( آورند مي فراهم را خود ةتوسع و تحول زمينة ديگر، سوي از و
 ةتوسـع  بـر  بنيـان،  دانـش  ةجامع نيازهاي به توجه با بتواند كه است اين عالي آموزش از هدف. است بودن فعال چهارم، نسل

 ـ مـي  كـه  اي بـالقوه  تـأثير  لحـاظ  از چهارم نسل يها دانشگاه منطق. بگذارد اساسيتأثيرهاي  محلي ةجامع و اقتصاد  در دتوان
 محـيط  فعـال  طـور  به ،چهارم نسل يها دانشگاه. است سوم نسل يها دانشگاه از تر گسترده كند، ايجاد محلي جامعه و اقتصاد

. كنيم تأكيد مسئولانه نوآوري اهميت بر ستيباي ،چهارم نسل يها دانشگاه تأثير با ارتباط در. دهند مي شكل را خود اقتصادي
  ).1398چاميان، ( كنيم مشخص روشني به چهارم نسل يها دانشگاه ويژگي با يمتوان مي كه است تابعي اين

كـه آگاهانـه دانـش را     معرفـي شـده اسـت    نهـادي  عنوان بهبراي توصيف دانشگاه  ،)محور دانش(نسل چهارم دانشگاه 
 و ت آموزشـي لاشـركاي خلـق محصـو    همانند ،خود اننفع ذيچنين دانشگاهي با . كند ميمديريت و به محيط بيروني منتقل 

پـذيري سـاختارها    خـدمات رهبـري، انعطـاف    :سـت از ا عبـارت  محور دانشماهيت دانشگاه . كند ميپژوهشي و مشاوره رفتار 
الگـوي  جـاي   بـه  ،بنيان دانشدر دانشگاه . و خلق فرهنگ شركتي براي تسهيل تسهيم دانش علمي )گشودگي در برابر تغيير(

م به معنـاي  در مفهوم سنتي، دانشگاه نسل چهار. يادگيرنده غالب است ةخطي، الگوي تعاملي مديريت دانش معمول در جامع
 ةاما هدف اين ارتباطـات وسـيع، توسـع    ؛دانشگاهي است كه ارتباطات پوياي وسيعي با محيط اقتصادي و اجتماعي خود دارد
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شـتاب دادن بـه    منظـور  بـه از يك دانشگاه جوان تصور كرد كه  تري پيشرفتهآن را الگوي  توان مي. دروني خود دانشگاه است
 ،محـيط تغييريافتـه  ضمن همراهـي بـا   تغيير دهد و » بيروني هايابتكار«ن را از طريق محيط پيرامو كند ميرشد خود، سعي 

امـا در   ؛سـازند  مـي دوم و سوم نيز محيط پيرامون خـود را   هاي نسل يها دانشگاه. كند اساسي خود دانشگاه را متحول  طور به
و حتي تحول فراگير دانشگاه در هماهنگي با نسل چهارم، هدف اصلي دانشگاه، نفوذ بر تغييرات محيط پيرامون  يها دانشگاه

ها بر مبناي مشاركت راهبـردي،   ارزش ،ها دانشگاهدر نسل چهارم ). 1396مهدي و شفيعي، (است  بنيان دانشنيازهاي اقتصاد 
 گذاري بر سـاير عوامـل  تأثيرميزان  ،هدايت و رهبري و همچنين ،ميزان جذب سهم درآمد از منابع خارجي ،پرورش كارآفرين

شـمار   بـه اصل اساسـي  چهارم   ي نسلها دانشگاهموفقيت  در ،كه نوآوري گفت توان ميحال  اين با .شوند در جوامع تعريف مي
پيچيـده   اي حاصل تعامل مجموعه فرايندروند، بلكه اين  سمت كارآفريني نمي سو به فقط از يك ها دانشگاهحال  اين با. رود مي

دانشـگاه و   ةسـوي دو  تأثير ،ترين نكته مهم. شود را شامل ميجاري، فرهنگي و شناختي كه عوامل نظارتي و قانوني، هن است
 ؛نيست، روندي دوطرفه است اي طرفه يك فرايند در واقع، اين). 1401، ، سليمي، جهانيان و عبداللهيخوش نژاد(محيط است 

اي جديدي را هگذارد، فشار مي تأثيرها بر محيط  آنكارآفريني بيشتري را پيش بگيرند، رفتار  ها دانشگاههرچه  ،ديگر  عبارت به
زيـرا يـك    سـازد؛  پذير مـي  كند و اين چرخه مداوم توسعه را امكان ، شرايط و استانداردهاي جديدي ايجاد ميآورد وجود مي به

 بـاره توليدكننـدگان و   يـك   بـه . كننـدگان در آن هسـتند   شـركت  ةهم ـكنـد كـه    يك جهـان اجتمـاعي را ايجـاد مـي     ،زمينه
اند و همچنـان بـه    ها بافته اي از روابط اجتماعي، سياسي و فرهنگي هستند كه خود آن پيچيده ةشبككنندگان، گرفتار  مصرف

سـها،  ( شود راهبردي استراتژيك مطرح مي عنوان سمت دانشگاه نسل چهارم به و اينجاست كه حركت به دهند بافتن ادامه مي
  ).2020، 1سها و سها

نسـلي كـه در آن دانشـگاه بـه      .ظهـور اسـت   كه در آموزش عالي درحالِ شود گفته مي ن جديديگفتما به نسل چهارم
 بـه  را درسـي  ةبرنام، كند ميكمك علمي  اي منطقه و محلي توسعة پايداركند، به  و محلي دانش اقدام مي اي منطقهآفرينش 
كنـد   سـئوليت اجتمـاعي خـود توجـه مـي     كند و بـه م  و محلي معطوف مي اي منطقه اجتماعي، و بشري هاي چالش و مسائل

اسـاس تحقيـق در نظـر     ،جامعه هاي چالشو حل  شود ميآموزش بر اساس نياز جامعه و دانشجو انجام . )1397 فراستخواه،(
است، در مسير تعـالي   عقلانيتضمن آنكه نهادي مولد آگاهي و  ،دانشگاه امروزي). 1397 گودرزوند چگيني،( شود ميگرفته 

 از دفـاع  و جمعـي  نظـارت  نقادي، روحيهچون آگاهي باوري، آزادي انديشي، همهايي  جامعه و تقويت فضيلت حيات اجتماعي
به نقل از يدالهي ده چشمه، رجـائي پـور و   (برعهده دارد نقشي كليدي ن اجتماعي لاحيثيت معنوي و تاريخي نظام ك و حريم

نهـاد اجتمـاعي اسـت كـه بـه       عنـوان  بهاز دانشگاه  هنجاريي اجتماعي دانشگاه، انتظاربنابراين، مسئوليت  ؛)1400سيادت، 
 هـاي  آسـيب زنـدگي، رفـع    هـاي  بخـت ان دروني و بيروني، رفاه اجتماعي، كيفيت زندگي، برابري نفع ذينيازهاي حال و آتي 

و كاركردهـاي آموزشـي، پژوهشـي، خـدمات      كنـد  مـي زيستي و پايداري توسعه توجه  ، صلح و هممحيطي زيستاجتماعي و 
بـرادران حقيـر و   ( دارد مـي اجتماعي به انتظارات اجتماعي يادشده معطوف  ييگو پاسخخود را به  اي ويژه كارتخصصي و ساير 

  ).1398 همكاران،
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1. Saha, Saha & Saha 
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  الگوهاي دانشگاه نسل چهارم
الگـوي   به بيان اهميت انتقال دانـش بـر اسـاس    ،الگوي الماس پورتر .است شده  ارائهنسل چهارم  يها دانشگاهدو الگو براي 
. كنـد  مياجتماعي را با توجه به ماتريس شدت بيان  هاي جنبهو  پردازد مي اي اقتصادي و اقتصاد منطقه هاي جنبههليكس در 

الگوي مجازي دانشـگاه نسـل   . رقابت ايجاد كند ها شركتباشد و بين  دسترس دربايد دانش ايجادشده در دانشگاه  ،همچنين
دهد كـه تعبيـر    نشان مي المللي بينو دستاوردهاي  ستها دانشگاهن الگو، هدف راهبردي ز به بيان عناصر اصلي اي،چهارم ني

تطبيـق موفـق ايـن     طريـق  از ،و حفظ رفاه ملي و جهاني انداز چشمهاي نسل چهارم، رسيدن به  محلي در چارچوب دانشگاه
 دانشاين الگو بر پاية پويايي و انتقال اصل . است اي منطقهچارچوب مفهومي براي رسيدن به تأثيرگذاري در اقتصاد محلي و 

 اسـت كـه   اولـين آن آمـوزش و تحقيقـات   : شود بر پاية دو ستون ساخته مي دانشگاه موفق ،بر اساس اين الگو. شده است بنا
دانشـگاه نسـل    اصـل  چهـار  ،و دومين آنرا دربردارد  عالي باكيفيتپويايي، تحقيق، توسعه و نوآوري و آموزش  هاي شاخص
 دهـي  سـرويس پذير با شرايط و در آخـر   قيعني انتقال دانش، ارتباط با صنعت و جامعه، داشتن ساختار و نظام وف ؛ستچهارم ا

  ).1400جهانگيري فرد و همكاران، ( دانشجويانمناسب به 
  :اند از هاي دانشگاه نسل چهارم عبارت ويژگي

 ؛)تحقيق و پژوهش( باز نوآوري آموزش .1

 ؛ رينيآف امكان ايجاد ارزش و ارزش .2

 ؛ نوآوري و مشاركت چندگانه .3

 ؛)2023، 1گارتنس، وان دگور و وان دهين( هاي خلاق و نوآورانه ايجاد محيط .4

 ؛نرم و سخت هاي فناوري ۀ تحقيقات در حوز سازي تجاري .5

 ؛افزايي آفريني و ثروت ثروت .6

 ؛المللي بيني مدرن و ها دانشگاهارتباط اقتصاد محلي با  .7

 ؛ت تغييرات محيطيتوان خودتحولي براي مديري .8

 ؛محلي از منابع دولتي لالو استق راهبري خود .9

 ؛اي منطقهو  توسعة محليدر  آفريني نقش .10

 ؛هاي جهاني و اقتصادي به چالش ييگو پاسخبازار محوري علمي و  .11

 ؛هاي مطالعاتي افزايش زمينه .12

 ؛هاي آموزشي افزايش دسترسي به فرصت .13

 ؛ارتباط دانشگاه با رشد صنايع .14

 ).1401به نقل از عيدي، نوريان و مقدسي، ( عالي با تحقيقات علميآموزش  كيفيت افزايش .15

  تجربي ةپيشين
  .ارائه شده است 1در جدول ) دانشگاه نسل چهارم( ترين مطالعات مرتبط با موضوع پژوهش برخي از مهم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Garretsen, Van De Goor& Van De Mheen 
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  داخلي و خارجي مرتبط با موضوع پژوهش ةپيشين. 1جدول 
  ها و يافتهنتايج  عنوان پژوهش  سالپژوهشگر 

بـر   تي ـفيك نيتضم يالگو يطراح  )1402( داروند
نسـل   يهـا  دانشگاه كردياساس رو

دانشـگاه  : يمطالعـه مـورد  ( چهارم
  )كردستان يعلوم پزشك

 عنـوان  بـه » گشـا  دانش خلاق و مسـئله  ديتول« مؤلفه در اين پژوهش
و  ين ـيآفر و تعامل، تحول ييگرا تيمسئول« هاي مؤلفه ،يمحور ة ديپد
 ،يعوامــل علّــ عنــوان بــه »گــرا ليو تســه يا ســاختار حرفــه ،ييايــپو

فرهنـگ رشـدگرا، سـاختار هوشـمند و سـازگار شـونده،       « هـاي  مؤلفه
 »يمنــابع انســان يو بهســاز يحكمرانــ ةويو انعطــاف در شــ ينــوآور

عـدم   ،يمياسـتقلال آكـادم  « يهـا  مؤلفـه و  يا نهيزم طيشرا عنوان به
. معرفي شده اسـت گر  داخلهم طيشرا عنوان به» ساختار روشن و شفاف

 يو درس ـ يآموزش ـ ةبرنام ـروز،  و بـه  يا دانـش حرفـه   ةمقول نيهمچن
 ،يا حرفـه  يهـا  يسـتگ يهـا و شا  مهـارت  ةتوسعدهنده،  خلاق و جهت

تعـاملات و   يراهبردهـا  عنـوان  به ،تيفيبر ك يمبتن تيريمد شرفتيپ
 يينسـل چهـارم شناسـا    يها دانشگاه كرديبا رو تيفيك نيكنش تضم

اشـاره شـده    يهـا  مؤلفـه  يكـنش تمـام   برهم ياصل امديپ .استشده 
و  توسـعة اقتصـادي   ،يفرهنگ ةتوسع ،يداريپا يها رساختيز ةتوسع«

توسعة  ،يآموزش يها است كه در حوزه »يزندگ تيفيك يارتقا ةتوسع
بـا   هـا  دانشگاه تيفيو ك يو بالندگ شرفتيجامعه و دانشگاه در پ پايدار

  .دارد ياسنقش اسنسل چهارم  كرديرو
دانشگاه نسـل چهـارم    يالگوة ارائ  )1401( و همكاران خوش نژاد

ــه ( ــورد مطالعـ ــگاه آزاد : مـ دانشـ
  )ياسلام

 و دانشـگاه  ارتبـاط  بـر  مشـتمل  كليدي روابط ،تحقيق نتايج اساس بر
 ارتبـاط همچنـين،   و جامعـه  اهداف و دانشگاه رسالت يسو هم جامعه

 عوامـل  اي، زمينـه  وامـل ع عـلاوه  بـه . شد شناسايي صنعت و دانشگاه
 پيامـدهاي  بـر  مشـتمل  پيامدها. شدند مشخص نيز پيامدها و اثرگذار
  .گرفتند قرار بررسي مورد خارجي و داخلي

ــ ــمه يدالهي ــاران ده چش  و همك
)1400(  

دانشگاه نسل چهارم  يالگو نيتدو
  رانيا يها دانشگاه يبرا

 نيآفـر  ارزش يگـرا  تيدانشـگاه مسـئول   ةنشان داد كـه مؤلف ـ  ها افتهي
 يو سازگارشـوندگ  خـواهي  تحـول  هاي مؤلفه ،يمحور دهيعنوان پد به
 ـ  به  يهـا  يسـتگ شاي ةتوسـع مسـئولانه،   يرهبـر  ،يعنوان عوامـل علّ

دهنـده   توسـعه  يو درس ـ آموزشـي و برنامـه   يانسـان  هيسرما يا حرفه
و  يتخصص ـ يگـذار  يمش ـ خط يها مؤلفه كنش، يعنوان راهبردها به

عنـوان   بـه  نيآفـر  ئولانه و ساختار تحولمس يفرهنگ نوآور ،يا حرفه
دهنـده   توسعه يمال يها لمدو  يو استقلال دانشگاه يا نهيزم طيشرا
. شـدند  ييدانشگاه نسل چهـارم شناسـا   يا مداخله يها عنوان مؤلفه به
  منطقـه  ةتوسـع  ،شـده   اشاره يها مؤلفه يكنش تمام برهم ياصل امديپ

 يطيمح ستيو ز ياقتصاد ،ياجتماع  ـ يفرهنگ ةحوزسه  است كه در
  .دارد ياتينقش ح يو مل يمحل ةجامع يدر توسعه و بالندگ

ــرا    )1399( يعيشفمهدي و  ــا ب ــارچوب راهنم ــو و چ  يالگ
  نيدانشگاه نوآور و ارزش آفر

 يبرا تيمطالعه، هر دانشگاه با هر نوع مأمور نيا يها افتهيبر اساس 
 ـ كـم در هشـت ب   دست ، بايستيينيآفر و ارزش ينوآور صـورت   هعـد ب
ــم ــد  ه ــدام كن ــوازن اق ــان و مت ــر. 1: زم ــگاه يرهب  .2؛ و اداره دانش
 يهـا  و مشـوق  يمنابع مال ،يانسان يرويشامل ن يسازمان يها تيظرف

 يبانيو پشـت  سازي آماده. 4 ؛نيكارآفر يريادگي ـ ياددهي. 3؛ يسازمان
 يزسا المللي بين. 6 ؛رونيبا ب يتبادلِ دانش و همكار. 5 ؛نانياز كارآفر
و  ينــوآور جيآثــار و نتــا. 8 ؛دانشــگاه تــاليجيل دوتحــ. 7؛ دانشــگاه
  .ينيكارآفر
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  ها و يافتهنتايج  عنوان پژوهش  سالپژوهشگر 
ــاز آذري،   ــمي، ني ــديان چاش احم

  )1399( صالحي
مدل نقش دانشـگاه نسـل    يطراح

 تي ـفيك ييچهارم در جهـت ارتقـا  
ــوزش  يو پژوهشــ يآموزشــ در آم

  يعال

 تيفيك يدر جهت ارتقا) دانشگاه نسل چهارم( گرا تعاليمدل دانشگاه 
 ـ طيشـرا  :انـد از  دارد كـه عبـارت  بعد  15 يو پژوهش يآموزش . 1 يعل
 يسـازمان  تي ـمأمور. 3 ؛طيمح ييايپو. 2 ؛ياجتماع ـ  يعلم تيمسئول

امكانـات و  . 5 ؛يسـازمان  يهـا  سـاختار و ارزش . 4 ؛)يا نهيزم طيشرا(
. 8 ، عيارتبـاط بـا صـنا   . 7 ؛)يا مداخلـه  طيشـرا ( زهي ـانگ. 6 ؛زاتيجهت

 ؛)راهبـرد (ها  كتابخانه يتوانمندساز. 9 ،يآموزش يتوامح يده سازمان
 ؛متقابـل  يهـا و همكـار   توسعه رشته. 11 ؛ريفراگ تيفيك تيريمد. 10
 يم ـيتعامل و كار ت. 13 ؛ها يريگ ميدر تصم علمي هيئتمشاركت . 12
رو، بـا   ني ـاز ا. يپژوهش ـ تي ـفيك. 15و  يآموزش تيفيك. 14 ؛امديو پ

 يبـرا  انيدانشـجو  يساز در آماده ها اهدانشگ يتوجه به رسالت فرهنگ
 ةتوســعو  يــيزا جامعــه و ضــرورت درون يهــا تيــبــا واقع ييارويــرو

 ،يو اجتمـاع  يفرهنگ ـ ،ياس ـيس ،يبا نظـام اقتصـاد   يارتباطات تعامل
نسـل چهـارم در جهـت     يهـا  دانشـگاه سمت  به يحركت آموزش عال

بـه نظـر    يمهـم و ضـرور   اريپـژوهش و آمـوزش، بس ـ   يفيك يارتقا
  .سدر يم

 ـ دي ـجد هـاي  مشاركت  )2021( همكارانگارتسن و  علـم و   نيب
به سـمت  : سلامت يعمل در ارتقا

  چهارم دانشگاه نسل كي

 تـأثير  هـا  دانشـگاه  بايـد  عمـل  و تحقيـق  بـين  شكاف كردن پر براي
 هـا  دانشـگاه  و اجتماعي هاي سازمان و باشند داشته بيشتري اجتماعي

 بـا  نتـايج  اجـراي  تا تحقيق ئلهمس بيان از تحقيق فرايند طول در بايد
 نسـل چهـارم   يها دانشگاه به كار اين براي و كنند همكاري يكديگر

  .است نياز
، محمــدي، احمــديان و صــالحي
  )2021( 1خانلرزاده

نسل  يها دانشگاه يحركت به سو
بــر  كيســتماتيس يمــرور: چهــارم
  يتيريو مد يآموزش هاي ياستراتژ

توسـعة  نـرم، آمـوزش    هـاي  همچون آمـوزش مهـارت   ييها ياستراتژ
 جيتـرو  د،يآموزش مسـتمر اسـات   يآموزش حقوق تجارت، بررس ،پايدار

 ـ     يبـرا  تي ـو خلاق يپرداز دهيا  نيحـل مشـكلات، توسـعه آمـوزش ب
 عنـوان  بـه  ،يسازي الملل نيو ب يآموزش عال يساز يخصوص ،يا رشته
مراكـز آمـوزش    يارتقـا  يتيريو مد يآموزش يها ياستراتژ نيتر مهم
  .شدند يو معرف ييدانشگاه نسل چهارم، شناسا به يعال

 نـده يآ جـاد يا: دانشگاه نسل چهارم  )2020( اوزتل
  داريپا

و  ياجتمـاع  طيمح ـ داري ـرشـد پا  جـاد يا ،هدف دانشگاه نسل چهـارم 
و  نيقـوان  نيـي دارد تـا بـا اسـتفاده از تب    فـه يو وظ استخود  ياقتصاد

داران و  امســه يرا بــرا يداريــپا يعمــوم يهــا مقــررات لازم، ارزش
  .كند نيخود تأم اننفع ذي

ــهيزم  )2019( 2تجاريبنورس و ف ــاز نـ ــينقـــش آفر يسـ  ينـ
  اي منطقهدر توسعه  ها دانشگاه

 قي ـاز چهـار طر  هـا  دانشـگاه  كـه  پـژوهش معتقدنـد   ني ـنگارندگان ا
 نـد توان مي ها دانشگاه. 1: باشند گذارتأثير اي منطقه ةتوسعدر  ندتوان مي

بـا اسـتفاده از    انيدانشگاه 2كار مشاركت كنند؛ بازار  ييافزا در مهارت
كمك  اي منطقه ينوآور يها ند به شبكهتوان مي يروز و جهان دانش به

سـمت مشـاركت    را بـه  انيدانشـگاه  نـد توان مـي  هـا  دانشـگاه . 3كنند؛
 نـد توان مي ها دانشگاه .4كنند؛  تيها حما سوق دهند و از آن اي منطقه

ــفيك ــد تي ــوآ ياســتراتژ يهافراين ــه يورن ــد و  اي منطق ــالا ببرن را ب
  .كنند جاديا يجمع هاي ينوآور

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Salehi, Mohammadi, Ahmadian & Khanlarzadeh 
2. Benneworth & Fitjar 
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  ها و يافتهنتايج  عنوان پژوهش  سالپژوهشگر 
 و كاروونـاراكي  تيجسن، ،جونكرز
  )2018( 1گوناگا

 هـا  دانشـگاه  تأثير يابيچارچوب ارز
  اي منطقه يدر نوآور

 ـ مـي  ينـوآور  سـتم يدر مشـاركت س  هـا  دانشـگاه قش ن د فراتـر از  توان
محصـولات بـا    هـا و  يخود و با استفاده از خروج ياصل هاي تيمأمور

و در  ابـد يگسـترش   )يدانـش مهـارت و فنـاور    يمنابع انسـان (ارزش 
 جـاد يا يبـرا  ،اي منطقـه  يهـا  يو توسعه استراتژ ينوآور يها تيفعال
نقـش خـود را در    اي هنـد يفزا طـور  بـه  ،مساعد يچارچوب سازمان كي

  .كند فايا يو خصوص يدولت نانيهماهنگ كردن نقش آفر
نسل چهارم و توسـعه   يها دانشگاه  )2017( 2كسيو لوكو يزوت

  اي منطقه
 شـده  شـناخته  توسـعه  در حيـاتي  يعامل دانش اي، منطقه مطالعات در

 جديـد  موتـور  كـه  است شده تبديل توليد اصلي دارايي به دانش. است
 نـوآوري،  دانـش،  نقـش  نتيجـه  در .شود مي محسوب توسعة اقتصادي

 همچنـين . اسـت  ضـروري  مجـدد  بـازنگري  براي يادگيري و فناوري
 پـذيري  نـوآوري رقابـت  طور كلـي،   به كه داد نشان پژوهش اين نتايج

 جايگـاه  آوردن دست به براي مستمر نوآوري و كند مي تعيين را مناطق
 رقابـت  ةحاشي كه است داده نشان پژوهش اين. است ضروري رقابتي

 از اسـتفاده  و ايجاد در ها آن توانايي به عمدتاً ،توسعه يافته اقتصادهاي
  .دارد بستگي دانش

  
 يهـا  دانشـگاه و تحقـق   جـاد يسمت ا نسل اول به يها دانشگاهحركت از  يبرا افتهيتوسعه  يدر كشورها ياديز ليدلا

از  يتـابع  عنـوان  بـه  ،توسعة اقتصـادي از  يو علم يبه فهم عموم توان ميجمله  آن سوم و چهارم وجود دارد كه از هاي نسل
است  نيا گريد تيحائز اهم ةتكن). 2021، 3وانزيا(كرد  ارهاش توسعة اقتصاديدر  يم و فناورانتقال عل شيو افزا يآموزش عال

 ـ  يرامـون يپ طيمح ـ اي ـ يدر درون آموزش عال يو تحولات گوناگون راتييپژوهش تغ ةنيشيپبا توجه به  كه  ،يآن در سـطح مل
 نـه يزم ني ـدر ا رييتغ جاديضرورت ا نيبنابر ا. تدر رسالت خود فراخوانده اس يرا به بازنگر يآموزش عال ،يو جهان اي منطقه

نشان  ندهيفزا يليرسالت خود تما نيكمتر از دو دهه است كه به تدو يآموزش عال هاي هو مؤسس ها دانشگاه .شود مي احساس
بر سهم برتـر   ي، متكيعلم و فناور ديتوانا در تول شرفته،يبرخوردار از دانش پ يكشور رانيا ،1404انداز  در سند چشم .ندا هداد

 يرا كشـور  رانيانداز كشور كه ا سند چشم ةبا توجه به برنام. است شده  ميترس يمل ديدر تول ياجتماعة يو سرما يمنابع انسان
ده اسـت و  كـر  ميدر سـطح منطقـه ترس ـ   يو فنـاور  يعلم ـ ،يفرهنگ ،ياجتماع ،ياسي، سياول اقتصاد گاهيبا جا افتهي توسعه

 يمنـابع انسـان   نيو كارآمد كردن تأم يبر اصلاح و تحول نظام آموزش عال ،ياسلام يجمهور ةتوسعششم  ةبرنام همچنين،
 يمنابع انسان يريكارگ و به تيروند ترب ،كند تأكيد مي يعال زشآمو يها انداز توسعه و برنامه چشمتحقق اهداف  يبرا ازيموردن

بـه   ييگـو  پاسـخ  ،نيتقاضاي آمـوزش و همچن ـ  شيافزا ريس نيبه ا ييگو پاسخ يها از راه يكي. كند يم دايتوانمند ضرورت پ
سـند  ( اسـت توانمنـد   يبـا منـابع انسـان    نيآفر و ارزش نيكارآفر يها دانشگاهسمت  و كاري جامعه، حركت به يشغل ازهايين

كـه   نشـان داد  هـا  يكـه بررس ـ  ييبه مطالب بالا و از آنجا با توجه ).1382، 1404در افق  رانيا ياسلام يانداز جمهور چشم
پژوهش حاضر است؛ انجام شده  در دانشگاه نظامي وصخص هكشور و بنسل چهارم در يها دانشگاهدرباره  ياندك يها پژوهش

 يسـتار  ديشـه  ييدانشگاه علوم و فنـون هـوا   دردانشگاه نسل چهارم  ةمؤثر بر توسع يها اركان و پيشران ييبا هدف شناسا
  .انجام شد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Jonkers, Tijssen, Karvounaraki & Goenaga 
2. Zuti & Lukovics 
3. Evans 
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  شناسي پژوهش روش
نـوع   وپـژوهش   يو از نظـر روش اجـرا   يف ـكيل كش ـ ها بـه  داده يآور جمع ة، از نظر نحوياربردكر هدف ن پژوهش از نظيا

در پژوهش حاضر، براي تحليل اطلاعات از روش تحليل مضـمون و از ميـان ابزارهـاي ايـن     . است مضمون ليپژوهش تحل
و گـزارش الگوهـا و    لي ـتحل ،يياسـا است كـه بـه شن   يمضمون روش ليتحل .است شده استفاده نيمضام ةشبك از ،روش نيز

بـا   نيمضـام  ةشـبك  .شود يمرتبط هستند و در چند سطح اعمال م قيتحق سؤالكه با  پردازد يم يمستتر در اطلاعات نيمضام
موجـود   يديكدها و نكات كل( هيپا ياه مضمون :كند يم قيها را در سه سطح استخراج و تلف مضمون ،مند نظام اي هيكمك رو
 ـ يهـا  مضمون، )ريفراگ نيو مضام هيپا نيمضام قيحاصل از تلف هاي همقول( دهنده سازمان نيممضا ،)در متن  يعمـوم ي و كل

هـا نشـان داده    آن انيو روابط م ميترس كيشبكه شمات كيبه صورت  نيمضام نيسپس ا .)اصول حاكم بر متن دهرنيدربرگ(
   ).1402؛ به نقل از عسگري و جهانفر، 2001 نگس،ياسترل ديآتر( شود يم

دانشـگاه علـوم و فنـون هـوايي      علمي هيئتاعضاي  از متشكل پژوهش اينكنندگان  مشاركت: كنندگان در پژوهش مشاركت
اصـل اشـباع   . مشاركت دعوت به عمل آمد ينفر برا 15در مجموع از  يستار ديدانشگاه شه دياسات نيباز . بود شهيد ستاري

  .رار گرفتمورد استفاده ق يريگ اتمام نمونه يبرا ينظر
 يارهايمشاركت دعوت شدند كه مع يبرا يافراد يعنيانجام شد؛  يهدفمند و ملاك وهيبه ش يريگ نمونه :يريگ روش نمونه
  . موردنظر پژوهشگر را داشتند شده نييتع شيمهم و از پ

و  ني ـو آنلا حضـوري  صورت به ها مصاحبه. استفاده شد افتهيساختار مهين ةمصاحبمنشور  كي از ،ها داده يجهت گردآور :ابزار
و  شود مي ادهيمتون پ يرو ها آن ياطلاعات شخص ريسا اي شوندگان كه نام مصاحبه شد يداده م نانياطم. انجام گرفت يتلفن

 تي ـدر تمـام مراحـل پـژوهش رعا    ،و محرمانه ماندن اطلاعـات  يرازدار لو اص شود يها درج نم آن يها متن حاصل از گفته
  .بود ريمتغ قهيدق 30تا  20 نبي اه مدت مصاحبه. شود يم

شوندگان در طول مصـاحبه، برداشـت    روايي پژوهش، محقق پس از پايان توضيحات مصاحبه  افزايش براي :روايي و پايايي
از صحت مطالب بيـان شـده اطمينـان     ،شونده مصاحبه تأييدكرد تا با  شونده را بيان مي هاي مصاحبه ها و گفته خود از صحبت

 هـاي  از سـؤال  ،سـازي بيشـتر   رفـع ابهـام و شـفاف    منظور به ،مصاحبه فرايندهمچنين در طول  .كند اصلاحها را  تهگف يابد يا
 در. اسـت  شـده  گرفتـه  بهره شوندگان مصاحبه تأييد از ،پژوهش اعتبار كنترل براي بدين ترتيب،. پيگيري همانند استفاده شد

 انجـام  پـنج مصـاحبه   منظور، همين به. است شده استفاده نفر دو بين خواني هم يا توافق روش از نيز، اعتماد قابليت با ارتباط
 خـواني  هـم  كـار،  اين انجام از پس. گرفت انجام فرد اين توسط كدگذاري و شد داده قرار متخصصان از يكي اختيار در شده،
 .مناسـب حكايـت كـرد    خـواني  هـم  و توافق از )83/0( كدگذار دو از آمده دست به توافق ضريب. دش محاسبه كدگذار دو بين

  .هاي تحليلي روش تحليل محتوا انجام گرفت ها و شيوه و مدل شده ارائه هاي دستورالعمل اساس بر ها داده تحليل
 تياهداف مطالعه و اهم خصوصدادها، محقق در  يآور قبل از جمع ،يات اخلاقظملاح تيرعا منظور به :ملاحظات اخلاقي

 را براي اننگاهانه آآ تيارائه كرد و سپس رضا يحاتيشوندگان توض به مصاحبه ،ديمف جيانته ب يابيت دستجه قيدق يها خسپا
بـا حفـظ    يافتي ـداده شد كه اطلاعـات در  نانيها اطم مباحث، به آن ليعدالت در تحل تيضمن رعا. جلب كردانجام مصاحبه 

شوندگان  مصاحبه تيان انجام مصاحبه با رضازم .شود ميپژوهشگر استفاده  يشونده از سو محرمانه بودن مشخصات مصاحبه
  .را داشته باشند ييگو پاسخشد تا با داشتن فرصت لازم حداكثر  نييتع
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  هاي پژوهش يافته
 ليراستا تحل نيدر ا .مضمون استفاده شده است لياز روش تحل ،هاي دانشگاه نسل چهارم شناسايي اركان و پيشران منظور به

 هـاي  مصـاحبه با مـرور   لياول تحل ةمرحلدر  .انجام شد ها داده ريو تفس ها داده ليتحل ،ها داده فيتوص ةمرحلسه  يط ها داده
 نيضامم ،)؟چه اركاني دارد ،شهيد ستاريدانشگاه علوم و فنون چهارم در  نسل دانشگاه ةتوسع( پژوهش اولمرتبط با پرسش 

هـا،   قـول  نقـل  ، همـراه بـا نمونـة   يكدگـذار  نياز ا ييها هنمون .شد استخراج مرتبط با اركان دانشگاه نسل چهارم يديكل هيپا
  .آمده است 2در جدول و فراگير  دهنده سازمانمضامين پايه، استخراج 

 چهارم نسل دانشگاه هاي در ارتباط با مؤلفه يفرع نيو استخراج مضام هياول ينمونه كدگذار .2جدول 

  مضامين پايه محتواي متن  رديف
ي نسـل چهـارم داشـتن نيـروي     ها دانشگاههاي رسيدن به  فهاز نظر من، يكي از مؤل  1

چه بسا افراد و نيروي انساني كه . باشد مي گويي پاسخپذير و  متعهد، مسئوليت انساني
در عرصه استفاده و كاربرد يادگيري الكترونيكـي نيـز    ،پذير هستند متعهد و مسئوليت

  .كنند الكترونيكي ميفعال بود و شروع به توانمندسازي خود از طريق يادگيري 

پـذيري،   نيروي انساني متعهد، مسـئوليت 
  ييگو پاسختوانمندسازي افراد، 

تشكيل ذهن هدايتگر جامعه و ايجـاد   به نظر من از اركان مهم دانشگاه نسل چهارم،  2
ايـن  كـه   زيـرا  ؛گرا از طريق يـادگيري الكترونيكـي اسـت    پذير و تحول جامعه تحول

ايجاد تجارب فراگيـر و تعـاملي كـه درك مـا از مفـاهيم و      هاي پيشگامانه با  فناوري
  .دهد، روش يادگيري ما را متحول كرده است موضوعات پيچيده را افزايش مي

ذهــن خــلاق و هــدايتگر، قبــول تغييــر، 
گرايي، ارتباطـات و   تحول پذيري، تحول

  تعامل

م كيفيـت  اسـتقرار نظـام تنظـي   هاي مهم دانشگاه نسـل چهـارم،    به نظر من از مؤلفه  3
و اين كـار از طريـق واقعيـت مجـازي و      باشند خدمات، توسعه فناوري و نوآوري مي

چراكـه فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات الگـوي       ؛يابد يادگيري الكترونيكي تحقق مي
فكري آموزش را دگرگون كرد و در واقع توليد دانش در عصر اطلاعات، يك فعاليت 

رائه خدمات بـا كيفيـت را از طريـق واقعيـت     با كمك فناوري است و اين خود نظام ا
  .نمايد روز مي همجازي ب

توسعه فناوري و نـوآوري، نظـام تنظـيم    
كيفيـت خـدمات، الگـوي فكـري افـراد،      

  توليد دانش

توسـعه دانـش    و توان خودتحولي براي مديريت تغييرات محيطـي ايجاد  به نظر من،  4
چراكـه   ؛نشگاه نسل چهارم استدا هاي اصلي و مؤلفه دروني هاي ويژگياجتماعي از 

ور براي كاوش،  هاي غوطه ها تجربيات يادگيري را با فراهم كردن محيط وريان فناي
سـازي آمـوزش بـر اسـاس      زمـان، شخصـي   هـم  طور بهدرگير كردن حواس چندگانه 

نيازهاي فردي، تقويت همكاري بين فراگيران در سطح جهاني، و گشـودن درهـا بـه    
  .دهند براي رشد آموزشي، افزايش مي پايان روي امكانات بي

خودتحــولي، مــديريت تغييــرات، توســعه 
ــادگيريدانــش آجتمــاعي،  ــات ي ، تجربي

ــيط ــه مح ــاي غوط ــاوش ه ــراي ك ، ور ب
تقويت همكـاري   ،سازي آموزش شخصي

  بين فراگيران

از نظر بنده يكي از اركان مهم دانشگاه نسل چهارم، توسعه دامنه تعـاملات و ايجـاد     5
از طريق  زيرا ؛باشد جانبه، از طريق يادگيري الكترونيكي مي يادگيري همههاي  محيط

نـد در  توان مي دانشجويان ياساتيد و گاه ،و واقعيت افزوده استفاده از واقعيت مجازي
دهد مفاهيم و سـناريوهاي   ها اجازه مي هاي تعاملي شركت كنند كه به آن سازي شبيه

كـه در اينجاسـت كـه سـطح تعـاملات       دتـري درك كنن ـ  پيچيده را به روشي عملي
  .دهد افزايش يافته و يادگيري فراگير و همه جانبه روي مي

 تعــاملات، گســترش ارتباطــات، ةتوســع
جانبـه   هاي يـادگيري، همـه   ايجاد محيط

  نگري

دانشـجو   هـاي مهمـي از جملـه    مؤلفـه نسل چهـارم داراي   به نظر بنده من، دانشگاه  6
كيبي مجازي و حضوري، آمـوزش مـداوم در هـر    محور، خلاقيت محور، يادگيري تر

هـاي نـوين نظيـر     زمان و مكان، افزايش تفكر انتقادي و خلاقانـه، كـاربرد فنـاوري   
  .است …و در آموزش.. .واقعيت مجازي و

ــادگيري تركيبــي ي،خلاقيــت محــور  ،ي
آمــوزش مــداوم در هــر زمــان و مكــان، 

  افزايش تفكر انتقادي و خلاقانه
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  مضامين پايه محتواي متن  رديف
 ۀ دهنـد  موتورهـاي محـرك و توسـعه    عنوان بهنسل چهارم  هاي اهاز نظر بنده دانشگ  7

را  هـا  آنگـذار بـر   تأثيراي و عوامـل   نيازهاي صنايع منطقه اند، شده شناخته اقتصادي
  .كند ميبا دانش روز دنيا، صنايع را به جديدترين فناّوري تجهيز  سو همشناسايي و 

ــال،    ــادگيري فع ــرك، ي ــاي مح موتوره
  دهنده توسعه

هاي مهم دانشـگاه نسـل چهـارم ايجـاد روحيـه تغييرپـذيري و        نظر بنده از مؤلفهبه   8
باشد كه اين امـر از طريـق يـادگيري الكترونيكـي و      گرايي و خودراهبردي مي تحول

 ،ورم ـدر ا تغييـر  ثفـزوده را باع ـ ا عيـت فنـاوري واق . شـود  واقعيت افزوده ميسـر مـي  
يه تغييرپذيري از طريق تغييـر دادن  ، سهولت انجام آن و ايجاد روحسازماندهي منابع 
  .گردد روش يادگيري مي

روحيه تغييرپذيري، خودراهبري، استقبال 
  از تغيير و نوآوري

آفريني و خـدمت   هاي دانشگاه نسل چهارم تحول ترين مؤلفه به نظر اينجانب، از مهم  9
 ـتوا مي، گرايي خدمترويكرد  كارگيري بهحول در آموزش با محوري است چراكه ت د ن

اعـم از يـادگيري    هاي نوين، بدون درنظرگرفتن هزينه و زمان و با استفاده از فناوري
در نهايت اين نوآوري فرصتي غني براي . يادگيري مؤثر داشته استمجازي و افزوده 

 بـه  توسعه جامعه، تجربه يادگيري جديد، مشاركت علمي و نيازهاي آمـوزش مقـرون  
  .كند صرفه را فراهم مي

ي، خدمت محوري، يـادگيري  فرينآ تحول
مؤثر، ايجـاد فرصـت، تجربـه يـادگيري،     

  مشاركت علمي

 هـاي  مؤلفـه از  اي منطقـه  ـ  و اثرگـذاري محلـي   المللي بينكسب اعتبار به نظر بنده   10
و يادگيري الكترونيكي و واقعيـت مجـازي در ايـن    اصلي دانشگاه نسل چهارم است، 

  .باشد راستا بسيار كارساز مي

 ـ، اثرگذار محلـي   المللي بينكسب اعتبار 
  اي منطقه

  

  

 قي ـبا هم تلف يياول بر اساس شباهت محتوا ةاستخراج شده در مرحل يفرع نيمضام ،مضمون ليدوم از تحل ةدر مرحل
  .ارائه شده است 3در جدول  ليتحل نياز ا اي هنمون. استفاده شد دهنده سازمان نياستخراج مضام يها برا شدند و از آن

 چهارم نسل دانشگاه هاي مصاحبه در رابطه با اركان و فراگير از يافته دهنده سازمانتخراج مضامين اس .3جدول

  مضمون
  اصلي يا فراگير

مضامين
  مضامين پايه  دهنده سازمان

ان 
ارك

عه 
توس

ارم
 چه

سل
اه ن

شگ
دان

  

  سازي  متحول

پـذير،   ه تحـول گـرا بـودن، مـديريت تغييـر آينـده، جامع ـ      گرايي، تحـول  روحيه تغييرپذيري، تحول
آفريني، ايجاد فضاي نوآوري، توسعه فناوري و نـوآوري، خـود تحـولي، تغييـرات محيطـي،       تحول

ـ   پـذيري، تحـولات علمـي    روز، مركز تحولات، انعطاف استفاده از فناوري روز، آموزش مداوم و به
حمايـت   موزشي، تغيير و تحولات محيطي، پيشرفت فناوري، تغييرات اجتماعي، پويايي و تحول،آ

  از نوآوري و اختراع، برانگيختگي هيجاني، سازگاري با محيط و جامعه

  خدمت محوري

گويي به مسائل  هاي انساني و اجتماعي، پاسخ خدمات اجتماعي، تربيت شهروندي، توجه به حرمت
هـا،   گيـري  گويي به اجتماع، مشاركت در تصميم پذيري، پاسخ گويي مناسب، مسئوليت جامعه، پاسخ

گويي به تقاضاي اجتماعي، توجـه بـه نيازهـاي جامعـه، تقويـت همكـاري، بـرآورده سـازي          پاسخ
گرا،  پذيري، اميدآفريني اجتماعي، دانشگاه مسئوليت هاي جامعه هدف، مسئوليت نيازهاي و خواسته

  كمك به حل مسائل جامعه، تقاضامحور بودن، توجه به نيازهاي صنعت



  
  

   1403 زمستان ،4، شماره 14مطالعات منابع انساني، دوره  127 

 
 

  مضمون
  اصلي يا فراگير

مضامين
  مضامين پايه  دهنده سازمان

  گرا تعاليفرهنگ 

ها و فرهنـگ،   مدار، توسعه ارزش يت آفريني، دانشگاه اخلاق مدار، دانشگاه ارزشآفريني، هو ارزش
سـازماني نوآورانـه،    آمادگي فرهنگي، فرهنگ بومي و محلي، فرهنگ خلق ارزش، تقويت هويت و

گذاري، فرهنگ ارج نهادن، فرهنگ كـار گروهـي و تيمـي، اشـاعه دهنـده       بودن، ارزش گرا تعالي
افزايي زيست محيطي، دانشگاه اجتماعي،  ها، آگاهي باوري، مشاركت در تمدن سازي، دانش ارزش

  هاي راهبردي سازي، توسعه و تعالي دانشگاه، ارزش فرهنگ

خلق مناسبات نوين 
  آموزشي

هاي آموزشـي، آزادي علمـي،    وزشي، مشاركت اجتماعي، گسترش فرصتتوسعه دامنه تعاملات آم
آزادي انديشي، ارتباط بامشتريان، ايجـاد محـيط يـادگيري بـه روز، روابـط تعـاملي سـالم، عصـر         

پذيري، ايجاد سامانه نوآورانه، آمـوزش مـداوم،    اطلاعات و ارتباطات، كسب دانش جديد، مشاركت
  قادي، تفكر خلاقانه، افزايش كارآمدي، يادگيري ديجيتالجانبه، تفكر انت محيط يادگيري همه

  توسعة محوري

ات تـأثير ي محلـي،  توسـعة پايـدار  ، اي منطقه، نوآوري اي منطقهتوسعه دانش اجتماعي، مشاركت 
، شـكل دادن  اي منطقههاي محلي و  محيطي، سياست اجتماعي، پايداري اقتصادي، پايداري زيست

بخشـي بـه زنـدگي محلـي و      پذيري اجتماعي، مولد بـودن، كيفيـت   هبه آينده خود و جامعه، توسع
، توسعه اي منطقه، جايگاه مناسب محلي و اي منطقهو  توسعة محليسازي براي  ، فرصتاي منطقه

  ، تعهد مدنياي منطقهمبتني بر دانش، اثرگذاري محلي و 

  توانمندسازي

 يي، كارآفريني، افـزايش آگـاهي، خـود   افزا كارآفريني دانشگاهي، هوشمندي، مهارت افزايي، دانش
نفـس، مـديريت سـرمايه فكـري،      هاي خود، افـزايش اعتمادبـه   راهبري، استقلال، مديريت چالش

گري، بازنگري و يـادگيري، توليـد دانشـگاه، مبتكـر بـودن، كـارآفريني جمعـي، مشـاركت         حمايت
هـا،   توانـايي  كردن نش، بالفعلگذاري در دا روز، سرمايه بنيان، بازآفريني دانشگاه، يادگيري به دانش

 و خـلاق  ساز، فرصت جمعي، كارآمدي متعهد، متخصصان آموزش سازي، تجاري علمي، مرجعيت
 توليـد  فنـاوري،  و دانـش  توليـد  علمـي،  مراكـز  كـردن  غني نوآور، و خطرپذير افراد بودن، پيشرو

  ها توانايي كردن بالفعل يادگيري، هاي محيط خلق محور، مهارت دانشجويان
    

  

  
و  يتيبر اسـاس شـباهت مـاه    ،حاصل از مرحله دوم دهنده سازمان نيمضام ،مضمون ليتحل فرايندمرحله از  نيدر سوم
بـا توجـه بـه تحليـل نتـايج      . دادند ليتشك ريفراگ نيرا با عنوان مضام نيمضام نيتر يشدند و كل يبند طبقه ييقرابت محتوا

 نسـل  دانشـگاه  اركـان  در ارتبـاط بـا   شده احصا مضامين و كدها ،كنندگان تشده و پاسخ مشارك هاي انجام حاصل از مصاحبه
توسـعة  «، »آموزشـي  نـوين  مناسـبات  خلـق «، »گرا تعالي فرهنگ«، »محوري خدمت«، »سازي متحول« :اند از عبارت چهارم

  .»توانمندسازي«، »محوري
دانشگاه نسل چهارم در دانشـگاه علـوم و   عه بر توس عواملها و  پيشرانكدام ( دوم پژوهش سؤالها،  در اين قسمت يافته

مرتبط با پرسش  هاي با مرور مصاحبهاول  سؤالهمانند بررسي  مرحلهاين در  .بررسي شد) مؤثرند؟ يستار ديفنون ارتش شه
 در يكدگذار نياز ا ييها نمونه .دانشگاه نسل چهارم استخراج شدند هاي شرانيمرتبط با پ يديكل ةيپا نيپژوهش، مضام دوم

  .آمده است 4جدول 
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 دانشگاه نسل چهارم هاي پيشراندر ارتباط با  يفرع نيو استخراج مضام هياول ينمونه كدگذار. 4جدول 

  مضامين پايه محتواي متن رديف
به نظر بنده يكي از عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه نسل چهـارم در دانشـگاه     1

و همگام بـودن بـا دانـش    جمعي و نوآوري  مندي به روحيه كار ستاري علاقه
  .باشد روز دنيا از لحاظ روحيه جنگاوري و انطباق با تغييرات دانشجويان مي

جمعي، نـوآوري و همگـامي بـا دانـش،      كار ةروحي
  انطباق با تغييرات جنگاوري، ةروحي

 يـادگيري  بـه  مثبتـي  نگـرش  سـتاري،  شـهيد  دانشـگاه  اساتيد و دانشجويان  2
 احسـاس . دارنـد  آموزشـي  كمـك  ابزار عنوان هب مجازي واقعيت و الكترونيكي

 از اسـتفاده  بـه  ها آن تمايل عامل ترين مهم استادان خودكاميابي و بودن مفيد
  . است بوده چهارم نسل دانشگاه استقرار به كمك و الكترونيكي يادگيري

  خودكاميابي نگرش مثبت، احساس مفيد بودن و

ها و  چهارم و تأمين زيرساخت به نظر بنده درك اهميت و حفظ دانشگاه نسل  3
كار براساس تخصص سـبب اسـتقرار    اميدآفريني اجتماعي، هوشمندي، تقسيم

  .دانشگاه نسل چهارم و استفاده از واقعيت مجازي شده است

  ها، تقسيم كار براساس تخصص تأمين زيرساخت

از ديدگاه بنـده يكـي از عوامـل مـؤثر بـر اسـتقرار دانشـگاه نسـل چهـارم و            4
رگيري واقعيت مجازي و يادگيري الكترونيكي احساس نيازي است كه به كا به

سرعت توليد دانـش و لـزوم نظـام آمـوزش     چراكه . زند دانشجويان دست مي
همراه شدن با قافله شتابان تغييـرات شـگرف در    منظور به العمر ماداممستمر و 

  .آورد ها به وجود مي اين احساس نياز را در آن نظام آموزش جهاني

احساس نياز، سرعت توليد دانش، آموزش مستمر و 
  همراه شدن با قافله و تغييرات شگرف العمر، مادام

هاي آموزشي و فني لازم براي تسهيل يادگيري از طريق  مهارتبه نظر بنده،   5
بـه تغييـر و نـوآوري و كـار      محيط يادگيري مجازي، داشتن انگيزه و اعتقـاد 

د از توان ميمجازي و اهميت واقعيت مجازي آفريني و اعتقاد به روش تدريس 
كــارگيري يــادگيري  عوامــل مــؤثر بــر اســتقرار دانشــگاه نســل چهــارم و بــه

  .الكترونيكي در اين دانشگاه باشد

داشـتن انگيـزه و    ،هاي آموزشي و فني لازم مهارت
به تغيير و نـوآوري، كـارآفريني و اعتقـاد بـه     اعتقاد 

  روش تدريس مجازي

هاي فناوري جديـد   هاي فرهنگي در خصوص محيط شاعه ارزشبه نظر بنده ا  6
ها و هم چنين اعتقاد به  فناوري و ملموس بودن آموزش افزايي همو همچنين 

خدمت محوري و ارزش مداري دانشگاه نسل چهارم سـبب اسـتقرار دانشـگاه    
  .كارگيري يادگيري الكترونيكي شده است نسل چهارم و به

فنـاوري،   افزايـي  مه ـهاي فرهنگـي ،   اشاعه ارزش
  ها، اعتقاد به خدمت محوري ملموس بودن آموزش

كـارگيري   به نظر بنده از عوامل مؤثر بر استقرار دانشـگاه نسـل چهـارم و بـه      7
و  اساتيد و دانشـجويان و آشناسازي  سازي به فرهنگ توان ميواقعيت مجازي 

ين راسـتا و  هاي مناسب در ا ايجاد اعتماد و اعتمادسازي و فراهم كردن زمينه
  .هي اشاره نموديهاي توج برگزاري دوره

 اسـاتيد و دانشـجويان،  آشناسـازي   سـازي،  فرهنـگ 
ايجــاد اعتمــاد و اعتمادســازي، فــراهم كــردن     

  هيهاي توجي هاي مناسب ، برگزاري دوره زمينه

به نظر بنده تأمين الزامات و شرايط محيطي، هوشمندي و مسئوليت اجتماعي   8
ه نسل چهارم استفاده از يادگيري الكترونيكـي و واقعيـت   سبب استقرار دانشگا

  .گردد مجازي مي

ــات و شــرايط محيطــي، هوشــمندي،   ــأمين الزام ت
  مسئوليت اجتماعي

 تجـاري سـازي؛   و كـارآفريني  كـاربردي؛  هـاي  اورين ـف به نظر بنده، توسـعه   9
هـاي نـوآوري،    گـذاري نظـام   سياسـت خـدمات مطلـوب    ارائـه  و گرايي توسعه

 ـ مـي پذيري در اين راسـتا   مسئوليتاجتماعي را براي ارتقاي  اقتصادي و د توان
  .كارساز باشد

خـدمات مطلـوب،    ارائه گرايي، توسعه ،سازي تجاري
ــوآوري گــذاري نظــام سياســت اقتصــادي و  هــاي ن
  اجتماعي
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  مضامين پايه محتواي متن رديف
بـه   تـوان  مـي به نظر بنده از عوامل مؤثر در اسـتقرار دانشـگاه نسـل چهـارم       10

زيسـت، اعتقـاد بـه رويكـرد تعـاملي و       محيطگار با هاي ساز ديريت و فعاليتم
يـاز بـه ارتبـاط فنـاوري     ن به كارآفريني و واقعيـت مجـازي،   مشاركتي، اعتقاد

  .اشاره كرد سازماني هاي نوآورياطلاعات و ارتباطات با 

، زيسـت  هاي سـازگار بـا محـيط    ديريت و فعاليتم
بـه   اعتقاد به رويكـرد تعـاملي و مشـاركتي، اعتقـاد    

ياز به ارتباط فنـاوري  ن ني و واقعيت مجازي،كارآفري
  سازماني هاي نوآورياطلاعات و ارتباطات با 

از نظر بنده از عوامـل مـؤثر در اسـتقرار دانشـگاه نسـل چهـارم و اسـتفاده از          11
هـاي   تقويـت توانمنـدي  بـه مـواردي از قبيـل     تـوان  مييادگيري الكترونيكي 

تجهيـزات مربـوط بـه فنـاوري     خريـد  افـراد،   فناوري اطلاعـات و ارتباطـات  
ــه   ــطح بودج ــزايش س ــات و اف ــات و ارتباط ــافي و  ، اطلاع ــابع ك ــود من وج

هـاي فنـي و    حمايـت  ، استقبال از آموزش الكترونيكي،مناسب هاي زيرساخت
  .اشاره نمود هاي مورد نياز مهارت

 هاي فناوري اطلاعات و ارتباطـات  تقويت توانمندي
ي اطلاعات و خريد تجهيزات مربوط به فناورافراد، 

وجود منابع كـافي  ، ارتباطات و افزايش سطح بودجه
ــاختو  ــاي زيرس ــب ه ــوزش مناس ــتقبال از آم ، اس

هـاي مـورد    هاي فني و مهارت حمايت الكترونيكي،
  نياز

فزايش پهناي باند دريافـت و ارسـال   ، اتأمين منابع مالي مورد نيازاز نظر بنده   12
ايجاد  ،مورد نياز افزارهاي نرمها و افزار اطلاعات و افزايش دسترسي به سخت

يك راهبرد مشخص براي توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات در سطح آجـا،  
تهيه و اعلام برنامه راهبردي براي يادگيري الكترونيكي كـه  ، نهاجا و دانشگاه

اي و تكميـل   عالي رسـته  هاي دورهبراي  خصوص بهمتناسب با نيازهاي نهاجا 
تربيــت كارشناســان فنــاوري ، هــاي ضــمن خــدمت تخصصــي و ديگــر دوره

اطلاعات و ارتباطات براي توسعه فناوري اطلاعـات و ارتباطـات در نهاجـا و    
  .باشد از جمله عوامل مؤثر در استفاده از يادگيري الكترونيكي مي .دانشگاه

پهنـاي  افزايش فزايش ز، اتأمين منابع مالي مورد نيا
يش دسترسـي  باند دريافت و ارسال اطلاعات و افزا

ايجـاد   ،افزارهـاي مـورد نيـاز    افزارها و نرم به سخت
يك راهبرد مشخص براي توسعه فناوري اطلاعات 

تهيـه و  ، هدانشـگا و ارتباطات در سطح آجا، نهاجا و 
، اعلام برنامه راهبردي براي يـادگيري الكترونيكـي  

  تربيت كارشناسان فناوري اطلاعات و ارتباطات

زي در جهت استفاده از يادگيري الكترونيكـي و اعتقـاد   سازي و بسترسا فراهم  13
به تغيير و كارآفريني از جمله عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه نسـل چهـارم و   

  .باشد استفاده از يادگيري الكترونيكي مي

ــه تغييــر و   فــراهم ســازي و بسترســازي ، اعتقــاد ب
  كارآفريني

 پـل ارتبـاطي بـين دانـش     ادايج ـ ازطريـق  دانشگاه نسل چهـارم از نظر بنده،   14
 و از طريـق  اي منطقـه  هـاي  قابليتو  ها ظرفيتپژوهان و كارفرمايان محلي، 

 انسـاني  نيـروي  اي حرفـه  توسـعه  زمينهمحور،  مسئله و منعطف درسي برنامه
  .كند ميفراهم  را پايدار و مولد اقتصاد يك براي موردنياز

 پژوهان و كارفرمايـان  پل ارتباطي بين دانش ايجاد
 ، برنامـه اي  منطقـه  هاي قابليتو  ها ظرفيتمحلي، 
 اي حرفـه  توسـعه محـور،   مسـئله  و منعطـف  درسي
  انساني نيروي

ها و  برگزاري همايش، اي منطقهوانمندسازي اجتماعات محلي و از نظر بنده، ت  15
 توسـعه  ضـمن  صـنعت،  و جامعه دانشگاه، بين تعاملي خةچرايجاد ،  سمينارها

 بالنـدگي  و توسـعه  زمينـة خلـق جوامـع يادگيرنـده،     و عياجتما آفريني ارزش
 ـ ميتماع جا د بـه اسـتقرار دانشـگاه نسـل چهـارم و اسـتفاده از يـادگيري        توان

  .الكترونيكي كمك كند

ايجـاد  ، اي منطقـه وانمندسازي اجتماعات محلي و ت
توسعه  صنعت، و جامعه دانشگاه، بين تعاملي چرخه
  ادگيرندهخلق جوامع ي و اجتماعي آفريني ارزش

  

  
استخراج شده در مرحلـه اول بـر اسـاس     يفرع نيمضام )دوم پژوهش سؤالبررسي ( مضمون لياز تحل دوم ةدر مرحل
در  لي ـتحل ني ـاز ا اي هنمون. استفاده شد دهنده سازمان نياستخراج مضام يها برا شدند و از آن قيبا هم تلف ييشباهت محتوا

  .ارائه شده است 5جدول 
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 توسعه بر مؤثر عواملو  ها شرانيپدر رابطه با مصاحبه  يها افتهياز  ريو فراگ دهنده سازمان نياج مضاماستخر. 5جدول 
  يستار ديدر دانشگاه شه چهارم نسل دانشگاه

مضمون اصلي يا 
  هيپا نيمضام  دهنده مضامين سازمان  فراگير

ران
پيش

 
ارم

 چه
سل

اه ن
شگ

 دان
سعه

ر تو
ثر ب

 مؤ
مل

عوا
ا و 

ه
  

  انيسازم توسعه فرهنگ
  نوآورانه 

اعتقاد به تغيير و نوآوري، انطباق با تغييرات، حمايت از تغييـر، سيسـتم پويـا دانشـگاه،     
استقبال از تغيير، جويندگي دانش، ايجاد بستري براي تغيير، تغييرات شگرف، علاقه بـه  
كار جمعي و نـوآوري، هـم قافلـه شـدن بـا تغييـرات جهـاني، داشـتن انگيـزه، اشـاعه           

ــاي فره ارزش ــگ ه ــي، فرهن ــارآفريني و     نگ ــجويان، ك ــازي دانش ــنا س ــازي و آش س
  .سازي تجاري

  افزايي فناورانه هم

پويايي شتابنده، همگام بودن با دانش روز دنبا، توجه و استفاده از آموزش الكترونيكـي،  
العمـر، نگـرش مثبـت بـه آمـوزش الكترونيكـي،        سرعت توليد دانش، يـادگيري مـادام  

اسب آموزشي، اعتقاد بـه كـارآفريني و روش تـدريس مجـازي،     كارگيري ابزارهاي من به
هاي نوين، اعتقاد به كارآفريني و آمـوزش   لزوم توجه به واقعيت مجازي، توسعه فناوري

  الكترونيكي، احساس نياز به فناوري، اطلاعات، استقبال از آموزش الكترونيكي

پذيري  و مسئوليت ييگو پاسخ
  اجتماعي

اسـاس تخصـص، تربيـت شـهروندي،      كار بـر  هوشمندي، تقسيماميدآفريني اجتماعي، 
احساس مفيد بودن و خودكاميابي، ايجاد اعتمـاد و اعتمادسـازي، مسـئوليت اجتمـاعي،     

  آفريني اجتماعي پذيري، توسعه ارزش ارائه خدمات مطلوب، ارتقاي مسئوليت

  مديريت توانمند دانشگاه

و انديشـه ورزي مـديران، نيـروي     هاي فعالانـه، تعامـل   سبك رهبري دانشگاه، نشست
هـاي   انساني متعهد، كنشگران دانشگاهي، اتخـاذ تصـميمات بهتـر، مطالبـات و آرمـان     

هاي توجيهي، مديريت و  مداري، برگزاري دوره دانشگاه، تأمين زيرساخت مناسب، ارزش
هاي سازگار با محيط، اعتقـاد بـه رويكـرد تعـالي و مشـاركتي، حمايـت فنـي و         فعاليت
هاي ضمن خـدمت، تربيـت    هاي راهبردي، برگزاري دوره ي، تهيه و اعلام برنامهمديريت

اي نيروي انساني، توانمندسازي اجتماعـات محلـي و    نيروي انساني متعهد، توسعه حرفه
  اي منطقه

  هاي نظام آموزش عالي سياست
 هاي دانشگاه، قانونمندي و چـارچوب،  مأموريت دانشگاهي، الزامات دانشگاهي، سياست

هاي دانشگاهي، قـوانين و مقـررات    استانداردهاي دانش، راهبردهاي دانشگاه، استراتژي
  هاي دانشگاهي حاكم، توسعه گزيني، دستورالعمل

  حمايت مالي و اقتصادي
تأمين الزامات و شرايط محيطي، خريد تجهيزات، افزايش سطح بودجه، افـزايش منـابع   

  تهيه منابع ماليمالي، وجود منابع كافي، زيرساخت مناسب، 
  

بر اساس  ،)دوم پژوهش سؤال( دوم ةمرحلحاصل از  ةدهند سازمان نيمضام ،مضمون ليتحل فرايندمرحله از  نيدر سوم
 به توجه با. دادند ليتشك ريفراگ نيرا با عنوان مضام نيمضام نيتر يشدند و كل يبند طبقه ييو قرابت محتوا يتيشباهت ماه

و  ندهايشايپ با ارتباط در شده احصا نيمضام و كدها ،كنندگان مشاركت پاسخ و شده انجام هاي بهمصاح از حاصل نتايج تحليل
، »نوآورانـه  سازماني فرهنگ ةتوسع« :اند از عبارت يستار ديدر دانشگاه شه چهارم نسل دانشگاه ةتوسع بر مؤثر عواملعوامل 

 آمـوزش  نظـام  هـاي  سياست«، »دانشگاه توانمند مديريت«، »اجتماعي پذيري مسئوليت و ييگو پاسخ«، »افزايي فناورانه هم«
  . »اقتصادي و مالي حمايت«و  »عالي
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  هاي توسعه دانشگاه نسل چهارم در دانشگاه هوايي شهيد ستاري ركان و پيشرانا. 1شكل 

. شـده اسـت   بنـدي  دسته اصلي ةدانشگاه نسل چهارم در دو طبق يندهايشايپاركان و پژوهش،  نيا هاي يافتهبر اساس 
دانشـگاه نسـل    يهـا  لفـه ؤارتباط با م احصاشده در ضامينكه كدها و م ختم شد يكل مضمون 12 به ،حاصل از مطالعه جينتا

، محـوري  هتوسـع ، يآموزش ني، خلق مناسبات نوگرا تعاليفرهنگ  ،يمحور خدمت ،يساز متحول نيمضام :اند از عبارتچهارم 
دانشگاه نسل چهارم،  جاديا يبرا يستار ديدانشگاه شه. است يساز سل چهارم، متحولاز اركان دانشگاه ن يكي .يتوانمندساز

نيازمنـد اسـت؛ از ايـن رو لازم اسـت كـه در آن،       اي ـروز دن بـه  راتيي ـن خود و همگـام شـدن بـا تغ   وو تحول در در رييتغ به
دانشگاه از آنجا كه . است يمحور از اركان دانشگاه نسل چهارم، خدمت يكياز  گريد يكي .رديصورت گ ياساس يساز متحول

قـرار   را در رأس اهدافش يمحور شدن به دانشگاه نسل چهارم است، خدمت به جامعه و خدمت ليدر حال تبد يستار ديشه
 گـر يبـه مسـائل جامعـه و د    ييگو پاسخو  يابي بلكه مسئله ،كند يم تيريخود را مد هاي دانشگاه نه تنها چالش نيا. داده است

چهـارم،   نسـل  گـذار بـر دانشـگاه   تأثيريكي ديگر از يكي از اركان  .آن است يمحور هاي تياز مأمور ،زين يماعاجت ينهادها
 ةروز دنيـا در زمين ـ  سازي و همگام شدن با دانـش بـه   دنبال متحول دانشگاه شهيد ستاري بهاز آنجا كه . ستگرا تعاليفرهنگ 

و زمينـه را بـراي نـوآوري و     سـت گرا تعالي، داراي فرهنگ است يشاه استفاده از واقعيت مجازي و واقعيت افزوده در آموزش
دانشـگاه شـهيد   . است چهارم، خلق مناسبات نوين آموزشي نسل گذار بر دانشگاهتأثيراز ديگر از اركان . سازد مي تعالي فراهم

 ،لكترونيكي اسـتفاده كنـد  يش از يادگيري اها سمت دانشگاه نسل چهارم حركت كند و بتواند در آموزش ستاري براي اينكه به
هاي دانشگاه نسـل چهـارم در دانشـگاه     مؤلفهاز ديگر . بايد ميزان تعاملات و ارتباطات خود را با خارج از دانشگا افزايش دهد

پيمون اين مسير بـه الزامـاتي نيازمنـد    . دانشگاه شهيد ستاري بايد مسير توسعه را بپيمايد. است محوري هتوسع ،شهيد ستاري
توجـه بـه اسـتقلال و    : انـد از  اين الزامات عبـارت . ايستي در كانون توجه مسئولان دانشگاه شهيد ستاري قرار گيرداست كه ب

 يجـا  بـه  ،كيفيـت عوامـل دانشـگاهي    توانمند و تأكيد بر يها دانشگاهحمايت هرچه بيشتر دولت از  ؛علمي در دانشگاه يآزاد
 ةتوجه به تغيير و تحـول و توسـع   ؛)ها افزايش هزينه دليل به( لازمتي زيرساخ يبدون توجه به ضوابط و نيازها ،گسترش كمي

اصـلاح و   ؛يا توسـعه  يهـا  برنامـه  يدر طراحي و اجـرا  ،دانشگاه يتوانمندساز ياختيارات لازم برا ياعطا ؛سازماني دانشگاه
رويكرد سيستمي و اعتقاد بـه   از يبرخوردار ؛دانشگاه و منابع مالي هاي ظرفيت ةمديريت توسع ؛دانشگاهي يبهبود كاركردها
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 يجـا  بـه  ،مديريت علمي دانشـگاه  ؛واقعي محيط يبه نيازها ييگو پاسختوجه به تعاملات و  ؛دانشگاهي يريز توسعه و برنامه
   .ها دانشگاهمند  متوازن و نظام ةاساسي در توسع يها از جمله مؤلفه ،مديريت سياسي
 دانشگاه شهيد سـتاري بـراي اينكـه در مسـير پيشـرفت و ايجـاد       .فراد استگذار ديگر توانمندسازي ا تأثيرهاي  از مؤلفه

هايش از يادگيري الكترونيكي و واقعيت مجازي بهره ببرد بايد  موزشآدانشگاه نسل چهارم گام بردارد و براي اينكه بتواند در 
  .اساتيد و دانشجويانش را در اين زمينه توانمند سازد

چهـارم در دانشـگاه شـهيد     نسـل  دانشـگاه  بر استقرار مؤثر و عوامل ها پيشران با تباطار دراحصا شده  ضامينكدها و م
 اجتمـاعي، مـديريت   پـذيري  مسئوليت و ييگو پاسخفناورانه،  افزايي نوآورانه، هم سازماني  فرهنگ ةتوسع :اند از ، عبارتستاري
 منـد مـؤثر بـر    هـا و عوامـل نظـام    از پيشران يكي .اقتصادي و مالي عالي، حمايت آموزش نظام هاي دانشگاه، سياست توانمند

 يسـتار  ديدانشـگاه شـه   يعني ؛است نوآورانه يفرهنگ سازمان ة، توسعدر دانشگاه شهيد ستاري دانشگاه نسل چهارماستقرار 
بـه كـار   علاقـه   ؛دكن ـ جاديخود ا ياعضا انيرا در م رييغو ت يو فرهنگ نوآور مطابقت دهد ايروز دن به راتييخود را با تغ ديبا

 جاديرا ا ريياحساس و استقبال از تغ ،خود ياعضا انيدر م ؛را اشاعه دهد يفرهنگ يها ارزش دهد؛ شيرا افزا يو نوآور يجمع
   .باشد همگام راتييو با قافله تغ باشد ايروز دن دانش به ةنديجو ند؛ك

افزايـي   م در دانشگاه شـهيد سـتاري، هـم   چهار نسل استقرار دانشگاه مؤثر بر مند عوامل نظامو  ها پيشرانيكي ديگر از 
 رود مي شمار به محور فناوري و محور تجهيزات پيشرو سازمان نوعي ،دنيا كشورهاي ةهم در هوايي نيروي زيرا است؛ فناورانه

امل از ديگر عو. آيد مي حساب به جنگ در نيرو اين موفقيت مهم عوامل از يكي ،پيشرفته و فناورانه تجهيزات از گيري بهره و
 .اسـت پذيري اجتماعي  و مسئوليت ييگو پاسخچهارم در دانشگاه شهيد ستاري،  نسل دانشگاه استقرار مؤثر بر رويكرد مند نظام

 اننفع ـ ذي آتـي  و حال نيازهاي به كه است اجتماعي نهاد عنوان به دانشگاه از هنجارين انتظاري دانشگاه، اجتماعي مسئوليت
 و صـلح  محيطي، زيست و اجتماعي هاي آسيب رفع زندگي، هاي بخت برابري زندگي، كيفيت اجتماعي، رفاه بيروني، و دروني

 بـه  را خـود  ةكـارويژ  سـاير  و تخصصـي  خـدمات  پژوهشي، آموزشي، كاركردهاي و كند مي توجه توسعه پايداري و مزيستي ه
. نيسـت  اهيد ستاري نيز از آن مسـتثن دارد، امري كه دانشگاه ش مي معطوف يادشده اجتماعي انتظارات به اجتماعي ييگو پاسخ

چهارم در دانشگاه شـهيد سـتاري، مـديريت توانمنـد      نسل دانشگاه مؤثر بر استقرار مند عوامل نظامو  ها پيشرانيكي ديگر از 
ي فعالانـه، تعامـل و   هـا  در واقع به عواملي از جمله سبك رهبري دانشگاه، نشسـت  ،مديريت توانمند دانشگاه .است دانشگاه

ي دانشگاه، تأمين زيرسـاخت مناسـب،   ها ورزي مديران، نيروي انساني متعهد، اتخاذ تصميمات بهتر، مطالبات و آرمان شهاندي
يكـي ديگـر از   . كنـد  مي شارهاي راهبردي و عواملي از اين قبيل ها حمايت فني و مديريتي، تهيه و اعلام برنامه مداري، ارزش

ي نظام آمـوزش عـالي   ها چهارم در دانشگاه شهيد ستاري، سياست نسل دانشگاه قرارمؤثر بر است مند عوامل نظامو  ها پيشران
هـاي دانشـگاه، قانونمنـدي و     به عواملي از قبيل، مأموريـت دانشـگاهي، الزامـات دانشـگاهي، سياسـت      ها اين سياست .است

گزينـي،   ررات حـاكم، توسـعه  ي دانشـگاهي، قـوانين و مق ـ  هـا  چارچوب، استانداردهاي دانش، راهبردهاي دانشگاه، اسـتراتژي 
چهـارم در دانشـگاه شـهيد سـتاري،      نسـل  دانشـگاه  مؤثر بر استقرار مند از عوامل نظام. ي دانشگاهي اشاره دادها دستوالعمل

روز  گيري از فنـاوري بـه   بايد سطح بودجه را براي بهره ،دانشگاه شهيد ستاري .كردبه حمايت مالي و اقتصادي اشاره  توان مي
ي مناسب را ها و زير ساخت دهدام شدن با قافله تغييرات جهاني افزايش و تجهيزات لازم را در اين راستا افزايش دنيا و همگ
  .فراهم كند در اين راستا
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  گيري بحث و نتيجه
 قـدمت  بـه  اي پيشـينه  تاريخ، در شده ثبت و رسمي طور به بشري، جوامع نهادهاي ترين كليدي از يكي عنوان به عالي آموزش
 لـزوم  كـه  اسـت  توانسته) اقتصادي و اجتماعي نهادهاي جمله از( ديگري نهاد هر از بيش نهاد اين. دارد سده هشت از بيش
 بـراي  اي هجامع ـ هـر  كـه  اسـت  نهادهـايي  ترين ارزش با از يكي دانشگاه ؛ زيرابرساند اثبات به را خود وجودي ثبات و حضور

 آن روي و توجـه  آن بـه  بايسـت  مـي  خـود  عـالي  اهـداف  تحقـق  بـراي  و است وابسته آن به توسعه و پيشرفت به دستيابي
  ).1391 هوشيار، و پوررضائيان آيت اللهي،( كند گذاري سرمايه

 اي منطقهو  توسعة محلي يكه برا كند يم فيتعر ينهاد آموزش عال يرا برا ينينو يا حرفه يدانشگاه نسل چهارم الگو
محصـور و محـدود    يمشخص ييايجغراف اي يمكان يبه فضاها يآموزش عال ،ييفضا نيدر چن. آورد هايي را فراهم مي فرصت

جامعـه   ليتشك قياز طر شيبلافاصل خو طيو مح ياقتصاد محل ،»يحضور جهان«بر  دانشگاه علاوه ياما دغدغه اصل ؛ستين
و  يفكـر  يهـا  هيماسـر  كند، يم يرا رهبر اي منطقهو  توسعة محلي يها استيدانشگاه نسل چهارم روندها و س. است يدانش
ذهـن   رمدانشگاه نسـل چهـا   گر،يبه سخن د. دهد يخود و جامعه خود را شكل م ةنديو آ كند يم تيريرا مد يطيمح راتييتغ

را   دانشگاه جامعه ينوع بهاست و صنعت ـ   دولتـ   دانشگاه ةگان و فراتر از رابطه متعارف سه ندهيساز جامعه آويو سنار تگريهدا
دانشـگاه مركـز تمـام     ،سـت كـه در آن  گرا يتعـال  ينسل چهارم دانشگاه، نسـل ) 1396 ،يطاسكوه و پناه يخورسند(  سازد مي

نقش كنشگر و  ،يالملل نيو ب يداخل رامونيخواهد بود و ارتباط آن با جهان پ در كشور يرهنگو ف كيتكنولوژ ،يتحولات علم
و توجـه   يدرس ةنظام مطلوب برنام يو طراح يبازنگر ،دانشگاه نسل چهارم جاديا يها از ضرورت يكي. آغازگر خواهد داشت

 كـردن  هماهنـگ  ،يو اهـداف آمـوزش عـال    شگاهدان فيوظا نيتر از عمده يكي گر،يد  عبارت به. است يدرس ةبه عناصر برنام
هـر دانشـگاه،    يدرس ـ ةدر واقـع، برنام ـ . روز جامعه است اتيو مقتض يتخصص يها شرفتيبا پ يدرس يها برنامه يعنصرها

 ـ بـه  ،يدرس ـ يها برنامه. كند يم نيآن را تضم يها تيفعال يآن است كه اثربخش ياصل ةعنصر و جوهر نيتر همم قلـب   ةمنزل
نشانگرها را  نيبا ا سو هم شرويحركت پ ةنيهماهنگ باشند تا بتوانند زم ينسل دانشگاه نيا يبا نشانگرها ديبا ،يآموزش عال

كـه   سـازند  را فـراهم مـي   ياتيروز و مطابقت بـا مقتض ـ  به يها شرفتيتحقق پ ةنيزم، نسل چهارم يها دانشگاه. فراهم سازند
به عبارتي،  ).1399 ،يجانيدار و اسف اقتيل ،يبه نقل از سپهر(و تحول است  رييدر حال تغ يورامتناسب با توسعه دانش و فن

 بـه  كـه  اسـت  دهـه  دو از كمتـر  ،اليع آموزش هاي همؤسس و ها دانشگاه .شود مي احساس زمينه اين در تغيير ايجاد ضرورت
 آمـوزش  بخش ،كشور فرهنگي و اجتماعي توسعة اقتصادي سوم ةبرنام در .دهند مي نشان فزاينده تمايلي خود رسالت تدوين
 كـاراد  طـرح  عنـوان  تحت ،كشور يها دانشگاه در كارآفريني ةتوسع طرح تصويب و است پرداخته كارآفريني موضوع به عالي
 بـه  توجـه  كنـار  دركـه   رسـد  مي نظر به .است شده منجر كشور يها دانشگاه از برخي سطح در هايي فعاليت به كه شده انجام

 براي ريزي برنامه و دانشگاه چهارم سلو براي ن شود نگري پيش اكنون از است لازم ،آن تكميل و ادامه و سوم نسل دانشگاه
   ).1401و همكاران، خدابخش ( نماند عقب جهاني رقابت از تا ها انديشه شود آن

دانشـگاه   طـور خـاص،   و بـه دانشگاه نسل چهارم  ةمؤثر بر توسع يها اركان و پيشران ييپژوهش حاضر با هدف شناسا
بـه   هاييپيشنهاد توان ميها  و بحث و بررسي آنپژوهش با عنايت به نتايج  .صورت گرفت يستار ديشه ييعلوم و فنون هوا

  : زير ارائه كردشرح 
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 مشـاركت   چهـارم  يهـا  دانشگاه ةنديآانداز  اهداف و چشم نييو تب يسند راهبرد نيدر تدو يدانشگاه يمنابع انسان
 .ه شوندداد

 رساني شود اطلاع نسل چهارم يها دانشگاهاستقرار  كرديبا رو ها دانشگاهكلان  ياهداف و راهبردها. 

 بـراي   روز در طـول شـبانه   ،يطلاعـات ا يهـا  و بانـك  نترنتيدر دسترس بودن ا برايلازم  داتيو تمه ها رساختيز
 . شودفراهم اعضاي دانشگاه 

 كـارآفريني و   يهـا بـا اسـتفاده از رويكردهـا     آن يرفـع مشـكلات اقتصـاد    با و تقويت شود از لحاظ مالي دانشگاه
 . دست يابدبه سودآوري  ،آفريني ارزش

  انك ـتـا حـد ام   يو پژوهش ـ يآموزش ـ و يدر ارائه خدمات نظام ،يد ستاريشه ييدانشگاه علوم و فنون هوامديران 
 . پذير باشند انعطاف

 فراهم شود در دانشگاه يو پژوهش يآموزش يها تيفعال ةتوسع يبرا ازيموردن يافزار و نرم يافزار سخت تجهيزات. 

 يفناور يمركز رشد واحدها، ييدانشجو يها ميافراد و ت يها يو فناور ها دهياز ا يو معنو يماد تيحما يدر راستا 
 .شود سيتأس يستار ديط دانشگاه شهتوس

  ها محدوديت
 هاي ديگر را ندارد كل جامعه و سازمان  قابليت تعميم به و شده است  اين تحقيق در دانشگاه نظامي انجام. 

 آن هايمتغير و پژوهش موضوع از دهندگان پاسخ از بعضي محدود شناخت. 

  تشكر و قدرداني
  .كنند مي ، تقدير و تشكركردنداين كار پژوهشي همراهي  نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در

  تعارض منافع
ين، موضـوعات اخلاقـي شـامل    ابر علاوه. انتشار اين مقاله تضاد منافع وجود ندارد خصوصدارند كه در  نويسندگان اعلام مي

  .يسندگان رعايت شده استها، انتشار و ارسال مجدد و مكرر توسط نو رضايت آگاهانه، سوءرفتار، جعل داده سرقت ادبي،

  منابع
 متغيرهـاي  بـر  كيدأت با هنر عالي آموزش هويتي هاي ويژگي تبيين). 1391( مهران هوشيار، و مهدي ائيان،پوررض االله؛ حبيب اللهي، آيت

  .14-5 ،)50(4 ،تجسمي هنرهاي: زيبا هنرهاي نشريه. امروز ايران در فرهنگي

 كيفيـت  ارتقـايي  جهـت  در چهارم نسل دانشگاه نقش مدل طراحي). 1399( محمد صالحي، كيومرث؛ مينا؛ نيازآذري، چاشمي، احمديان
  . 911-901 ،)4(11 اهواز، شاپور يجند آموزش ةتوسع فصلنامه. عالي آموزش در پژوهشي و آموزشي

 و پژوهش فصلنامه .ايران در گاهدانش اجتماعي مسئوليت سازي مفهوم). 1398( احمدرضا روشن، نسرين؛ نورشاهي، مريم؛ حقير، برادران
  . 26-1، )3(25 عالي، آموزش در ريزي برنامه

 منـابع  مطالعات. آن بهسازي كارهاي راه و پذير مسئوليت شهروند پرورش در دانشگاه آفريني نقش شناسي آسيب). 1400( عليرضا ،تنهايي
  .148-129 ،)4(11 ،انساني
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بررسي و شناسايي عوامل مـؤثر در  ). 1393(غلامرضا  ،گرائي نژاد؛ ابراهيم ،صالحي عمران ؛محمد ،سرخابي يمني دوزي؛ عيسي ،ثمري
 . 100-67 ،)4(2 ،ريزي آموزشي مطالعات برنامه .هاي دولتي ايران دردانشگاه» توسعه دانشگاهي«يند افر

مجلة پژوهش در دين . مت معنوي در دانشگاه نسل چهارملاي سارتقا). 1400( زاده، حميد؛ سليماني، نادر شفيع جهانگيري فرد، سهراب؛
  .110-92 ،)3(7 ،متلاو س

 نامـه  پايـان . بوشـهر  فارس خليج دانشگاه در )2012( گيب مدل مبناي بر كارآفرين دانشگاه هاي شاخص ارزيابي). 1398( مريم چاميان،
 .ارشد كارشناسي

 در چهـارم  نسـل  هاي دانشگاه براي آموزشي برنامه مدل ارائه). 1401( ي، مهرانكلاي بايع مختاري پور، حسينعلي؛ تقي آرش؛ خدابخش،
  . 278-266 ،)1(15 پرورش، و آموزش يشناس جامعه. آميخته رويكرد با ايران

 منظـا  در ها دانشگاه رؤساي رهبري هاي شايستگي). 1399( مهدي ،باقري و عليرضا تنهايي، علي؛ طاسكوه، خورسندي ابراهيم؛ خليلي،
  .165-146 ،)4(10 ،انساني منابع مطالعات. ايران عالي آموزش

؛ پيشـنهادات سياسـتي بـراي    هـا  دانشگاه المللي بين بندي رتبه هاي نظامتحليل انتقادي ). 1395(خورسندي طاسكوه، علي؛ پناهي، مريم 
  .138-111، )3(8، آموزش عالي ايران. آموزش عالي ايران

مورد مطالعـه دانشـگاه   (دانشگاه نسل چهارم  ارائه الگوي. )1401(؛ جهانيان، رمضان؛ عبدالهي، مژگان خوش نژاد، زهرا؛ سليمي، مهتاب
 -193 ،)1(13، فصلنامه مركز مطالعـات و توسـعه آمـوزش علـوم پزشـكي      .شاپور جنديآموزش  توسعه ةمجل ).آزاد اسلامي

206 .  

 نيـروي  معاونت ،آجا پژوهش و آموزش اداره ايران، اسلامي جمهوري ارتش ستاد ).1387(  آجا آموزشي استانداردهاي تهيه دستورالعمل
  .آجا ستاد انساني

 در هـا  دانشـگاه  اجتمـاعي  مشـاركت  تحليل). 1400( رضا محمد نيستاني، اكبر؛ علي بيدختي، امين علي؛ سيد سيادت، اكبر؛ علي دولتي،
  .82-59 ،)1(32 ،كاربردي يشناس امعهج. محلي جامعة انتظارات بر تأكيد با جامعه؛

 فرهنگـي،  توسـعه  هـاي  سياسـت  و 1404 لسـا  در ايـران  اسـلامي  جمهـوري  انداز چشم). 1382(ريزي كشور  برنامه و مديريت سازمان
  .كشور ريزي برنامه و مديريت سازمان: تهران اجتماعي، و اقتصادي

 نسـل  هـاي  دانشـگاه  در يـادگيري  و ياددهي هاي روش و رويكردها). 1399( ماعظ اسفيجاني، و جواد محمد دار، يعقوب؛ لياقت سپهري،
  .161-137 ،)2(12 ،يادگيري و آموزش مطالعات مجله. كيفي موردي مطالعه: علمي تئهي اعضاي منظر از چهارم

مـي پژوهشـي مطالعـات    فصـلنامه عل . نسـل چهـارم   هـاي  دانشـگاه تحقيقـات   سـازي  تجـاري ). 1396(عنايتي، ترانه  پور، عليرضا؛ عالي
  . 76 -53، )26(7، راهبردي دانش اي رشته بين

. ايـران  اسـلامي  جمهـوري  ارتـش  هوايي نيروي در ستاري شهيد سازماني هاي نوآوري واكاوي). 1402( رضا جهانفر، و ناصر عسگري،
  . 22-1 ،)4(6 ،دفاعي هاي سازمان در نوآوري مديريت

رسـاله   .واقعيت افزوده بر مبنـاي نظريـه يـادگيري هميارانـه     افزار نرمو سنجش اثربخشي  سازي پيادهطراحي، ). 1398(عليخاني، پرستو 
  .دانشگاه شهيد بهشتي. دكتري

 پژوهشـي  ـ ـ علمـي  دوماهنامه. چهارم نسل دانشگاه هاي مؤلفه پژوهي سنتز). 1401( جمشيد مقدسي؛ و محمد نوريان، نسرين؛ عيدي،
  .170-155 ،)6(13 آموزشي، مديريت در نو رهيافتي
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 هـوايي  فنـون  و علـوم  دانشـگاه  عمليـاتي  رده فرماندهان مديريتي يها حوزه آموزشي نيازهاي شناسايي). 1398( غياثيان، سيد مرتضي
  .نامه كارشناسي ارشد دانشگاه علامه طباطبايي يانپا ستاري، شهيد

 بـا  دانشـگاهي  انسـاني  منابع توانمندسازي بر مؤثر هاي مؤلفه و ابعاد شناسايي ).1396( يعليقل رضا؛ روشن، امين كماليان، امير؛ فاضل،
 ـ  علمـي  دوماهنامـه . مفهـومي  الگـوي  يـك  ارائـه : فـازي  دلفي رويكرد از استفاده با چهارم و سوم نسل هاي دانشگاه بر تأكيد

  .455-468 ،)6( 10،پزشكي علوم در آموزش راهبردهاي پژوهشي

  .انتشارات ني :، تهران)ايراني هاي مسئلهمنظرهاي جهاني و ( عاليدانشگاه و آموزش ). 1397(واه، مقصود فراستخ

  .نامه كارشناسي ارشد پايان .محيط مبتني بر واقعيت مجازي جهت درمان علائم اوتيسم سازي پيادهطراحي و ). 1395(كاظمي، آرزو 

 ،)هاروارد و استنفورد كمبريج، هاي دانشگاه: موردمطالعه( عمل و كار چهارم نسل هاي اهدانشگ رويكرد). 1397( مهرداد گودرزوندچگيني،
  . 16-1، )78( 20 ،ايران مهندسي آموزش

. هـا  چـالش كارهـا و   نمودن آموزش خلباني دانشگاه هوايي شهيد ستاري؛ راه اي چندرسانه). 1391( مروي نام، محمدرضا، رضايي، بهرام
  . 112 -99، )4(1 مطالعات منابع انساني،

صـنعت و  . اي نسل چهارم براي توسعه محلي و منطقـه  هاي دانشگاه سازي ظرفيتو  آفريني نقش). 1397(مهدي، رضا؛ شفيعي، مسعود 
  .22-1، )36و  35(10،دانشگاه
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