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Abstract 

Exports are a vital tool for countries to achieve economic growth and success. The success of 
a company in the field of exports is evaluated through its export performance. Among the 
factors influencing export performance are export market orientation and export strategies. 
The aim of this research is to investigate the impact of competitive strategy on export 
performance, with the mediating role of market orientation and the moderating role of local 
institutions in Pars Khodro Company. The nature of this research is descriptive-survey based 
on the objective criterion in the category of applied research, and based on the data 
collection method, it is a field study. The analysis of survey responses collected from 333 
managers, supervisors, and employees of Pars Khodro Company was conducted using SPSS 
26 and Smart PLS3 software. The findings of the study indicate that competitive strategies 
influence market orientation in Pars Khodro Company. Market orientation plays a mediating 
role between competitive strategies and export performance in Pars Khodro Company. 
Market orientation affects export performance in Pars Khodro Company, and local 
institutions do not moderate the relationship between market orientation and export 
performance in Pars Khodro Company. The findings show that Pars Khodro Company 
benefits more from differentiation strategies when supported by strong local institutions. 
The dynamics in business environments, driven by factors such as economic growth or 
decline, increased competition, globalization, mergers and acquisitions, and technological 
innovations, have challenged the ability of top managers to timely understand and 
appropriately respond to these changes. In highly competitive global markets, 
understanding customer needs and differentiating themselves from competitors has become 
increasingly critical. 
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Introduction  
Export performance is a crucial factor in the 

economic growth and competitiveness of firms, 
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particularly in emerging economies. Firms that 

successfully implement export strategies can gain a 

competitive advantage, enhance profitability, and 

expand their market presence. However, achieving 

superior export performance requires more than 

just entering international markets; it necessitates 

strategic alignment, market orientation, and 

institutional support. 

Market orientation, defined as the ability of firms 

to gather, disseminate, and respond to market 

intelligence, is a key determinant of export 

success. Firms with a strong market orientation are 

better equipped to identify customer needs, adjust 

to market dynamics, and develop competitive 

strategies. Furthermore, competitive strategies—

such as cost leadership and differentiation—play a 

vital role in enhancing firms' export performance. 

Companies that implement well-defined 

competitive strategies can position themselves 

effectively in global markets and improve their 

financial outcomes. 

Local institutions also significantly influence firms' 

export performance. Institutional quality, including 

regulatory frameworks, trade policies, and 

government support, can either facilitate or hinder 

firms’ internationalization efforts. In emerging 

economies, where institutional environments are 

often unstable, firms must navigate complex 

regulatory landscapes and adapt to changing 

market conditions. 

This study aims to examine the relationship 

between competitive strategies, market orientation, 

and export performance, with a specific focus on 

the mediating role of market orientation and the 

moderating effect of local institutions. Using data 

from Pars Khodro, an Iranian automotive company, 

this research contributes to a deeper understanding 

of how firms can optimize their export strategies in 

dynamic and competitive environments. 

Methodology 

This study adopts a quantitative research approach, 

employing a descriptive-correlational design to 

investigate the relationships between competitive 

strategies, market orientation, and export 

performance. The research was conducted within 

Pars Khodro, with data collected from managers, 

executives, and employees involved in export 

operations. 

A structured questionnaire was developed based on 

validated measurement scales from prior research. 

The questionnaire included items measuring 

competitive strategies (cost leadership and 

differentiation), market orientation (intelligence 

generation, dissemination, and responsiveness), 

export performance (financial and non-financial 

indicators), and institutional quality. Respondents 

rated these items using a five-point Likert scale. 

The study's sample consisted of 333 employees 

from Pars Khodro, selected using simple random 

sampling. The data collection process involved 

distributing surveys electronically and in person, 

ensuring a diverse and representative sample. 

To test the research hypotheses, structural equation 

modeling (SEM) was employed using SmartPLS 

3.0. The analysis included confirmatory factor 

analysis (CFA) to assess construct validity, 

Cronbach’s alpha and composite reliability (CR) to 

evaluate internal consistency, and path analysis to 

examine direct and indirect relationships. The 

moderating effect of local institutions was assessed 

using interaction terms in the SEM model. 

Results and Discussion 

The results of the study confirm that competitive 

strategies significantly impact export performance, 

with market orientation playing a mediating role. 

The findings provide empirical support for the 

following key insights: 

 Competitive Strategies and Market 

Orientation 

Firms that adopt competitive strategies, 

particularly differentiation, exhibit higher levels of 

market orientation. Differentiation strategies, 

which emphasize product innovation and quality, 

require firms to be highly responsive to market 

trends and customer preferences. 

Cost leadership strategies, while effective in price-

sensitive markets, also benefit from strong market 

intelligence to optimize cost structures. 

 Competitive Strategies and Export 

Performance 
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The analysis revealed that competitive strategies 

positively influence export performance. Firms 

that pursue cost leadership can achieve higher 

profitability by minimizing production costs and 

offering competitive pricing in international 

markets. Differentiation strategies contribute to 

brand recognition and customer loyalty, which are 

critical for long-term export success. 

 Market Orientation as a Mediator 

Market orientation was found to mediate the 

relationship between competitive strategies and 

export performance. Firms that invest in market 

intelligence and customer insights are more likely 

to develop strategies that align with international 

market demands, thereby enhancing their export 

success. 

 The Role of Local Institutions 

The moderating analysis indicated that institutional 

quality significantly affects the relationship 

between market orientation and export 

performance. Firms operating in well-regulated 

environments with strong governmental support 

experience fewer barriers to internationalization. 

Conversely, firms in weak institutional settings 

face challenges such as bureaucratic inefficiencies 

and trade restrictions, which can impede their 

export growth. 

 Strategic Implications for Firms 

The findings highlight the importance of aligning 

competitive strategies with market orientation 

efforts. Firms should integrate market intelligence 

into their strategic planning to enhance their 

adaptability in global markets. Additionally, 

policymakers should focus on strengthening 

institutional frameworks to support firms' 

international expansion efforts. 

Conclusion 

This study contributes to the literature on export 

performance by examining the interplay between 

competitive strategies, market orientation, and 

institutional quality. The findings underscore the 

critical role of market orientation in bridging 

competitive strategies and export success. 

From a managerial perspective, firms should: 

 Develop a robust market intelligence 

system to track international trends and 

consumer behavior. 

 Align their competitive strategies with 

market insights to enhance responsiveness 

and differentiation. 

 Leverage institutional support, such as 

export promotion programs and regulatory 

assistance, to facilitate market entry. 

For policymakers, the study suggests that 

improving institutional quality, reducing trade 

barriers, and fostering an export-friendly 

regulatory environment can significantly enhance 

firms’ international competitiveness. 

Future research could explore industry-specific 

variations in competitive strategies and examine 

additional moderating factors, such as firm size 

and technological capabilities, in shaping export 

performance. By refining export strategies and 

strengthening institutional support, firms can 

enhance their global presence and achieve 

sustainable growth in competitive international 

markets. 
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 محلی نهادهای و بازارگرایی نقش بر کیدأت با: صادرات عملکرد و رقابتی استراتژی

مهرآباد مرتضی اکبری

 ؾوٌبى، ایطاى ،هسیطیت، گطٍُ کؿت ٍ کبض، ؾبظهبى هسیطیت نٌؼتی یزاًكجَ زکتطا

مهدی جلیلوند مقدم

 ایطاى تْطاى، ،کبضثطزی ػلوی زاًكگبُ هکبًیک، گطٍُ کبضقٌبؾی،
 

 :سابقٍ مقالٍ

 16/06/1403 :تبضید زضیبكت
 19/08/1403تبضید ثبظًگطی: 
 25/08/1403 تبضید پصیطـ:

 چكيذٌ 
 ٌِیقطکت زض ظه کی تیهَكق عاىیاؾت. ه یاقتهبز تیثِ ضقس ٍ هَكق یبثیکكَضّب جْت زؾت یثطا یبتیاثعاض ح کینبزضات 

 ینبزضات ییتَاى ثِ ثبظاضگطایه یػولکطزنبزضات ثط طگصاضیثأقَز. اظجولِ ػَاهل تیه یبثیاضظ یػولکطز نبزضات قینبزضات، اظ عط

ثط ػولکطز نبزضات ثب ًقف  یضقبثت یاؾتطاتػ طیتأث یپػٍّف ثطضؾ يیاقبضُ ًوَز. ّسف اظ اًجبم ا ینبزضات یّبیٍ اؾتطاتػ

 -تَنیلی  پػٍّف حبضطهبّیت  ثبقس.یه زض قطکت پبضؼ ذَزضٍ یهحل یًْبزّب یلگطیؼسٍ ًقف ت ییثبظاضگطا یبًجیه

 یساًیپػٍّف ه کیاعلاػبت  یآٍض ضٍـ جوغ بضیاؾبؼ هؼ ثط، یکبضثطز یّب ّسف زض گطٍُ پػٍّف بضیثط اؾبؼ هؼ یكیوبیپ

 ًطم ثب  کبضکٌبى قطکت پبضؼ ذَزضٍ ضٍئؿب ٍ ،طاىیهسًلط اظ  333 اظ قسُ یآٍض جوغ ًظطؾٌجی یّب پبؾد لیٍتحلِ یاؾت. تجع

 یّبیکِ اؾتطاتػ زّس یه ًكبى تحقیق یّب بكتِی. اؾت گطكتِ قطاض آظهَى هَضز 3اؼالٍ اؾوبضت پی 26اؼ اؼپیاؼ اكعاض

ٍ ػولکطز  یضقبثت یّبیاؾتطاتػ يیث یاًقف ٍاؾغِ ییثبظاضگطا .زاضز طیزض قطکت پبضؼ ذَزضٍ تبث ییثط ثبظاضگطا یضقبثت

اضتجبط  یهحل یّبْبزً ٍ طزاضزیثط ػولکطز نبزضات زض قطکت پبضؼ ذَزضٍ تبث ییثبظاضگطا .قطکت پبضؼ ذَزضٍ زاضز ینبزضات

ثب  پبضؼ ذَزضٍزّس کِ قطکت یّب ًكبى هبكتِ. یکٌسیوً لیٍ ػولکطز نبزضات ضا زض قطکت پبضؼ ذَزضٍ تؼس ییثبظاضگطا يیث

چَى  یثـطٍظ ػَاهل لیٍکبض کِ ثِ زل کؿت یّب ظیزض هح ییبیپَ ثطز.یؾَز ه یقَ یهحل یاظ ًْبزّب كتطیث عیتوب یّبیاؾتطاتػ

ثِ ٍجَز آهسُ  یکیتکٌَلَغ ّبییٍ ًَآٍض ّبتتطکی ٍ ّـبازؿـبم ،یؾبظ یٍ قـست ضقبثـت، جْبً یكعًٍـ ،یؾقَط اقتهبز بیضقس 

قست  ثِ یاؾت. زض ثبظاضّب سُیثِ چبلف کك طاتییتـ يیثـِ ا حیهَقغ ٍ پبؾد نح ثبلا ضا زض زضک ثِ ضزُ طاىیهس تیاؾـت قبثل

  کطزُ اؾت. سایپ یبتیح تیاّو فیاظپ فیؾبذتي ذَزقبى اظ ضقجب ث عیٍ هتوب بىیهكتط بظیقٌبذت ً ،یجْبً یضقبثت

 َا:كليذياشٌ

 ضقبثتی اؾتطاتػی

 نبزضات ػولکطز

 ثبظاضگطایی

 هحلی ًْبزّبی
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 . مقدمه1
اؾت ٍ نبزضات ًقف  قسىی زضحبل جْبً یاٌسُیعَض كعاثِ ظیهح

. نبزضات، کٌسیه لبیّب اّب ٍ قطکتؾبظهبى یّبیزض اؾتطاتػیبتیح

تَؾظ  یاعَض گؿتطزُاؾت کِ ثِ یؾبظیاظ اثتکبضات جْبً یکی

(. نبزضات 2020 ،1یطیٍ تبً پکیا) قَزیّب اؾتلبزُ هقطکت

ٍ  بیّطزاؾت) یٍ ػولکطز تجبض یضقس اقتهبز یسیهحطک کل

ّبی نبزضات زض اقتهبزّبی اجطای اؾتطاتػی (.2018، 2ّوکبضاى

ّبی ضقبثتی ٍ ػولکطز جٌجِ اؾبؾی اظضاثغِ ثیي اؾتطاتػیایطاى یک

                                                             
1 Ipek & Tanyeri 
2 Heredia et al. 
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قکؿت  (.2020، 1ٍ ّوکبضاىیًَیگلیٍ) زّسنبزضات ضا تكکیل هی

تسٍیي ضخ ؾبظی یب  اؾتطاتػی زض هطحلِ اجطا ثیكتط اظ هطاحل هلَْم

، 2ٍ ّوکبضاى هبلکب) زّس زّس کِ ػولکطز قطکت ضا کبّف هی هی

قطکت  ،یذبضج یثِ ثبظاضّب ی(. ثب گؿتطـ ؾغح زؾتطؾ2020

اهط ثبػث کبّف  يی. ابثسیزؾت  سیاظ تَل یثِ ؾغح ثبلاتط تَاًسیه

. قَزیؾَز ثبلاتط ه یّبثِ ًطخ یبثیتوبم قسُ ٍاحس ٍ زؾت یثْب

 جبزیّب اقطکت یتٌَع زض ثبظاض ضا ثطا جبزیا یّبنبزضات كطنت

ضقس  یّباظ ًطخ یثطزاضثِ ػلاٍُ ثِ قطکت اجبظُ ثْطُ .کٌسیه

ثبظاض  کیقطکت ثِ  یهرتلق ضا زازُ ٍ ٍاثؿتگ یهتلبٍت زض ثبظاضّب

 (.1401،ذطاجَی ویاثطاٍّ  کلَضی ویضح)زّسیذبل ضا کبّف ه

ّب ثط ضقبثت اثطات آىًْبزی ٍ ٍتحلیل ًْبزّبی هحلی، کیلیتتجعیِ

ّبی ًظطی ٍ ػولی هرتلق  الوللی هَضَػی اؾت کِ اظ زیسگبُ ثیي

ٍ ًكبى  (2021، 3ٍ ثبضثَؾب تطاگَیث) هَضز تَجِ قطاض گطكتِ اؾت

زازُ قسُ اؾت کِ تـییط زض ًیطٍّبی ًْبزی زض نٌبیغ ثط ًتبیج 

ثب ایي حبل،  (.2020 ،4یالاًگَ ٍ زّسپبً) گصاضزّب تأثیط هیقطکت

ّبی ی هحلی ضا زض عَل اجطای اؾتطاتػیّیچ تحقیقی تأثیط ًْبزّب

ّب ثط ػولکطز نبزضات زض اقتهبزّبی ًَظَْض ضقبثتی ٍ تأثیط آى

 (.2017، 5ٍ هٌب یچبثَكؿکقٌبؾبیی ًکطزُ اؾت )

ّبی ضقبثتی، هبًٌس ضّجطی هجتٌی ثط ّعیٌِ ٍ توبیع،  اؾتطاتػی

اجطای اقتهبز ًَظَْض ثِ ّبی  ػوستبً زض هغبلؼبت ثط ضٍی اؾتطاتػی

ّبی اؾتطاتػیک اؾتلبزُ  ّب ٍ اًتربة ػٌَاى ثبظتبثی اظ ضكتبض قطکت

ّب  ایي اؾتطاتػی (.1401ذطاجَ، یویاًبض ٍ اثطاّیاللْ قیؾقًَس ) هی

هؿتقیوبً ثط ثبظاضگطایی اتربش قسُ تَؾظ یک قطکت تأثیط 

گیطی  جْتزض هسیطیت اؾتطاتػیک، ثبظاضگطایی ثِ ػٌَاى  گصاضًس. هی

قَز ٍ ثبظاضگطایی  اؾتطاتػیک قطکت ثِ ؾوت ثبظاضّب تؼطیق هی

یک ضكتبض اًتقبزی اؾت کِ ثط اجطای اؾتطاتػی قطکت تأثیط 

ّب ّوطاُ ثب ایي حبل، قبثلیت (.2018ٍ ّوکبضاى،  بیّطزگصاضز ) هی

ثب هٌبثغ قطکت ًیع ثطای اثجبت ػولکطز هكبّسُ قسُ یک قطکت 

  .(2019، 6گلسظٍ  وٌعجیضطٍضی ّؿتٌس )

الوللی یک اقتهبز ثِ ًْبزّب ٍ کیلیت ًْبزی  اظ یک ؾَ، ضقبثت ثیي

اظ هٌظط ًْبزی، کیلیت  (.2021، 7ٍ ثبضثَؾب تطاگَیث) هطتجظ اؾت

ّبی قطکت ٍ  هؤؾؿبت هؿتقیوبً ثط تسٍیي ٍ اجطای اؾتطاتػی

(. 2018، 8ثطًع ٍ ّوکبضاى) گصاضز ػولکطز نبزضاتی قطکت تأثیط هی

-ثٌبثطایي، تٌف ثیي ًْبزّب ٍ ثبظاضگطایی ٍجَز زاضز کِ هی(. 2018

                                                             
1 Viglioni et al. 
2 Malca et al. 
3 Buitrago & Barbosa 
4 Elango & Dhandapani 
5 Chabowski & Mena 
6 Jimenez & Geldes 
7 Buitrago & Barbosa 
8 Brenes et al. 

ثب  ّب زض اقتهبزّب تأثیط ثگصاضز.تَاًس ثط ػولکطز نبزضاتی قطکت

ای کِ زض ثبلا تَضیح زازُ قس، ایي هغبلؼِ ثِ تَجِ ثِ پیكیٌِ

 :پطزاظزهیظیط  ّبیؾؤالزًجبل یبكتي پبؾد ثطای 

قَز، زض ًظط گطكتِ هی ثبظاضگطاییآیب ًْبزّبی هحلی، ٌّگبهی کِ 

قطکت پبضؼ ّبی ضقبثتی زض اجطای اؾتطاتػی ثط ػولکطز نبزضات

 گصاضز؟تأثیط هی ذَزضٍ

ػولکطز نبزضات  ّبی ضقبثتی ٍثبظاضگطایی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی آیب

 کٌس؟ضا ٍاؾغِ هی قطکت پبضؼ ذَزضٍ

ز ػولکط ثبظاضگطایی ٍ آیب ًْبزّبی هحلی ًقف تؼسیلگطی ثیي

 کٌس؟ّب ضا ایلب  هینبزضات قطکت

 . مبانی نظری2

ّب ضا زض اجطای اؾتطاتػی  هغبلؼبت هرتلق اّویت هٌبثغ ٍ قبثلیت

گیطی ٍ ػولکطز ثبظاضیبثی ضا زض  ّب ثط جْت ( ٍ تأثیط آىCS)9ضقبثتی

هحلی ضا کِ ثبیس زض اضظیبثی  ًْبزثب ایي حبل، اثطات  .گیطز زض ثط هی

كلاحت ٍ ) اجطای اؾتطاتػی زض ًظط گطكتِ قَز، زض ًظط ًگطكتٌس

ى ( ًقف هثجت 2020)هبلکب ٍ ّوکبضاى  (.10،2020ّوکبضا

ّب ضا ًكبى  ّبی تطٍیج نبزضات ضا زض ػولکطز نبزضاتی قطکت ثطًبهِ

( ًقكی 2018) 11گلسضؼ ٍیؽ ٍ هًَطئبل پطظاظ ایي ًظط،  زّس.هی

ّب ایلب  ّبی تطٍیج نبزضات ػوَهی ثطای قطکت ثطًبهِ ضا کِ

قَز کِ قطکت زض هكبّسُ هی .کٌٌس کٌٌس، تحلیل هی هی

ّبی تجبضی تبثیطات ّب ثط ذلاف قطکت زض هبهَضیتًوبیكگبُ

 (.2021ٍ ثبضثَؾب ،  تطاگَیث) هثجتی ثط ضقس كطٍـ نبزضاتی زاضز

ىزض ایي ضاؾتب،  زّس کِ  هی(، ًكبى 2016) 12هبضاًَ ٍ ّوکبضا

الوللی قسى ٍ  ًْبزّبی هحلی یک کكَض ثط قسضت ضاثغِ ثیي ثیي

ّبیی زض تأثیطات اگطچِ پیكیٌِ .گصاضًس تأثیط هی قطکتػولکطز

ًیع « هَؾؿبت کكَض ذَز»کِ ثِ ػٌَاى  «(LI)13ّبی هحلیًْبز»

ّبی نبزضات ٍ  زض تَؾؼِ اؾتطاتػی .قًَس، ٍجَز زاضزقٌبذتِ هی

ّبی  ّب، تَجِ کوتطی ثِ اجطای اؾتطاتػی ػولکطز نبزضاتی قطکت

قطکت پبضؼ ٍیػُ زض اقتهبزّبی  هتلبٍت ضّجطی ّعیٌِ ػوَهی، ثِ

 ًقف هْوی زاضًس، قسُ اؾت. ذَزضٍ

آهیع یک اؾتطاتػی ضقبثتی،  ّبی حیبتی اجطای هَكقیت یکی اظ جٌجِ

کْلی ٍ عجق ًظطیِ  .یک قطکت اؾت 14(MO) ثبظاضگطایی

پبؾرگَیی ثِ ثبظاض قبهل اًتربة ثبظاضّسف،  (1990)15جبٍضؾکی

                                                             
9 competitive strategy 
10 Falahat et al. 
11 Geldres-Weiss & Monreal-P´erez 
12 Marano et al. 
13 Local institutions 
14 market orientation 
15 Kohli & Jaworski 
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عطاحی ٍ اًتربة هحهَلات ٍ ذسهبت، تَلیس، تَظیغ ٍ تجلیؾ ایي 

اًس کِ تَاًبیی هحققبى اؾتسلال کطزُ ثبقس.هحهَلات هی

پبؾرگَیی ثِ ًیبظّب ٍ اًتظبضات هتـیط هكتطیبى ثبظاض نبزضات ٍ 

هؼطكی هحهَلات جسیس ًؿجت ثِ ضقجب، هحطک انلی  توبیل ثِ

 .(2019، 1پبپبزاؼ ٍ ّوکبضاىػولکطز ثطتط ثبظاض نبزضاتی اؾت )

ثبظاضگطایی ثیبًگط یک قبثلیت ذبل زض ؾغح قطکت اؾت کِ 

ؾبظز تب العاهبت ثبظاضّب ضا قٌبؾبیی کطزُ ٍ ؾبظهبى ضا قبزض هی

َآٍضی ضا تَؾؼِ زّس کِ ّبی ًّبی زیگط، هبًٌس قبثلیتقبثلیت

، 2کطاهط ٍ ّوکبضاىکٌس)هحیظ ذبضجی ذَز هتهل هیؾبظهبى ضا ثِ

کٌس تب زض ّب کوک هیثبظاضگطایی ثِ قطکت .(2018، 2ّوکبضاى

ّبی نبزضاتی ثِ هعیت ضقبثتی زؾت ٌّگبم اجطای اؾتطاتػی

هٌبثغ  قطکت، لعٍهبً کیهٌبثغ  (.2021، 3ٍ ّوکبضاى يیکؿک)یبثٌس

ٍ زاًف ؾبظهبى ثبقٌس.  ّبییتَاًب تَاًٌسیٍ ه ؿتٌسیهلوَؼ ً

ّب ضا اظ قطکت یّبتیّب قبثلكطز آى ثِ هٌحهط یّبییتَاًب

 گطززیه یضقبثت تیهع جبزیٍ ثبػث ا کٌسیه عیهتوب كبىیضقجب

ّبی ّبیی کِ اظ اؾتطاتػیقطکت .(2019، 4اثَثکط ٍ ّوکبضاى)

ٍ  کٌٌس ثط تَؾؼِ هحهَلات ٍ ذسهبت جسیستوبیع پیطٍی هی

ّبی توبیع اظ  ثٌبثطایي، اؾتطاتػی .هٌحهط ثِ كطز تأکیس زاضًس

ّبی هجتٌی ثط  قبثل تَجْی زض هقبیؿِ ثب اؾتطاتػی گطاییثبظاض

 :کطز بىیضا ث طیظ ِیكطض تَاىیلصا ه .کٌٌس ّعیٌِ اؾتلبزُ هی

H1قطکت پبضؼ ذَزضٍّبی ضقبثتی ثط ثبظاضگطایی زض : اؾتطاتػی 

 ثیط زاضز.أت

زیسگبُ ضكتبضی ٍ زیسگبُ ثبظاضگطایی ٍجَز زاضز:  زض هَضززٍ زیسگبُ 

ضكتبضی، ثبظاضگطایی ظطكیت یک قطکت زیسگبُ اظ هٌظط . كطٌّگی

اؾت کِ ثِ تَلیس ٍ اًتكبض اعلاػبت ثبظاض ثطای ّسایت یک 

 ،ذطاجَ یویکلَض ٍ اثطاّ یویضحزّس)اؾتطاتػی ضقبثتی اجبظُ هی

ّبیی هكیثبظاضگطایی تَلیس ذظكطٌّگی، زیسگبُ (. اظ هٌظط 1401

ّبی جسیس هغبثق اؾت کِ ؾبظهبى ضا جْت تَلیس هٌبثغ یب قبثلیت

تَضؼ ٍ کٌس )ثب اؾتطاتػی ضقبثتی کِ ثبیس اجطا قَز، ّسایت هی

 (.2016، 5کًَک

یکی اظ هٌبثغ حیبتی ثطای اجطای یک اؾتطاتػی ضقبثتی، تَاًبیی 

هٌبثغ اؾتطاتػیک گیطی زض هَضز هسیط ثطای قٌبؾبیی ٍ تهوین

 .(2017 ،6گَضیٍ گل یگلگؿ) ثطای اجطای اؾتطاتػی ضقبثتی اؾت

ّبیی تجسیل قًَس کِ كطٌّگ هكیایي تهویوبت ثبیس ثِ ذظ
                                                             
1 Papadas et al. 
2 Krammer et al. 
3 Keskin et al. 
4 Abubakar et al. 
5 Torres & Kunc 
6 Golgeci & Gligor 

ؾبظهبى ضا تؼطیق کطزُ ٍ اػضبی قطکت ضا ضاٌّوبیی کٌٌس تب زض 

گطایی ثبظاض زیسگبُ كطٌّگی. جْت ضاّجطزی تؼییي قسُ ػول کٌٌس

ّبی جسیس اؾت کِ هٌجط ثِ اجطای هٌبثغ ٍ كؼبلیتظیطثٌبی تَؾؼِ 

زّس ّب ضا اكعایف هیقَز ٍ ػولکطز آىاؾتطاتػی ضقبثتی هی

 (.2017، 7ٍ ّوکبضاى تًَگیضاًگؿ)

ثب زض ًظط گطكتي اثط هیبًجی  (2018)ضٍآ ٍ ّوکبضاى اظ ؾَی زیگط، 

ّبی اؾتطاتػیک ضا کِ ثط  کٌٌسُ اؾتطاتػی ضقبثتی، ؾْن تؼییي

-ّبی آىیبكتِ .کٌٌس گصاضًس، ثطجؿتِ هی نبزضات تأثیط هیػولکطز 

عَض هثجت ثط گیطی کبضآكطیٌی ثِزّس کِ جْتّب ًكبى هی

ػلاٍُ ثط ایي،  .گصاضزاؾتطاتػی توبیع ٍ ػولکطز نبزضات تأثیط هی

ّبی ضّجطی ّبی ًبهكَْز ضا زض توبیع ٍ اؾتطاتػیّب ًقف زاضاییآى

كلاحت ٍ ّوکبضاى عجق گلتِ  .کٌٌسهجتٌی ثط ّعیٌِ ثطجؿتِ هی

ّبی (، ؾِ قبثلیت نبزضاتی هٌجط ثِ هعیت ضقبثتی قطکت2020)

قَز: قبثلیت َّقوٌسی ثبظاض، قبثلیت ًَآٍضی نبزضکٌٌسُ هی

ضقبثتی تٌْب ثِ ػٌَاى هیبًجی هعیت .گصاضیهحهَل ٍ قبثلیت قیوت

-ّب ػول هیالوللی قطکتگصاضی ٍ ػولکطز ثیيثیي قبثلیت قیوت

ّبیی ایجبز کٌس کِ  ثِ عَض ذلانِ، قطکت اثتسا ثبیس ؾیبؾت کٌس.

ّبی جسیس  ّبیف ضا ّسایت کٌس، ؾپؽ هٌبثغ یب قبثلیت اؾتطاتػی

ّبی ضقبثتی ثطای  )ًَآٍضی هحهَل( ضا ثطای اجطای اؾتطاتػی

ظیط  ّبیثٌبثطایي، كطضیِ. اكعایف هعیت ضقبثتی ذَز تَؾؼِ زّس

 :قَزهغطح هی

H2ّبی ضقبثتی ٍ ای ثیي اؾتطاتػیًقف ٍاؾغِ : ثبظاضگطایی

 زاضز. قطکت پبضؼ ذَزضٍػولکطز نبزضاتی 

H3 قطکت پبضؼ ذَزضٍػولکطز نبزضات زض  ثط: ثبظاضگطایی 

 تبثیطزاضز.

عَض قبثل تَجْی ّبی ضقبثتی ثًِْبزّبی هحلی زض اجطای اؾتطاتػی

ثِ ٍیػُ زض اقتهبزّبی ًَظَْض  .گصاضزثط ػولکطز قطکت تأثیط هی

ّب زض هطاحل اٍلیِ ذَز ثِ حوبیت ًْبزی ًیبظ کِ زض آى قطکت

ایي اهکبى  ،کیلیت ًْبزی ذَة .(2020ثبضثَؾب،  ٍ تطاگَیث) زاضًس

گیطی ثبظاض زّس تب هٌبثغ ذَز ضا ثط اكعایف جْتضا ثِ قطکت هی

 ثبلاتط قَزهتوطکع کٌس ٍ هٌجط ثِ هعیت ضقبثتی ثیكتط ٍ ػولکطز 

ّبی زٍلت ٍ  اظ ایي ًظط، ؾیبؾت .(1402ٍ ّوکبضاى،  یًَضٍظ)

ّبی اجطا ٍ ػولکطز ضا  ّبی تجبضی، ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی ًبهِ هَاكقت

قَز  هی« پبیِ اؾتطاتػی ؾِ»کٌٌس، کِ هٌجط ثِ هلَْم  تقَیت هی

زٌّسُ ازؿبم زیسگبُ ًْبزی ثب زیسگبُ زاذلی یک قطکت  کِ ًكبى

 زٍلتیی ّبنبزضاتی قطکت تحت تأثیط اثطات ًْبزػولکطز  اؾت.

                                                             
7 Rungsithong et al. 
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تَم ٍ ثط اؾبؼ تئَضی ًْبزی  (.2020، 1كلاحت ٍ ّوکبضاىاؾت )

-، اؾتطاتػی(، حوبیت زٍلت، هبًٌس تطٍیج نبزضات2016)2هسیطٍؼ

-ّبی ثبظاضیبثی ٍ ػولکطز نبزضاتی قطکت ضا تحت تأثیط قطاض هی

اؾت کِ زض  زٍلتیی ّباضتقبء زٍلت جعء تَاًوٌسؾبظّبی ًْبز زّس.

ّن . گصاضًسّب ثط ثبظاضگطایی تأثیط هیحیي اجطای اؾتطاتػی

ثبظاضگطایی ٍ ّن اضتقبی زٍلتی هعیت ضقبثتی ٍ ػولکطز قطکت ضا 

 (.2018، 3ضٍآ ٍ ّوکبضاىزّس )اكعایف هی

 قَز:اظ ایي ضٍ، كطضیِ ظیط هغطح هی

H4 : اضتجبط ثیي ثبظاضگطایی ٍ ػولکطز نبزضات ضا  زٍلتیًْبزّبی

 .تؼسیل هی کٌس قطکت پبضؼ ذَزضٍزض 

 
 (2123 ،4پرز ي َمكاران ايَرد)برگرفتٍ از مذل مذل مفًُمي -0شكل 

 روش پژوهش. 3

 یهتلبٍت یبضّبیپػٍّف ثب تَجِ ثِ هؼ یيضٍـ اًتربة قسُ زض ا

ّسف زض گطٍُ  یبضپػٍّف حبضط ثط اؾبؼ هؼ .اؾت یطكتِنَضت پص

ّب زض زازُ یظهبى گطزآٍض هؼیبضثط اؾبؼ  یکبضثطز یّبپػٍّف

ّب ٍ زازُ یتهبّ یبضثط اؾبؼ هؼیوبیكی، پ یّبگطٍُ پػٍّف

 یبتذهَن یبضثط اؾبؼ هؼی، پػٍّف کو یکپػٍّف  یهجٌب

ثط  ی،ّورَاً یب یپػٍّف ّوجؿتگ یکهؿئلِ پػٍّف  یبهَضَع 

-یه یساًیپػٍّف ه یک تاعلاػب یآٍضضٍـ جوغ یبضاؾبؼ هؼ

پػٍّف پطؾكٌبهِ  یياعلاػبت زض ا یاثعاض گطزآٍض یيتطیانل ثبقس.

 ًْبزّبی هحلی( ػولکطز نبزضات، ثبظاضگطایی، )اؾتطاتػی ضقبثتی،

 یقپػٍّف ع یيهَضز اؾتلبزُ زض پطؾكٌبهِ ا یقع ثبقس.یه

 اظّب زازُ یلٍ تحل یِتجع ی. زض ضاؾتبثبقسیه یازضجِ 5 یکطتل

 یهؼبزلات ؾبذتبض یؾبظٍ هسل SPSS26 یآهبض یًطم اكعاضّب

SmartPLS3  ُاظ  ییضٍا یثِ هٌظَض ثطضؾ .اؾت اؾتلبزُ قس

 یهٌظَض پؽ اظ عطاح یياؾتلبزُ قس. ثس ییهحتَا ییضٍا

 هؼبًٍت تَلیس،حَظُ هسیطاى ًظط  ،پطؾكٌبهِ کِ اؾتبًساضز ثَزُ

کِ  یس،اذص گطز پبضؼ ذَزضٍقطکت ٍاحس ثبظضگبًی  ٍ کیلیت

زازًس. جبهؼِ  یمپطؾكٌبهِ ضا قبثل قجَل تكر ییهحتَا ییضٍا

 پبضؼ ذَزضٍقطکت هسیطاى ٍ ضٍئؿب ٍ کبضکٌبى پػٍّف  یيا یآهبض

                                                             
1 Falahat et al. 
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ًلط ثب  333 یقتحق یيا یًوًَِ آهبض .قسثبیًلط ه 2500ثِ تؼساز 

زض  یطیگًوًَِ یَُثطآٍضز قسُ اؾت ٍ ق جسٍل هَضگبىاؾتلبزُ اظ 

ثٌبثطایي، عجق  ثبقس.یه ؾبزُ یتهبزك یطیگپػٍّف ًوًَِ یيا

یت جوؼ یطّبیهتـ یکثِ تلک ی پبؾرگَیبىكطاٍاً 1جسٍل یجًتب

ثطای تحلیل PLS  ، لصا ضٍـهَضز ثطضؾی قطاض گطكت قٌبذتی

ًتبیج آظهَى ثط اؾبؼ ربة گطزیس. ّبی پػٍّف حبضط اًتزازُ

ٍ پبیبیی قبثل ّبی پػٍّف اظ ضٍایی تَاى گلت ؾٌجِهی 2 جسٍل

ّبی تَنیلی تحلیل ٍ ؾپؽ قجَلی ثطذَض زاضًس. زض ازاهِ، زازُ

ّبی هجتٌی ثط آى اًجبم قسُ ثطضؾی ثطاظـ هسل ٍ آظهَى كطضیِ

 اؾت.

 های پژوهش . یافته4

زض  یت قٌبذتیجوؼ یطّبیهتـ یکثِ تلک پبؾرگَیبى یكطاٍاً

 آٍضزُ قسُ اؾت. 1جسٍل 

 يت شىاختيجمع يرَايمتغ يکبٍ تفك ي پاسخگًيانفراياو -0جذيل 

 درصذ جمعيت شىاختيمتغيرَاي 

 جىسيت
 2/62 هطز

 8/37 ظى

 سه

25-35 5/10 

36-45 4/39 

46-55 3/27 

 8/22 ثبلاتط-56

 ميسان تحصيلات

 0/33 کبضقٌبؾی

 5/38 کبضقٌبؾی اضقس

 5/28 زکتطی

 سمت

 5/10 هسیط

 1/15 ضئیؽ

 8/46 کبضقٌبؼ

 6/27 کبضکٌبى

 یكطاٍاً یغزض تَظقَز  هكبّسُ هی 1ّوبًگًَِ کِ زض جسٍل 

زضنس اظ  2/62 اظ آى اؾت کِ یحبک یبىپبؾرگَ یتجٌؿ

 یغظى اؾت. تَظزضنس  8/37هطز ٍ  پػٍّف ایيزض  یبىپبؾرگَ

 اظ آى اؾت کِ یپػٍّف حبک یيزض ا یبىؾي پبؾرگَ یكطاٍاً

، 35-25 یپػٍّف زض گطٍُ ؾٌ یيزض ا یبىزضنس اظ پبؾرگَ 5/10

-46زضنس زض گطٍُ ؾٌی  3/27ؾبل،  45-36زض گطٍُ ؾٌی  4/39

 اًس.ؾبل ؾي قطاض زاقتِ 56زضنس زض گطٍُ ثبلای  8/22ٍ  55

 کِ  اظ آى اؾت یپػٍّف حبک یيزض ا یبىپبؾرگَ یلیهقغغ تحه

 5/28اضقس ٍ  یکبضقٌبؾزضنس زاضای  5/38 ی،زضنس کبضقٌبؾ 33

ؾبثقِ کبض  یكطاٍاً یغتَظ اًس.ثَزُ زضنس زاضای هسضک زکتطا 
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زضنس ؾوت  1/15، ؾوت هسیط یپػٍّف زاضا یيزض ا یبىپبؾرگَ

ذَز ؾوت  یعًزضنس  6/27کبضقٌبؼ ٍ ؾوت زضنس  8/46 ،ضئیؽ

 اًس. گعاضـ ًوَزُ ضا کبضکٌبى

ؾبذتبضی اؾتلبزُ قسُ  یاظ الگَجْت ثطضؾی ضٍاثظ هیبى هتـیطّب 

 ًكبى زازُ قسُ اؾت. 2ٍ  1اؾت کِ زض قکل 

 
 خريجي مذل بيريوي )ضرايب استاوذارد(  -2شكل 

 
 خريجي مذل دريوي )معادلات ساختاري(  -3 شكل

 .قسجْت ثطضؾی ثطاظـ هسل، اظ تحلیل ػبهلی تأییسی اؾتلبزُ 

آهسُ اؾت ثبیس  2ّبی ثطاظًسگی کِ زض جسٍلثسیي هٌظَض قبذم

 ثطضؾی قطاض گیطز. هَضز

 شاخصُاي برازوذگي )ريايي ي پايايي( تحقيق -2جذيل

 
بارَاي 

 عاملي

آلفاي 

 كريوباخ

پايايي 

 0تركيبي

(CR) 

مياوگيه يارياوس 

 2استخراج شذٌ
(AVE) 

 

Q1 760/0 

 استراتصي رقابتي 591/0 852/0 771/0
Q2 736/0 

Q3 724/0 
Q4 850/0 
Q5 754/0 

 بازارگرايي 597/0 855/0 774/0
Q6 820/0 

Q7 763/0 
Q8 751/0 

Q9 752/0 

 عملكرد صادرات 610/0 862/0 785/0
Q10 844/0 

Q11 797/0 

Q12 725/0 

                                                             
1 Composite Reliability 
2 Average Variance Extracted 

Q13 820/0 

 Q14 838/0 وُادَاي محلي 643/0 843/0 726/0
Q15 745/0 

 

ّبی پػٍّف اظ ضٍایی تَاى گلت ؾٌجِ هی 2جسٍلهغبثق ثب ًتبیج 

 ٍ پبیبیی قبثل قجَلی ثطذَض زاضًس. 

 3لاركر-فًرول معيار -3 جذيل

 

استراتصي 

 رقابتي
 بازارگرايي

عملكرد 

 صادرات

وُادَاي 

 محلي

    769/0 استراتصي رقابتي

   772/0 734/0 بازارگرايي

  781/0 703/0 581/0 عملكرد صادرات

 802/0 654/0 617/0 523/0 محليوُاد َاي 

 

-كَضًل ، زض ثطضؾی هؼیبضقَزهیهكبّسُ  3 جسٍلّوبًغَض کِ زض 

ًكبى زازُ قسُ اؾت کِ هقبزیط هَجَز زض ضٍی قغط انلی  لاضکط

(، اظ AVE) قسُ هبتطیؽ )ضیكِ زٍم هقبزیط ٍاضیبًؽ قطح زازُ

ایي ثبقٌس. کلیِ هقبزیط هَجَز زض ؾغط ٍ ؾتَى هطثَعِ ثعضگتط هی

ؾت. ا ّبّب ثب ؾبظُ ٍاثؿتِ ثِ آىزٌّسُ ّوجؿتگی قبذماهط ًكبى

 PLSگیطی زضًطم اكعاض ثبتَجِ ثِ ًتبیج ثِ زؾت آهسُ اظ هسل اًساظُ

یبیی هسل ًكبى زازُ قس ٍ ثب تَجِ ثِ بکِ زض ثطضؾی ضٍایی ٍ پ

 تَضیحبت هطثَط ثِ آؾتبًِ قجَلی ثطای قبذم ّبی هصکَض زض

گیطی هَضز ثِ زؾت آهسُ زض هسل اًساظُ، توبهی ًتبیج 4جسٍل

کِ هسل اظ ثطاظـ هٌبؾجی  قَزهی. لصا ًتیجِ گیطًسهی تبئیس قطاض

ثطذَضزاض اؾت. ثٌبثطایي هسل ًْبیی تَاًؿتِ اؾت ثِ گًَِ هٌبؾجی 

 ضٍاثظ ثیي ؾؤالات تَنیق کٌٌس.

 تحقيق در يک وگاٌ َايٍوتايج رد ي تائيذ فرضي -4جذيل
سطح 

 معىاداري
 tآمارٌ 

ضريب 

  مسير

 بازار گرايي <-استراتصي رقابتي  734/0 442/26 000/0

 عملكرد صادرات <-استراتصي رقابتي  354/0 192/7 000/0

 عملكرد صادرات <-گرايي بازار 483/0 356/8 000/0

 عملكرد صادرات <-وُاد َاي محلي  353/0 007/6 000/0

عملكرد  <-محلي*بازار گرايي وُاد َاي  -006/0 192/0 848/0

 صادرات

 گیری بحث و نتیجه .5

ثِ عَض  ضقبثتی یاؾتطاتػ یزّس کِ اجطایًكبى ه حبضطپػٍّف 

 سییهسل تأ اػتجبض .گصاضزیه طیثط ػولکطز نبزضات تأث یقبثل تَجْ

ثط ػولکطز نبزضات  یهْوتط طیتأث ضقبثتی یّبیکٌس کِ اؾتطاتػیه

                                                             
3 Fornell-Larcker 
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ًَظَْض،  ینبزضکٌٌسُ زض اقتهبزّب یّب قطکتیثطا بكتِیيیا .زاضًس

زض  طایهْن اؾت، ظ کٌٌس، یضا اتربش ه ٌِیثط ّع یهجتٌ یکِ اؾتطاتػ

 ع،یتوب یاؾتطاتػ یٍ اجطا ییثبظاضگطا تینَضت تَؾؼِ ظطك

ًظط، تَؾؼِ  يیا اظ .ػولکطز ذَز ضا ثْجَز ثركٌس تَاًٌس یه

 پبضؼ ذَزضٍقطکت  یؾبظ یالولل يیکِ نبزضات ٍ ث ییّب بؾتیؾ

هطتجظ  بكتِی کوتط تَؾؼِ یزض کكَضّب کٌس یه لیٍ تؿْ جیضا تطٍ

 .ذهوبًِ هَاجِ قًَس یؾبظهبً یّب ظیهوکي اؾت ثب هح طایاؾت ظ

 یّبییّب ٍ زاضاتیظطك ک،یاؾتطاتػ عیتوب ،یزض ثبظاض نبزضات جْبً

ٍ اضائِ  بىیهكتط یبظّبیتط ًقیثِ زضک زق بظیً لیثِ زل یبثیثبظاض

ضاؾتب،  يیّو زض .کطزُ اؾت سایپ یكتطیث تیّب اّواضظـ ثِ آى

ضا  یبثیهطتجظ ثب ثبظاض تی( ؾِ قبثل2020)كلاحت ٍ ّوکبضاى 

 یسیکل ٌِیكیػٌَاى پ ثِ یضقبثت تیهع کٌٌسُ يییػٌَاى ػَاهل تؼ ثِ

ّب تیقبثل يیا .کٌٌس یّب ثطجؿتِ ه قطکت یؾبظ یالولل يیث یثطا

هحهَل ٍ  یًَآٍض تیثبظاض، قبثل یَّقوٌس تیػجبضتٌس اظ قبثل

 تیًكبى زازُ قسُ اؾت کِ هع ي،یثط ا ػلاٍُ .یگصاضوتیق تیقبثل

ٍ  یگصاضوتیق تیقبثل يیث یبًجیه طیهتـ کیتٌْب ثِ ػٌَاى  یضقبثت

ثط  ػلاٍُ .کٌسیػول ه قطکت پبضؼ ذَزضٍ زض یالولليیػولکطز ث

 یکِ ػولکطز نبزضات کٌٌس یه بىی( ث2018)کطاهط ٍ ّوکبضاى  ي،یا

ّب ٍ ذبل آى یّب تیًَظَْض ثِ قبثل یاقتهبز یّب قطکت

زاضز. ثِ عَض ذبل، قست  یثؿتگ یزاذل یًْبز یّب ظیهح

-یثِ كٌبٍض یهبّط ٍ زؾتطؾ کبضکٌبىنبزضات ثِ زض زؾتطؼ ثَزى 

 ي،یثط ا ػلاٍُ .اؾتنسٍض هجَظ هطثَط  قیاظ عط یذبضج یّب

 یّب قطکت یكطٍـ ضا ثطا سیثب عیً یزاًف نبزضات تجطث

(، 2021)ٍ ّوکبضاى  يیکؿکعجق ًظط  .زّس فینبزضکٌٌسُ اكعا

 يیٍ ّوچٌ ٌِ،یّع یٍ ضّجط عیهبًٌس توب یضقبثت یّبیاؾتطاتػ

 ینبزضات یّبثِ قطکت ،یبثیٍ ثبظاض یاضتجبع ،یاعلاػبت یّبتیقبثل

 یثبظاضّبّب ضا زض آى یزّس ٍ ػولکطز نبزضاتیاضائِ ه یضقبثت تیهع

 زّس.یه فیاكعا یذبضج

ػولکطز  یثطا یهتلبٍت کٌٌسُ يییزض هجوَع، اگطچِ ػَاهل تؼ

ب ٍاضح اؾت کِ ٍجَز زاضز، اهّ پبضؼ ذَزضٍقطکت نبزضات زض 

 یبظّبیثِ اضتجبط ثب ً یبثیزؾت یثطا یبثیهطتجظ ثب ثبظاض یّب تیقبثل

ًظط،  يیا اظ .اؾت یسیکل یذبضج یکٌٌسگبى زض ثبظاضّب ههطف

اؾت کِ كطٌّگ زضٍى  کیهٌجغ اؾتطاتػ کی یبثیثبظاض یطیگجْت

تَجِ قطکت ثِ  فیکِ هؿئَل اكعا طزیگیقطکت ضا زض ثط ه کی

 .اؾت یضقبثت یّبیاؾتطاتػ یذَز زض عَل اجطا بىیهكتط یبظّبیً

 یا ًقف ٍاؾغِ یبثیثبظاض یطیگ کِ جْت زّس یًكبى ه جیًتب يیا

نبزضکٌٌسُ  پبضؼ ذَزضٍقطکت  .ػولکطز نبزضات زاضز تیزض هَكق

ضا ثط اؾبؼ زاًف  یبثیثبظاض ییزاضا يیا سیًَظَْض ثب یزض اقتهبزّب

 .اجطا کٌٌس تیضا ثب هَكق عیتوب یّب یثبظاض تَؾؼِ زٌّس تب اؾتطاتػ

زؾت  یبثیثبظاض یطیگاظ جْت یّب ثِ ؾغح کبكکِ قطکت یٌّگبه

 یّبتیّب )هبًٌس قبثلتیاظ قبثل یسیتَاًٌس اًَاع جسیه بكتٌس،ی

 .ثط ػولکطز قطکت تَؾؼِ زٌّس یطگصاضیتأث ی( ضا ثطایًَآٍض

 یثطا یًظبضت ظیزٌّس کِ هحی( ًكبى ه2020) یطیٍ تبً پکیا

 یػولکطز نبزضات ٌِیكیثِ ػٌَاى پ یثبظاض نبزضات یطیگثْجَز جْت

 کِ هٌبثغ زاًف کٌٌس یه كٌْبزیّب پآى ي،یثط ا ػلاٍُ .هؿبػس اؾت

کكَض هجسا ٍ  یًْبزّب يیث ًَسیثبلاتط، پ یهحَض ٍ ؾبظهبً 

 طیتأث ي،یثٌبثطا .کٌٌس یه تیثبظاض نبزضات ضا تقَ یطیگ جْت

عَض  هؼٌبزاض اؾت ٍ ثِ بضیثؿ یاؾتطاتػ یثط اجطا یهحل یًْبزّب

( ثط ػولکطز یبثیثبظاض یطیگ جْت قی)اظ عط نیطهؿتقیٍ ؿ نیهؿتق

 .گصاضز یه طینبزضات تأث

ضا  زٍلتیهؤؾؿبت  تَاًٌسهی طاىیکِ هس زّس یهغبلؼِ ًكبى هایي 

 .طًسیذَز زض ًظط ثگ ینبزضات ضقبثت یّب یاؾتطاتػ قیٌّگبم تؼط

زض تَؾؼِ  تَاًسهی پبضؼ ذَزضٍقطکت  ،یؾبظهبً ٌِیظه کی زض

 یذَز( ٍ اجطا بىیثبلقَُ هكتط یبظّبیذَز )قٌبذت ً ییثبظاضگطا

 یضقبثت تیػولکطز ٍ حلظ هع فیاكعا یثطا عیتوب یاؾتطاتػ کی

 .کٌٌس یگصاض ِیذَز ؾطهب

قطکت  یثطا یتجبض یّب تَاكق تیثِ تقَ تَاًٌسهی گصاضاىبؾتیؾ

نبزضکٌٌسگبى ثِ  قیتكَ یثطا ییّب ثطًبهِ جیٍ تطٍ پبضؼ ذَزضٍ

ثِ ثْجَز  بظیحبل، زٍلت ً يیا ثب .ازاهِ زٌّس یاؾتطاتػ عیتوب یاجطا

 ؾرت يیقَاً جبزیکبّف كؿبز ٍ ا یهجبضظُ ثطا ،یًْبز تیلیک

 .هحهَل زاضز یحلبظت اظ هٌبثغ قطکت، هبًٌس ًَآٍض یثطا طاًِیگ

ضا  ییهٌبثغ ذَز هبًٌس ثبظاضگطا پبضؼ ذَزضٍقطکت  ت،یتطت يیا ثِ

ذَز ثْجَز  یثْتط اؾتطاتػ یٍ اجطا بىیاضتجبط ثْتط ثب هكتط یثطا

 ثركس. یه

 منابع

 ًقف یٍاکبٍ (.1401) سُیٍح ،ذطاجَی ویاثطاٍّ  يیحؿ ،کلَضی ویضح

ی گطیبًجیه ثط سیثبتأک یثبظاضزضػولکطزنبزضات ثِیی پبؾرگَ

 تیطیهس.ٍ هتَؾظ کَچکی ّب قطکت بىیه زضی ضقبثت تیهع
 .70-43،(18) 2 ،یالولل يیث یکؿت ٍ کبضّب

https://doi.org/10.22034/jiba.2022.49250.1815 
 یثطضؾ (.1402)كطظاًِ  ،كطز فیآظهبٍ  كطٍؽی،ثْ ،يیحؿ ی،ًَضٍظ

کَچک ٍ هتَؾظ  یّب قطکت یػَاهل هؤثط ثط ػولکطز نبزضات

 .جبهغ تیلیک تیطیٍ هس یضقبثت یبیهعا یگطیبًجیٍ ًقف ه

. 215-173 (،4)13 ،ٍ کیلیت اضزؾتبًساهسیطیتهی ًكطیِػل
https://doi.org/10.22034/jsqm.2024.435469.155

3 

 ییقٌبؾب (.1401) سُیٍح ،ذطاجَ یویاثطاٍّ  ًبنط ،اًبض یاللْ قیؾ

کَچک ٍ  یّب قطکت یػولکطز نبزضات کٌٌسُ يییػَاهل تؼ

 یکؿت ٍ کبضّب تیطیهسی.جیتطک کطزیثب ضٍ یا هتَؾظ: هغبلؼِ

https://doi.org/10.22034/jiba.2022.49250.1815
https://doi.org/10.22034/jsqm.2024.435469.1553
https://doi.org/10.22034/jsqm.2024.435469.1553
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