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ABSTRACT 
Web 3 entrepreneurship stands at the crossroads of decentralized technologies, exemplified by blockchain, and innovative 

business models, heralding a transformative wave in the digital economy. This paradigm shift is a harbinger of increased 

user empowerment, granting individuals more agency over their data, digital assets, and online identities. However, this 

transition is not without its multifaceted challenges. 

To discern and effectively address these challenges, we undertook a comprehensive Delphi study involving 30 experts in 

the fields of Web 3 technology, entrepreneurship, blockchain, and regulatory affairs. Our study brought to light a spectrum 

of expected and unforeseen hurdles, spanning issues from technological intricacies to individualistic tendencies like 

narcissism, along with broader economic and societal implications. 

The dynamic nature of the Web 3 landscape, marked by rapid evolution and ever-shifting demands, emphasizes the 

significance of our study as an indispensable compass for all stakeholders. This includes ambitious entrepreneurs seeking 

to harness the potential of Web 3, investors navigating the intricate terrain of opportunities, and policymakers sculpting 

the regulatory framework that will underpin this transformative ecosystem. Our study serves as an essential scholarly 

guidepost for all those venturing to embrace the prospects of Web 3 while effectively mitigating its attendant challenges, 

providing a roadmap for a new era of entrepreneurship in the digital domain. 
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 چكيده
 بر نیچمرنند ب رک  متم کزیغ یهریرنروآ یاساااه کز ال ت رق ترلیجیدآ اقتصااارد د دیجد تحولی رنگ ینمار 3 وب ینیکارآفر 

 و ترلیجید یهرییهر، داآاتر کنت ل ب  داده ساار تزکرآب ان آا قردآ   متم کزیغ یهر ساار هیل .دیفیم دینوفوآانز پد یتجرآ یهرمدل

ن موج ایاآائز شده توسط  یهرشده کز ال ر صه نرنیال کرآفر  یدیمنج  بز ظهوآ نسل جد ات ییتغ نیا. آا حفظ کنند نیفن ر هیهو

کز  یجرنیه آغمیع و  بز هم اه داآد زیهر و  ط ات آا نال چرلش یفیط 3 ، گذاآ بز کرآفر ینی وبحرلنیبرا .کنندیاستفرده م جدید

 نزیلم نیبرلقوه م تبط بر ا یرمدهریهر و پ ط ات، ر صااه دآ موآد محدودی کیسااتمرتیساا هریپژوهشوجود داآد، فن   امونیپ

 ی،نی، کرآفر 3 وب یمتخصص دآ رنروآ 33شرمل  یدلف بز آوش کیستمرتیس یامطرلعزدآ این آاستر،  اساه انجرم شاده.آشاد آوبز

این شکل ال کرآفر ینی م تبط بر  یچندوجه یهرموآد چرلش دآبز اجمرع  یربیتدس فنهدف  ی انجرم شاد کزو اموآ نظرآت نیچب رک

 رنزی ار دگ یهرشیو گ ا رنروآانز یهریدگیچیال پ نشدهینیبشیو پ شادهینیبشیپ یهرچرلش ال یامجموعز، مطرلعز نی. امدآن بود

دامنز  کزیی. الفنجرکندیشکرآ مآا ف لندیموج م ستمیکوسااین کز دآ  ت گبزآ یو اجتمرع یاقتصرد یرمدهریتر پ ،یفتگیمرنند  ودش

 کیعنوان مطرلعز بز نی، اکندچندان میو نیرل بز سرلگرآی و یردگی ی آا دو دهدی ود ادامز م عیبز تکرمل سا  نسال ساوم اینت نه

عمل  3پ  رساارد وب و مت رطم  حیطمح که دآ  یگذاآان ب اقرنون و گذاآانزیساا مر، نرنیکرآفر  نفعرن،یذ یب ا یاساارساا یآاهنمر

 .کندیم
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 مقدمه -0
 3وب  بز طوآ مداوم دآ حرل تکرمل اسااه و ترلیجید هریم ل

یک تغیی  اسرسی دآ دنیری نوفوآی اینت نتی کز ال ت رقی عنوان بز

هری ، ق اآداد4یسااارلتوکن، 3نیچب رکی نوینی مرنند هریروآرنا

 ،(Momtaz, 2022) بوجود فمده 6 متم کزیغمرلی و اموآ 5هوشمند

کنت ل داده و انتقرل کز دآ فن  دهدیآا ماکوسایساتمی فلاد  دینو

 .   دیپذیمی صوآت سردگبزت اکنش 

 و کسااا  و ینیدآ کرآفر  یبیبرل و ت ک ینوفوآ ،هراین رنروآی

. ب    رف (Chen & Bellavitis, 2020) کنادیم هیارآ آا تقوکا

 یرد م کزنه کی  زیکز بز وس نت نهیدآ بست  ا یسنت یهرپ تف م

دون ب یبخش نوفوآدیمتم کز نو یغ یهرپ تف م شااوند،یکنت ل م

 & Cerf, 2012; Chesbrough) هستند ینیحد و حص  دآ کرآفر 

Van Alstyne, 2015)صاارحبرن پ تف م قدآت  ،یساانت وهی. دآ شاا

 داشاااتند نرنیکرآفر  یهردهیدآ ا یردیل یسااارلکنت ل و محدود

(Rietveld et al., 2019) ال اعمرل  یرآیبسااا ینوپر یهارو ط ح

 شدندیصارحبرن دچرآ لطمز م نیا یال ساو نیقوان  یغکنت ل و ت

(Dixon, 2018)ناارنیموانع، کاارآفر  نی. اکنون باار کناارآ آرتن ا 

ر فنهر ب  یگونرگون و ت ک یهاررناروآیال  ی یگبار به ه تواننادیم

، بز سااامه اج ا  (Brynjolfsson & McAfee, 2014) گ یکادی

 7مرنند متروآس هرییرضر نیهمچن .سربقز قدم ب داآندیب یهردهیا

ا آ یکیزیبدون حضااوآ ردنیر اعضاار ال ه  نقطز  یامکرن کرآ گ وه

ب ط ف  یحد رموانع اشتغرل آا ت تواندیکز  ود م دینمریر اهم م

و  یسنت عیا ت رل دآ صانر یبز معن نیو ا (Momtaz, 2022)کند

 . اسه یاقتصرد دیجد یهرر صه جردیا

ی ال  ینظکماین نسااال ال رنروآی، ساااطوح  نکزیا وجود بار

تغیی   مرنند ه  امر ساارلدیم  رقیه، همکرآی و ا ت رل آا ممکن 

 بز هم اه داآد. زیآا ن یشمرآیب یهرچرلش ،اسرسی دیگ 

دآک آاساااتااری  دآ متعااددی هااریپژوهش کاازیدآحاارلا

انجرم  3برلقوه وب  یتصااارداق یرمدهریو پ رنروآانز یهریدگیچیپ

جوه و"هر و نگ  ال چرلشبز دآک کل مطرلعرت محدودی امر ،شااده

هری نوین این نسااال جدید ال رنروآی ب  پریز کرآفر ینی "کیترآ

هر، چز فشاااکرآ و چز چرلش نیاساااه. ا ررتزیا تصااار  اینت نه

و شاااکساااه  هیامورق یب ا یتوجهقاربال یرمادهااریاپنهارن، پ

 ی ایناقتصرد رتیحنقشی مهم آا دآ  داآد و 3وب  یهرفپآتاستر

ی هریگذاآزیت  سااا مرگسااات ده یاجتمرع  یثرو ت ساااتمیاکوسااا

3 Blockchain 

4 Tokenization 

 Smart contracts 

 .کندیمایفر  دآ این حوله ترلیجید

 یب کااز ب ا، ناارنیکاارآفر  یتنهاار ب اهاار ناازچاارلش نیا دآک

حرئز  رآیبسااا زین نفعرنیو عموم ذ گذاآانقرنون گذاآان،زیسااا مر

دآ حرل تحول وب  مرهیه بودن و نوظهوآبز اسااه. برتوجز اهمیه

 یهرو آوش ی دآ این حوله وجود داآدانادک ی، مطارلعارت تج ب3

مساارئل، ال عم   ممکن اسااه دآ دآک وسااعه یساانت پژوهشاای

 بر یاکتشرر یک دیآودآ چنین شا ایطی . ب  وآداآ نبرشاند کرری

 تواندیم ناز،یلم نیمتخصاااصااارن دآ ا یال   د جمع ی یگبه ه

 ه  شود.ظراآلشمند 

ی سااعی گ دیده تر بز آوش دلف ی ال یگبه هبر  مطرلعز نیا دآ

پ دا تز  3وب  ینیکرآفر  یرمدهریاو پ عوامال ال ت  یعم دآکی

 ل وآدبر یال  ب گرن و تک اآ دآ دوآهر یبر مشرآکه گ وهشود و 

هر و مشک رت موجود جرمع ال چرلش ی یتصو ،اجمرع تر آسیدن بز

و دآ انتهر  باز ت سااایم کشااایاده 3وب  ینیکارآفر  یدآ رضااار

 هریی جهه مقرب ز و کرهش فنهر اآائز شود.آاهکرآ

  

 پژوهش نةيشيپمبانی نظری و  -1
 یکز شاارمل جسااتجو شاادجرمع فغرل  رتیسااف  بر م وآ ادب

موجود م تبط بر  هریپژوهش یربیانتخرب و اآل ک،یساااتمرتیسااا

 ی واط رعرت یهرگارهیم ح از ال پار نیادآ . بود 3وب کارآفر ینی 

 ن،یمضاارم ییسارشانر نجری. هدف دآ اشاداساتفرده  یمج رت ع م

 سااهتوانیکز م بودموجود  رتیموجود دآ ادب یهر و الگوهرشااکرف

بز  یموضااوع لیکمک کند. تح  پژوهش رتالوساا دادنبز شااکل

آا مشخص  یتر موضاوعرت مشات ک داد آا اجرله پژوهشاگ ان این

 پژوهشدان رقاا ریاامناارلعااز  یهاارناازیو لم یید کااز همگ انااکن

 .کندآا ب جستز  ییدهنده واگ انشرن

هر و زینظ  م،یمفره ،یموضااوع لیب اساارس تح  پژوهشااگ ان

اساااتخ اج  بودند آا یآا کز دآ مطرلعرت تک اآ یدیک  ی هریمتغ

 و ییهمگ ا شاانر ه بز دنبرل پژوهشااگ ان دآ این م ح ز،. ک دند

 هرییپژوهش ری زیب انگبحث یهرنزیلمتر  بودند دآ ادبیرت ییواگ ا

 .ندآا پیدا کنبرشد  شت یب کروشمست زم  تواندیمکز 

 زیپرب  واضح  و الرت مشاخصوسا نیشارمل تدو یبعد زم ح 

ردهر هر و تضبود کز ب ای پ دا تن بز شکرف شدهمفرهیم شنرسریی

 یهرییهمگ ا میکشف مفره زین هرلواس نی. هدف ابود گ رتزشکل

 .ودب یقب مشرهده شده دآ مطرلعرت 

چرآچوب  کیسپس  ند والرت مسا ح شادوسا نیبر ا ینمحقق

6 Decentralized Finance (DeFi) 

 Metaverse 
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 میو مفااره هاارزیاانظ م ح ااز  نیادآ . ک دنااد جااردیا یمفهوم

رلعز مط تر ت کی  شدند سر ترآ جردیا یب ا رتیشده ال ادباستخ اج

 .  کند هیآا هدا

 یی)جرییهمگ ا یهربز حوله یاژهیتوجز و ،ندیر ا نیدآ طول ا

 ریکز دآ تضرد  یی)جریی  اسه( و واگ اکز مطرلعرت گذشاتز موار

 مهم رآیبس هرحوله نیا یشکرف هستند( معطوف شد. ب آس جردیا

 یرهت رش زیتوج زو ب داداآائز  رتیال ادب یت  یدقدآک   ایبود؛ ل

 .  ک دکمک  دیجد پژوهشی

  ایشااادند؛ لو تک اآ  شیپرلر ندیر ا  یدآگ ینمحقق هیدآ نهر

کز  یلمرن و ساااتندیثربه ن یهومو چرآچوب مف پژوهشالرت وسااا

ل فوآد، تکرمیدسه منسابه بز موضاوع ب یشات یب نشیمحق  ب

رط  کشف من یب ا رتیشارمل برلگشه بز ادب ندیر ا نی. اربندییم

 و پژوهشالرت ومجدد سااا یربیگ رتز شاااده، اآل دهیدنر ری دیجد

 این پژوهش زنیلمتطرب  بهت  بر  یب ا یچارآچوب مفهوم میتنظ

 .بود

 یآوشااامنااد ب ا ک دیآو نیال ا  یدق ی ویباار پ نمحققاار

 یآا ب ا نزیفن، لم یموجود و کرلبدشاااکرر رتیبر ادب  شااادنیدآگ

و  بود یع م یهرب  سااانه یکز هم مبتن ک دندر اهم  یامطرلعز

 . داشه 3وب  میالرت و مفرهوس بزی نوفوآانز ک دیهم آو

دهنده نساال سااوم  دمرت اینت نتی ب ای نشاارن 3وب مفهوم 

هری غی متم کز، ح یم هر اساااه کز ب  دادههر و ب نرمزساااریهبو

ز پیوستز تم کهری کرآب دی هوشمند بهم صاوصی کرآب  و ب نرمز

هریی اساااه کز جنبز تم کزلدایی چین یکی ال رنروآیداآد. ب رک

آا  جز  مهمی ال فنکز حارلیدآو  کنادآا امکارن پاذی  می 3وب 

 ین دو آا مت ادف یکدیگ  دانسه.توان اامر نمی، دهدتشکیل می

     یآا ب ا یمتعدد یهرر صااه 3 وب ی دآ بساات نیکرآفر 

 نرنیکرآفر  نت ناه،ی. بار تکارمال ادهادیاآائاز م ینوفوآ و اآلش

 یدیجد  متم کزیهر و  دمرت غهر، پ تف متوساااعز ب نرمزدآحرل

 ردجیا یدیجد یآا مختل ک ده و برلاآهر یسنت عیهستند کز صنر

 وهیشاا  ییتغ لیترنسااپ ،هرینوفوآ نی. ا(Caruso, 2018)ندکنیم

دآ  ت شیب ییو کرآا هیامن ه،یشفرر شیوکرآهر، ارزاعم ک د کسا 

و  نیمرت  هیلنج هیا یدما ،یمخت ف مارنناد اموآ مارل یهاربخش

 .(Swan, 2015) هر آا داآندداده یسرل هیذ 

 یاجتماع یامدهايپ -1-0

     تاليجیشكاف د -1-0-0

بز  یدآک و دساات ساا رلمندین 3وب  یهریرنروآ کزییالفنجر     

ف شکربرعث تشدید  تواندی، ماسهو دانش  یرنروآ دیاشاکرل جد

 هجهدآک لرلم  ریکز ابزاآ ی کسرن تر سب  شود و شاود ترلیجید

فن آا ال دسااه  م تبط بر ریمزایهر و ر صااه ،نداآند آا مشاارآکه

 . (Nabben, 2023)بدهند

     یخصوص میحفظ حر یهاینگران -1-0-1

امر  .دهدیآا م ی صااوصاا میح  بهبود وضااعیهوعده  3وب       

مل عدو لبز   یشمش کیمرنند  ندتوامی ب ای کرآب ان، مسارلز این

 نرپذی چین و مرهیه تغیی هری شااخصاای دآ ب رکثبه داده. کند

 باارشاااد دآ شااابکااز معنی دائمی شااادن فنهاارتوانااد باازفن می

(Namakshenas, 2023)قربلیغ یعواقب تواندیم یمرندگرآ نی. ا  

 یربیدآ صوآت آاه د.داشتز برش کرآب  ی صوص میب  ح  ینیبشیپ

 لیفن بز دل  ییتغ ریچین، حذف ب رک کیبز  یاط رعرت شااخصاا

ه. اس  ممکنیغی عم بز صاوآت  ،یرنروآ نیا  ی نرپذییتغ هیمره

اط رعرت شاخص بز طوآ نر واسااتز  دآ صاوآتی کزعنوان مثرل، بز

، پیوند دهدچین فدآس ب رک کی ود آا بز  یواقع یریادن هیاهو

 یروتح یل الگوهبر تجزیزال سوی دیگ   .شودیم یاآتبرط دائم نیا

اط رعرت هر ال منربع مخت ف، ممکن اساااه داده یت اکنش و ت ارق

رج استنت ، موآدنرم مستعرآ ال ط ی  ییهردآ پ تف م، شخص هیهو

ال  ط ات جدی دیگ ی کز امنیه ح یم شاااخصااای . گی دق اآ

 هری پشاااتی و شاااکرف هریدید میکند وجود دآبهکرآب ان آا ت

 .(Islam et al., 2021) امنیتی دآ ق اآدادهری هوشمند اسه

 یاطلاعات یلوهايپژواک و س یهااتاق -1-0-3

 ی وهریسااا گی یشاااکل نر واساااتز بز تواندیم ییتم کزلدا     

 شاات یواک منج  شااود و جرمعز آا بپژ یهرو اترق شاات یاط رعرت ب

فن رین منزوی و تقسیم  یرضرهرمنج  بز ایجرد  وغی  همساو کند 

همرنطوآ کز  ،ال سااوی دیگ  .(Cong et al., 2023) شااده بشااود

ز کاا یینشااارن دادن محتوا یب ا ییهارتمیال الگوآ یرع  اینت ناه

 یرهکند، پ تف م یاسااتفرده م ب ایمرن مط وب برشادممکن اساه 

رم انج  متم کزت یغ یاوهیکرآ آا بز شاا نیتوانند همیم زین 3 وب

رقط  نشااود کز کرآب ا نیتواند منج  بز ایمموضااوع  نیا د.نده

فنهر  حرتیت ج ریکاز بار اعتقردات  کنناد مشااارهادهآا  ییمحتوا

. کنااد منزویمخت ف  یهااردگاارهیاامطااربقااه داآد و فنهاار آا ال د

 یهرهیسااار ریا ویدیاو یزبارنیمارنناد م  متم کزیغ یهارپ تف م

د  ود آا داشتز برشن یتیحرکم یهرنشرنز توانندیم یساینووب رگ

 میمحتوا تصااام یهرتمیدآ موآد الگوآ دهدیکز بز جرمعز اجرله م

 وانندتیداشااتز برشااند، م یمشااربه یهردگرهید هی. اگ  اکث  دیبگ

کز بر اعتقردات فنهر همساو برشااد  ییمحتوا غیتب  یآا ب ا تمیالگوآ

 .(Dhawan et al., 2022)کنند هدایه

   های روحی و روانیچالش -1-0-0

ممکن اساااه منج  بز  3وب  یهاریاتکار باز رناروآ شیارزا

 برید اجبرآبز، شااود و م دم احساارس کنند یبز رنروآ یوابسااتگ

. (Sheridan et al., 2022) و متصااال برشاااند نی ردائم فنطوآ بز
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ممکن اساااه اتکر بز  3 وب شااا رتزیپ یهرهیو قارب  هاریژگیو

 یهریدهاد کاز منج  بز نگ ان شیآا ارزا تارلیجید یهاریرناروآ

 یکز  دمرت  متم کزیغ یلمر یهربار پ تف م .شاااودیم یمتعادد

کرآب ان  کنند،یبه ه اآائز م یداآا یهرحسااارب ری مزیمرنند وام، ب

 ود  یهریگذاآزینظرآت ب  ساا مر ری هی یمد یممکن اسااه ب ا

 ز وبک ییال فنجر ال سوی دیگ ، .شتز برشندبز اتصرل مداوم دا رلین

 ، کرآب ان ممکن اسااهشااودیادغرم م 8ریاشاا نت نهیبر ا شاات یب 3

هوشامند وابساتز شوند. همرنطوآ کز  یهرال حد بز دساتگره شیب

 بسیرآ وابستز یاجتمرع یهرآسارنز یهربز پ تف م یرآیام وله بسا

 نیهر ممکن اسااه اپ تف م نیا  متم کزیغ یهرهسااتند، نسااخز

 کز بز  متم کزیغ یبرل کیمثرل،  یکند. ب ا تشااادیادآا  ردیااعت

 رعثممکن اساااه ب دهد،یاش مپرد یاآلش واقعبر  توکن ،کرآب ان

قوه برل یهرینگ ان تبع فن بزو  یدآ برل مدتیطولرن زهیانگ جاردیا

 شود. یو اجتمرع یس رمت
دهاد، ار ادی کاز بز ا ت رل هار نشااارن میهمچنین پژوهش

و  ر وشو  یدقمارآبرلی دچرآ هساااتند تمریل بیشااات ی نیز بز 

 ,Holub & Johnson) دهندهر نشرن میاآلآمز برلی دآ برلاآسفتز

احتمرل بیشاات ی داآد تر بر مشااک رت مرلی  اینگونز ار اد،. (2019

 ، وآشکستگیحدالتوان پ دا ه دیون، اساتق ا  بیشمرنند عدم

 . (Young, 2004) دادن شغل و مسکن مواجز شونددسهو ال

 یطيمحستیز یامدهايپ -1-1

 یمصرف انرژ -1-1-0

  یمقرد ن،یکوهیمرنند ب 9اثبارت کرآ نیچب ارک یهاریرناروآ     

 نیا و (Hunhevicz et al., 2023) کنندیمصاا ف م یان ژ یردیل

 نیکننده اسه. بر انگ ان یکنون ییبر توجز بز بح ان فب و هوا ام 

بز سااامه  یتوجهذک  اساااه کاز ح که قربل رنیاحارل، شااار

 11و اثبرت اعتبرآ 13ند اثبرت سهرمت  مرناجمرع کرآفمد یهرتمیالگوآ

 انجرم اسه.حرلدآ

  یكيالكترون یهازباله -1-1-1

شدن اسه منج  بز منسوخ ممکن 3وب  یرنروآ عیتکرمل س      

 .ودی شکیالکت ون یهرلبرلزالدیرد  ارزاآهر وسخه بسیرآی ال عیس 

 یاقتصاد یامدهايپ -1-3

 یمال سکینوسانات و ر -1-3-0

ممکن اسه منج   ترلیجید یال اآلهر یرآیبس ثبرتیب هیمره     

 یکسرن ونرفگره  گذاآانزیس مر یب ا یتوجهقربل یمرل یبز ضا آهر

 Internet of Things (IoT) 

 Proof of Work (PoW)

 و یج ردت) شااودد مشاارآکه داآن زیپمپ و تخ  یهرآ ط حکز د

بخش  .(2321  یگاادلیب وسااارل  هیااچ ;2322سااارل   هیااچ

نوسااارنرت  لی، بز دلدیجیترل یاآلهر اندالال چشااام یتوجهقربل

ه هم برعث انبرش تواندیمنوسرن  نیبدنرم هستند. ا شادید یمتیق

کز  یشااود. ر د یتوجهقربل یمرل یو هم ضاا آهر ث وت عیساا 

 دواآکنندهیام ترلیجیاآل د کیاندال  ود آا دآ ال پس یبخش بزآگ

شرهد  تواندی، مقیمه شیدآ صاوآت ارزا کند،یم یگذاآزیسا مر

 تغیی ات، حرلنیبرا ود برشد. داآایی اآلش  رلص  عیسا  شیارزا

منج  بز  تواندیم یاگ زهری و ب ول آرترآ عموم برلاآاحساارساارت 

کز مشربز فن گذاآان شود. چنرنتوجز ب ای سا مریزهری قربللیرن

 Holub) اتفرق ارترد نیکوهیبگذاآان ب ای س مریز 2317دآ سرل 

& Johnson, 2019). 

 یمشاغل سنت بين رفتن از -1-3-1

 ند، یگیموآدتوجز ق اآ م  متم کزیغ یهرپ تف م کزییالفنجار     

یر ال بین و  نندیبب  یممکن اسااه فساا یمشاارغل متم کز ساانت

آا  مزیب ریکز وام   متم کزیغ یمرل یهرپ تف ممثرل،  بز طوآ. ب وند

ز ب رلین توانندیم دهند،یکرآگزاآ اآائز م ریباز بارناک  رلیابادون ن

 .(Guan et al., 2023) آا کرهش دهند یسنت یمشرغل برنکداآ

 ینابرابر -3-3-1

آا بز ار اد  کیدموک ات یوعده دسااات سااا 3وب  کزیدآحارل     

 د ب واهند  آا منفعه نیشاات یب معمولر زیاول  ندگرنی، پذدهدیم

، آونیالا. شاودیث وت م ینرب اب  شیطوآ برلقوه منج  بز ارزاکز بز

دآ  کنوا هیطوآ ممکن اسااه بز 3وب  یهریبرلقوه رنروآ یریزام

پذی ندگرن ال این آو، . (Nwogugu, 2022)نشاااود عیتولجارمعز 

 یهرپرداشبز طوآ عمده لرلم،  یدانش رناشاااخر  داآای  و اولیز

سااواد ال  راند یوآود ک ده  ت یکز د ینساابه بز کساارن یت مهم

   .کنندیم ررهی، دآاندبه هکم ترلیجید

 ینظارت یهاچالش -1-3-0

منج  بااز  تواناادیآوشااان م یچاارآچوب نظاارآت کیاارقاادان      

این ام ، شود.  یاقتصرد یهرچرلش  یلاآ، تق   و سربر یکرآدساه

 یسسرت سنتوم یآا ب ا هریرنروآ نیا  شیاعتمرد و پذ نیهمچن

 یآا ب ا نیقوان یاج ا، 3 وب  متم کزیغ هیمره .کندیدشواآت  م

ه طوآ برلقوکز بز کندیم زیب انگچرلش یسااانت ینظرآت ینهاردهار

. شااودیم کرآب ان حقوقکنت ل و حفرظه ال  ضااعف دآمنج  بز 

 Proof of Stake (PoS) 

 Proof of Authority (PoA) 



 
 امیرعلي معزي، احسان چیت ساز و مجید احمدي
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 ترمین یمحبوب ب ا یبز آوش 12مه اولیز بهر ع ضز ،عنوان مثرلبز

 ماحکر، رقدان حرلنیشد. برا لیتبد دیجد یهرپ وژه یب ا زیس مر

 ی آسبدون ب متق برنز یهرال پ وژه یرآیبس تر زبرعث گشت ینظرآت

 رنیمنج  بز ل کنونتر کنند کز یفوآجمع زیمنارسااا ، سااا مار

 آستمی و) ه اسهشد گذاآانزیس مر بسایرآی ال یب ا یوجهتقربل

 .(2324، 2323معزی و همکرآان،  ;2322چیه سرل، 

 انحصار بازار -1-3-5

امر همچنرن  کند؛یم جیآا ت و ییتم کزلدا 3وب  کازیدآحارل     

ز ک پرب جر اسه م یر رنروآی  ر  ب  رضار  ط  تسا ط چند پ تف

. مث ر (Chotkan et al., 2022) تک قطبی شاادن شااودمنج  بز 

 گساات ده، بز پ تف م  شیو پذ پیشااترلی هیمز لیبز دل ،13ومیات 

 مرلی غی متم کز یهرهوشااامند و پ وژه یق اآدادهار یب ا زیااول

تواند منج  بز ت اکم شبکز، یم یتس ط نیشاده اساه. چن لیتبد

 شاااود ی یگ میهر و تم کز برلقوه تصااامکرآمزد ت اکنش شیارزا

(Maggiolino & Zoboli, 2021). 

 یمال تيمحروم -1-3-6

 لیآا بز دلر تارلیجید یتعارمال بار اآلهار ییهماز ار اد توانار     

 نینداآند. ا یموانع نظرآت ریدانش   سر ه،یمخت ف مرنند کمبود ل

 شاااود. جرمعزال  یبخشااا یب ا یمرل هیمنج  بز مح وم تواندیم

اشخر  مح وم  یب ا ی دمرت مرل اآائز لیپترنس 3 وب کزیدآحرل

 اقشرآ بدونوجود داآد کز  زی ط  ن نی، اآا داآد ینتس یبرنکداآ ال

 کب ای مثرل ی کنرآ گذاشاتز شوند. دسات سای و ساواد دیجیترل

بز  یتوساعز ممکن اساه دسات سکشاوآ دآحرل کیکشاروآل دآ 

 ی اب مرلی غی متم کزپ تف م  کیدانش اساااتفرده ال  ری نت ناهیا

 طیابتواند ش  اگ  بز طوآ برلقوه ینداشاتز برشد، حت آا وام ررهیدآ

 اآائز دهد. یدهنده مح وام کینسبه بز  یبهت 

 یكاربیفرو  یكلاهبردار -1-3-7

 یهرو ط ح ر یبکرآی، یمم و ال ک رهب داآ 3وب  یرع  یرضر     

 یاقتصاارد یهررنیمنج  بز ل تواندیاسااه کز م تق   گساات ده

 یک رهب داآ یهربر ط ح 3 وبظهوآ  ار اد شاااود. یتوجز ب اقربل

هم اه بوده  یتق ب یهرپ وژهو  14یپونز یهرط حبسااایرآی مرنند 

 .(2322چیه سرل و ق برنی، ) اسه

 پژوهشف او اهدنظری شكاف -1-0

ی و طبیعبودن منربعدست سمحیطی مرنند دآمشک رت لیسه

تز شنر هریی بسیرآ بزآگ عنوان چرلشاق یمی، همواآه بزتغیی ات

 Token

 Ethereum 

 Ponzi scheme 

 فنهر ، غ بز ب دید محققرن الکز  (George et al., 2016) شدندمی

 بوده اسااهپریداآ  دآ بهبود توسااعز جدی و ت رشاقدامرت  مندنیرل

(Howard-Grenville et al., 2014)دآ پرسخ بز این نیرل، نوفوآی .، 

یکی ال اآکرن عنوان بز ، عمومارال دیاد محققارن حوله کارآفر ینی

ر کز ب شاادهمیمع ری  محیطیهری لیساهتخ ی مقرب ز بر  اصا ی

کرآ ب  محیط آا کرهش وات سو  کس اث توان گی ی ال فن میبه ه

حرل، اینبر .(Dean & McMullen, 2007; Hall et al., 2010) داد

دهد،  ود نوفوآی آا تشااکیل می   رقیه کرآفر ینی کز شاارلوده

هری محیطی و ب ول آرترآتخ یا  لیساااه سااارلزلمیناتواناد می

 برشد.  دآ کرآفر ینرن ضداجتمرعی

 یب  وآداآ پذی ی شااانر تی برلر وکرآفر ینرن   رق بر انعطرف

 هری مخ بدآ جهه توجیز آرترآآا  لیردیتفک  واگ ا، پترنسیل ال 

ض  م سهیلطیمح یکز ب ایی هرر صاه  یت تنیاو بز داآند ود 

آ د مخ باقدامرت  کنند.می یربیت  اآلمط وب ینحوبز آا هستند 

 ، مقریسااز15شاانر تیتوجیز بوم بز واسااطز ذهن این کرآفر ینرن

تع یف و توجیز وعی برل، بز ن17لنی مدب انزو ب چساا  16سااودمند

و  لیسااهفساای  بز محیط قبرل شااوند کز گویر مسااتولیتی دآمی

این دآ حاارلی اساااه کااز دآ  .(Qin et al., 2022)نااداآناادار اد 

 کرآفر ینیمعمولار ب  جوان  مثبه  گ رتازصاااوآتهاری پژوهش

بر  ،شود. ال این آوبز ر اموشای سپ ده می فنترکید و نیمز ترآیک 

شنر ه  نساابه بزنظ ی موجود دآ ادبیرت حوله توجز بز شاکرف

هااری غ بااز ب  هااری کاارآفر یناارن و آاهکاارآآرتاارآ  ات ساااو اث

یربی بز هدآ آاسااتری دساا پژوهش، انجرم (Shepherd, 2019)فن

لذا دآ این پژوهش  اهمیه برشد.تواند بسیرآ حرئزاین شانر ه می

 هر پرسخ داده شود:اسه تر بز این پ سش فنقصد ب  

بز چز  3وب  هریرنروآی زیپرهری مخ ب کرآفر ینی ب  پیرمد .1

 صوآت هستند؟ 

 ؟ شودیمهریی برعث ب ول چنین پیرمدچز عوام ی  .2

د ک  ی یشااگیپهری مخ ب یرمدال ب ول این پ توانیمچگونز  .3

 و یر فنهر آا کرهش داد؟ 
 

 پژوهششناسی روش -3

کروش  دآفن  کرآب د لیمطرلعز حرضاا  بز دل یب ا دلفی آوش

کز دآ فن  3 وب ینیو نوظهوآ، مرنند کرآفر  دهیچیپ یهردهیاپاد

 یرتیح یرمدهریو پ عوامل ییبز شنرسر تواندیم رنمتخصص نشیب

 Ecological justification 

 Advantageous comparison 

 Euphemistic labeling 
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وجود فشاااکرآ نبرشاااد، کمک کند، م رتیکز ممکن اساااه دآ ادب

     انتخرب شد.
اساااه کز  یدوآو چناد یتک اآ نادیر ا کیا یدلف کیاتکن

 کیآا دآ موآد  یتر نظ ات کرآشاانرساا ساارلدیمحققرن آا قردآ م

 یامجموعز  یال ط  بز اجمرع نظ  یربیموضوع  ر ، برهدف دست

 & Hsu) کنند یفوآجمع ررتزیسااار ترآ یهرال پ ساااشااانارمز

Sandford, 2007) . 
یی آا بز هرهیمحدودنیز  یمطرلعز دلف ،هارهماز آوش مارنناد

پرنل انتخرب  یهردگرهیشاادت بز تخصااص و دبز جیداآد. نتر هم اه

 یگر هن یی یرری. ممکن اسه تعصبرت جغ اروابستز هستندشاده 

نین همچوجود داشتز برشد. کنندگرن ش که نزیشایبز پ وابساتز

 بزمنج   تواندمی 3سااا عه دآ حرل تحول وب و بز ریپو هیماره

دآ مجموع،  شود.دآ فینده  هرنشیال ب یب   عیشادن س منساوخ

فوآدن اجمرع دآ اساااتحکرم فن دآ بدساااه لیادلباز یدلف آوش

 مواجزمحدود  یقطعیه و شاااواهد تج بکاز بر عدم ییهارنازیلم

مطرلعز دلفی آا  ک ی ط حنهریه، دآ آوشی مط وب اسه.، هستند

 ان توصیف ک د:تومی 1شکل شمرآه مرنند 

 
  دلفی پژوهش: چارچوب نظری 0شكل 

متخصااص بر سااواب  مخت ف دآ  33متشااکل ال   ب گرننل پ

و  یاموآ نظاارآت ن،یچب اارک ،ینی، کاارآفر 3وب  هاارییرنااروآ

 شااا ایط اینال  الزامربوده اساااه کز   ی ط پذ یگذاآزیسااا مر

 ،بطهری م تکرآ دآ لمینزسارل سااربقز 5حداقل  :اندبودهب  وآداآ 

و  3 چین یر وبمشااارآکاه دآ حاداقال پنج تیم دآ لمینز ب رک

  یسر ری 18ط ح ع ضا  اولیز ساکزمشارآکه رعرل دآ حداقل ساز 

کنندگرن این پژوهش بز مشااخصاارت شاا که .3 وب یهرپ وژه

 .بوده اسه 1شمرآه  جدولصوآت 

 Initial Coin Offering (ICO)  

 به تفكيک تحصيلات و سن : اطلاعات دموگرافيک خبرگان0جدول 

 زن مرد تحصيلات

 1 9 کرآشنرسی

 1 13 اآشدیکرآشنرس

 2 4 دکت ی

 زن مرد سنی بازة

 1 2 سرل 22تر 

 2 17 33تر  22

 1 7 سرل 33برلرت  ال 
 

ال کنندگرن اآسرل شد و ش که یالرت برل ب اوسادآ دوآ اول، 

وب  ینیکرآفر  کیترآ وان هر و جفنهر دآ موآد چرلش یهردگرهید

سپس بر استفرده ال و شدند  یوآفهر جمع. پرسخگشاه ییریجو 3

موآد  جیآا یو الگوهر نیمضاارم ییشاانرساار یب ا یموضاوع لیتح 

 ند.ق اآ گ رت لیوتح زیتجز
کنندگرن دوآ اول بز شاا که جیال نتر یا  رصاازدآ دوآ دوم، 

دآ یک مقیرس اآائز شااد و ال فنهر  واسااتز شااد تر موضااوعرت آا 

 یبندآتبز "موارقم رم رک"تر  "مخرلفم کرم ر"ی ال ادآجز 5لیک ت 

ی ت شیب حرتیتوض وشدند تر نظ ات   یتشاو نیهمچنکنند. فنهر 

 . ود اآائز دهند یبندآتبز یب ا آا
 یو ب ا ندشااداسااتخ اج ال دوآ دوم  هربرل وآددآ دوآ سااوم، 

 ح ز ال م نی. دآ اگشتند عیکنندگرن تولشا که نیب ییاعتبرآ نهر

شااده،  ییرت شاانرساار ب گرن  واسااتز شااد تر ب اساارس موضااوع

 نیا کنند. ینیبشیآا پ ندهیف یاحتمرل یرمادهاریاهار و پچارلش

رنل پ رنیاجمرع برثبرت دآ م کیکز  دیآساا جزیبز نت یلمرن ندیر ا

 ب گرن ب اسااارس  ،جیال اعتبرآ نتر نرنیاطم یب ا .بادساااه فمد

 مساات زبز  عم  بینشال  نرنیاطم یب ا و محکم  یدق یرآهریمع

 گشتند.انتخرب 

آوش دلفی کیفی و مبتنی ب   کزیدآحرلفمرآی،  نظ نقطاز ال

وجود داآد کز ب ای  ییهریربیاآلاجمرع اساااه، هنول م رحظرت و 

 . هاار مهم اسااااهاطمیناارن ال اساااتحکاارم و پااریااریی یااررتااز

شود ، وقتی ال کرآشانرسارن  واستز میوجود کیفی بودن نتریج بر

ئز معیرآهری گ ایش بندی اآائز کنند، اآاهری عددی یر آتبزقضروت

 مرنند)و معیرآهری پ اکندگی( هرمارنناد میارنگین یر میرنز)م کزی

 رت ب ای ه  دوآ مفید اسه( آبعیانح اف استرنداآد یر محدوده بین

دآ این  ،آونیالا. نشرن دهد کز چگونز اجمرع دآ حرل تکرمل اسه

 اف معیرآ حمیرنگین و ان ،جادول اجمرع یهارساااتونپژوهش دآ 

هری اآلیربی فمردگی ب ای یکی دیگ  ال آاه. شاااده اساااهگزاآش 

 هرخپرساگ  . هر اسهگی ی دوآ دلفی، ب آسی پریداآی پرسخنتیجز
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بز  فن اسه کز پرنل زنشرنبین دوآهر تغیی  چندانی نداشاتز برشد، 

، این پژوهش تر آسیدن بز نقطز آونیالا. نقطز اشبرع آسیده اسه

وتح یل ر ایند تجزیز ی رآج یهریواآسااایرره و اشااابرع ادامز 

گشه. توساط محققرن مساتقل انجرم  و ایصاوآت دوآههر بزداده

آا  فلمون ندیاعتبرآ ر ا ،شااادهنظ ات اصااا رحی و تک اآ یدوآهار

ی بارل دوآ اول و باز دنبارل فن بارل وآدهاار هیامارهو  نیتضااام

 نیپوشش جرمع موضوعرت آا تضم دآ م احل بعدی، ررتزیسر ترآ

 نمودند.

 نکنندگرش کهی دیگ ، دآ مطرلعز دلفی احتمرل کرهش ال سو

ال یک این بود کز هیچ  توجزجرل  نکتز. هار وجود داآدبین دوآه

تر پریرن پژوهش، ال ره ساااه اجمرع حذف  کننادگارنشااا کاه

 .اندنشده
 

 هایافته -0
بر فوآی شاااده جمع یهارداده یب  آو یفیک یمحتوا لیاتح      

 .انجرم شدکیفی  ی کمی وهرکیتکناستفرده ال 
دآ قرل   19واِنویوارزاآ دوآ اول بر اساااتفرده ال ن م یهرساااخپر

ب ای مثرل بخشی ال  شدند. یکدگذاآ نف  2توسط  اولیز نیمضارم

 :اسه هری یکی ال  ب گرن فوآده شدهپرسخ

کز واقعر ب ای من  3هری جذاب کرآفر ینی وب یکی ال جنبز»
بر سر ترآهری . فن اسهار اد دآ  نرشانرس بودن ،بخش اساهلذت

هری نرشاانرس غی متم کز فن، دآ حرل حرضاا  تسااهیل ت اکنش
ل ا. این یک شمشی  دو لبز اسه. ت  ال همیشاز اسهبسایرآ فسارن

 صااوصاای فنهر کند و ال ح یمیک سااو، کرآب ان آا قدآتمند می
توجهی قربل هری نظرآتیچرلشال سااوی دیگ ، . کندمحررظه می
هری سااانتی نظرآت دآ هنگرم ت رش ب ای آوش. کندآا ایجارد می

قدیمی بز نظ   هری غی متم کز تق یبرنظارآت ب  این سااایساااتم
ز متم ک حذف نهردهری نظرآتیت ین تغیی  آساد و شرید عمی می

طوآ ساانتی هریی کز بزای هسااتیم کز ت اکنشمر دآ دوآه. برشااد

 شاادند، اکنون بدون فنهر انجرمتوسااط نهردهری متم کز تییید می
هری من اسه، نس یاین انق ربی جذاب ب ای امسارل هم. شاوندمی

 «.کندامر چندین جنبز ترآیک غی  قربل انکرآ آا ایجرد می
  متم کزیغ یکااز ساااار تاارآهاار یزانیم: ناارشاااناارس بودن

 .کنندیم لینرشنرس آا تسه یهرت اکنش

ب   یمشاااکل دآ اعمرل نظرآت سااانت: ینظارآت یهارچارلش

 . متم کزیغ یهرستمیس

 یطوآ سنتمتم کز کز بز یعدم وجود نهردهر: نهرد نرظ  حذف

 .کنندیم دییرهر آا نظرآت و تت اکنش
 شدند. یبندگ وه یت عیوساا یهربز دساتز نیساپس مضارم

هری نظرآتی و حذف نهرد نرظ  نرشااانرس بودن، چرلش ،ب ای مثرل

 "یو ب ول مفارساااد اقتصااارد ییتم کزلدا"دآ قارلا  مضااامون 
ال این  گذاآی، ه کدامف   کد زم ح د و دآ بندی شااادندساااتز

 بندی شدند.دستزاص ی دآ قرل  یک مضمون  مضرمین
شااد و منرط   ی یگسااطوح اجمرع انداله ،یبعد یدآ دوآهر

 75اجمرع  فسااترنز ب جسااتز شاادند. یمخرلفه قو ریتوار   یداآا

 یاظهرآات ی( ب اک تیل رسیدآ مق 5 ری 4 رلیامت یعنیتوار )دآصد 

 شد. نییتع ،شدیدآنظ گ رتز م تهینظ ات ه ندهیعنوان نمرکز بز

آ موجود د یهرزیو توص یدلف یفساترنز ب اسرس مطرلعرت قب  نیا

همچنین  .(Dalkey & Helmer, 1963) گ دیدانتخارب  رتیاادب

 .بوددآصد  2/81ض ی  کرپر ب ای کل پ سشنرمز 

 یب ا ییدوآ نهردآ  نادهیف یهارینیبشیپ دآ م ح از پاریارنی

 ینیدآ حرل تحول دآ کرآفر  یهرال چرلش نگ نادهیدآک ف جاردیا

   .ندشد یگ دفوآ 3وب 

ل  دو قردآ  ،دآ نهریه، نتریج   وجی حرصااال ال این م احل

قع هر، دآ وار قربل مشرهده اسه. پیشینزههر و پیرمدپیشینز زدسات

 ی موآد نظ  پژوهشگی ی پدیدهعوام ی هساااتند کز دآ شاااکل

(.  2 شمرآه )جدولداشتز  برشند د رلهمیتوانند  نحویبز

 

 مساله عوامل: 1 جدول

 یبنددسته

 عوامل
 نيانگيم پاسخ كارشناسان یمضمون اصل

انحراف 

 اريمع

 یليخ

 مهم

تا 

 یحدود

 مهم

 یليخ

 مهم

 ستين

ل
عوام

 فناورانه 

 شااادنتکزتکااز

 هیفیو ک هرداده

دآ  داده

ال فنهاار  هاردادهکااز  یاعتبارآ منااربع :اعتبارآ منبع

 .شودیماستخ اج 
2 1 3 85 29 35 36 

 نیدآ چند هردادهو توار   یکنوا تی :یسااارلگرآ

 منبع.
2 5 3 92 25 53 25 

 Nvivo 



 ...در مورد  ياکتشاف ي  مطالعه دلف1وب  يننکارآفر کنارسمت ت
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 زهری ع ضط ح

 اولیز سکز

و دآک  فوآدنهدساابزسااهوله دآ  :یدساات ساا

 شده. تکزتکز یهرداده
2 9 3 45 28 45 27 

و  ییتاما کزلدا

ب ول مفاارسااااد 

 یاقتصرد

 ز متم کیغ یکز سر ترآهر یزانیم :نرشنرس بودن

 .کنندیم لینرشنرس آا تسه یهرت اکنش
3 1 3 6 38 43 22 

مشاااکل دآ اعمرل نظرآت  :ینظارآت یهارچارلش

 . متم کزیغ یهرستمیسب   یسنت
3 4 3 7 39 38 23 

متم کز کز  یعدم وجود نهردهر :حاذف نهرد نرظ 

 دییااهاار آا نظاارآت و تایت اکنش یباز طوآ سااانت

 .کنندیم

2 2 3 9 26 36 38 

ل
عوام

 
فرد

ی
 

 یدانااش ماارلاا

ماااااحااااادود 

 زع ض داآانی  

 اولیز سکز

 و ع ضا  اولیز سکز یندهریر ابر  ییفشانر :یفگره

 .ی ط ات احتمرل
2 7 3 58 28 39 33 

انتخرب فگرهرنز ب  اساارس  ییتوانر :ی یگمیتصاام

 اط رعرت جرمع.
3 5 3 88 39 37 24 

اط رعرت  ری یکرآدسااهمسااتعد  :ی یپذ یفساا

 نردآسه.
3 3 3 94 43 38 22 

نقش مشاااروآان 

 ع ض  اولیز سکز

 ماارتیفنهاار ب  تصااام یهاارزیااتوصاااولن  : یتایث

 .گذاآزیس مر
2 8 3 67 29 44 27 

 یکپرآچگیکز مشاااروآان  یادآجز :یا  رق گرهیجر

و ال تضاااارد منااررع اجتناارب  کنناادیمآا حفظ 

 .کنندیم

2 6 3 79 27 45 28 

اآتبرطرت  هیگسات ه و اهم :بز شابکز یدسات سا

 .ع ض  اولیز سکز ستمیفنهر دآ اکوس
3 6 3 9 41 35 24 

و  هااریرباایاااآل

 یهری یساااوگ

 گ انلیتح 

 یاح رز یهریربیاآلب   یشاخص یبروآهر :هیذهن

 .گذاآدیم  یفنهر تیث
2 4 3 91 23 48 29 

  یرتضرد متقربل بر س یب ا لیپترنسا :متقربل بودن

 نهردهر.
3 2 3 76 38 38 24 

ه ب  منربع داد زیتک :باز منبع اط رعرت یوابساااتگ

 .یربیاآل ی ر  ب ا ریمحدود 
3 8 3 92 43 34 23 

یو
ژگ

ی
ها

 ی
ص

خ
ش

تي
ی

 

 ییاقتداآگ ا

 24 34 42 96 3 7 3 .نک دکتزیدر د بز تس ط و  رلین :کنت ل لیم

عدم تحمل دآ ب اب   :مقاروماه دآ ب اب  مخارلفاه

 متنرقض. یهردگرهید
2 1 3 92 22 45 33 

و دلسااا د  یکنوا تی یرشااارآ ب ا :انطبرق یاج ا

 .ک دن مخرلفه
3 9 3 86 44 32 24 

 یتاافااروتاایباا

 یعیطب

 33 49 21 8 3 3 2 .یهمدل ری یرقدان اآتبرط عرطف :یعرطف ییجدا

بز اجتنرب ال اقدام  لیتمر :باز عادم اقدام لیاتمار

 .یدآ مواقع ض وآ یحت
2 8 3 74 27 46 27 

 ریهر عادم واکنش بز مح ک :ییعادم پارساااخگو

 بز واکنش داآند. رلیکز معمولرً ن ییهرهیموقع
3 5 3 91 43 36 24 

و  یاعتمااردیباا

 لحن بد

اعمرل  ری رتیمداوم دآ ن دیشااک و ت د سااو ظن:

 .گ انید
3 6 3 87 41 35 24 

 یاستفرده منظم ال لحن منف :یاآتبرط یپ  رشگ 

 .یتقرب  ری
2 9 3 6 29 43 28 

 24 37 39 95 3 4 3 و حفظ آوابط سرلم. جردیمشکل دآ ا :رشرآ آابطز

 ح   و طمع
 رلین ریال سااهم  شی واسااتن ب :ال حد شیب لیم

 منصفرنز.
2 6 3 98 24 47 29 
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ز نرعردلرن یاسااتفرده ال ابزاآهر :اسااتثمرآگ  عهیطب

 .یبز منررع شخص یربیدست یب ا
3 8 3 99 42 34 24 

  ب یروآ یبز دسااتروآدهر دادنهیاولو :یرک کوتز

 ب ندمدت. یداآیپر
2 5 3 87 25 47 28 

 یفتگی ودش

کااز   ود یال حااد ب  آو شیتم کز ب :ی ودمحوآ

 اسه. گ انید دادنالدسه مهیاغ   بز ق
2 4 3 98 23 48 29 

 33 53 23 93 3 2 2 .دیو تمج دییتی یب ا یولع دائم :نیبز تحس رلین

اآتبرط بر  ریامشاااکال دآ دآک  :یرقادان همادل

 .گ انید یرلهریاحسرسرت و ن
3 3 3 88 39 37 24 

آرااااااتاااااارآ 

 یضداجتمرع

 23 39 38 95 3 1 3 نگ ش پ  رشگ انز. ریبز آرترآ  لیتمر : صومه

حقوق،  گ رتندهیااناارد :گ انیبااز د ییاعتنااریب

 .گ انید یهر واستز ریاحسرسرت 
3 7 3 88 41 35 24 

اجتنرب ال  ری ییتنهرباز دادنحیت ج :انزوا حیت ج

 یتعرم رت اجتمرع
2 6 3 89 26 46 28 

 غ وآ و تکب 

 ری هارییتوانارال حاد  شیب فوآد ب :ینیب ودبزآگ

  ود. یدهردستروآ
3 9 3 93 44 31 25 

و  یآرترآ تدارع اشاااتبره:بزبز اعت اف  لیعادم تمر

  طر.  شیاجتنرب ال پذ
2 3 3 85 21 49 33 

ود آا   گ ان،یبز د زی فمینگره تحق :گ انید  یتحق

 ب ت  پنداشتن.
2 8 3 88 28 45 27 

 بز کنت ل رلین

اعمارل قدآت ب   یب ا دیاشاااد لیاتمار :تسااا ط

 ار اد. ری هرهیموقع
2 9 3 81 29 44 27 

 رت،یتمرم جزئ هی یبز مد لیتمار :  د هیا یماد

 معکوس داآد. جزینت کزیترحداغ   
2 7 3 84 27 46 27 

بااز  ی یمیب :رآیااا ت ضیمقاارومااه دآ ب اب  تفو

 .گ انیاعتمرد بز د ری هیمستول یواگذاآ
3 2 3 9 38 38 24 

 هیبز هو رلین

 زیو متمر یشخص  یز تصدب لیتمر :ی ودشانرسا

 بودن.
3 6 3 89 43 36 24 

 یگ وه یهرانجمن یجسااتجو :یبز وابسااتگ رلین

 .دهدیم شیکز اآلش  ود آا ارزا
2 1 3 8 22 46 32 

 ریمرندن ر د  ردیتم کز ب  نحوه باز  : اثیم ینگ ان

 .گذاآدیکز ال  ود م ی یتیث
2 4 3 92 24 47 29 

ل
عوام

 
ح

م
طي

ی
 

 و ینظرآت طیمح

 یهریک رهب داآ

 ع ض  اولیز سکز

تنوع دآ مق آات دآ  :ییحوله قضااار یهاارتفااروت

 منرط  مخت ف. ریکشوآهر 
3 4 3 97 39 37 24 

 ریمشااک رت دآ اعمرل مجرلات  :ییاج ا یهرچرلش

 . متم کزیغ ینظرآت ب  سر ترآهر
3 8 3 9 43 33 24 

کز دآ فن مق آات بر منظ ه  یس عت :س عه تکرمل

 .شوندیمسرلگرآ   ییدآ حرل تغ ترلیجید یهراآل
2 2 3 87 23 48 29 

اراا اد  دیاایاارتاا

 مشهوآ

  یتیثتحهدآ  یقدآت هریتیساا ب  :هرب  توده  یتیث

 داآند. یارکرآ عموم ق اآدادن
2 5 3 85 25 47 28 

 ار اد یهرزیدییتی ریصااحه و اعتبرآ ادعرهر  :اعتبرآ

 مشهوآ.
3 5 3 95 43 36 24 

کز ار اد مشاااهوآ ال  یمرل یریمزا :یپول یهرزهیانگ

 .کنندیم ررهی ود دآ یهرزیدییتی
3 3 3 91 39 37 24 

عوام

انسازم ل
ی

 آرترآ نردآسه 
  یکز برعث فسااا یاقادامرت نکازیا :بودن یعماد

 . ی  ریبوده اسه  یعمد شودیم
2 6 3 86 26 46 28 
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 24 34 42 92 3 7 3 ال آرترآ. یا ت رل نرش ری  یفس زانیم :شدت

خ آ ییآرترآهر نیچن کبرآیه  چناد وقه  :یر اوان

 .دهدیم
2 1 3 85 29 35 36 

بود کز شااارمل  مسااات زهر م بوط بز پیرمدهری بخش دوم یاررتز

 نرمط وب هریپیرمدمط ح شاااده ال  ب گرن دآ موآد  یهارنشیب

محیطی ال جوان  اقتصااردی، اجتمرعی و لیسااه 3کرآفر ینی وب 

 (. 3 شمرآه دولاسه )ج

 های مساله: پيامد3جدول 

بندی دسته

 عوامل
 ميانگين پاسخ كارشناسان مضمون اصلی

انحرا

ف 

 معيار

خيلی 

 مهم

تا 

حدود

 ی مهم

خيلی 

مهم 

 نيست

يپ
امدها

 ی
صاد

اقت
 ی

و  یپااولاا هاارییاارنل

 زع ضاا هرییک رهب داآ

 اولیز سکز

متحمل شاااده  یمرل رنیال رسیامق :یبزآگ

 .گذاآانیزس مرتوسط 
2 5 3 85 25 47 28 

وجوه  یربیاااحتماارل باارل :یربیااامکاارن باارل

 .آرتزالدسه
3 5 3 95 43 36 24 

 ری هرسااتمیساا :ی یشااگیپ یهرساامیمکرن

 .یال ک رهب داآ ی یج وگ یب ا یاقدامرت
3 3 3 91 39 37 24 

 یگااذاآکاارهاش اآلش

اولیز  زهری ع ضاااط ح

 سکز

 ،اعتمردییبمنج  بز  یاصاا  لیدلر :هریشاازآ

اط اارعاارت  ،یقب  هاارییک اارهب داآاعم ال 

 . هینردآسه و غ

2 6 3 86 26 46 28 

 اعتمردییبچگونز  :گذاآییزسااا مرب    یتیث

  یتیث هرگذاآییزسااا ماروجوه و  رنیاب  ج 

 .گذاآدیم

3 7 3 92 42 34 24 

کز  ییهرت رش ورصااال:حل هرییاسااات اتژ

 .شودیماعتمرد انجرم  جردیا ری یبرلسرل یب ا
3 9 3 87 43 33 24 

يپ
امدها

 ی
اجتماع

 ی

بااز  اعااتاامااردییباا

 گذاآانیزس مر

دآ نحوه   ییتغ :یرتیعم  هریینارسااارلگارآ

 ری ع ضااا  اولیز ساااکز هریط ح عم ک د

 .م تبط ینهردهر

3 1 3 98 38 38 24 

 هیفیک ریتفاروت دآ نوع  :تفاروت اط ارعارت

 .گذاآانیزس مراط رعرت اآائز شده بز 
2 3 3 89 22 47 31 

عدم وجود مق آات آوشاان ب   :یمیابهرم تنظ

 .رتیعم 
2 7 3 9 27 46 27 

يپ
امدها

ز ی
ی

ت
س

ح
م

طي
 ی

 یرقدان استرنداآدسرل

دآ نحوه   ییتغ :یرتیعم  هریینارسااارلگارآ

 ری هاری ع ضااا  اولیز ساااکزط ح عم ک د

 .م تبط ینهردهر

3 2 3 93 39 46 15 

 هیفیک ریتفاروت دآ نوع  :تفاروت اط ارعارت

 .گذاآانیزس مراط رعرت اآائز شده بز 
3 6 3 91 45 36 19 

عدم وجود مق آات آوشاان ب   :یمیابهرم تنظ

 .رتیعم 
2 8 3 95 28 45 27 

سایر 
پ

يامدها
 

 شکسهتضاارد منررع و 

ع ضااا  اولیز هری ط ح

   سکز

دآ اهداف  ییعدم همسااو :نفعرنیذ ییواگ ا

 .مخت ف نفعرنیذمنررع  ری
2 5 3 85 25 47 28 

 ،رتیدآ عم  هیعدم شاافرر :هیشاافرر رقدان

 .یاحتمرل هریی یدآگدآ موآد  یژهوبز
3 5 3 95 43 36 24 

 ری هیچگونز تضاااردهر ب  مورق :جزینت  یتیث

  یتیث هری ع ضا  اولیز سکزط ح شاکساه

 .گذاآدیم

3 3 3 91 43 37 23 
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 هاگيری و پيشنهادنتيجه -5
ب انگیز هری چرلشرمادال این پژوهش، شااانار اه پیا هادف

این منظوآ،   ایو عواماال موث  ب  فن بود. ب 3کاارآفر ینی وب 

بااز آوش دلفی ب  آوی جمعی ال  ب گاارن این حوله ای مطاارلعااز

 یهرنشیب هاری حارصااال ال این پژوهش،  وجی .انجارم شاااد

 ناارن،یمخت ف، ال جم ااز کارآفر  نفعاارنیذ یآا ب ا یاآلشااامناد

 تر کندیو جرمعز ر اهم م رنیم ب ن،گذاآارسهیس گذاآان،زیسا مر

 پ ر ال و نشی  این حوله ب سند. اندالچشمال  ت عمی  یدآک بز

 ی یردگی یمنحننقش و  رنروآانز یهریدگیچیپ پژوهشاین 

آا  3 وب ینیکرآفر ز نیلمدآ  نیچب رک یداآ م تبط بر رنروآ یش

همسو  (2323) و همکرآان 23ت ن  هریکز بر یررتز کندیب جستز م

 یهرهیرعرل  یکروش دق آا پژوهشاین ال  یتوجهسهم قربل. اسه

 ر  تق   و نقش  یهارسااامیکارنم ،3وب  یدآ رضااار مخ ب

 زآویک د، نسبه ب نیا. دهدفن تشکیل می لیدآ تسه ییتم کزلدا

 یعم  ییهرنشیو ب اسه متمریز این حولهانجرم شده دآ مطرلعرت 

 جیار اد مشااهوآ دآ ت و زیدییتر جنبز .دهداآائز می نفعرنیذ بزآا 

 نساابتر یموضااوع ،نیچب رک یهرو پ وژه مه اولیز بهر هریع ضااز

دآ  یدیجد دگرهیکز د اسااهموجود  رتیشااده دآ ادبکمت  کروش

دآ  یگذاآزیو سااا مار یدآک عموم ی ی پاذیثرتا یموآد چگونگ

 .دهدیاآائز م 3وب  یهرط ح

 نظ مال  ژهیوبز هری  ر  شاخصیتی رعرلرن این حولهویژگی

 یرمعج دیاعتمرد، د یاحتمرل شیو ر سر نرنزیکرآفر  یفتگی ودشا

ظ  نبز و دهدیاآائز م 3وب هری ترآیک کرآفر ینی جنبزنسبه بز 

 یتوجهقربل مشرآکه نظ ی این پژوهش، نگ کل ک دیآو ،آسدیم

 ،زرنروآان یهرجنبزبر ادغرم   ایل .برشداین حوله  رتیبز ادبنسابه 

هر و چرلش دآ موآدآا  یبعدچند یدگرهید ،یو اجتمرع یصاارداقت

 فنهری شاخصیتی رعرلرن و ویژگی 3وب  ینیکرآفر  یهرر صاه

 .دهدیاآائز م

هر داده  متم کزی، امکرن ضبط غ3مهم وب  یهرال جنبز یکی

 .(2321  یگدلیب وسرل  هیچ ;2323 و همکرآان سرل هی)چ اسه

 یا ت رررت قربل توجهحل بز  نیمناربع فن ر یچناد وجه هیاماره

 ،بودنکرمل چین بز دقه،داده دآ ب ارک هیافی. ککنادیکماک م

ع تولی درت کلشاااده دآ   هیو ثبرت اط رعرت ذ  نرنیاطم هیقرب 

 هیفیچین ک. ب رک(Cappiello et al., 2019) اشاارآه داآد شااده

هوشاامند  یرو ق اآداده یآمزنگرآ ،یاعتبرآساانج مدیونهر آا داده

 Terner 

11 Nakamoto 

22 Trustless 

دقه و ، منظم یزیشاافرف و مم هیحرکماعتبرآ شاابکز، . اسااه

اعتمرد دآ برعث تقوت کند، یهر آا حفظ مداده نارنیاطم هیاقارب 

فگرهرنز آا  ی یگمیو تصااام شاااودمیکنندگرن شااا کاه رنیام

  .(Deepa et al., 2022) کندیم  یپذامکرن

توان اسه کز می 3هری مهم وب ال دیگ  شر صز تم کزلدایی

 ط ف تقساایمکز بز دانساه رنروآانزنوعی تغیی  سارلمرنی و فن آا 

و  چینی ب رکهرپ تف م. این تحول بر ظهوآ آودیما تیرآات پیش

ی موآد حمریه ق اآ گ رتز اسه. اندهیرزاطوآ بز متم کزمرلی غی 

این شایوه شاارمل پترنسیل فن ب ای ارزایش  داآانط فاساتدلرل 

 .اسهو دموک اتیک ک دن دساات سی  هرواساطزشافرریه، کرهش 

آه متق برنز اشر یهرهیرعرل شیارزان حوله بز ادبیرت ای کزیدآحرل

  یب ندمدت فن تیث  شیکاز ممکن اساااه ب  اعتبرآ و پذ کنادیم

 .بگذاآد

 چین ق اآ داآد کز توساااطب رک یرنروآ ،ییق   تم کزلدا دآ

  کز متمیغ ستمیس کیعنوان بز نیکو هیبر ب (2338) 21نرکرموتو

 جردیامکرن ا آانزرنروانق رب  نی. اگشاااه یو همتار بز همتر مع ر

آا ر اهم ک د کز دآ فن، ال   22"بادون نیرل بز اعتمرد" یهارطیمح

رف شف یکنندگرن بز درت  کل دساات سهمز شا که ،یلحرظ نظ 

حرل، بر گسااات ش نیابر. (Dotan et al., 2021, 2022) داشاااتند

 یآلهراهری متق برنز بز ر صه ،چینب رک هری مبتنی ب سایستم

 .(Lyandres et al., 2022) آاه یرره سکز زیع ضز اول و ترلیجید

  یال ط   متم کزیاندال غتق   دآ چشاام مهم یهرال آاه یکی

ه بر وعدگذاآان بسیرآی ال س مریزاسه.  اولیز سکز زهری ع ضط ح

ی دآ این نوع گذاآزیساا مربز  میعظ یو برلده یمحصااولرت انق رب

رآت نظ سمیمکرن کی، رقدان حرلنی. براشوندیجذب مع ضز اولیز 

، اآائز 23هرنرمزساااپید ال  یرآیسااابودن ب مبهم اه بر متم کز، هم

آا  گذاآانزیس مر ی الک رهب داآ هیک دن و دآ نهرنردآساه، گم اه

 . (Chod & Lyandres, 2021) اسه هفسرن ک د رنمتق ب یب ا

 اقدامرت ر یبکرآانزکز عدم تم کز و  یگ ید توجزقربل جنباز

ار اد مشااهوآ اسه.  بخشهی، نقش مشا وعکندیآا بهم م تبط م

 ریررقد ه گونز دآک  کزیدآصاااوآتحتی پ مخرط ،  ار اد زیدییتی

ز لوح آا بسرده گذاآانزیس مر تواندی، مبرشد پ وژهال  رنی یب آسا

 . (Robinson, 2021) متق برنز هدایه کند یهرط ح

، شااافرف، برل و بدون نیرل بز  متم کزیغ هیاماره جاز،ینت دآ

و  دو لبز برشاااد ی یمرنند شااامشااا تواندیماعتمرد این رنروآی 

آاه آا  کندیمی قدیمی  رآج نهردهرقدآت آا ال دساه  کزیدآحرل
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همواآ کند.  دهیچیپ کرآانز یر  یهرط حال  یدیجد نسااال یب ا

 دآک، ربد،ییکرمل مت  متم کزیغ سااتمیاکوساا این طوآ کزهمرن

  شیآشاااد و پذ یو پ دا تن بز اآتبرط فن بر تق   ب ا  یتصاااد

آاه آا  3تم کز دآ رنروآی وب عدم .کندیم ت یضااا وآ آا داآیپار

 ب  ی مفرسااد اقتصاردی همواآ ک ده اسااه. وساتنیپوقوعبزب ای 

 دبون لیدل بز اولیز سااکز زهری ع ضااط ح ال یرآیبساا کزیطوآبز

ه گف توانیمو  هستند یمستعد ک رهب داآ یم کز یهنهرد حرکم

 یطیمحهمواآه بر اط رعرت پ اکنده،  هم اه  متم کز،یغ هیمرهکز 

 Phua et) ک ده جردینردآسااه ای هرهیرعرل ی اینب اآا مساارعد 

al., 2022)  کم  یمرل ساااوادفن بز ع ه ال  یتوجهبخش قربلکاز

 یک رهب داآ مستعد بز یفنهر آا بز اهدار کز کنندگرن اسهش که

منج  بز عواق   هرتق   اینگونز .کندیم لیتباد 3وب  طیدآ مح

 یکز دآ سااطح جهرن ییهررنیشااده اسااه، بر ل یتوجهقربل یمرل

ًحدود
 
 (Phua et al., 2022) شودیلده م نیدلرآ تخم رآدی یم 12 ا

توساااط  برلاآ بهرمه  و آمز اآل،اندال چشااامتوان گفاه کاز و می

کرهش  و گذاآانزیاسااا مار یگسااات ده، بارلداآنادگ یهارتق ا 

 فلوده شده اسه. هریگذاآاآلش

 نیز انگ لیتح  یهری یگ و سااو ی ر دیرهیربیاآلهمچنین 

 یب   کزیطوآبز اسه، کم فگره گذاآانزیس مرال عوامل گم اهی 

کز دآ  کنندیمی استفرده بندآتبزسیستم نوعی ال  گ انتح یلال 

 زیفمهیمورقو  نرنزیب وشآا بیش ال حد  هارپ وژهبیشااات  مواآد 

 زع ضااهری ط ح شااکسااه .(Barth et al., 2020) دهدیمنشاارن 

هم اه مخت ف  نفعرنیذواگ ایی دآ اهداف اغ   بر  اولیاز ساااکاز

 نیمتقربل دآ ب یبندآتبز ساااتمیدآ سااامصاااداق فن کز  اساااه

 .فن مشهود اسه  گ انیتح 

اآان گذاعتمرد ساا مریز آرتننیبرعث الب یک رهب داآ ین خ برلر

 یب ا یهیبار رقدان اقدامرت تنب یاعتماردیب نیاو بارلقوه شاااده 

 شده اسه. هم اه اولیز سکز زهری ع ضط ح ر یبکرآ مشروآان

 3وب  سااتمیدآ اکوساا مخ ب یهرگونز رعرلیهنایگساات ش 

 یاسااه. دآ حرل نرنیکرآفر  نیدآ ب یاجتمرعنمونز برآل آرترآ ضااد

 یقربل توجه یریتوانند مزا یو نرشااانرس مرندن م ییکز تم کزلدا

 نیو اسااتق رل داشااتز برشد، همچن ی صاوصامیح حفظ ال نظ  

ل ا یب   زو مترساافرن ت  کندآا فساارن یک رهب داآ مساای  اندتویم

تمرد اع فیتضع ،یتق ب یهرپ وژه یاندالآاه یب ا نیال ا نرنیکرآفر 

صنعه  یآسارندن بز سا رمه ک   یو فسا 3وب  ساتمیبز اکوسا

 .(Lundmark & Westelius, 2019) کنندمیاستفرده 

 جیت و یب ا هااراین ویژگی ال ناارنیال کاارآفر  یب  همچنین 

 Securities and Exchange Commission (SEC) 

 ردهاساااتف یرتیر اآ مرلو  ییشاااوپولمرنند  ی قرنونیغ یهرهیرعرل

 کزیدآحرلاساااه.  ینیبرآل طمع کرآفر  زنمون ود کاز  کننادمی

آا  ی یذپهیمستولو  هیشفرر یاآتقر لیپترنسا نیچب رک یرنروآ

و ر اآ ال نظرآت  هارت اکنشمبهم ک دن  یال فن ب ا توانیمداآد، 

این  کز (Faccia & Mosteanu, 2019) اساااتفرده ک د زیدوله ن

و  ینظرآت ینهردهر ینظارآت ال ساااو شیمنج  باز ارزا موضاااوع

 .قرنون شده اسه یاج ا یهرسرلمرن

آا دآ مقربل اینگونز عوامل  سااارلوکرآهری کز این چرلش بزآگ

ثبه  اولیز سکز زع ضااهری ط ح تعداد محدود ک ده،  یپذ یفسا

 24 کمیسیون بوآس و اوآاق بهرداآ ندمرن ینظرآت یشده دآ نهردهر

بهرداآ عنوان اوآاق بز یال فنهر ال نظ  رن یرآیاگ  بساا یحت ه؛اساا

 یب ا ی آابساات  منرسااب ی  ی نظرآت نیبرشااند. ا طیواجد شاا ا

 .(Phua et al., 2022) اسه ک دهر اهم  متق برنز یهرهیرعرل

لقوه بر کیعنوان جنبز ترآبز زیبز حفظ کنت ل متم کز ن لیتمر

 نرنیال کرآفر  یشااده اسااه. ب   ییشاانرساار 3وب  دآ ینیکرآفر 

حفظ کنت ل معرم رت و بز حداکث  آسااارندن  یممکن اساااه ب ا

 ترلیجید یمعرم رت اآلهر یآا ب ا 25متم کز یهریساااود، صااا ار

و  ییبر اصاااول تم کزلدا  یام  مغر نیاگ  ا یکنند، حت یانادالآاه

بز کنت ل  لیتمر نیا. (Prewett et al., 2020) جرمعز برشد هیمرلک

شااود و  ییو پرسااخگو هیمنج  بز عدم شاافرر تواندیم نیهمچن

جرمعز  هیو مرلک ییتم کزلدا یاآتقر یب ا 3وب  لیپترنس تواندیم

کز منررع  یوکرآکسااا  یهرش مدلگسااات  .کند فیآا تضاااع

 یرلهریبزآگ آا ب  ن یهرو داآندگرن توکن زیاول گذاآانزیسااا مار

 نرنزیکرآفر  یفتگیمهم ال  ودشاا یانمونز دهد،یم هیجرمعز اولو

 جیت و یب ا یابزاآ قدآتمند توانندیهر مکز توکن یاسااه. دآ حرل

داآد کز  وجود ییهریبرشاااند، نگ ان ییو تم کزلدا عزجرم هیمرلک

 یب ا یا اازیهاار بااز عنوان وساااال توکن ناارنیال کاارآفر  یب  

... Zhhhhhhh tt( کننداستفرده  ود  شخصیمنررع , ۷۷۱۷(. 

 ترلیجیم ل د نیا یهریدگیچیپ اولیز سکز زع ض ی مبهمرضر

 یب ا هااریدگیااچیپ نی. دآک اگااذاآدیم شیآا بااز نماار دیااجااد

این حوله ی هرپژوهشو اساااتفرده ال اساااه  یضااا وآ نفعرنیذ

 دآ این حوله آاهگشر برشد.   ط کمو  ث ومب ای رعرلیه  تواندیم

 نیگرن ا  ب موآدتوجزجزو مسرئل  یطیمحسهیل یهرینگ ان

 یاشبکزدآون یهرال پ دالش ینرشا مخ باث ات و  پژوهش بوده

ال نظ   ام . عاارماال مهم این اساااهفشاااکاارآ  یمتم کز، ام  یغ

و نظرآت دآ  یاساترنداآدسرلدان ، رقدآ این پژوهش کرآشانرسارن

ال  نیچب اارکاکث یااه رضااااری . هنول اسااااه بوده این لمینااز

Centralized Exchange (CEX) 
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ب ای فن  زبرصااا ر یهرنیگزیجرپ هزینز دآ مقربل  یهارزمیمکارن

 (Liu et al., 2023) کنندیماجمرع و پ دالش اط رعرت اسااتفرده 

 اسه.محیطی این رنروآی لیسه هریکز  ود عرمل اص ی فسی 

 هرهیرعرلال  یرآیاساه کز انجرم بس نیا هیاهم زامر نکتز حرئ

دآ  ،اسه داآیپر یطیمحهسیکز ال نظ  ل 3 و مشرغل دآ بست  وب

هریی مرنند ب ای مثرل، رضر .شودیمحساوب م داآی رآج ال فن نرپر

هر آا ر اهم کند کرآوتوانند امکرن وجود ب  ی کسااا متروآس می

ف دنیار بار یکدیگ  تعرمل نزدیک بز نقارط مخت ال  کاز کارآکنارن

 آد جهرنی اجمرع نوعی واقعیه آا داشتز برشند کز این  ود یعنی

 .(Momtaz, 2022) اسه انسرنی نی وی کرآ

دآ  3 وب یهریو امکرنرت رنروآ دیال روا گ ید یب   نیهمچن

معرم رت  اساااه؛ لیقب نیال ا یطیمحساااهیل یداآیپر یساااترآا

 ییمنربع غذا نیترم  هیلنج هی یمدو  سبز یهرینقطز ان ژبزنقطز

کمک بز ، (Blakstad & Allen, 2018)تحه م اقبه یهرو گوناز

 ;Leeming et al., 2019) بهااداشااااه و فب هیاا یحوله مااد

Treiblmaier & Beck, 2019)  سبز یمرل نیکمک بز ترمو (Lee 

& Low, 2018) . 

 وب محیطیلیسه  یواآد ذک  شده، دآ مقربل معرم بزبرتوجز

 فن ترثی  یک  ندیب فنتیجز، دآ .وجود داآد زین یمتعدد یری، مزا3

 .  دانسه یمط قر منف توانیآا نم لیسهب  محیط

هر و چرلش ی،اقتصااارد یرمدهریپ نیال ا کیا ه دآ مجموع، 

ز اآائ 3ب  وب  یآا کز گذاآ بز اقتصااارد مبتن یم رحظرت چندوجه

و   یدق ی، نروب دآ این شااا ایط. کندیم ت ب جساااتز آا دهدیم

 یمنف یرمدهریاکارهش  ط ات و پ یب ا  انازیشاااگیاقادامارت پ

اسه  مهم رآیبس .(Zeinali et al., 2022) اسه ینر واساتز ض وآ

. دآ میشااو کینزد 3 وب دیمحترطرنز بز م ل جد ینیکز بر  وشااب

دگ گون کننده اساااه،  یهرلیپترنسااا یداآااین حوله کز  یحرل

گرن، دهندتوسعز فزی. وظسهین یفن قربل چشم پوش کیجنبز ترآ

 کطوآ مشااات و کرآب ان اساااه کز بز هرکنندهمیتنظ نرن،یکرآفر 

 ال اصااول  متم کزیوب غ کیحرصال کنند کز انتقرل بز  نرنیاطم

 .کندیم هیحمر یداآیو پر ی یانصرف، ر اگ

 یچندوجه یرمدهریهر و پچرلشی، دلف پژوهش ی اینهرررتزی

 رتیبر ادب . ه  موضوعکندیآا آوشان م 3وب  ینیم تبط بر کرآفر 

 زفمیخت رنروآانز یهریو نوفوآ ینیکرآفر  نزیشاااده دآ لم هیتثب

 زبر د م بوط منحص بز یهرتفروتدآنظ گ رتن البتز بر  شاود،یم

 .3وب  یرضر

 Hamilton 

 Tracy 

 نشاارن داد، مطرلعزاین  شاده دآکشااف رنروآانز یهریدگیچیپ

 اندتویچین مب رک یم تبط بر رنروآ داآ یشااا ی یردگی یمنحن

 یهریگذاآزیسااا مر یب ا زهیانگ کیمرنع و هم  کی عنوانبزهم 

ر ب یمیقد یهرسااتمیادغرم ساا ن،یعمل کند. ع روه ب  ا رنزنیکرآفر 

شااد، بر  ررهی حرضاا مطرلعز دآ ، همرنطوآ کز 3وب  یساار ترآهر

 یهرسااتمیمطربقه داآد کز ساا (2323) 26 تونیمشاارهدات هم

 دت یجد یهریرنروآ کپرآچزی  شیمرنع پذ توانندیاغ   م یمیقد

 عوموض کیبز  دیو جد میقد یهریرنروآ نیکشمکش ب نیشوند. ا

 کین یعی)شف تبدیل شاده اساه یلوژدآ انتقرل تکنو ثربه عمومرً

نظ  و بز (2314  یعقوبی و یمحمد ;2316  یاحماد و یفبارد

 داشتز برشد.مز همچنرن ادانیز  3دآ ق م و وب  آسدیم

ماارننااد  یدآ موآد عواماال ر د این پژوهش یهااررراتاازیاا

 کیک رسااا رتیبر ادب قریعم ،بز کنت ل رلیغ وآ و ن ،یفتگی ودشااا

 (2339) و همکرآان  27ت یسااای. شاااودیم همخوانی ینیکرآفر 

 یرلدآ ح ،یفتگیال حد و  ودش شیکز اعتمرد ب کنندیاستدلرل م

 ندتوایم نیهمچن، دهدیسااوق م ینیکز ار اد آا بز ساامه کرآفر 

و  28طوآ مشااربز، ترن . بزببنددبرلقوه  یهردامچشاام فنهر آا آو بز 

 هیبز کنت ل و هو رلیچگونز ن نکازیدآ موآد ا (2318) همکارآان

 یهرهیمنح ف ک دن رعرل همچنین و زهیانگ جردیبرعث ا تواندیم

 این مطرلعز. همرنطوآ کز نظ   ود آا اآائز دادندشااود،  رنزنیکرآفر 

اسه کز  نیاساه، ا دیجد 3 وب ی، فنچز دآ رضاردهدینشارن م

 طوآ ذاتیبز کز  شوندیفشکرآ م یطیدآ مح هرشیگ ا نیچگونز ا

 . ددهیاآلش م ونیزاسیو دموک ات ییبز تم کزلدا

ب   یابهرمرت نظرآت ژهیوبز ،یطیمار دآ موآد عوامال مح نشیب

ساا عه دآ نوپر و بز یاندال قرنون چشاامکیدآ  شیمریپ یهرچرلش

دآ  یسااارلمرن یهرلشچر ن،ی. ع روه ب  اکندیم دیکرحارل تحول ت

  متم کز،یغ ی یگمی، ماارننااد تصااام3وب  یهاارفپاساااتاارآت

 و همکرآان 29نینشاااترمرنند ب  یآا دآ مطارلعرت ییهارمشاااربهاه

 یسر ترآهر یجوان  مثبه و منفدآ فن کز  کندپیدا می (2332)

 گی د.یمموآد ب آسی ق اآ   متم کزیغ یسرلمرن

ی هرر صاااه دبخشینو کزی، دآحرل3وب  ینیکرآفر  یریادن

مطرلعز این . ی متعددی آا نیز بز هم اه داآدهر، چرلشجذابی اسه

آ نسااال ساااوم متعددی آا ال ق م و کرآفر ینی د یهرچرلش یدلف

هر، چرلشاین ال  یب   کزیک ده اساااه. دآحرلاینت نه فشاااکرآ 

 یخیترآ سااربقز یداآا ،ینیغ وآ دآ کرآفر  ری یفتگیمرنند  ودشاا

، 3دآ حوله وب  یذات یهرچرلش ژهیوباز گ ،ید یب   ؛هساااتناد

 Tang 

 Bernstein 
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، آونیالا ترله هساااتند. یهرحلو آاه هردگرهید رلمندیو ن دیاجاد

 یهرجنبز یسرلسرده 3وب  یدآ رضر عرننفیذ شودیمپیشانهرد 

  شیپااذ دآ آاساااتاریق اآ دهناد و فن آا  هیادآ اولو آا یرناروآ

ت  و کرآب پسندت  کنند. مشرآکه دآدسات س ،ت گسات ده ،عمومی

 زیچین نب رک یدآس یهرب نرمز جردیا یب ا یساسارت فمولشوبر م

 .هدآا کرهش د سواد دیجیترلشکرف  تواندیم

تعرمل  حوله جدید، نیمق آات ا  امونیهرمرت پباز اب بارتوجاز

اسه.  یض وآام ی  گذاآانرسهیو س 3وب  نرنیکرآفر  نیرعرل ب

 ینظرآت یهرمنج  باز چارآچوب توانادیم ییوگوهارگفاه نیچن

 .کندیم نیآا تضم هیو هم امن یت  شود کز هم نوفوآواضح

عواماال  ژهیوبااز ،یباار دآک نقش مهم عواماال ر دهمچنین، 

شااارمل  دیبر ینیکرآفر  یفمولشااا یهرب نارماز ،یشااانار تآوان

 یهریژگیو  یغ وآ و ساار ،یفتگیبرشااد کز بز  ودشاا ییهرمرژول

 یآا ب ا نرنیکرآفر  تواندیم ام  نی. اتم کز داشااتز برشاادم تبط 

 فمرده کند. شت یب ی یپذو انعطرف ی ودفگره

 یهریم تبط بر رنروآ یطیمحساااهیل یهریبز نگ انبارتوجاز

چین ب رک یهرحلگذاآی دآ آاهو سااا ماریز پژوهش ،چین ارکب

 نیهر همچن. شااا کهشاااودیمال اهمیه برلریی ب  وآداآ  داآیپر

آاهب دی اقدام  کیعنوان ک بن  ود آا بز یجب ان آدپر توانندیم

 یاسااارساااطوآ بزکز  3وب جرمعز همچنین،  ود  . ندیدآنظ بگ

ز داشت یمیآ  ود تنظد یمحوآ ینقش تواندیاسه، م  متم کزیغ

رمعز آا ب  ج یمبتن ینظرآت یهرسمیمکرن توانندیهر مبرشد. پ تف م

   کنند. یمهرآ تخ فرت مع ر یب ا

 نیز ال مواآدی اسااه کز شاافرف یدهگزاآش یهرساامیمکرن
 تواندیفشااکرآ شااده، م یو اجتمرع یاقتصاارد یرمدهریبز پبرتوجز

   یه کند.نفعرن تقودآ میرن ذیاعتمرد و اعتبرآ آا 

و  عواماالدآ نهااریااه، اگ  بخواهیم اآتباارط اجزا  مخت ف 

این پژوهش آا دآ کناارآ یکاادیگ  ب آسااای کنیم.  یرماادهااریااپ

شخصیتی و عوامل ر دی کز بز فن اشرآه شد، همچون  یهریژگیو

هسااتند. این  3وجوه ترآیک کرآفر ینی وب  ی یگشااکلمقدمرت 

گی ی ار اد( کز بز اجتمرعی و سااوهر)مرنند آرترآ هری ضاادویژگی

بسااایرآی ال فنهر دآ متون ک رسااایک حوله مدی یه و کرآفر ینی 

این موج  رنروآانزهری دآ مع   پیرمد اشاارآه شااده اسااه، وقتی

جدید رنروآی، مرنند نرشااانرس بودن و عدم نیرل بز نهرد نرظ  ق اآ 

هری ای ال چرلشگی ی طیف گسااات دهگی ناد، بارعث شاااکلمی

شوند. دآ کنرآ فن عوامل و اقتصردی می محیطی، اجتمرعیلیساه

هری هری اج ایی و تفروتمحیطی و سرلمرنی متعددی مرنند چرلش

شاا ایط  گیمشااک رت و پیچید چندوجهی شاادنقضااریی، سااب  

دهنده ط ح مفهومی این پژوهش ، نشرن2 شمرآه شکل. شاوندمی

  اسه.

 

 
 : طرح مفهومی پژوهش )منبع: گروه نویسندگان(1شكل 
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 و عواملآا دآبرآه  ییهرنشیباین مطرلعز، حرصل ال  یهرزررتی

مخت ف، ال جم ز  نفعارنذی باز، 3 وب ینیکارآفر  یرمادهاریاپ

و جرمعز اآائز  رنیم ب گذاآان،رسهیس گذاآان،زیسا مر نرن،یکرآفر 

 .  دهدیم

 ،یگذاآزیسااا مر یرمدهریو پ عوامل، دآک نارنیکارآفر  یب ا

 یدآ حرل ظهوآ ضاا وآ  متم کزیاندال غدآ چشاام شیمریپ یب ا

 نرنیعنوان نقشز آاه کرآفر بز تواندیشده م ییاسه. عوامل شنرسر

بهبود عمل کند.  یهرنزیلم یی ود و شنرسر یفمردگ یربیاآل یب ا

و  یاجتماارع ،یاقتصاااارد یرماادهااریااال پ یفگااره ن،یع ااروه ب  ا

 کمک کند تر اهداف نرنیبز کرآفر  تواندیبرلقوه م یطیمحسااهیل

ت  همرهن  کنند و بز توسااعز گساات ده یود آا بر منررع اجتمرع 

 .کمک کنند داآیپر

رهرنز فگ ی یگمیتصم یب ا هرررتزیال  توانندیم گذاآانزیسا مر

منربع استفرده کنند. بر  صیو تخص 3 وب یهرپ وژه یربیهنگرم اآل

 توانندیم گذاآانزیشااده، ساا مرییشاانرساار عواملدآنظ گ رتن 

کنند و  یربیاآا اآل 3 وب یهارفپاساااتارآت هیارقاحتمارل مو

ب نادماادت   یثرتاا ینیبشیبااز پ توانادیفن م هبارلقو یرمادهاریاپ

 .فنهر ب  ابعرد مخت ف کمک کند یهریگذاآزیس مر

 یهاارچارآچوب یهنگاارم ط اح تواناادیمطارلعااز م این جینتار

 حرلنیو دآع کندیم هیآا تقو 3وب  یدآ رضر یکز نوفوآ ینظرآت

 اط رع گذاآانرسهی، بز سدهدیبرلقوه آا کرهش م یمنف یرمدهریپ

برلقوه فن،  جیو نتر 3 وب ینیدهاد. بر دآک عوامل مح ک کرآفر 

آا بر  یو آشااد اقتصاارد یبز نوفوآ رلین توانندیم گذاآانرسااهیساا

 .متعردل کنند سهیلطیحفرظه ال شه وندان و مح

 توانندیم ینیوکرآ و کرآفر کسااا  ،یرنروآ یهرحوله رنیم ب

ق اآ  ود  یدآس یهرمطرلعز آا دآ ب نرمز نیحرصال ال ا یهرنشیب

ح که  یلرلم ب ا یهرفمولان آا بز دانش و مهرآتتار دانش دهناد

مجهز کنند. بر پ دا تن  این نسل جدید ال اینت نه اندالدآ چشام

بز  توانندیم رنی ب، م3 وب ینیکرآفر  یرمادهاریاو پ عوامالباز 

هر و چرلش یو متخصصرن ب ا نرنیکرآفر  یبعدنسل  یسارلفمرده

 د.کمک کنن  متم کزیغ ستمیموجود دآ اکوس یهرر صه

 ا یداآند، ل یت گساات ده یاجتمرع یرمدهریپ نیهمچن هرررتزی

آا  3 وب ینیبرلقوه م تبط بر آشاااد کرآفر  یهارو چارلش ریامزا

دآ  تواندیجرمعز م رمادهر،یاپ نی. بار دآک اکننادیب جساااتاز م

  یثرو ت  متم کزیغ یهریرنروآ ندهیفگرهرنز دآ موآد ف یهاربحاث

 د.ش که کن یمخت ف لندگ یهرفنهر ب  جنبز

هر نیز مواجز پژوهشاااگ ان، دآ این مطرلعز بر ب  ی محدودیه

د نظ  بوبودند. اولین چرلش اصا ی دآ دسات سی بز  ب گرن موآد

، لیاردی مواجز بودند. جهه غ بز ب  این چرلش زمشاااغ اکاز بار 

هریی کز این هر و اساااترآترپط ی  تمرس بر تیمپژوهشاااگ ان ال 

 اقدام ک دند.  بودنداشخر  دآ فن مشغول 

 شدنیطولرنز شده دآ مسی  این پژوهش، هچرلش دیگ  مواج

شااکل  ام 33 زنمون کز تر قبل ال نظ  بودآساایدن بز اشاابرع موآد

 .ب  ک دآا تر حدی لمرن پژوهشمسی   ونگ ره 

این پژوهش عدم دست سی بز  ب گرن  رآج  ییهرن هیمحدود

 کشوآی )ای ان( بود. هحولال 

 ینیکرآفر  ب  ث ومعوامل دآک  یب ا یمطرلعز نقطز ش وع نیا
اصااا رح و  یب ا یشااات یب هریکروش، امار دهادیاآائاز م 3 وب

 ندهیف هریپژوهشاسااه.  رلیاآائز شااده موآدن یهرررتزیگساات ش

آا  3 وب نرنیکرآفر  یمنرس  ب ا ی تشنرمدا  رت آوان تواندیم

و  یگذاآزیسااا مر هیمدا  رت ب  مورق نیکند. چگونز ا یب آسااا

دآ  ت  یکروش عم همچنین، ؟گذاآدیم  یثرت ستمیسا رمه اکوسا

 ناارناازیکاارآفر  یهاارشیو گ ا 3متم کز وب ذات غی  نیتعااردل ب

اآلشااامندی آا  یهارنشیب توانادیم هیاکنت ل و هو م تبط بار

 ببخشد.

 ،یسنت ینیو کرآفر  3وب کرآفر ینی  یاسزیمقر لیوتح زیتجز

تواند فن می هیو عوامال مورق رمادهاریاهار دآ پتفاروت یب آسااا

 اآلشمند برشد.

دآ مقربل  ،نیچب رک یطیمحساااهیل  اتیثرجرمع ت یربیااآل

 یرسیس یهری یگمیتصم تواندیفن، م یاقتصرد-یاجتمرع یریمزا

 .کند هیآا هدا ندهیف

 یرمدهریو پ 3 وب ینیتکرمل کرآفر  یربیآد یرت طولمطارلعا

 نفعرن آاهگشر برشد.تواند ب ای محققین و ذیمی فن دآ طول لمرن

اساااه، مطارلعرت  یجهارن دهیاپاد کیا 3وب  کازییالفنجار

 یهرهر و آاه حلچرلش ف،یظ  یهارتفاروت توانادیم یر هنگنیب

   کشف کند.آا  3وب  ینیکرآفر  یامنطقز

 زیب انگچاارلش نی، دآ ع3وب  ینیحوله کاارآفر مجموع،  دآ

و آشد اآائز  یهمکرآ ،ینوفوآ یب ا یاسربقزیب یهربودن، ر صاه

 ،فنهرال  ی یردگیهر و چرلش نیپ دا تن بز ا  ،ی. بر تصاااددهدیم

شاااود کز ال  هیهدا یاندهیبز سااامه ف تواندیم 3جارمعاز وب 

 .به ه گی د منفعه عموم یب ا  متم کزیغ یهریرنروآ لیپترنس

 

 



 ...در مورد  ياکتشاف ي  مطالعه دلف1وب  يننکارآفر کنارسمت ت

 

 38 3041شماره پنجاه و هشت، زمستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

 فهرست منابع

سازی تامين مالی جمعی و نقش مشرروعيت سازمانی در فرییند مردمی"(. 1431. )، احسارنیه سارل، حسارم الدین، چج ردتی

 .آاهی بز سوی تحول همریش بین الم  ی کرآفر ینی بر شعرآ توسعز استعداد کرآفر ینی:، "عرضه اوليه بهامهر
 https://civilica.com/doc/1504586 

 یبرا نيبلاكچ یفناور یهاها و فرصتبر چالش یلياقتصاد ارزش، فراتحل"(. 1399. )احسرن ،سارل هیچ ،نیحسارم الد ،یج ردت

 .ته ان، و اقتصرد نیدانش، ب رکچ هی یمد یالم   نیکنف انس ب نیدوم، "كسب وكارها
https://civilica.com/doc/1224865 

ی بهامُهر از ی اوليهثر بر موفقيت تأمين مالی جمعی به روش عرضررهوعوامل م"(. 2321) ی، محمد.بیگدل، احساارن، چیه ساارل

 .221-243، (2)14، رص نرمز ع می پژوهشی توسعز کرآفر ینی ،"های ینلاینطریق صرافی
 https://doi.org/10.22059/jed.2021.312183.653490 

شناسایی عوامل مؤثر بر عدم موفقيت تأمين مالی جمعی مبتنی بر "(. 2323) ، محمد، هشرم. برنی حصرآی، احسرن، قچیه سارل

 .  1-23، (1)13، رص نرمز ع می پژوهشی توسعز کرآفر ینی ،"چين با استفاده از عرضه اوليه بهامُهربلاک
https://doi.org/10.22059/jed.2020.297121.653257 

بررسی عوامل مؤثر بر موفقيت تأمين مالی كاریفرینانه بر بستر "(. 2322) ، احسرن، حجرلی، سیدآضر.رل، چیه سشریرن ،آساتمی

 .هری کرآفر ینی. مج ز پژوهش"بلاک چين در حوزه پزشكی به روش عرضه اوليه بهامَهر

ارائه چارچوبی برای توسررعه یادگيری كاریفرینانه: "(. 1431قنب . )، محمدی الیرساای ،احساارن ،چیه ساارل ،محمد مهدی ،لینرلی

 .  17-33، (1)1، هری کرآفر ینیمج ز پژوهشً."چينوكارهای صنعت فناوری بلاکر كسبای دمطالعه
doi: 10.22034/jer.2022.69666 

رصا نرمز توسعز  ،"های اطلاعاتی در ایرانموانع انتقال فناوری سريسرتم". (1394. )ه ال ،احمدیمحسان،  ،شافیعی نیک فبردی

 .  69-82، (27)14 ،تکنولوژی صنعتی
https://jtd.iranjournals.ir/article_20159.html 

رص نرمز توسعز تکنولوژی  ،"مدل پذیرش فناوری با تاكيد بر شررای))فرهنگی( ایران". (1393. )عیدسا، یعقوبیحمد، محمدی  ا

 .25-34، (24)12 ،صنعتی
https://jtd.iranjournals.ir/article_13817.html 

های پيمایش یینده: درک عوامل كليدی موفقيت و چالش"(. 1433) جیاد.، محمادی، احسااارن، اچیاه سااارل، امی ع ی، معزی

 .  76-98، (1)28 ،هری مدی یه دآ ای انپژوهش ،"3كاریفرینی وب 
 https://mri.modares.ac.ir/article_641.html 

هری پژوهش ،"هرهر و سر ترآتیمین مرلی جمعی مبتنی ب  سهرم، آاهکرآ"(. 1432. )سینح ،ردقی، احسرن، صچیه سارل ، امی ع ی،معزی

 .  91-139، (1)2، کرآفر ینی و نوفوآی
https://journal.iransaei.ir/article_173046.html 
Aria, R., Archer, N., Khanlari, M., Shah, B. (2023). "Influential Factors in the Design and Development of a Sustainable 

Web3/Metaverse and Its Applications", Future Internet, 15(4), 131. https://doi.org/10.3390/fi15040131 

Barth, J. R., Herath, H. S. B., Herath, T. C., Xu, P. (2020). "Cryptocurrency valuation and ethics: a text analytic 

approach", Journal of Management Analytics, 7(3), 367–388. https://doi.org/10.1080/23270012.2020.1790046 

Bernstein, D. S., Givan, R., Immerman, N., Zilberstein, S. (2002). "The complexity of decentralized control of Markov 

decision processes", Mathematics of Operations Research, 27(4), 819–840. 

https://doi.org/10.1287/moor.27.4.819.297 

Blakstad, S., Allen, R. (2018). "FinTech revolution. Cham", Switzerland: Springer, 121, 132. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1007/978-3-319-76014-8 

Brynjolfsson, E., McAfee, A. (2014). "The second machine age: Work, progress, and prosperity in a time of brilliant 

technologies", WW Norton & Company. https://doi.org/https://www.proquest.com/scholarly-journals/second-

machine-age-work-progress-prosperity-time/docview/1539530681/se-2 

Cappiello, C., Comuzzi, M., Daniel, F., Meroni, G. (2019). "Data Quality Control in Blockchain Applications BT", 

Business Process Management: Blockchain and Central and Eastern Europe Forum (C. Di Ciccio, R. Gabryelczyk, 

L. García-Bañuelos, T. Hernaus, R. Hull, M. Indihar Štemberger, A. Kő, & M. Staples (eds.); pp. 166–181). 



 
 امیرعلي معزي، احسان چیت ساز و مجید احمدي

 

 39 3041شماره پنجاه و هشت، زمستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

Springer International Publishing. 

Caruso, L. (2018). "Digital innovation and the fourth industrial revolution: epochal social changes?" Ai & Society, 33(3), 

379–392. https://doi.org/https://doi.org/10.1007/s00146-017-0736-1 

Cerf, V. (2012). "Remarks at the digital broadband migration: The dynamics of disruptive innovation: Internet 

speculations", J. on Telecomm. & High Tech. L., 10, 21. 

https://heinonline.org/HOL/P?h=hein.journals/jtelhtel10&i=25 

Chen, Y., Bellavitis, C. (2020). "Blockchain disruption and decentralized fi nance : The rise of decentralized business 
models", Journal of Business Venturing Insights, 13(October 2019), e00151. 

https://doi.org/10.1016/j.jbvi.2019.e00151 

Chesbrough, H., Van Alstyne, M. (2015). "Permissionless Innovation", Commun. ACM, 58(8), 24–26. 

https://doi.org/10.1145/2790832 

Chod, J., Lyandres, E. (2021). "A theory of ICOs: Diversification, agency, and information asymmetry", Management 

Science, 67(10), 5969–5989. https://doi.org/10.1287/mnsc.2020.3754 

Chotkan, R., Decouchant, J., Pouwelse, J. (2022). "Unstoppable DAOs for web3 disruption", Proceedings of the 3rd 

International Workshop on Distributed Infrastructure for the Common Good, 37–42. 

https://doi.org/10.1145/3565383.3566112 

Cong, L. W., Tang, K., Wang, Y., Zhao, X. (2023). "Inclusion and democratization through web3 and defi? initial 

evidence from the ethereum ecosystem", National Bureau of Economic Research. 

https://www.nber.org/papers/w30949 

Dalkey, N., Helmer, O. (1963). "An experimental application of the Delphi method to the use of experts", Management 

Science, 9(3), 458–467. https://doi.org/10.1287/mnsc.9.3.458 

Dean, T. J., McMullen, J. S. (2007). "Toward a theory of sustainable entrepreneurship: Reducing environmental 

degradation through entrepreneurial action", Journal of Business Venturing, 22(1), 50–76. 

Deepa, N., Pham, Q.-V., Nguyen, D. C., Bhattacharya, S., Prabadevi, B., Gadekallu, T. R., Maddikunta, P. K. R., Fang, 

F., Pathirana, P. N. (2022). "A survey on blockchain for big data: Approaches, opportunities, and future directions", 

Future Generation Computer Systems, 131, 209–226. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.future.2022.01.017 

Dhawan, S., Hegelich, S., Sindermann, C., Montag, C. (2022). Re-start social media, but how? Telematics and Informatics 

Reports, 8, 100017. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.teler.2022.100017 

Dixon, C. (2018). Why {Decentralization} {Matters}. 

Dotan, M., Pignolet, Y.-A., Schmid, S., Tochner, S., Zohar, A. (2021). "Survey on blockchain networking: Context, state-

of-the-art, challenges", ACM Computing Surveys (CSUR), 54(5), 1–34. https://doi.org/10.1145/3453161 

Dotan, M., Tochner, S., Zohar, A., Gilad, Y. (2022). "Twilight: A differentially private payment channel network", 31st 

USENIX Security Symposium (USENIX Security 22), 555–570. 

https://www.usenix.org/conference/usenixsecurity22/presentation/dotan 

Faccia, A., Mosteanu, N. R. (2019). "Tax evasion, information systems and blockchain", Journal of Information Systems 

& Operations Management, 13(1), 65–74. 

George, G., Howard-Grenville, J., Joshi, A., Tihanyi, L. (2016). "Understanding and tackling societal grand challenges 

through management research", Academy of Management Journal, 59(6), 1880–1895. 

Guan, C., Ding, D., Guo, J., Teng, Y. (2023). "An ecosystem approach to Web3. 0: a systematic review and research 

agenda", Journal of Electronic Business & Digital Economics, 2(1), 139–156. https://doi.org/10.1108/JEBDE-10-

2022-0039. 

Hall, J. K., Daneke, G. A., Lenox, M. J. (2010). "Sustainable development and entrepreneurship: Past contributions and 

future directions", Journal of Business Venturing, 25(5), 439–448. 

Hamilton, C. (2023). "Money Is Morphing–Cryptocurrency Can Morph to Be a Sustainable Alternative to Traditional 

Banking", Notre Dame Journal of Law, Ethics and Public Policy, 38. https://ssrn.com/abstract=4460560 

Holub, M., Johnson, J. (2019). "The impact of the Bitcoin bubble of 2017 on Bitcoin’s P2P market", Finance Research 

Letters, 29, 357–362. https://doi.org/10.1016/j.frl.2018.09.001 

Howard-Grenville, J., Buckle, S. J., Hoskins, B. J., George, G. (2014). "Climate change and management", In Academy 

of Management Journal (Vol. 57, Issue 3, pp. 615–623.  

Hsu, C.-C., Sandford, B. A. (2007). "The Delphi technique: making sense of consensus", Practical Assessment, Research, 

and Evaluation, 12(1), 10. https://doi.org/10.7275/pdz9-th90 

Hunhevicz, J. J., Bucher, D. F., Soman, R. K., Honic, M., Hall, D. M., De Wolf, C. (2023). "Web3-based role and token 

data access: the case of building material passports", EC3 Conference 2023, 4, 0. https://ec-

3.org/publications/conference/paper/?id=EC32023_217 

Islam, M. R., Rahman, M. M., Mahmud, M., Rahman, M. A., Mohamad, M. H. S. (2021). "A review on blockchain 

security issues and challenges", 2021 IEEE 12th Control and System Graduate Research Colloquium (ICSGRC), 

227–232. 

Lee, D. K. C., Low, L. (2018). "Inclusive fintech: blockchain, cryptocurrency and ICO", World Scientific. 

Leeming, G., Cunningham, J., Ainsworth, J. (2019). "A ledger of me: personalizing healthcare using blockchain 



 ...در مورد  ياکتشاف ي  مطالعه دلف1وب  يننکارآفر کنارسمت ت

 

 14 3041شماره پنجاه و هشت، زمستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

technology", Frontiers in Medicine, 6, 171. https://doi.org/https://doi.org/10.3389/fmed.2019.00171 

Liu, Y., Lu, Q., Zhu, L., Paik, H.-Y., Staples, M. (2023). "A systematic literature review on blockchain governance", 

Journal of Systems and Software, 197, 111576. 

Lundmark, E., Westelius, A. (2019). "Antisocial entrepreneurship: Conceptual foundations and a research agenda", 

Journal of Business Venturing Insights, 11, e00104. 

Lyandres, E., Palazzo, B., Rabetti, D. (2022). "Initial coin offering (ico) success and post-ico performance", Management 

Science, 68(12), 8658–8679. https://doi.org/10.1287/mnsc.2022.4312 

Maggiolino, M., Zoboli, L. (2021). "Blockchain governance: The missing piece in the competition puzzle", Computer 

Law & Security Review, 43, 105609. https://doi.org/10.1016/j.clsr.2021.105609 

Momtaz, P. P. (2022). "Some Very Simple Economics of Web3 and the Metaverse", In FinTech (Vol. 1, Issue 3, pp. 225–
234). https://doi.org/10.3390/fintech1030018 

Nabben, K. (2023). "Web3 as ‘self-infrastructuring’: The challenge is how", Big Data & Society, 10(1), 

20539517231159000. https://doi.org/10.1177/20539517231159002 

Nakamoto, S. (2008). "Bitcoin: A peer-to-peer electronic cash system", Decentralized Business Review. 

https://assets.pubpub.org/d8wct41f/31611263538139.pdf 

Namakshenas, D. (2023). "Web3. 0 Security: Privacy Enhancing and Anonym Auditing in Blockchain-based Structures", 

ArXiv Preprint ArXiv:2307.12485. https://doi.org/10.48550/arXiv.2307.12485 

Nwogugu, M. C. I. (2022). "ESG, Inequality And International Political Economy Problems Inherent In Regulation Of 

DeFi, Web5/Web3, CryptoCurrencies And Fractional-NFTs", In ESG, Inequality And International Political 

Economy Problems Inherent In Regulation Of DeFi, Web5/Web3, CryptoCurrencies And Fractional-NFTs: 

Nwogugu, Michael CI. [Sl]: SSRN. https://ssrn.com/abstract=4164776 

Phua, K., Sang, B., Wei, C., Yu, G. Y. (2022). "Don’t Trust, Verify: The Economics of Scams In Initial Coin Offerings", 

Available at SSRN 4064453. https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4064453 

Prewett, K. W., Prescott, G. L., Phillips, K. (2020). "Blockchain adoption is inevitable—Barriers and risks remain", 

Journal of Corporate Accounting & Finance, 31(2), 21–28. 

Qin, X., Shepherd, D. A., Lin, D., Xie, S., Liang, X., Lin, S. (2022). "The dark side of entrepreneurs’ creativity: 
Investigating how and when entrepreneurs’ creativity increases the favorability of potential opportunities that harm 
nature", Entrepreneurship Theory and Practice, 46(4), 857–883. 

Rietveld, J., Schilling, M. A., Bellavitis, C. (2019). "Platform Strategy: Managing Ecosystem Value Through Selective 

Promotion of Complements", Organization Science, 30(6), 1232–1251. https://doi.org/10.1287/orsc.2019.1290 

Robinson, P. (2021). "Survey of crosschain communications protocols", Computer Networks, 200, 108488. 

https://doi.org/10.1016/j.comnet.2021.108488 

Shepherd, D. A. (2019). "Researching the dark side, downside, and destructive side of entrepreneurship: It is the 

compassionate thing to do!", Academy of Management Discoveries, 5(3), 217–220. 

Sheridan, D., Harris, J., Wear, F., Cowell Jr, J., Wong, E., Yazdinejad, A. (2022). "Web3 challenges and opportunities 

for the market", ArXiv Preprint ArXiv:2209.02446. https://doi.org/10.48550/arXiv.2209.02446 

Swan, M. (2015). Blockchain: Blueprint for a new economy. “ O’Reilly Media, Inc.” 
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=RHJmBgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR3&dq=Blockchain:+Bluepri

nt+for+a+new+economy&ots=XSqGGZ_Tg6&sig=SxtTgWqkyk5FAUJNHIDzX8gRvh4#v=onepage&q=Blockc

hain%3A Blueprint for a new economy&f=false 

Tanev, S., Bailetti, T., Keen, C., Hudson, D. (2022). "The Potential of AI to Enhance the Value Propositions of New 

Companies Committed to Scale Early and Rapidly", In Artificial Intelligence and Innovation Management (pp. 

185–213). World Scientific. https://doi.org/10.1142/9781800611337_0010 

Tang, Y., Mack, D. Z., Chen, G. (2018). "The differential effects of CEO narcissism and hubris on corporate social 

responsibility", Strategic Management Journal, 39(5), 1370–1387. https://doi.org/10.1002/smj.2761 

Terner, E. (2023). "THE FUTURE OF CRYPTOCURRENCY: EVALUATING ITS VIABILITY AS A SUSTAINABLE 

TECHNOLOGY AND ITS POTENTIAL IMPLICATIONS ON SOCIETY" University of Oregon. 

https://scholarsbank.uoregon.edu/xmlui/handle/1794/28731 

Tracy, J. L., Cheng, J. T., Robins, R. W., Trzesniewski, K. H. (2009). "Authentic and hubristic pride: The affective core 

of self-esteem and narcissism", Self and Identity, 8(2–3), 196–213. https://doi.org/10.1080/15298860802505053 

Treiblmaier, H., & Beck, R. (2019). "Business Transformation through Blockchain", (H. Treiblmaier & R. Beck (eds.); 

Vol. 1). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-99058-3 

Young, K. S. (2004). "Internet addiction: A new clinical phenomenon and its consequences", American Behavioral 

Scientist, 48(4), 402–415. 

Zetzsche, D. A., Buckley, R. P., Arner, D. W., Föhr, L. (2017). "The ICO Gold Rush: It’s a scam, it’s a bubble, it’s a 
super challenge for regulators", University of Luxembourg Law Working Paper, 11, 17–83. 

 

Reference (In Persian) 

Chitsaz, E., Bigdeli, M. (2021). “Identifying the Success Factors Affecting Entrepreneurial Finance using Initial Dex 



 
 امیرعلي معزي، احسان چیت ساز و مجید احمدي

 

 13 3041شماره پنجاه و هشت، زمستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

Offering”, Journal of  Entrepreneurship Development, 14(2), 221–240. 

https://doi.org/10.22059/jed.2021.312183.653490 

Chitsaz, E., Qorbani, M., Feili, H. (2020). “Identifying the failure factors for crowdfunding using initial coin offering”, 
Journal of  Entrepreneurship Development, 13(1), 1–20. https://doi.org/10.22059/jed.2020.297121.653257 

Jaladati, H., Chitsaz, E. (2021). “Value economy: A meta-analysis of the challenges and opportunities of blockchain 

technology for businesses”, Available at SSRN 4083163. 

Jaladati, H., Chitsaz, E. (2022). “The Role of the Organizational Legitimacy For Institutionalization of the Crowdfunding 

and ICO”, Available at SSRN 4149475. 

Moezzi, A., Chitsaz, E., Ahmadi, M. (2024). “Navigating the Future: Understanding Key Success Factors and Challenges 

in Web 3 Entrepreneurship”, Management Research in Iran, 28(1), 76–98. 

https://mri.modares.ac.ir/article_641.html 

Moezzi, A. , Chitsaz, E.,  Sadeghi, H. (2023). “Equity Crowdfunding: Solutions and Structures”, Journal of 

Entrepreneurship and Innovation Research, 2(1), 91-109. doi: 10.22034/eir.2023.173046 

Rostami, S., Chitsaz, E. (2022). “Investigating the factors affecting the success of entrepreneurial financing on the 

blockchain platform in the field of medicine by ICO method”, Journal of Entrepreneurship Research. 

https://doi.org/10.22034/jer.2022.697525 

SHAFYEE, N. M., AHMADI, Z. (2016). Technology transfer obstacles of information systems in Iran. 

Zeinali, M. M., Chitsaz, E., Mohammadi Elyasi, G. (2022). “A Framework for Developing Entrepreneurial Learning: A 

Study in Blockchain-based Businesses”, Journal of Entrepreneurship Research, 1(1), 17–30. 

https://doi.org/10.22034/jer.2022.696665 

  



 ...در مورد  ياکتشاف ي  مطالعه دلف1وب  يننکارآفر کنارسمت ت

 

 11 3041شماره پنجاه و هشت، زمستان  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي


