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Introduction 
Research indicates that strategic management accounting practices can enhance 

company performance. However, many studies report disappointing implementation 

rates for these practices, surprising researchers who anticipated broader adoption. This 

discrepancy arises from three main limitations in existing research. First, most studies 

focus on only one or two strategic management accounting practices. Second, few 

studies analyze a broader set of practices, and those that do often fail to identify the 

factors influencing their implementation. Third, most research has tested simplified 

models that assume independent influences on strategic management accounting 

practices, with limited exploration of complex interrelations among variables. Moreover, 

shared norms and values within organizations can foster an innovation-oriented culture, 

characterized by the pursuit of innovative ideas, exploration of new opportunities, and 

acceptance of higher risks. Such organizations are more likely to embrace new ideas and 

innovative practices with less resistance. Conversely, organizations with a results-

oriented culture tend to implement practices that enhance performance and help achieve 

set goals. Several researchers argue that high-quality information systems facilitate the 

adoption of effective management accounting practices, contributing to sustainable 

organizational development. This study aims to investigate whether management 

accounting networking, the quality of information systems, and an innovation/result-

oriented culture affect the use of strategic management accounting methods at Iran 

Khodro Company for sustainable development. 

 

Methodology 

This research is descriptive and non-experimental, employing a survey method for data 

collection and analysis. The study population consists of staff and managers at Iran 

Khodro Company in Razavi Khorasan province, totaling 189 individuals. Using 

Cochran's formula for limited populations, a non-probability sample of 127 managers 

was selected. The research utilized a standard questionnaire adapted from Hadid & Al-

Sayed (2021), comprising 8 questions on management accounting networking, 5 

questions on accounting information systems, and 10 questions (5 for each component) 

measuring organizational culture (innovation and results orientation). Additionally, 12 

questions assessed the implementation of various strategic management accounting 

techniques, including competitor performance evaluation and balanced scorecard 

methods. The questionnaire's validity was evaluated through construct validity, 

convergent and divergent validity, while reliability was assessed using Cronbach's alpha 

and composite consistency index. 

 

Findings 

The results reveal that management accounting networking, the quality of accounting 

information systems, and a results-oriented culture significantly impact strategic 
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management accounting measures and organizational sustainability. However, the innovation culture negatively affected 

these measures. Furthermore, none of the quality variables—accounting information systems, innovation culture, or results-

oriented culture—moderated the relationship between management accounting networking and strategic management 

accounting measures. Therefore, the first, second, and fourth hypotheses were accepted at a 0.05 error level, while the 

remaining hypotheses were not. 

 

Discussion and Conclusion 

This study evaluated the impact of management accounting networking on strategic management accounting measures, 

considering the direct and moderating roles of innovation culture, information system quality, and results-oriented culture. 

The findings highlight the significant positive influence of management accounting networking, information system quality, 

and results-oriented culture on strategic management accounting measures and sustainability. In contrast, the innovation 

culture exhibited a negative effect, aligning with the findings of Gholami (2017), Salehi Farhadpour (2016), Hadid & Al-

Sayed (2021), and Basco & Scapens (2020). This suggests that while an innovation culture promotes creative problem-solving, 

it may also increase the demand for advanced financial analysis tools. Additionally, the study found that the quality of 

information systems, innovation culture, and results-oriented culture did not moderate the relationship between management 

accounting networking and strategic management accounting practices. This contradicts previous studies by Hadid & Al-

Sayed (2021), Gholami (2017), and Salehi Farhadpour (2016), indicating a lack of significant interaction between 

management accounting networking and the quality of information systems. This implies that these two factors operate 

independently within the company, without enhancing each other's effectiveness. Moreover, the lack of significant interaction 

between organizational culture dimensions and management accounting networking suggests that the latter has not influenced 

attitudes toward innovation or results orientation. Consequently, knowledge sharing within the management accounting 

network has not improved the organizational culture. To address these issues, it is recommended that managers focus on 

fostering risk-taking, flexibility, and encouraging innovative ideas. Expanding the network of management accountants could 

enhance the quality of accounting information systems. Sharing knowledge within this network can improve awareness of the 

importance of structured and unstructured data in performance analysis. To strengthen the innovation culture, it is essential 

to share innovative ideas among network members and form working groups to develop new solutions for strategic challenges. 

Lastly, sharing past performance results within the management accountant network can help avoid mistakes made by other 

business units, ultimately supporting the transition toward sustainable development. 
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 چکیده 

سازی حسابداری مدیریت، یکی از ابزارهای اشتراک دانش میان حسابداران مدیریت است که دانش شبکه

گیرد.  در اختیار مجموعه فعالان حسابداری مدیریت را در داخل و خارج از سازمان به طور مشترک بکار می

 می نقش مستقتوسعه پایدار سازمانها،  بر    تیریسازی حسابداری مدشبکه  ریتاثتحقیق، با هدف بررسی    این

را در این رابطه مورد بررسی قرار گرا جهیاطلاعات و فرهنگ نت ستمیس  تی فیفرهنگ نوآوری، ک لگریو تعد

پیمایشی است. جامعه -داده است. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از حیث ماهیت و روش، توصیفی

است که    ایران خودرو در استان خراسان رضویشرکت    ران یو مد  یکارکنان ستادآماری پژوهش شامل  

نفر از آنها به شیوه غیراحتمالی در دسترس انتخاب شد.ابزار گردآوری داده ها، پرسش نامه بوده   127تعداد 

که روایی و پایایی پرسشنامه نشان داده است که ابزار اندازه گیری از روایی و پایایی مناسب برخوردار می 

یافته که  باشد.  داد  نشان  ساختاری  معادلات  مدلسازی  از  استفاده  با  پژوهش  متغ  کیهرهای   یرها یاز 

 مثبت   ریمحور تاث  جهیو فرهنگ نت  یهای اطلاعات حسابدار ستمیس  تیفی ک  ت،یریمدی  سازی حسابدار شبکه

معنادار اقدامات حسابدار  یو  سازمان  کیاستراتژ  تیریمد  ی بر  پایدار  توسعه  حال  و  در  تاث   یدارند،    ر یکه 

های ستمیس  تیفیک  یرهایاز متغ  کی  چ یه،  نیبدست آمد. همچن  منفیاقدامات    نیا  یبر رو   ینگ نوآورفره

حسابدار  نوآور  ،یاطلاعات  نت  یفرهنگ  فرهنگ  قابل  جهیو  ب  لیتعد  تیمحور  سازی شبکه  نیرابطه 

   نکرد. تأییدو توسعه پایدار را در سازمان  کیاستراتژ تیریمد یحسابداری مدیریت و اقدامات حسابدار
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 مقدمه 
  به طور قابل توجهی و    افتهیگسترش    ی( به طور قابل توجه1981)  1موندز ی س  مطالعهاز زمان    کیاستراتژ  تیری مد  یحسابدار  اتیادب

ش است  ی معرف  کیاستراتژ  تی ریمد   ی های حسابداروه یاز  بیلودیو   شده  و  زمان، علاقه  (9،  2015،  2)ریگبی  آن  از    ن یچن  جاد یا  به. 
از مطالعات نشان    یکه برخ   ی حال، در حال   ن یاست. با ا   افتهی   ش یها بر عملکرد شرکت افزاآن   ر یتأث  نییها و تعشرکت   ن یدر ب  یی هاوهیش

، گروه دیگری از مطالعات  شرکت شده  تر به کار گرفته شده منجر به عملکرد به  کیاستراتژ  تیریمد  یهای حسابداروهیاند که شداده 
پیاده ای را  دکننده یناام  ی نرخ اجرا این شیوه برای  از سیستم ( 5،  2019،  3)العمری   اندگزارش کرده ها  سازی  های حسابداری  . استفاده 

،  1402)خدامی پور و جعفری،    گیری و سنجش آثار خارجی عملیات سازمان را با دشواری مواجه کرده استسنتی امروزی، امکان اندازه 
ای در عمل  به طور گسترده   ک یاستراتژ  ت یریمد   ی های حسابداروهیکه انتظار داشتند ش  نی از محقق  یار یبس  ی برا  ی ج ینتا  ن یچن (.  102

  ی هاوهی ش  یاجرا  رمنتظرهی غ  نییپا  یها نرخ   حیتوض  یبرا(.  19،  2018،  4)پاوالاتوس و کوستاکیس   است  بوده  تعجب آور  ابد،ی  توسعه
ممکن است مربوط    این نتایج که    کنندی شده است که در آن محققان ادعا م   دار یپد   تحقیقات از    ی انی، جرکیاستراتژ   ت یریمد   ی حسابدار

  ی هات یاما در موقع  شوند،ی اجرا م   یخاص   ی هاتیاحتمالاً در موقعها  این شیوه   گر، یباشند. به عبارت د  ی از کسب و کار خاص  نهیبه زم
های حسابداری  خاص کسب و کارها که منجر به افزایش احتمال موفقیت شیوه   یهای ژگیو  ییشناسا  ن،ی . بنابرایی نیستند اجرا  گر ید

 (.  22،  2019و همکاران،  5)سسکنشده است  لی تبد مطالعاتی در این حوزه مهم شاخه کیبه  شوند، مدیریت استراتژیک می 
  ی دو روش حسابدار  ا ی  ک یمطالعات فقط بر    شتری، باینکه  محدود است. اول  های مختلفی از جنبه   تحقیقاتی مذکور  سیر حال،    ن یبا ا

و    یچرخه زندگ   ی ابینه یهز  ایمتوازن    یازی، کارت امتتیبر فعال  یمبتن  تیری مد/ی ابی  نهیکنند، مانند هزتمرکز می   کیاستراتژ  تیریمد
  ر یسا  یبرا  تواندی م   کیاستراتژ  تیری مد  ی حسابدارسازی  پیاده   یمناسب برا  نهیکه زم  کند  تأییدکه    ی در ارائه شواهد  مطالعات  نیا

  ی ترکه مجموعه نسبتاً بزرگ  یمطالعات اینکه دوم(. 26، 2018و همکاران،   6اند )بایرد بوده باشد، ناکام  دی مف زی ن های کسب و کارحوزه 
و تا  اند  بودهاندک    اریبس  کنند،ی م   لیو تحل  هیالذکر تجزفوق   تیمحدود   پاسخ به  یرا برا  کیاستراتژ  تیر یمد  یحسابدار  یهاوه یاز ش

سسکن و همکاران،  )اند  بوده ناموفق    کی استراتژ  تیر یمد  یحسابدار  یها وه یش  یمرتبط با اجرا   رگذار یعوامل تأث  ی قطع  یی ناسا کنون در ش
و   شرفتهیپ ی شرکت، فناور ی ریاز جمله جهت گ ی محققانشنهادیپ ی رهایاز متغ یکه نقش برخ  ی (. به طور خاص، در حال13، 2019

، جهت  کسب و کار ی استراتژ ی چونگر ید  ی رهایمتغ ی برا یب یترک جی ، نتانشان ندادهرا خاصی   ی تجرب ی بانیشتپ چ یشرکت ه تیمالک
 (. 6، 2019و همکاران،  7یزدیفر ) ه استگزارش شد  اندازه شرکتو  تیر یمشارکت حسابدار مدگیری بازار، 

  شود ی ها فرض م اند که در آن کرده ش یرا توسعه داده و آزما ای تقلیل یافته ی هاشده، مدل  انجامتمام مطالعات   باً ی، تقر اینکه  سوم
 8تورنر )   گذارندی م  ر یتأث  کیاستراتژ   تیر یمد  یحسابدار  ی هاوه یبر ش  گری کدیجدا از  و    طور مستقلبه  یشنهاد یپ یاحتمال   یرها یکه متغ

را که از    یترده ی چیپ  یهاکه ممکن است راه   ترده یچ یتر و پجامع   یهاساختن مدل   یبرا  یکم   یهاتلاش  و  (15،  2017و همکاران،  
صورت گرفته    ای خاص شرکت( بین عوامل زمینه  بالقوه   ی تعاملاثرات  جمله    ز ا)  شوندبا یکدیگر مرتبط    رها ی ممکن است متغ  ، آن  ق یطر

  ک یاستراتژ  ت یری مد  ی حسابدار  ی هاوهیش  ی که ممکن است اجرا  ی در مورد عوامل مؤثر  ا محققان ر  ، یرقطع یغ  ی تجرب  ی هاافتهی است.  
  آزمون مدل  ی هات ی( محدود2008)  9نگ یلدیکادز و گ در همین راستا . در تردید باقی گذاشته است ند راشوآن مانع   ای  کرده ل یرا تسه
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را که ممکن    ممه ی احتمال  یرها ی متغ ری را انجام دهند تا سا  یشتر یب قاتی که تحقاند کرده  ب یو محققان را ترغ کرده تأیید شده خود را 
  یی اجرا شود، شناسا  تواندی شکل م  نی به بهتر  کیاستراتژ   تیر یمد  یحسابدار   ی هاوهی که در آن ش  ییهانه یو درک زم  جادیاست به ا

  در این تحقیق ،  اینکه   . اول پرداخته شده است  ها تیمحدود   ن یبه ااز سه طریق  حاضر،    تحقیق در    . (7،  2021،  1حدید و الساید )  کنند
  اً، یثانگرفته خواهند شد.  دو مورد، در نظر    ا ی  ک ی  ها تمرکز بر تن  ی به جا  ک یاستراتژ  ت یریمد   ی حسابدار  ی هاوه یاز ش  ی شتر یتعداد نسبتاً ب

  ی بررس  گرا یا نوآور ی نتیجه و فرهنگ سازمان  ی اطلاعات  ی هاستمیس  تی فی ک  ت،یر یمد  ی سازی حسابدارشبکه  ی عن ی  ر، ی نقش بالقوه سه متغ
از محققان فرهنگ    یبرخ در حالی که  شده است.    های به آن توجه کم   کیاستراتژ   تیر یمد  یحسابدار   ات یکه تا به امروز در ادب  شود می

اکس و  اند )فرض کرده   حسابداری مدیریت های  ه یاز جمله رو   ، یهای حسابداروه یش  ی اجرا  به عنوان یک تعیین کننده را  ی  سازمان
به    تواندی شود که م   محوری مشترک ممکن است منجر به فرهنگ نوآور   یهاها، هنجارها و ارزش سازمان   ی(. در برخ8،  2017،  2گرو 

اوریلی و  )  ودش  فی تعر  سک یسطوح بالاتر ر  رشی و پذ  دی های جدفرصت  یجستجو،  نوآورانه  یهاده یا شی و آزما  یری گیپعامل عنوان  
نوآورانه را با مقاومت   یرحسابدار یو غ  ی حسابدار  ی هاوهی و ش  د یجد   ی هاده یا   ادیبه احتمال ز  یی هاسازمان   ن ی(. چن23،  1996،  3چتمن 

را اجرا   ییهاوه یش محور، جه یبا فرهنگ نت ییهاکه سازمان  شودی (. به طور مشابه، تصور م19، 2018، 4گوپتا و  سالتر )  رندیپذ ی کمتر م
(.  22،  2018همکاران،  بایرد و  )  کندی کمک م   شان شدهن ییتع   شی به اهداف از پ  یابی و به دست  کندی م   تیکه عملکرد را هدا   کنندیم

.  هایی باشندوهی ش  ن یاز چن  یو بهره مند   ز یآم  ت یموفق  ی اجرا  ی های لازم برارساختیمتعهدتر به ارائه زها  این سازمان رود که  انتظار می 
،  5زودو )شالتگر و  ثابت شده است    یبه خوب   قبلی تحقیق  اتیدر ادب  رندگان ی گ  میتصم  یبرا  نیز  اطلاعات  تیارزش و اهماز طرفی،  

  رندگان یگم یو تصم  رانی اند تا به مدبالا بوده  تیفی با ک  کپارچهیاطلاعات    ستم یتوسعه س  ی ها در تلاش برااز سازمان   یار یبس(.  3،  2015
های خود را براساس  ها تمایل دارند فعالیت شرکت.  رند یآگاهانه بگ  اتم یخود را به طور مؤثر انجام دهند و تصم  فی ظاکمک کنند تا و

  ی هاستم یس  نیاست که چن  نی اعتقاد بر ا(.  191،  1402)نظری پور و زکی زاده،    استانداردها و انتظارات جامعه پیرامونی انجام دهند
و    6مایگا)بکار گیرند  را    هاکرده و آن   دای پ  ی تر دسترسو مرتبط   ترقی تا به اطلاعات دق  سازد ی را قادر م  رندگانیگ  میتصم  ی اطلاعات

  ش یافزا   شتریها و اطلاعات بداده   ی به روز شود، ارتباط و سودمند  یدر زمان واقعای  سیستم اطلاعاتی   ن ی اگر چن  (.54،  2014همکاران،  
ا  . ابد یمی تعداد  ن ی از  اتخاذ شبالا می  ت یفیبا ک  های اطلاعاتی سیستماند که  ادعا کرده   ن ی از محقق  ی نظر،    ی های حسابداروهی تواند 
های  ها منجر شود. بنابراین نقش کیفیت سیستمکرده و به توسعه پایدار سازمان   قیو تشو  لیرا تسهو کاربردی تر    دی جد  تیریمد

های حسابداری مدیریت استراتژیک قابل  سازی تکنیک گرا در بکارگیری و پیاده اطلاعات حسابداری و فرهنگ سازمانی نوآور/نتیجه 
 تأمل است. 

  ی سازی حسابدار شبکه با توجه به موارد فوق، این تحقیق سعی دارد به این سوال اساسی پاسخ دهد که آیا در شرکت ایران خودرو  
های حسابداری مدیریت استراتژیک در جهت  گرا بر بکارگیری شیوهنوآوری و نتیجهو فرهنگ  یاطلاعات  یهاستم یس ت یفیک ت، یریمد

تاثیرگذاری یا عدم تاثیرگذاری این عوامل و چگونگی و اندازه اثر آنها بر بکارگیری  توسعه پایدار سازمان تاثیر گذار است؟ از آنجا که  
این مسئله  شیوه به  پاسخ  تردید است،  ایران محل  به شرایط محیطی کسب و کار در  توجه  با  استراتژیک  های حسابداری مدیریت 
سازی  های مطالعات پیشین و در خصوص چرایی عدم موفقیت در بکارگیری و پیاده تواند منجر به حداقل یک گام توسعه در یافتهمی

 های حسابداری مدیریت استراتژیک گردد. شیوه
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 هاسازی حسابداری مدیریت و اقدامات توسعه پایدار سازمانشبکه 

بر    یبرا مد  یرو  شی پ  مشکلاتغلبه  پ  ط ی درک محشامل:    تیر یحسابداران  و  کار  و    ی ازها ین  درکی،  اتی عمل  یدگ یچی کسب 
  یها و دانش لازم براوه ی ش  و  تیر یمد  یهای حسابداری از نوآور  ی آگاه،  رندگانیگ  م یهای تصمی ژگ یو   و پردازش اطلاعات   ی اطلاعات

 شده است  ی راه حل بالقوه معرف  کی سازی به عنوان  شبکه   ، و رقابتسازی  اده ی پبرای  اقدامات مناسب    یی شناسا  یی توانا،  هاآن   یاجرا
الساید،  ) و  حسابدار. شبکه(87،  2021حدید  ب  تیر یمد  یسازی  ارتباط/تعامل  عنوان  مد  نیبه  سا  تیری حسابداران  در    رانیمد   ری و 

،  2016،  1)یاتیباسیوگلو شود  می   فیها تعرآن   ن یتام  ره یها در سراسر زنجای و شرکت حرفه  یسازمانشان به همراه موسسات حسابدار
صرف    گر ید  رانیرا با مد   ی شتریکردند که زمان ب  بیرا ترغ  ت یری( حسابداران مد2005)  3ی ( و امسل 1993)  2نون یبرونز و مک ک(.  111

 4و رکرز  یآگاهانه فعال باشند. لاپسل   یر یگ  میتصم  یبرا  ازیرو در ارائه اطلاعات مورد ن  نیآنها را درک کنند و از ا  یازهایکنند تا ن
فراتر    ی از مرز عملکرد حسابدار  د ی با  ، یسازی نقش در استراتژ  ی فای ا  ی برا  ت یری مد  اری که حسابداند  ه دیرس  جه ینت  نی به انیز  (  2017)

  ی تیری است که حسابداران مد نیفرض بر ا ،یکنند. به طور کل  عاملخود ت  نیتام رهی ها در زنجو شرکت واحدها ریرفته و با افراد در سا 
کنند، ممکن  می سازی  ای شبکهحرفه  یو موسسات حسابدار  نیتام  رهی زنج   یاعضا  ریسا   و با  و هم با کارکنان  یداخل  رانیکه هم با مد

توانند  می   تیری حسابداران مد  ن،یعلاوه بر ا  درک کنند.  رکسب و کار را بهت   ط ی و مح  اموزندیب  ی حسابدار  د یهای جد وه یاست در مورد ش
ا  یبرقرار  قیاز طر با    ی مناسب و اجرا  یهای حسابداروهی انتخاب ش  یرا برا  لازم  و دانش  یستگیاشخاص، شا  نیارتباط و تعامل 
  عات ارائه اطلا  ی ها را براآن   یی توانا  تیدر نها  امر  نی رود ا(. انتظار می 17،  2008تیلمن و گودارد،  آنها توسعه دهند )   ز یآم  تیموفق

  کمک کند  حسابداری مدیریت استراتژیکهای  وه ی ش  یاجرا  درو    ها کمک نمایدافزایش داده و به توسعه پایدار سازمان   کیاستراتژ
 (.  10، 2017، 5)لاپسلی و رکرز 

 

 هاهای اطلاعات حسابداری و اقدامات حسابداری برای توسعه پایدار سازمان سیستم 

.  (65،  2015شالتگر و زودو،  ثابت شده است )  ی به خوب  قبلی تحقیق   اتیدر ادب  رندگانیگ  میتصم  یاطلاعات برا  تیارزش و اهم
کمک    رندگان یگم یو تصم  ران ی اند تا به مدبالا بوده   تیفی با ک  کپارچهیاطلاعات    ستم یتوسعه س  یها در تلاش برااز سازمان   یاریبس

بالا معمولاً به    ت یفیبا ک  کپارچههای اطلاعاتی ی. سیستم رندیآگاهانه بگ  ات م یخود را به طور مؤثر انجام دهند و تصم  فی ظاکنند تا و
متفاوت،    فرایندهای  درها و اطلاعات را  به داده   یو دسترس  یسازرهی ذخ  ع،یتجم  ،یآورکه جمع   شوندی م   فیتعر   ییهاستم یعنوان س

  نیاست که چن   ن یاعتقاد بر ا  جه،یدر نت  (. 45،  2007،  6)الاومیری و دروری   کنندی م  لی تسه  اتیو عمل  یاب یفروش، بازار   ،یمانند حسابدار
کرده    دا ی پ  یتر دسترس و مرتبط   ترق یتا به اطلاعات دق  سازدی مختلف قادر م   یعملکردها  دررا    رندگانی گ  میتصم  یاطلاعات  یهاستمیس

نسبت   های اطلاعاتی، سیستم های پیشرفته،  (. براساس فناوری 34،  2014مایگا و همکاران،  )  انتقال دهندها  به سایر بخش را    ها و آن 
ها نیز می باشند  طرفی زمینه ساز و پایه پیشرفت فناوری سایر سازمان  به تغییر در محیط خود حساسیت بیشتری نشان می دهند و از

  ی در زمان واقعای  سیستم اطلاعاتی   نی اگر چن(.  26،  1402)شکوری و همکاران،  تری نشان دهند  باید به آن واکنش جدی   یو برای بقا
های  سیستماند که  ادعا کرده   نی از محقق  ینظر، تعداد   نی از ا  .ابدیمی   ش ی افزا  شتریها و اطلاعات بداده   یبه روز شود، ارتباط و سودمند

اقدامات به  کرده و این    ق یو تشو   لیرا تسه و کاربردی تر    دی جد  تیری مد  ی های حسابداروه ی تواند اتخاذ شبالا می   تیفیبا ک  اطلاعاتی 
   توسعه پایدار سازمانها کمک کند.
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 هاهای اطلاعات حسابداری و اقدامات حسابداری برای توسعه پایدار سازمان فرهنگ، سیستم 

،  1402)باباجانی محمدی،   شرکت یا سازمان استدر یک    مشترکهای  ی اعتقادها، رفتارها و ارزش مع فرهنگ سازمانی تأثیر ج
،  1996اوریلی و چتمن،  د )شومی   فی تعر  ،کندمی   جادیگروه ا   ی اعضا  یها و رفتار مناسب برارا در مورد نگرش   ی که انتظارات  (، 107
  حسابداری مدیریتهای  ه یاز جمله رو  ،یهای حسابدار وهی ش  یاجرا  به عنوان یک تعیین کنندهاز محققان آن را    یمعنا، برخ   نی(. به ا 38

مشترک ممکن است منجر به فرهنگ    ی هاها، هنجارها و ارزش سازمان   ی مثال، در برخ  ی (. برا22،  2017اکس و گرو،  اند )فرض کرده 
سطوح    رشیو پذ  دی های جدفرصت  یجستجو ،  نوآورانه  یهاده یا  شی و آزما   ی ریگیپعامل  به عنوان    تواندی شود که م  محوری نوآور

ر  کاستاکیس   ود ش  ف یتعر  سکیبالاتر  و  ز  یی هاسازمان   نی چن  (.12،  2015،  1)پاوالتوس  احتمال  ش  د یجد  ی هادهی ا  اد ی به    ی هاوه یو 
و پاسخ مثبت  شیآزما   آماده  شتریها ب(. آن 20، 2018گوپتا و سالتر، ) رند یپذی نوآورانه را با مقاومت کمتر م  یرحسابداری و غ یحسابدار

(.  37،  2018بایرد و همکاران،  کنند )  یگذار   هیآن سرما   یاجرا  یمنابع لازم را برا  ر یزمان، پول و سا   لندیهستند و ما  دی های جدوه یبه ش
را   محور جهی فرهنگ نت نقش داشته باشد.  حسابداری مدیریت های وهیش  ی ممکن است در اجرا ز ین محور  جه یبه طور مشابه، فرهنگ نت

و انتظارات با عملکرد بالا    جی مشترک بر دستاوردها، اقدامات، نتا  یهاکرد که هنجارها و ارزش   فیتعر  نوعی فرهنگعنوان  به  توان یم
  کنند ی مرا اجرا    یی هاوهی ش  محور، جهیبا فرهنگ نت  یی هاکه سازمان   شود ی تصور م  نی (. بنابرا92،  2004و همکاران،    2بل دارند )  د یتأک
بایرد و همکاران،  )  کنندی کمک م  شانشده ن ییتع  شی به اهداف از پ  ی ابیو به دست  دهندبهبود می عملکرد را    به طور مورد انتظار،که  

  نیاز چن  یو بهره مند  زیآم  تیموفق  یاجرا  یهای لازم برارساختی متعهدتر به ارائه زها  این سازمان رود که  (. انتظار می 22،  2018
ادب  یتجرب  قاتیهایی باشند. تحقوهیش ب  ار یبس  یدر مورد نقش فرهنگ سازمان  حسابداری مدیریت  اتیدر  رد و  ایمحدود بوده است. 

را نشان    هزینه یابی بر مبنای فعالیت   رش یپذ   زان یفرهنگ و مگرایی  جه یبعد نت  ن یارتباط مثبت ب  ک ی  ی ( به طور تجرب 2004همکاران )
آمادگی و تمایل شرکت فرهنگ  معنای    به فرهنگ نوآوری،  .  رابطه ناچیزی نشان داده استفرهنگ    ی حال، بعد نوآور  نی با ا  اند.ه داد

به طور   (.271،  1403)فراهانی و موسوی،    شود ت جدید می لا های جدیدی است که منجر به توسعه و عرضه محصوبرای پذیرش ایده 
هزینه یابی    ت یبر موفق  نتیجه محور   مثبت فرهنگ   ر یتأث  ی برا  ی ( شواهد2015و همکاران )  3( و ژانگ2007و همکاران )  ردیمشابه، ب

نشان    یبه طور تجرب نیز  (  2017)  4و ی. آکس و گر ه استنگرفت  رار ق  تیمورد حما   نوآوری   فرهنگ   ری، تأث اما  اند. هافتی   بر مبنای فعالیت
  ی رد نوآور  ا ی  رش یپذ   یبرا  ی کاف  ل یدل  یحسابدار   ی نوآور  کی  یهای ژگیو و گرا  ی نوآور یا نتیجه فرهنگ سازمان  ن یکه تناسب باند  ه داد

های حسابداری  سازی شیوه تواند بر میزان پیاده رسد که نوع فرهنگ سازمانی نتیجه محور یا نوآوری می از این رو به نظر می .  ستین
 مدیریت تاثیرگذار باشد.  

  نقش   با  شرکت  ی داریپا   بر  تیر یمد  ی حسابدار  فنون   کاربست  اثر  ی بررس   "( در پژوهشی با عنوان 1401عزیزپناه و همکاران )

که در کارخانه تولید قطعات خودرو بین مدیران و معاونین  و با روش نمونه    "لبدوف   مدل  اساس   بر  ی سازمان  فرهنگ   ی کنندگ  ل ی تعد
 شرکت   ی داری پا  بر  ت یریمد  ی حسابدار  فنون   ر یتاث  ی سازمان  رهنگ گیری غیر تصادفی در دسترس انجام شد، به این نتیجه رسیدند که ف

اطلاعات و    ستم یس  ت یفیکننده ک  نیی عوامل تع  ی بررس   " ( در پژوهشی با عنوان1400زارعی )  .کندی م  ت یتقو  درصد   16  زانیم  به  را

که با روش نمونه گیری تصادفی ساده بین معاونین    "در شرکتهای تولیدی صنعت مواد غذایی تیریمد   ی داده ها در حسابدار  تیفیک
اطلاعات،    ی فناور  ی و خارج   یاطلاعات، دانش داخل   یفناور  ی گذار  ه یکه سرما و مدیران انجام شد، به این نتیجه دست یافت که،  

 تیف یک ن یدارد. همچن ی رابطه مثبت معنادار  تیریمد  یدر حسابدار  ی اطلاعات  ستم یس تیفیهای نوآورانه و تنوع منبع داده با کیفناور
ک  تیر یمد  ی حسابدار  در  یاطلاعات  ستمیس معنادار  تیریمد   یاطلاعات حسابدار  تیفیبا  مثبت  )  دارد.  یرابطه  در  1399زنگویی   )
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عنوان  با  نوآور  ت یری مد  ی حسابدار  ستم یس  ریتأث بررسی     "پژوهشی  عملکرد شرکت  یرقابت   تیمز   ، یسازمان  ی بر  در شرکتهای    و 

  ی سازمان  ی بر نوآور  ت یریمد   ی حسابدار  ستم یسکه باروش غیر تصادفی در دسترس بین کارکنان انجام شد، نشان داد که    " تولیدی
همچنین،    مثبت دارد.   ر ی بر عملکرد شرکت تاث  ز ین  ی رقابت   ت یمثبت است و مز  ی رقابت  ت یبر مز   ی سازمان  ی نوآور  ر ی مثبت دارد، تاث  ر یتاث

بر مزیت رقابتی پایدار و نوآوری      کی استراتژ  تیری مد  ی حسابدار  یهاک یتکن  بررسی تاثیر  " ( در پژوهشی با عنوان1399کریمی )
مثبت و    ر یتاثاستراتژیک  در شرکتهای دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری پرداخت. نتایج نشان داد، تکنیک های حسابداری  

  دار یپا   یرقابت   تیدار بر مز   یمثبت و معن   ری تأث  کیاستراتژ  یدارد و نوآور   ک یاستراتژ  یو نوآور  داری پا   یرقابت   تیبر مز   ی دار  یمعن
  ینوآور  یانج یبا نقش م  داری پا  یرقابت  تیبر مز   ک یاستراتژ  ت یریمد  ی ابدارهای حسک یتکن  ن یدارد. همچن  دانش بنیانهای  شرکت

  ی های نوآور  رشیعوامل موثر بر پذ  ییو شناسا  یبررس "( در پژوهشی با عنوان  1398ذوالقدر )  د.ندار  یدار ی مثبت و معن   ریتاث  کیاستراتژ

پرداخته است. جامعه آماری مدیران    " یی در سازمانهای دولتیو نهادگرا  ی اشاعه نوآور  هینظر  بیبر اساس ترک  ت یریمد   ی حسابدار
در    تیر ی مد  ی حسابدارهای  ی نوآور  رشیپذ  زان ی م  تصادفی ساده انتخاب شدند، نتایج نشان داد، کهشرکتهای دولتی  بوده که با روش  

همچنین نتایج  تکامل قرار دارد.    هیدر مراحل اول  رانی ا،  تیری مد  یحسابدار  ،یافتگی قرار دارد و از نظر توسعه    ی نییکشور در سطح پا 
که،  داد  نوآور های  ی ژگ یو   انیم  نشان  از  هنجار   ید ی)تقل  ینهاد   ی فشارها  ت، یری مد  یحسابدارهای  ی درک شده  های  (، شبکه یو 

  ت یری مد  یحسابدارهای  ی نوآور  رشی پذ  زان ی با م  ت یریاستفاده از خدمات مشاوره مد   زانیو م  ی سازمان  یمنف   ی موثر، هنجارها  ی ارتباط

بررسی تاثیرنقش میانجی اطلاعات حسابداری مدیریت بر    "(  در پژوهشی با عنوان1397کاظمی غربی )رابطه معنادار وجود دارد.  

که در شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران با روش غیر تصادفی انجام شد ، به   "رابطه بین نوآوری و توسعه پایدار
شده در    رفتهی پذ یهاشرکت   دار یو توسعه پا   ی رابطه نوآور  ی رو  تیری مد  یاطلاعات حسابدار  یانجیم ری تأثاین نتایج دست یافت که،  

  ق یها، از طرشرکت  دار یتوسعه پا   یرو  یاز اثر نوآور  و بخش قابل توجهیاست    ی تفاوت معنادار  یبورس اوراق بهادار تهران، دارا 

بررسی تاثیر سازگاری فرهنگ   " ( نیزدر پژوهشی با عنوان1397غلامی ) . شودی م ن یی اطلاعات، تب یانج یم ر یو توسط متغ م یرمستقیغ
که با روش غیر تصادفی در    "سازمانی بر نوآوری های حسابداری مدیریت در شرکتهای پذیزفته شده در بورس اوراق بهادار تهران

  ، یاعتماد به کارکنان، ارتباطات سازمان  ، ی انسان  ی رویو انسجام ن  ی کپارچگی  دسترس بین مدیران انجام شد به این نتایج دست یافت که، 
  ر یبورس اوراق بهادار تهران تأث  شدهرفته یپذ   یهادر شرکت   تیر یمد  یهای حسابدار ی بر نوآور  تیو خلاق  ی نوآور  ،ی سازمان  طیمح

داری مدیریت از  بررسی تاثیر نوآوریهای حساب"( نیز در پژوهشی با عنوان1396همچنین، صالحی فرهادپور )   دارند.   ادارمثبت و معن

که با روش نمونه گیری در دسترس بین مدیران و معاونین انجام شد،    " منظر سازگاری فرهنگ سازمانی در بورس اوراق بهادار تهران
فرهنگ   یسازگار ن یاست. همچن رگذاریتاث ت یریمد  ی در حسابدار یبر نوآور  یفرهنگ سازمان  یسازگار به این نتایج دست یافت که، 

دارد و با    ریتاث ت یریمد  یحسابدار  یهر کدام به صورت جداگانه بر نوآور  ی سازمان رو انتشار اخبا ستمیس ی خروج جی درک نتا ، یسازمان
 . ابدیی م ش یافزا ت یریمد  ی حسابدار یفوق نوآور ی رهای هرکدام از متغ  شیافزا

بررسی تاثیر ابزارهای    " ( در پژوهشی با عنوان2022و همکاران )  1وارزارو در میان مطالعات انجام شده در خارج از کشور نیز،  
، مورد مطالعه صنعت فرودگاهی با روش غیر تصادفی میان کارکنان انجام  " نوآورانه حسابداری مدیریت بر عملکرد و پایداری شرکتها

  ی عملکرد بهتر  کردند، ی تر استفاده م نوآورانه   تیری مد  یحسابدار  یکه از ابزارها  ییهاکه آن دسته از شرکت   داد   نشاندادند، نتایج  
نوآورانه    تیری مد  ی حسابدار  یابزارها   و   داشتند  ار یدر اخت  داری پا  کرد یرو  کی  ت یریو مد   یریگاندازه   یبرا   یشتریب  یداشتند و ابزارها
ارائه   یاز بحران اقتصاد  یناش   نانیمقابله با عدم اطم  یبرا  یداری و پا  یبهبود عملکرد سازمان   یرا برا  شتر یهای بهتر و باطلاعات و راه 

بررسی تاثیر شبکه های ارتباطی حسابداری مدیریت بر تکنیک های حسابداری  "(  در پژوهشی با عنوان2021حدید و السید )  دهند. می

 
1. Vărzaru  
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که در بین مدیران مستقر در شرکتهای تولیدی در مالزی انجام شد    "مدیریت با نقش تعدیل کنندگی فرهنگ نوآور و نتیجه محور
رابطه به طور مثبت   ن یا   شده و  تأیید   حسابداری مدیریت های  وه یش  یو اجرا   ت یری مد  ی شبکه حسابدار  ن یمثبت بنشان دادند که، تاثیر  

را    مدیریتحسابداری  های  وه یسازد تا شرا قادر می   تیر یحسابداران مد  شتر یشود، که بمی   ل ی تعد  اطلاعات حسابداری  ت یفیتوسط ک
مشاهده    محور ی و فرهنگ نوآور  گرا جهی فرهنگ نتبرای    کنندهل ی ، اثرات تعدهای اطلاعات حسابداری سیستم  تیف یاجرا کنند. برخلاف ک

داشته    های حسابداری مدیریت تکنیک یسازاده یبر پ یتوجه قابل  میرمستقیمثبت غ ریتأث محور ی . در عوض، فرهنگ نوآورنشده است

که بین مدیران شرکتهای    " بررسی کارکردهای حسابداری مدیریت استراتژیک  "( در پژوهشی با عنوان 2021همکاران )  و  1رشید .  است
  یحسابدار  : مانند  حسابداری مدیریت استراتژیک  کیتکن  ن یچند  تولید کننده موادغذایی با روش غیر تصادفی انجام شد ، نشان دادند که، 

مورد استفاده قرار  متوسط    ا ی   اد ی طور زبه   افتهیکشور توسعه   ن یدر چند   ی مشتر  ی و حسابدار  یارسنج یمع  ک، یاستراتژ  ی گذارمت یق  ب،یرق
حسابداری    ی هاوه یدر ش  ی اساس  ی هاتفاوت  این تحقیق،اند.  مانده  یقبا  رش ی پذ  تیدر وضع  گرید  یهاکی که اکثر تکن  اند، در حالیگرفته

و همکاران    2سمنووا   .دهد ی نشان م   رشیو اثرات پذ   ی عوامل احتمال  رش،یاز نظر سطح پذ  های مختلفحوزه   نی ب  مدیریت استراتژیک

در شرکتهای کوچک و متوسط با روش  "بررسی نقش حسابداری نوآوری بر مزیت ارزش شرکتها   "( نیز در پژوهشی با عنوان2021)

در    یگذار  ه ینسبت دادن سرما  یفعل   یحسابدار   ستمیضعف سنقطه    ،نمونه گیری غیر تصادفی بین مدیرانبه این نتایج دست یافتند که

  شود. بلند مدت منعکس نمی   ی رقابت  تی مز  ک یشود و به عنوان  های شرکت است که در نظر گرفته نمی نه یهای نامشهود به هزی نوآور
که در    " بررسی تاثیر بین سیستم های حسابداری مدیریت و فرهنگ سازمانی  " ( نیز درپژوهشی با عنوان2020)  3باسکو و اسکاپنس 

اند که تغییرات فرهنگی در سازمان  شرکتهای معماری در برزیل بین مدیران و معاونان با روش غیر تصادفی انجام شد، نشان داده
شود. این تحقیق شواهدی در  های حسابداری مدیریت می منجر به تغییرات قابل توجه در رویکرد مدیران نسبت به بکارگیری تکنیک 

و همکاران    4دهد. نائر های حسابداری مدیریت منتخب مدیران ارائه می خصوص تاثیرگذاری مستقیم فرهنگ سازمانی نوآور بر تکنیک 

در    "  بررسی عوامل تعیین کننده کیفیت سیستم های اطلاعاتی و داده ها در حسابداری مدیریت  " (  در پژوهشی با عنوان2020)
 تیف یبر ک ی به طور قابل توجه  های اطلاعاتی سیستم  ت یفیکشرکتهای صنعت الکترونیک در مالزی  انجام دادند. نتایج نشان داد، که 

نوآورانه   یهای ، فناوریو خارج   یشرکت، دانش داخل  فناوری اطلاعات  یهای گذاره یگذارد. سرمامی   ری تأث  تیری مد  یهای حسابدارداده 
قابل  به طور  تنوع منبع داده  به طور    حسابداری مدیریت در    های اطلاعاتی سیستم   تیفی با ک  ی توجهو  نوبه خود  به  مرتبط است و 

های مورد آزمون در این  باتوجه به چارچوب نظری پژوهش، فرضیه   . گذاردی م   ر یأثت  ها در حسابداری مدیریت کیفیت داده بر    م یرمستقیغ
 تحقیق به شرح زیر تعریف شده اند: 

 برای توسعه پایدار در شرکت ایران خودرو تاثیر مثبت و معناداری دارد.   یحسابدارسازی حسابداری مدیریت بر اقدامات  شبکه (1

 برای توسعه پایدار در شرکت ایران خودرو تاثیر مثبت و معناداری دارد.  یحسابدار های اطلاعاتی بر اقدامات کیفیت سیستم  (2

 برای توسعه پایدار در شرکت ایران خودرو تاثیر مثبت و معناداری دارد.  یحسابدارفرهنگ نوآوری بر اقدامات  (3

 برای توسعه پایدار در شرکت ایران خودرو تاثیر مثبت و معناداری دارد.  ی حسابدارفرهنگ نتیجه محور بر اقدامات   (4

برای توسعه پایدار در شرکت ایران    یحسابدارسازی حسابداری مدیریت بر اقدامات  های اطلاعاتی تاثیر شبکه کیفیت سیستم  (5
 کند. خودرو را تعدیل می 

 
1. Rashid 
2. Semenova 
3. Busco & Scapens 
4. Knauer 
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برای توسعه پایدار در شرکت ایران خودرو را    ی حسابدارسازی حسابداری مدیریت بر اقدامات  فرهنگ نوآوری تاثیر شبکه  (6
 کند.تعدیل می 

برای توسعه پایدار در شرکت ایران خودرو    ی حسابدارسازی حسابداری مدیریت بر اقدامات  فرهنگ نتیجه محور تاثیر شبکه  (7
 کند. را تعدیل می 

 ( نشان داد. 1توان مدل مفهومی پژوهش را مبتنی بر فرضیات و چارچوب نظری پژوهش به صورت شکل )بنابراین، می 
 

 
مدل مفهومی پژوهش  -1شکل   

 

 هامواد و روش
  ق ی تحق نی است. ا ی رتجربیو غ یف یتوص ل، یها و اطلاعات و روش تحلداده   یاز بعد گردآور  ، یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

از نوع پ ا  رانیو مد  ی کارکنان ستادجامعه آماری تحقیق شامل  باشد.    یش یمای با توجه به روش اجرا،  خودرو در استان    ران ی شرکت 
نفر بوده است. بر اساس رابطه نمونه گیری کوکران برای جامعه آماری محدود تعداد    189ها برابر با  هستند که تعداد آن   یخراسان رضو

نفر از مدیران به عنوان نمونه آماری، به شیوه غیر احتمالی در دسترس انتخاب شدند. ابزار تحقیق، پرسشنامه استاندارد برگرفته    127
های  ستم یسنجش س  ی برا،  سوال  8از    ت یری مد  ی سازی حسابداربه منظور سنجش شبکهاست که در آن  (  2021)   د یو الس  د ی حداز مطالعه  

  5سوال ) 10محور(، از -جه یو فرهنگ نت ی نوآور)شامل: فرهنگ  ی به منظور سنجش فرهنگ سازمان، سوال 5از   ی حسابدار ی اطلاعات
از    کی سازی هر اده یپ  زانیم  ی سوال در راستا  12از    کیاستراتژ   تیری مد   ی اقدامات حسابدار  و برای سنجشهر مولفه(    یسوال برا

  ازیچرخه عمر، کارت امت  ی ابی  نهیهز  ،ی ط یمح  ستیهای ز نه ی هز  تیریمد   ،ی رقابت  ت یعملکرد رقبا، نظارت بر موقع  ی ابی : ارزیها  کیتکن
  یهای مبتنک یارزش، تکن  رهی زنج  لیتحل   ،یهدف، ارزش افزوده اقتصاد   ی ابی  نهیهز  ک،یاستراتژ  ی ابی  نهی هز  ت،یفیک  ی ابی  نهیمتوازن، هز 

روایی پرسشنامه از طریق روایی سازه، روایی همگرا و واگرا مورد ارزیابی    . استفاده شدشرکت    در   یمشتر  یسودآور  لی و تحل  تیبر فعال
نتایج این   آلفای کرونباخ و شاخص سازگاری ترکیبی مورد تحلیل قرار گرفت.  از طریق برآورد ضریب  نیز  پایایی آن  قرار گرفت و 

 ( بوده است. 1ها به شرح جدول )آزمون 
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 های روایی همگرا و واگرا و پایایی پرسشنامهشاخص  -1جدول 

 متغیر

روایی   ( HTMTروایی واگرا )

همگرا  

(AVE) 

 پایایی 

AIS Innov.Cult Ma.Net Out.Cult 
آلفای  

 کرونباخ 

سازگاری  

 ترکیبی 

 666/0 876/0 909/0     (AISی )حسابدار   یهای اطلاعاتستمیس

 164/0    674/0 882/0 912/0 (Innov.Cultفرهنگ نوآوری )

 113/0 105/0   665/0 928/0 941/0 (Ma.Netسازی حسابداری مدیریت )شبکه 

 102/0 067/0 082/0  732/0 908/0 932/0 (Out.Cultفرهنگ نتیجه محور )

 522/0 301/0 502/0 666/0 672/0 955/0 961/0 (Ma.Strاقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک )

 

تری از آلفای کرونباخ مورد نظر قرار  که به عنوان جایگزین دقیق   1دهد که شاخص سازگاری ترکیبی می ( نشان  1های جدول )یافته
کند. همچنین شاخص روایی همگرای  می   تأیید بدست آمده که سازگاری درونی مدل تحقیق را    0/ 6گیرد، بزرگتر از مقدار تجربی  می

توان  بدست آمده و از این رو می   0/ 5متغیرهای مکنون، برای تمامی متغیرها بزرگتر از مقدار تجربی    2استخراجی   واریانس   مدل بر اساس 
شود که مقادیر  پذیرفت که مدل تحقیق از نظر روایی همگرا نیز معتبر بوده است. باتوجه به ضرایب روایی واگرای متغیرها مشاهده می 

های تحقیق دارای روایی  بدست آمده و بنابراین، سازه   0/ 9برای هر زوج متغیر مورد مقایسه، کوچکتر از مقدار تجربی    HTMTشاخص  
( بوده  2ی استفاده شد که نتایج آن به شرح جدول )تأییدهای پرسشنامه از تحلیل عاملی  اند. به منظور تحلیل روایی سازه واگرا نیز بوده 

 است.
 

 ی( تأییدنتایج آزمون روایی سازه )تحلیل عاملی  - 2جدول  

 سازه ها متغیر
بار 

 عاملی

آماره  

 آزمون 
 معناداری 

انحراف 

 استاندارد 

سازی  شبکه

حسابداری  

 مدیریت 

اطلاع از   یبراحسابداران و مدیران این شرکت از همکاران در واحد مربوط به خود  

 گیرند. کمک می ت یر یمد یحسابدار نهیها در زمدهیا  نی دتری جد
871/0 676/40 000/0 021/0 

  برخی واحدهای تجاری شرکت حسابداران و مدیران این شرکت از همکاران در 

 گیرند. کمک می ت یر یمد یحسابدار نه یها در زمدهیا  نی دتری اطلاع از جد  یبرا
701/0 382/13 000/0 052/0 

  حسابداران و مدیران این شرکت از همکاران در تمامی واحدهای تجاری شرکت 

 گیرند. کمک می ت یر یمد یحسابدار نه یها در زمدهیا  نی دتری اطلاع از جد  یبرا
838/0 577/29 000/0 028/0 

ها  دهی ا ن یدتر یاطلاع از جد  یبرا حسابداران و مدیران این شرکت از تأمین کنندگان 

 گیرند کمک می تیر یمد  ی حسابدار نهیدر زم
819/0 349/26 000/0 031/0 

در  ها دهی ا  نی دتری اطلاع از جد یبرا  حسابداران و مدیران این شرکت از مشتریان

 گیرند کمک می تی ری مد یحسابدار نهیزم
769/0 618/21 000/0 036/0 

اطلاع از   ی برا  حسابداران و مدیران این شرکت از مشاوران خارج از سازمان

 گیرند کمک می ت یر یمد یحسابدار نهیها در زمدهیا  نی دتری جد
847/0 877/31 000/0 027/0 

حسابداران و مدیران این شرکت از حسابداران رسمی و مدیران ارشد سایر  

کمک   ت یر یمد یحسابدار  نهیها در زمدهیا  نی دتری اطلاع از جد ی براها  شرکت

 گیرند می

845/0 716/32 000/0 026/0 

 
1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted 
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 سازه ها متغیر
بار 

 عاملی

آماره  

 آزمون 
 معناداری 

انحراف 

 استاندارد 

اطلاع   یبرا  حسابداران و مدیران این شرکت از سایر متخصصین حوزه کسب و کار

 گیرند کمک می ت یر یمد  یحسابدار نهیها در زمدهیا  نی دتری از جد
821/0 274/31 000/0 026/0 

کیفیت 

های سیستم

اطلاعات  

 حسابداری 

  کپارچهی  گری کدی( با دی)مانند فروش، تول ی واحد تجار یهای اطلاعاتستمیس

 اند. شده
799/0 942/18 000/0 042/0 

 027/0 000/0 728/29 810/0 فراهم کرده است. را   یکاربر پسند یپرس و جو تیقابل ی مااطلاعاتهای ستمیس

موجود  ما ماه گذشته در سامانه اطلاعات  12 یاتیفروش و اطلاعات عمل اتیجزئ 

 . است
839/0 098/26 000/0 032/0 

 039/0 000/0 977/20 810/0 در دسترس است  شرکت ما و عملکرد نه یهای هزاز داده یادی های زدگاهید

به روز    یدر زمان واقع ،های مشخصدوره یبه جا دی تولی و اتیهای عملداده

 شوند می
823/0 433/27 000/0 03/0 

 فرهنگ نوآوری 

 068/0 000/0 25/35 806/0 کنند. قوانین این شرکت محدودیتی در اجرا و نوآوری ایجاد نمی

 035/0 000/0 656/33 859/0 شود.میهای نوآوری به سرعت استفاده در این شرکت از فرصت

 054/0 000/0 336/41 869/0 در این شرکت نوآور بودن در کانون توجه مدیران قرار دارد.

 026/0 000/0 741/33 864/0 در این شرکت ریسک پذیر بودن در کانون توجه مدیران قرار دارد. 

 031/0 000/0 201/39 876/0 مدیران قرار دارد.در این شرکت رقابت پذیر بودن در کانون توجه 

فرهنگ نتیجه  

 محور 

 023/0 000/0 502/10 719/0 محور به عملکرد نهایی دارند. -مدیران این شرکت نگرشی دستاورد

 026/0 000/0 296/24 852/0 در بین مدیران وجود ندارد.  در این شرکت تمایل به آزمایش و خطا

 021/0 000/0 058/15 811/0 انتظارات بالا از عملکرد نهایی دارند.مدیران این شرکت 

 026/0 000/0 288/33 871/0 محور هستند.–مدیران این شرکت نتیجه 

 022/0 000/0 147/27 845/0 مدیران این شرکت عملگرا هستند. 

اقدامات  

حسابداری  

مدیریت  

 استراتژیک 

 03/0 000/0 451/27 829/0 شود. استراتژیک استفاده میدر این شرکت از تکنیک هزینه یابی 

 028/0 000/0 382/29 828/0 شود.های مبتنی بر فعالیت استفاده میدر این شرکت از تکنیک

 03/0 000/0 958/27 831/0 شود.در این شرکت از تکنیک هزینه یابی چرخه عمر استفاده می

 026/0 000/0 44/32 836/0 شود.مبنای هدف استفاده میدر این شرکت از تکنیک هزینه یابی بر 

 031/0 000/0 294/26 816/0 شود.در این شرکت از تکنیک هزینه یابی کیفی استفاده می

 029/0 000/0 075/28 806/0 شود. در این شرکت از مدیریت هزینه ریست محیطی استفاده می

 03/0 000/0 165/26 788/0 توجه قرار دارد.در این شرکت ارزش افزوده اقتصادی مورد 

 031/0 000/0 018/26 815/0 شود. در این شرکت نظارت بر جایگاه رقابتی محصولات به طور مستمر انجام می

 026/0 000/0 389/32 844/0 شود.در این شرکت  به ارزیابی عملکرد رقبا بر پایه اطلاعات بازار پرداخته می

 027/0 000/0 081/30 825/0 شود.تحلیل زنجیره ارزش بهره گرفته میدر این شرکت از 

 024/0 000/0 501/35 849/0 شود. در این شرکت از کارت امتیاز متوازن برای ارزیابی عملکرد استفاده می

در این شرکت از تحلیل سودآوری مشتری برای برنامه ریزی تولید استفاده  

 شود.می
762/0 932/21 000/0 035/0 

 

های تحقیق در راستای تبیین متغیرهای مربوطه  باتوجه به بارهای عاملی بدست آمده و همچنین آزمون معناداری هریک از سازه 
بدست آمده و نشان دهنده معناداری    0/ 05ها در مدل تحقیق کوچکتر از خطای  شود که سطح معناداری هریک از سازه مشاهده می 

های  ها و خرده مقیاس ها در تبیین مفاهیم مکنون مربوطه است. لذا پرسشنامه تحقیق دارای روایی سازه بوده و مولفه سازه نقش هریک از  
های حاصل از  در تحلیل داده  اند.پرسشنامه تحقیق به طور معناداری قابلیت تبیین مفاهیم و متغیرهای اصلی مورد سنجش را داشته

ها از برآورد ضرایب همبستگی و  های تمرکز و پراکنش نمرات بررسی شد و سپس به منظور آزمون فرضیهپرسشنامه ابتدا شاخص 
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اسمیرنوف  -ها نیز از طریق آزمون کلموگروف مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد. همچنین فرض نرمال بودن توزیع مقادیر داده 
 انجام شده است. Smart PLSو  SPSSها در نرم افزارهای  مورد آزمون قرار گرفت. تجزیه و تحلیل داده 

 

 های تحقیق یافته
 دهد. ( نتایج حاصل از بررسی توصیفی هریک از متغیرهای تحقیق را در بین اعضای نمونه نشان می 3جدول )

 

 آمار توصیفی متغیرها -3 جدول

 بیشینه کمینه  انحراف معیار  میانه  میانگین  متغیر 

 375/4 1 7511/0 375/2 4340/2 سازی حسابداری مدیریت شبکه 

 6/4 2/1 7426/0 4/2 4425/2 ی حسابدار   یهای اطلاعاتستمیس

 5 1 8025/0 6/3 5149/3 فرهنگ نتیجه محور

 8/4 4/1 7594/0 3 9433/2 فرهنگ نوآوری 

 5/4 1 7822/0 666/2 7388/2 استراتژیک  تیریمد  یحسابدار   اقدامات

 

و    434/2سازی حسابداری مدیریت برابر با  شود که متوسط نمرات بدست آمده برای شبکه (، مشاهده می 3مطابق با نتایج جدول )
  9433/2بدست آمده است. فرهنگ نوآوری دارای میانگین نمرات برابر با    4425/2های اطلاعات حسابداری برابر با  برای کیفیت سیستم

  تیر یمد   یاقدامات حسابدار بوده است. همچنین ارزیابی کارکنان از   3/ 5149و فرهنگ نتیجه محور نیز دارای متوسط نمرات برابر با  
در راستای تشخیص توزیع مقادیر متغیرهای تحقیق از آزمون  بوده است.  7388/2در شرکت دارای متوسط نمرات برابر با    کیاستراتژ

 ( است. 4ول )اسمیرنوف استفاده شد که نتایج آن به شرح جد-کلموگروف 
 

 آزمون نرمالیتی متغیرها  -4 جدول

 نتیجه معناداری  آماره آزمون  متغیر 

 نرمال  582/0 777/0 سازی حسابداری مدیریت شبکه 

 غیرنرمال  048/0 366/1 ی حسابدار   یهای اطلاعاتستمیس

 غیرنرمال  005/0 717/1 فرهنگ نتیجه محور

 نرمال  576/0 780/0 فرهنگ نوآوری 

 نرمال  152/0 135/1 استراتژیک  تیریمد  یحسابدار   اقدامات

 

فرض نرمال بودن توزیع مقادیر    تأییداسططمیرنوف در راسططتای  -باتوجه به سطططوح معناداری بدسططت آمده برای آزمون کلموگروف
( و کیفیت p-value=    005/0)  محور  جهینتشطود که در تمامی متغیرهای تحقیق بجز نمرات حاصطل از فرهنگ  متغیرها مشطاهده می

پذیرفته شطده اسطت.   05/0(،  فرض نرمال بودن توزیع نمرات در سططح خطای  p-value=    048/0های اطلاعات حسطابداری )سطیسطتم
بهره  هطای نطاپطارامتریفرض نرمطال بودن توزیع دو متغیر بطایطد از روش  تطأییطدبطا توجطه بطه عطدم  لطذا بطه منظور آزمون روابط بین متغیرهطا  

نرمال بودن توزیع تجربی تمامی متغیرها، ضطرایب همبسطتگی خطی آنها از طریق ضطریب همبسطتگی    تأییدگرفت. با اسطتناد به عدم  
 دهد.های این آزمون را نشان می( خلاصه یافته5ناپارامتری اسپیرمن برآورد شده است. جدول )
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 نتایج آزمون همبستگی خطی متغیرها  -5جدول 

 Ma.net AIS Out.cult Innov.cult Ma.str متغیر
     1 ( Ma.Netسازی حسابداری مدیریت )شبکه 

    04/0- 1 (AISی )حسابدار   یهای اطلاعاتستمیس

   041/0 047/0 1 ( Out.Cultفرهنگ نتیجه محور )

  055/0 126/0 040/0 1 ( Innov.Cultفرهنگ نوآوری )

 462/0 **459/0 **606/0 **280/0- 1** ( Ma.Strاستراتژیک )  تیریمد  یحسابدار   اقدامات

 

  ی اقدامات حسابدارشود که بین  های همبستگی خطی اسپیرمن مشاهده می باتوجه به ضرایب همبستگی بدست آمده از آزمون 
=   459/0های اطلاعات حسابداری )(، سیستمr=   462/0سازی حسابداری مدیریت )با هریک از متغیرهای شبکه  کیاستراتژ  ت یریمد

r( و همچنین فرهنگ نتیجه محور )606/0    =r  رابطه مستقیم و معناداری وجود داشته است، در حالی که این رابطه با فرهنگ نوآوری )
(280 /0 -   =r .در جهت معکوس بدست آمده است ) 

استفاده شده است.  (  PLS) های تحقیق از برازش مدل معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئیبه منظور آزمون فرضیه 
سازی  های اطلاعات حسابداری، فرهنگ نوآوری و فرهنگ نتیجه محور در رابطه بین شبکه در این مدل، اثرات تعدیل کننده سیستم 

حسابداری مدیریت و اقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک، از طریق حاصل ضرب مقادیر استاندارد شده این متغیرها در مقادیر  
(  1نمودار )اند.  سازی حسابداری مدیریت سنجیده شده و به عنوان یک عامل تعدیل کننده در مدل لحاظ شده استاندارد شده شبکه

شود  اثیر بدست آمده از مدل ساختاری تحقیق مشاهده می باتوجه به ضرایب ت  دهد.را نشان می  قیتحق  یمدل ساختار   بیبرآورد ضرا
با  که شبکه برابر  تاثیری  دارای  مدیریت  این    0/ 459سازی حسابداری  است.  بوده  استراتژیک  مدیریت  اقدامات حسابداری  بر روی 

و برای فرهنگ نتیجه محور    - 0/ 362، برای فرهنگ نوآوری برابر با  0/ 503های اطلاعات حسابداری برابر با  تاثیرگذاری برای سیستم 
 بدست آمده است. 574/0برابر با 

 
 برآورد ضرایب مدل ساختاری   -1نمودار 
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باشند  استودنت می -های معناداری که دارای توزیع تیبه منظور بررسی معناداری ضرایب بدست آمده در مدل، قدرمطلق آماره 
 دهد. های این آماره را در مدل تحقیق نشان می ( یافته 2اند. نمودار )مورد توجه قرار گرفته 

 

 
 برآورد آماره معناداری ضرایب مدل ساختاری   -2نمودار 

 

شود که قدرمطلق آماره آزمون برای تمامی اثرات مورد  ( مشاهده می 2های آزمون معناداری در نمودار )باتوجه به برآورد آماره
بدست آمده و در نتیجه تمامی اثرات اصلی در مدل تحقیق    96/1بررسی بجز اثرات تعدیل کننده متغیرها بزرگتر از مقدار بحرانی  

ها، نتایج حاصل از  های آزمون معناداری محاسبه شده و سطوح معناداری حاصل از این آماره اند. در ادامه، با اتکا به آماره معنادار بوده 
 ( ارائه شده است. 6های تحقیق به شرح جدول )آزمون هریک از فرضیه 

 

 های تحقیق نتایج آزمون فرضیه  -6جدول 

 معناداری  tآماره   خطای برآورد  ضریب تاثیر تعدیل کننده متغیر   متغیر مستقل

 0001/0 48/13 034/0 459/0 - سازی حسابداری مدیریت شبکه 

 0001/0 31/12 041/0 503/0 - های اطلاعاتی کیفیت سیستم

 0001/0 759/9 037/0 -362/0 - فرهنگ نوآوری 

 0001/0 902/17 032/0 574/0 - فرهنگ نتیجه محور

 715/0 366/0 033/0 012/0 های اطلاعاتی کیفیت سیستم سازی حسابداری مدیریت شبکه 

 450/0 -756/0 027/0 -02/0 فرهنگ نوآوری  سازی حسابداری مدیریت شبکه 

 518/0 648/0 036/0 024/0 فرهنگ نتیجه محور سازی حسابداری مدیریت شبکه 
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سازی حسابداری مدیریت، کیفیت  دهد که هریک از متغیرهای شبکه ( نشان می 6نتایج برازش مدل ساختاری تحقیق در جدول )
های اطلاعات حسابداری و فرهنگ نتیجه محور تاثیر مستقیم و معناداری بر اقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک و توسعه  سیستم

پایدار سازمان دارند، در حالی که تاثیر فرهنگ نوآوری بر روی این اقدامات در جهت معکوس بدست آمد. همچنین نتایج نشان داد که  
از متغیرهای کیفیت سیست بین  مهیچ یک  رابطه  تعدیل  قابلیت  نوآوری و فرهنگ نتیجه محور  های اطلاعات حسابداری، فرهنگ 

های اول، دوم  برای توسعه پایدار ندارند. بنابراین فرضیه    سازی حسابداری مدیریت و اقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک راشبکه
 شوند. ها در این سطح خطا پذیرفته نمی اند در حالی که سایر فرضیه مورد پذیرش واقع شده  05/0و چهارم تحقیق در سطح خطای 

 

 بحث و نتیجه گیری 
اقدامات حسابداری مد  تیر یسازی حسابداری مدشبکه  ریتاث حاضر پژوهش در و    مینقش مستق  لیتحل   با  کیاستراتژ    تیر یبر 

نوآوری، ک  لگری تعد نت  ستمیس  تی فی فرهنگ  رابطه موردگرا  جهیاطلاعات و فرهنگ  این  نتایج نشان دهنده   قرار ارزیابی در  گرفت. 
بر اقدامات    محور  جه ینت  فرهنگ ی و  های اطلاعات ستم یس  ت یفیک،  تی ر یمد  ی سازی حسابدارشبکه تاثیرگذاری مستقیم و قابل توجه  

حسابداری مدیریت استراتژیک  و توسعه پایدار بوده است، در حالی که فرهنگ نوآوری اثر معکوس بر روی این اقدامات نشان داد و  
(  2020و اسکاپنس )  باسکو و  (  2021)  د ای و الس  د یحد،  (1396فرهادپور )  ی صالح،  (1397)   یغلام یافته با نتایج حاصل از مطالعه  این  

های خلاقانه در حل مسئله و مشکلات شرکت، نیاز مدیران و کارکنان  چرا که فرهنگ نوآوری با تکیه بر ارائه ایده .  ناهمسو بوده است
های حسابداری مدیریت بر  توان در قالب تکنیک دهد. این ابزارها را می را به استفاده از ابزارهای توسعه یافته تحلیل مالی افزایش می 

پذیرد و مادامی که شرکت های حسابداری مدیریت استراتژیک، با یک هدف مشخصی انجام می تکنیکشمرد. بکارگیری هریک از  
ها نیز افزایش خواهد یافت  های نوین و متمایز باشد، نیاز به بکارگیری این تکنیک به دنبال اجرای فرایندهای عملیاتی از طریق روش 

توان  های این فرضیه یک تاثیرگذاری معکوس را میان این دو عامل نشان داده است و علت آن را می و این در حالی است که یافته 
های حسابداری مدیریت استراتژیک  در جهت توسعه پایدار موجود دانست.  در عدم سازگاری و تجانس اهداف نوآورانه شرکت با تکنیک 

 تواند برای شرکت موثر واقع گردد دیریت می های حسابداری م ای شرکت با استراتژی بنابراین همسوسازی اهداف نوآورانه و توسعه 
  جه ینت  فرهنگی و  نوآور  فرهنگی،  های اطلاعات ستم یس  تیفیک ها حاکی از آن بود که در جامعه آماری هدف،  همچنین یافته  
با نتایج  ها  سازی حسابداران مدیریت و اقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک را ندارند. این یافته قدرت تعدیل رابطه بین شبکه  محور

رسد  ناهمسو بوده است. مطابق با این نتایج به نظر می   (1396فرهادپور )  یصالح و    ( 1397)  یغلام ،  ( 2021)  دای و الس  دی حدحاصل از  
اند. به بیان  های اطلاعات حسابداری در شرکت، برهم کنش قابل توجهی نداشته سازی حسابداری مدیریت و کیفیت سیستم که شبکه
های اطلاعات حسابداری آن تقابل و  سازی حسابداری مدیریت شرکت و کیفیت سیستم توان نتیجه گرفت که بین شبکه دیگر، می 

این دو عامل به طور مستقل از ایجاد نشده و  این سیستمیکدیگر در شرکت اجرا می   ارتباط عملیاتی  از این رو کیفیت  ها  شوند و 
تواند رابطه بین شبکه حسابداران مدیریت و اقدامات حسابداری مدیریت استراتژیک را جهت توسعه پایدار تعدیل نماید. از طرفی،  نمی 

کنند و محتوای اطلاعاتی این دو  سازی حسابداری مدیریت و فرهنگ نوآوری در شرکت به طور مستقل از یکدیگر عمل می شبکه
تری از حسابداران مدیریت در  هایی که شبکه گسترده رود در شرکت فرایند در شرکت از یکدیگر، ناچیز است. در حالی که انتظار می 

مدیریت منتقل   های جدیدی که در شبکه حسابدارانهای نوآورانه و پایبندی به فرهنگ نوآوری از طریق آموزه اختیار دارند، خلق ایده 
شود، تقویت گردد. همچنین، به مثابه فرهنگ نوآوری، فرهنگ نتیجه محور نیز به طور مستقل از شبکه حسابداران مدیریت عمل  می
سازی حسابداری مدیریت در شرکت نشان  کند. عدم وجود تجانس و برهم کنش قابل توجه بین ابعاد فرهنگ سازمانی و شبکه می
فرهنگ می و  مدیریت  حسابداران  نگرش  در  تغییر  موجب  نتوانسته  مدیریت،  حسابداران  شبکه  که  یا  دهد  نوآوری  به  نسبت  سازی 
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فرهنگ  نتیجه اعتلای  راستای  در  در شبکه حسابداران مدیریت  اشتراک گذاشته شده  به  دانش  کاربرد  موارد  بنابراین،  گرایی شود. 
های  شود ریسک پذیری، انعطاف پذیری، کاهش محدودیت ها پیشنهاد می از این رو، باتوجه به این یافته   سازمانی شرکت نبوده است. 

شود شبکه حسابداران  های نوآورانه در کانون توجه مدیران قرار گیرد. همچنین، پیشنهاد می نوآوری و تشویق کارکنان به ارائه ایده 
های اطلاعات حسابداری گسترش یابد. اشتراک گذاری دانش حسابداران مدیریت در  مدیریت شرکت با هدف افزایش کیفیت سیستم 

تواند گام مهمی در راستای افزایش کیفیت اطلاعات حسابداری و آگاهی حسابداران مدیریت از  شبکه ارتباطی آنها با سایرین، می
از داده  از طرفی، به منظور تقویت فرهنگ نوآوری  های ساختاریافته و ساختارنیافته در تحلیل عملکرد باشد میزان اهمیت هریک   .

های کاری، نسبت های نوآورانه بین افراد به اشتراک گذاشته شده و با تشکیل گروه شود در شبکه حسابداران مدیریت، ایده پیشنهاد می 
به ارائه راهکارها و رویکردهای جدید حل مسئله در مسائل راهبردی شرکت  جهت توسعه پایدار اقدام شود. در نهایت، بهتر است در  
شبکه حسابداران مدیریت، نتایج عملکردی گذشته هریک از اعضای این شبکه، در قالب اشتراک تجارب پیشین به اشتراک گذاشته  

هایی با فرهنگ نتیجه محور، از تکرار خطاهای آزموده شده توسط سایر واحدهای تجاری جلوگیری کرد. این  در شرکتشود تا بتوان 
گرایی در شرکت شده و موجبات حرکت به سمت توسعه پایدار را  تواند به مرور زمان، موجب کاهش سطح فرهنگ نتیجهفرایند می 

 فراهم نماید. 
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