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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The present study is in line with the preparation for applying 
the variable costing method in contrast to traditional absorption costing in the 
Hormozgan Province Gas Company. Therefore, the purpose of the present study is 
to investigate the obstacles to applying variable costing in the Hormozgan Province 
Gas Company. 
Research Method: This study is a theoretical descriptive-field study in which the 
library method was used to collect primary information and a questionnaire was used 
to answer the research questions. The statistical population of the study includes 
financial decision-makers at middle and senior levels in the gas company. The 
validity and reliability of the research tool have been approved. 
Research Findings: Based on the analysis (structural equation method), lack of 
awareness of managers, lack of standards, lack of awareness of accountants, and lack 
of adequate training are the obstacles to applying variable costing in the gas 
company, with the factors of lack of awareness of managers and lack of standards 
being in the first and second priority, respectively, and the factor of lack of awareness 
of accountants among the approved factors being in the last priority. 
Conclusion, Originality and its Contribution to Knowledge: By determining the 
obstacles to implementing variable costing in the Hormozgan Province Gas 
Company, the path is paved for implementing a more modern and efficient system 
to increase the usefulness of information for managers and accountants. According 
to the results, it is suggested that the extracted obstacles should first be removed and 
then variable costing should be implemented in the Hormozgan Province Gas 
Company. 
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 چکیده

ر در متغی بییاهزینهبکارگیري روش  برايپژوهش حاضر در راستاي انجام مقدمات موضوع و هدف مقاله: 

ی موانع حاضر بررسپژوهش هدف  بنابراین. استسنتی جذبی در شرکت گاز استان هرمزگان  یابیهزینهمقابل 

 .استمتغیر در شرکت گاز استان هرمزگان  یابیهزینهبکارگیري 

 آوريجمعمیدانی می باشد که در آن براي  -نظري از نوع توصیفیپژوهش این پژوهش یک  روش پژوهش:

از پرسشنامه استفاده شده است. جامعه پژوهش  هايپرسشاي و براي پاسخ به اطلاعات اولیه از روش کتابخانه

ی شود. روایی و پایایآماري پژوهش شامل، تصمیم گیرندگان مالی در سطوح میانی و عالی در شرکت گاز می

 مورد تایید قرار گرفته است.پژوهش ابزار 

تحلیل به عمل آمده، (روش معادلات ساختاري)، عدم آگاهی مدیران، عدم  بر اساس هاي پژوهش:یافته

رکت متغیر در ش یابیهزینهگاهی حسابداران و عدم ارائه آموزش کافی از موانع بکارگیري آوجود استاندارد، عدم 

 ار دارند و عاملکه عوامل عدم آگاهی مدیران و عدم وجود استاندارد، بترتیب در اولویت اول و دوم قر هستندگاز 

 گیرد.عدم آگاهی حسابداران در میان عوامل تایید شده در اولویت اخر قرار می

از متغیر در شرکت گ یابیهزینهبا تعیین موانع بکارگیري  :گیري، اصـالت و افزوده آن به دانشنتیجه

عات ي افزایش سودمندي اطلایک سیستم مدرن تر و کارامدتر در راستا سازيپیادهاستان هرمزگان مسیر براي 

 دهشابتدا موانع استخراج شده مرتفع  دشومیبا توجه به نتایج پیشنهاد  د.شوي مدیران و حسابدران هموار میبرا

 .شودمتغیر در شرکت گاز استان هرمزگان  یابیهزینهسازي و سپس اقدام به پیاده

 .ی، رفتار هزینه، سیستم متغیر، سیستم جذبیابیهزینههاي کلیدي: واژه

 .G34 ,G32 بندي موضوعی:طبقه
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 مهمقد
ها، نه تنها براي پژوهشگران دانشگاهی، مطالعه رفتار هزینه

م با ایشان به طورمستقیهاي حرفههایی که فعالیتبلکه براي آن
هاي شرکت در ارتباط است، داراي اهمیت است. در مدل فعالیت

ها، که در ادبیات حسابداري به طور رایج و سنتی رفتار هزینه
 ها برحسبگونه معمول، هزینهعمومی پذیرفته شده است، به 

بندي  ثابت و متغیر طبقه تغییرات در سطح فعالیت، به دو دسته
شوند. برخلاف تغییرات کوچک در فعالیت، تغییرات بزرگ در می

ت هاي شرکسازد تا ساختار هزینهفعالیت، مدیران را ناگزیر می
ل ي کي خود منجر به تغییر خط هزینهرا تغییر دهند که به نوبه

اولیه حسابداري مدیریت بیانگر  هايفرضیهخواهد شد. یکی از 
اي متناسب با افزایش و ها رابطهآن است که تغییرات هزینه

 ). 2017کاهش سطح فعالیت دارد (چنگ و همکاران 
از طرف دیگر، امروزه محاسبه بهاي تمام شده دقیق 

ها محصولات و خدمات از مهمترین نکات مورد نظر مدیران بنگاه
ها و باشد. ماهیت کسب و کار با چالشحسابداران مدیریت می

تغییرات مهمی روبرو است، وقوع اتفاقات جدید مانند گسترش 
آوري اطلاعات و تلاش همه جانبه هاي جهانی پیشرفت فنرقابت

ماندگاري در این بازار پرطلاطم و احراز  برايواحدهاي اقتصادي 
اي مؤثر بازارهاي دنیا از طرفی دیگر هاي جهانی حضور در بازارهرده

مداري (خشنودي و پایداري) هایی چون مشتريدارا بودن نگرش
ایی هبهبود مستمر فرآیندهاي سازمان، استفاده از مفاهیم و تکنیک

همچون نظام کیفیت و فراگیر، تولید بهنگام و مدیریت بر مبناي 
ت ایجاد ر و تحولااست. تغیی کردهفرآیند (فعالیت) را اجتناب ناپذیر 

هاي اقتصادي و شده در شرایط درونی و بیرونی کارکرد بنگاه
تشدید روند رقابت، اهمیت یافتن،  مانند:ها و تأثیر عواملی سازمان

 ها و حیاتی بودن پاسخگویی به نیاز مشتریاناعمال مدیریت فعالیت
از طریق تلفیق مناسب کیفیت و سود مورد انتظار، مسئولیت و نقش 

 یشترباي دگرگون کرده است. طور ریشهیابی را بههاي هزینهیستمس
امل هاي بلندمدت شبینی هزینهمدیران توجه دارند که برآورد و پیش

هاي سربار به بهاي تمام شده محصولات، عمل تخصیص هزینه
تواند انجام دهند (بانکر و بیزالو مفید و قابل قبولی است که می

2014.( 
ی حسابداري مدیریت، به عنوان الگوي در دنیاي کنون

اي براي اصلاح الگوي مصرف منابع، ابزار و شناخته شده
هایی را براي استفاده از اطلاعات حسابداري و مالی براي روش

بهاي تمام شده محصولات  به ویژهها کمک به کاهش هزینه
دهد. همچنین گیرندگان قرار میدر اختیار مدیران و تصمیم

ر پذیري محصولات دمدیریت بدنبال افزایش رقابتحسابداري 
کارهاي مفیدي دراین زمینه به مدیران ارایه باشد و راهبازار می

 . کندمی
نداز ادر سند چشم بیان شدهکشور ما نیز با توجه به اهداف 

هاي کلی نظام و با هدف قرار دادن شعار بودجه و سیاست 1404
 11و  2در قالب فصول  اد شدهیهاي بدون نفت، استفاده از شیوه

هاي قانون مدیریت خدمات کشوري شامل اصلاح نظام
ریزي، اصلاح نظام مدیریت مالی و قیمت حسابداري و بودجه

ها و تمام شده کالا و خدمات، را در دستور کار سازمان
هاي اجرایی مختلف قرار داده است. بنابراین مطالعه دستگاه

 است. 1404داز انحاضر در راستاي سند چشم
حال حاضر روش بهایابی جذبی تنها روش مورد قبول  در

ي نندهکبراي گزارشگري مالی است و به عنوان تنها روش تعیین
سود خالص مورد قبول هیات استانداردهاي مالی آمریکا و هم 

ي هاي تولید. در روش بهایابی جذبی هزینهاستچنین در ایران 
اولیه مستقیم، دستمزد  هاي مواد(محصول) شامل هزینه

مستقیم، سربار ثابت و سربار متغیر کارخانه است که اگرچه 
عنوان هزینه را دارا هستند اما تا زمانی که محصولات به فروش 

اند تبدیل به هزینه دوره نشده و به عنوان جزیی از بهاي نرسیده
شوند. بنابراین تمام شده موجودي کالا در ترازنامه گزارش می

گذاري موجودي کالا و ده از بهایابی جذبی براي ارزشاستفا
محاسبه بهاي تمام شده کالاي فروش رفته الزامی است (گوپتا 

). در روش بهایابی جذبی تخصیص سربار ثابت 2010و همکاران 
هاي گیرد. کلیه هزینهو متغیر به واحدهاي تولید شده صورت می

غیر سربار مت تولیدي نظیر مواد مستقیم ـ دستمزد مستقیم،
 کالايدر بهاي تمام شده موجودي  ساخت، سربار ثابت ساخت،

یابی جذبی روشی براي هزینه د.شودر جریان ساخت منظور می
گذاري موجودي کل شرکت با در نظر گرفتن ارزیابی یا ارزش

هاي محصول، صرف نظر هاي ساخت از قبیل هزینهتمام هزینه
عنوان  به بیشترو بنابراین  ستاها از متغیر یا ثابت بودن آن

یابی جذبی، چون شود. در هزینهروش هزینه کامل از آن یاد می
شوند، شده محصول جذب میهاي ثابت در بهاي تمامهزینه

 طور مصنوعیتواند سود را بهافزایش موجودي کالا در انبار می
 زون بر آناف اگر فروش واقعی تغییر نکرده باشد. بالا ببرد، حتی
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وند، شمی منظورهاي ثابت در هزینه تولید ز آنجایی که هزینها
هر  هاي متغیرمدیران ممکن است دید شفافی نسبت به هزینه

هاي ريگیتواند بر تصمیمواحد محصول نداشته باشند و این می
مدت تأثیر منفی بگذارد. مشکل دیگر اینست که در کوتاه
 ان بخشی از هزینهعنوهاي ثابت بهیابی جذبی، هزینههزینه

هاي صورت مستقیم در گزارششوند و بهتولید در نظر گرفته می
ابت هاي ثشوند، بنابراین کنترل و کاهش هزینهمالی جدا نمی

 شود.تر میبراي مدیران سخت
یابی متغیر، تنها آن بخش از در مقابل تحت هزینه

کنند، به عنوان هاي ساخت که با خروجی تغییر میهزینه
معمولا شامل  هاهزینهشوند. این می شمردههاي محصول زینهه

مواد مستقیم، کار مستقیم و بخش متغیر سربار تولید هستند. 
ستقیم یابی میابی متغیر تحت عنوان هزینهبرخی اوقات از هزینه

به  شود. سربار ثابت تولیداي نیز یاد مییابی حاشیهو یا هزینه
هاي اداري و فروش تلقی د هزینهاي هماننصورت هزینه دوره

ا گذاري موجودي یشود. بنابراین سربار تولید ثابت در ارزشمی
در هزینه کالاهاي فروخته شده جزو هزینه محصول در تکنیک 

ایاي متغیر مز یابیهزینهشود. یابی متغیر محسوب نمیهزینه
 جذبی دارد که در زیر به مهمترین یابیهزینهزیادي نسبت به 

 :شودمیآنها پرداخته 
تولید  هاي ثابت را از هزینهیابی متغیر، هزینههزینه نخست

قعی تري نسبت به سود واروشنکند، بنابراین مدیران دید جدا می
هاي یابی متغیر، هزینهدر هزینه دوم .هر واحد محصول دارند

ند، که شوصورت مستقیم نمایش داده میثابت در سود و زیان به
هاي موضوع مدیران را نسبت به کنترل و کاهش هزینه این

هاي ثابت در چون هزینه افزون بر آن .کندتر میثابت حساس
 توانند با دقت بیشتريشوند، مدیران مینمی منظورمحاسبات 

 .سودآوري محصولات را در تغییرات حجم تولید تحلیل کنند
ر اي ثابت دهیابی جذبی، چون هزینهدر هزینه اینکه افزون بر

شوند، افزایش موجودي انبار ممکن است هزینه تولید منظور می
متغیر،  یابیاما در هزینه طور مصنوعی سود را بیشتر نشان دهدبه

 .این مشکل وجود ندارد
تریلیون متر مکعب گاز طبیعی،  28ایران با دارا بودن حدود 

 . وضعیت آب واستذخایر گاز طبیعی  هبزرگ دارنددوم کشور 
هاي مختلف صنعتی، خانگی و تجاري، هوایی کشور، نیاز بخش

تقاضاي رو به رشد انرژي و همچنین موقعیت جغرافیایی کشور 

هاي انرژي به دیگر کشورها موجب از نظر امکان صادرات حامل
شده که گاز طبیعی به عنوان یکی از محورهاي توسعۀ اقتصادي 

هاي و استراتژيکشور مطرح باشد، در این راستا در اهداف 
مدت و بلندمدت، در همۀ موارد توسعۀ تدوین شده در برنامۀ میان

این بخش در اولویت قرار گرفته است (نورانی و همکاران 
گیري در بخش هاي  تصمیم). یکی از مهمترین چالش1403

م از طرفی سیست است.گاز طبیعی محاسبه بهاي تمام شده آن 
هاي اقتصادي ثرات  سیاستهاي انرژي و ااي حاملیارانه
هاي اجرایی صنعت نفت موجب هاي اخیر بر اجراي طرحسال

ري اي بکارگیها و منافع حاشیهشده اعداد و ارقام شفافی از هزینه
هاي انرژي در دسترس نباشد و در این برهه که موضوع حامل

هاي نفتی و هاي فرآوردهها و اصلاح قیمتهدفمند کردن یارانه
اي هی در دستور کار دولت  قرار گرفته و از طرفی طرحگاز طبیع

 بایستی که اندگرفته قرار ايمرحله در نیز طبیعی صادراتی گاز

 . شود اعلام و گاز مشخص شده دقیقبهاي تمام
برخوردار است، چرا که  چشمگیرياین پژوهش از نوآوري 

ز ا ویژه در صنعت گاز، استفادهتاکنون در هیچ شرکتی دولتی به
یابی جذبی مورد یابی متغیر در مقایسه با هزینهروش هزینه

بر  ونافزبررسی دقیق قرار نگرفته است. این نوآوري پژوهشی 
ساز ها، زمینهارائه یک چارچوب تحلیلی جدید در ارزیابی هزینه

ود. نتایج شهاي مدیریتی در بخش دولتی میگیريبهبود تصمیم
مرجعی ارزشمند براي تغییر تواند به عنوان این مطالعه می

 هايیابی و ارتقاء کارایی در سازمانهاي سنتی هزینهشیوه
اي را در حوزه هاي تازهدولتی به کار رود، همچنین افق

 .هاي مالی و مدیریتی باز کندپژوهش
ر حاضپژوهش  نخستینبا توجه به مطالب گفته شده هدف 

تان شرکت گاز اس متغیر در یابیهزینهبررسی موانع بکارگیري 
تا کنون هیچ پژوهشی در ایران است  بیانشایان  .استهرمزگان 

یابی متغیر در شرکتهاي دولتی و ملی صورت سازي هزینهپیاده براي
 .استنپذیرفته و شرکت گاز هرمزگان پیش رو در این زمینه 

 
 مبانی نظري و پیشینه پژوهش

ه است کدر مفهوم وسیع کلمه، هزینه شامل کلیه اقلامی 
به عنوان هزینه دوره شناسایی و از درآمد همان دوره کسر 

انواع مختلف  بیشترشود. در صورت حساب سود و زیان، می
هاي دوره تحت عناوینی از قبیل بهاي تمام شده کالا یا هزینه
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هاي اداري و هاي عملیاتی، هزینهخدمات فروش رفته، هزینه
ارائی ثابت، از یکدیگر توزیع و فروش و زیان ناشی از فروش د

ها منافع آتی ). به طور کلی هزینه2008، 1ند (درايشومتمایز می
اي که ندارند و براساس اصل شناخت بلادرنگ، در همان دوره

شوند. مانند هزینه یابند، به سود و زیان منظور میتحقق می
مطالبات مشکوك الوصول. ارائه و تجزیه و تحلیل اطلاعات 

 نه به منظور حصول اهداف زیر ضروري است:مربوط به هزی
 ها؛ریزي سود از طریق بودجهرنامهب

 ا از طریق حسابداري سنجش مسئولیت؛هکنترل هزینه
 اي سود؛گیري سالانه و دورهندازها

 گذاري؛هاي فروش و روش قیمتقیمت کمک به تعیین
 جزیه و تحلیلارائه اطلاعات هزینه، به منظور فرآیندهاي ت

 گیري.حل تصمیمو مرا
به منظور حصول اهداف ذکر شده، تهیه اطلاعات مربوط به 

بندي شده ضروریست که در زیر به ها به صورت طبقههزینه
           صورت جدول تعبیه شده است:

 هاهزینه بنديطبقه. 1جدول 

 انواع هزینه بنديطبقه شماره

 هاي تجاريساخت و هزینه هايهزینه بندي طبیعی)بر حسب ماهیت( طبقه 1
 هاي جارياي و هزینههاي سرمایههزینه بر حسب دوره 2
 هاي متغیرهاي ثابت و هزینههزینه بر حسب گرایش به تغییر در تولید 3
 هاي غیر مستقیمهاي مستقیم و هزینههزینه بر حسب ارتباط با محصول 4
 ط با دوایر تولیدي و دوایر خدماتیهاي مرتبهزینه برحسب ارتباط با دوایر تولیدي 5
 هاي استاندارداي و هزینههاي بودجههزینه ریزي و کنترلبر حسب مقاصد برنامه 6

 بر حسب فرآیندهاي تجزیه و تحلیل 7
ها ناشی از انجام اي که وقوع آنبینی شدههاي پیششامل هزینه

 باشد.هاي مورد نظر واحد تجاري میهریک از فعالیت

 مواد مستقیم، دستمزد مستقیم و سربار ساخت دهنده محصولاساس عناصر تشکیلبر 8

 
ها و درآمدها داشتن اطلاعات در رابطه با این موضوع که هزینه

ان العملی از خود نشنسبت به تغییرات حجم و یا فعالیت چه عکس
گیري است. حجم و فعالیت دهند، امري ضروري براي تصمیممی

ب تعداد تولید و یا فروش، ساعات کارکرد، تعداد ممکن است بر حس
نام شده و یا هر مقیاس مناسب دیگر از بیماران، دانشجویان ثبت

 ). 2008گیري شود (دراي، هاي یک سازمان اندازهفعالیت
یک فرض اساسی در حسابداري صنعتی وجود دارد که چنین 

زایش ر افها و حجم فعالیت شرکت دشود: رابطه بین هزینهبیان می
زاده و محمدزاده، هاي آن با هم متناسب است (ایرانو کاهش

ها در اواخر دهه ها و فعالیت). فکر وجود رابطه بین هزینه1389
در آثار برخى از پژوهشگران از جمله  1970و اوایل دهه  1960

عددى هاى متسولومون و استابوس بیان شده است. پس از آن نظریه
) 1994( 2طرح شده است از جمله نظریه نوریندرباره این موضوع م

ها در ارتباط با سطح فعالیت، به ثابت و متغیر که بر اساس آن، هزینه
ت هاى متغیر، متناسب با تغییر در سطح فعالیشود و هزینهتقسیم می
). برخی معتقدند که 1393کنند (بندریان و همکاران، تغییر می

                                                                                                                                                    
1. Draye 
2. Noreen 
3. Horngren & et al. 

ازي و علی شیرو نه ثابت (حسینها در واقع نه متغیر هستند هزینه
هاي ثابت و متغیر و ). همچنین ارتباط بین هزینه1393همکاران، 

و  گررانسطح فعالیت در اصطلاح دامنه مربوط معتبر است (هورن
). یکی از مهمترین اطلاعات موثر در 2000، 3همکاران
قاصد و یکی از م استریزي، هزینه و رفتار آن گیري و برنامهتصمیم

صلی حسابداري مدیریت و حسابداري صنعتی، کمک به مدیران از ا
، 4هاست (کنونها در کنترل هزینهطریق شناسایی رفتار هزینه

ها نسبت به العمل هزینهها، عکس). منظور از رفتار هزینه2014
دسته  ها به سهاین دیدگاه هزینه برپایهتغییرات عامل هزینه است. 

هاي هاي ثابت و هزینهمتغیر، هزینه هايشوند: هزینهتقسیم می
، ها در حسابداري مدیریتهاي سنتی رفتار هزینهمتغیر. در مدلنیمه

هاي متغیر نسبت به تغییرات حجم فعالیت به طور متناسب هزینه
یابند. به این معنا که بزرگی تغییرات در افزایش یا کاهش می

و  وابسته است ها تنها به بزرگی تغییرات در حجم فعالیتهزینه
جهت تغییرات افزایش یا کاهش در حجم فعالیت تأثیري روي 

 ).1997، 5ها ندارد (هیلتونبزرگی تغییرات در هزینه

4. Cannon 
5. Hilton 
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یابی متغیر را به عنوان سیستم حسابداري که در آن هزینه
هاي هاي متغیر به واحدهاي هزینه منظور شده و هزینههزینه

، تعریف شده است. ارزش شوندثابت دوره به طور کامل کسر می
ها و در نتیجه کمک در ویژه آن در تشخیص رفتار هزینه

ابی است که ییابی متغیر تکنیک هزینهاست. هزینه گیريتصمیم
 گیري دارد. اینگیري کاملی به سمت کنترل و تصمیمجهت

توان در رابطه با هر نوع روش اثبات هزینه بکار تکنیک را می
ل هایی از قبیتوان آن را در ترکیب با روشمیبرد. در عین حال، 

متغیر در  یابییابی استاندارد بکار برد. هزینهبندي و هزینهبودجه
ها، فرآیندها و مراکز هزینه تعیین سودآوري محصولات، بخش

 ).1394کند(اسکندري، کمک می
 سازيپیادهو موانع  هامولفهمطابق با پژوهش هاي قبلی 

ي عدم هامولفهید حسابداري مدیریت شامل هاي جدتکنیک
آگاهی مدیران، عدم وجود استاندارد، عدم آگاهی حسابدارن، عدم 

 پژوهش. در هستند سازيپیادهارایه آموزش کافی و مشکلات 
استفاده پژوهش جهت بررسی اهداف  هامولفهحاضر از همین 

یل لشد و نتایج مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت (جرفی و خ
 ).1395: زارعی و فراهانی 1394: غلامی و همکاران 1392زاده 

 هاي رقابتیبررسی تاثیر راهبرد) به 1400حسنی و لعل بار (
اد پرداختند. در این پژوهش، تعدو توانایی مدیریت بررفتار هزینه 

بررسی شده  1397-1390وره زمانی شرکت بورسی در د 151
ها از مدل رگرسیون لاجستیک و پانلی آزمون فرضیه براياست. 

دهد رفتار هاي پژوهش نشان میاستفاده شده است. یافته
ي عمومی، اداري و فروش در راهبردهاي مختلف هاهزینه

رقابتی تفاوت معناداري دارد (شدت رابطه منفی راهبرد تمایز با 
ي عمومی، اداري و فروش بیشتر از شدت هازینههچسبندگی 

 ).است رابطه منفی راهبرد رهبري هزینه
خود به بررسی دقت پژوهش ) در 1396بولو و فرجام (

پذیرفته  هايبینی سود شرکتها در پیشبینی رفتار هزینهپیش
هاي شده در بورس اوراق بهادار تهران پرداخند. نتایج آزمون

هاي داد که مدیران تغییرپذیري هزینهنشان پژوهش آماري 
در  کنند اما رفتار هزینه رابینی نمیشرکت را به درستی پیش

بینی کنند. تناسب خطاي پیشمی منظورهاي خود بینیپیش
بینی فروش بیانگر آن است که علت اصلی سود و خطاي پیش

 بینی فروش است.بینی سود، خطا در پیشخطاي پیش
) به بررسی محتواي 1392یزدي (انصاري و کرباسی 

اطلاعاتی صورت سود و زیان تهیه شده به روش بهایابی متغیر 
سازمانی پرداختند. با توجه به هدف براي گزارشگري برون

هاي این ، روش این پژوهش آزمایش بود. آزمودنیپژوهش
ي هانیز شامل دانشجویان کارشناسی ارشد دانشگاهپژوهش 

رس اوراق بهادار تهران بودند. گران بوسراسري وتحلیل

بیان کننده این موضوع بودند که آیا پژوهش این  هايفرضیه
محتواي اطلاعاتی صورت سود و زیان به روش بهایابی متغیر، 
جانشین یا مکمل صورت سود و زیان به روش بهایابی جذبی 

ها نشان دادند که هیچ اختلاف معناداري هست یا خیر. بررسی
آوردي با استفاده از صورت سود و زیان به روش آتی بر EPSبین

آتی برآوردي با استفاده از صورت سود و  EPS بهایابی جذبی و
زیان به روش بهایابی متغیر به عنوان یک روش جانشین و یا 

 مکمل وجود ندارد.
) به بررسی رفتار هزینه در بخش 2021اریفین و هدایت (

بیانگر  ختند. نتایج مطالعهتولید در صنعت نفت و گاز اندونزي پردا
وجود رابطه بین رفتار هزینه و تولید قرارداد اشتراك در صنعت 
بالادستی نفت و گاز در اندونزي بود. انها نشان دادند با درك 

 ي را انتظار داشت.هاهزینهرفتار صحیح هزینه می توان کاهش 
خود به بررسی این پژوهش ) در 2017چیونگ و همکاران (

رداختند که آیا رفتار هزینه، تحت تأثیر عوامل رقابتی موضوع پ
هاي فروش، اداري و قرار دارد؟ نتایج آنان نشان داد هزینه

 نافزوتر است. هاي رقابتی متفاوت، چسبندهعمومی در محیط
ها، تخت تاثیر عوامل داخلی و بر این، رفتار نامتقارن هزینه

 گیرد.خارجی قرار می
پژوهشی به بررسی ارتباط بین  ) در2016زو و ژانگ (

 2013تا  1990ها در بازه زمانی اجتناب از مالیات و رفتار هزینه
هاي حاضر در بورس آمریکا هاي شرکتو با استفاده از داده

دهد که رابطه منفی و معناداري بین پرداختند نتایج نشان می
 یجها وجود دارد. نتااجتناب از مالیات و رفتار نامتقارن هزینه

ین مطلب است که اجتناب از مالیات با رفتار بیانگر همچنین 
هاي کاهش فعالیت دار مدیران در دورههاي شتابکاهش هزینه
 باشد.در ارتباط می

 
 روش پژوهش

د . فرآیناستپژوهش حاضر از نوع کیفی و پیمایشی 
آوري اطلاعات بدین صورت بود که در گام اول پس از جمع
اي با چند تن از اي، مصاحبهت کتابخانهاطلاعا آوريجمع

خبرگان مالی شرکت گاز صورت پذیرفت. سپس با توجه به 
ي . در گام بعدشدتحقیقات قبلی، پرسشنامه اولیه تهیه 
تایید روایی و  براي(مرحله پیش آزمون) پرسشنامه اولیه 

پایایی، بین تعداد محدودي از خبرگان توزیع و از آنها خواسته 
تکمیل پرسشنامه، محتوا و ساختارهاي نامناسب  شد تا ضمن

احتمالی آنرا را تعیین کنند. در گام آخر پرسشنامه نهایی میان 
ر سه مشتمل ب یاد شدهنامه نمونه آماري توزیع گردید. پرسش

. بخش اول مربوط به بیان مساله و اهداف استبخش 
. بخش دوم استبطور خلاصه براي پاسخ دهندگان پژوهش 

http://fbra.khuisf.ac.ir/article_684923.html
http://fbra.khuisf.ac.ir/article_684923.html
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عمومی هستند که مربوط به اطلاعات  ايهپرسش
. بخش سوم مربوط به استشناختی پاسخ دهندگان جمعیت
 .استتخصصی  هايپرسش

 
 جامعه و نمونه آماري 

جامعه آماري پژوهش با توجه به موضوع پژوهش و ماهیت 
گیرندگان در زمینه مالی که جزو مدیران آن شامل، تصمیم

 اینبنابر. شودمیهستند، سطوح میانی و عالی در شرکت گاز 
حاضر مدیرانی از شرکت گاز هستند که پژوهش جامعه آماري 

هاي مرتبط مانند حسابداري، حداقل مدرك کارشناسی رشته
ته حداقل پنج سال سابقه مدیریت داش و اقتصاد یا مدیریت باشند

هاي مالی شرکت گاز مشغول باشند. براي و در یکی از قسمت
توزیع پرسشنامه از فرمول کوکران استفاده شد  برايگیري نمونه

نفر بدست آمد. در نهایت پس از توزیع  38که تعداد نمونه 
پرسشنامه قابل  42نفر از جامعه آماري، تعداد  50پرسشنامه بین 

 .شد آوريجمعقبول 
 

 روایی و پایایی
 اهمیت با موضوعات از یکی گیري اندازه ابزار روایی

 است معنی به این روایی .است ايپرسشنامه پژوهش روش
 مورد ویژگی حد چه تا پژوهش انجام در گیرياندازه ابزار که

 دیدگاه دو از روایی حاضر پژوهش در .سنجدمی را نظر
همانگونه که   است. گرفته قرار آزمون مورد ساختار و محتوا
 روایی محتوا و سازه شد به منظور بررسی بیاننیز  پیشتر
ن اخبرگان و متخصص پرسشنامه بین گیري،اندازه ابزار

 هايسازه و مفاهیم که شد خواسته آنها از مربوطه توزیع و
 هاییپیشنهاد اگر و ارزیابی را پژوهش این با مرتبط غیر

 این .کندپیشنهاد  دارد، وجود شده مطرح هايپرسش دربارة
 در .شد منظور نهایی پرسشنامه در و دریافت هاپیشنهاد

 روایی از حاضر پژوهش سنجش رسد ابزارمی نظر به نتیجه
 باشد برخوردار کافی

بر روایی، باید از پایایی  افزون گیرياندازههم چنین ابزار 
گیري لازم برخوردار باشد. به این معنی که ابزار اندازه

(پرسشنامه) در شرایط یکسان نتایج یکسانی به دست دهد. 
ها نامهیزان پایایی پرسشآلفاي کرونباخ شاخصی براي تعیین م

 حاضر ازپژوهش است. به منظور سنجش پایایی پرسشنامه 
ضریب آلفاي کرانباخ استفاده شد. ضریب آلفاي بدست آمده 

بیشتر باشد تا پایایی  7/0براي پرسشنامه بایستی از مقدار 
 هايپرسشپرسشنامه تایید شود. آلفاي بدست آمده براي 

این نتایج حکایت از تایید  بود که 86/0تخصصی پرسشنامه 
 پایایی پرسشنامه دارند.

 آمار توصیفی
توصیفی  هايیافته دو بخش در توصیفی آمار هاي یافته

پژوهش هاي پرسششناختی و میانگین  جمعیت هايویژگی
هاي اند. در این قسمت به منظور آشنایی با ویژگیبررسی شده

و در  پرسشنامه)گان (با توجه به قسمت اول دهندهعمومی پاسخ
راستاي اعتباربخشی به نتایج حاصل از پژوهش با استفاده از آمار 

هایی از جمله جنسیت، رشته توصیفی به بررسی ویژگی
ر دتحصیلی، سطح تحصیلی، سابقه فعالیت پرداخته شده است. 

ایج گان پرداخته شده که نتابتدا به بررسی جنسیت پاسخ دهنده
دهد از نشان می 2نتایج جدول  ست.ا شدهارائه  2آن در جدول 

 17درصد) مرد و  60نفر ( 25کل پاسخگویان مورد بررسی  بین
 درصد) زن هستند. 40نفر (
 

 گان. جنیست پاسخ دهنده2جدول 

 درصد فراوانی تعداد جنسیت

 4/0 17 زن

 6/0 25 مرد

 100/0 42 جمع کل

 
رد گان مودهندهپاسخ دهد از بیننشان می 3نتایج جدول 

درصد) داراي مدرك تحصیلی کارشناسی،  31نفر ( 13بررسی 
 4نفر ( 2درصد) مدرك تحصیلی کارشناسی ارشد و  65نفر ( 27

نشان  4نتایج جدول درصد) مدرك تحصیلی دکتري هستند. 
درصد)  9نفر ( 4گان مورد بررسی دهندهپاسخ از بیندهد می

تا  10 درصد) 26نفر ( 11سال،  10داراي سابقه فعالیت کمتر از 
درصد)  22نفر ( 9سال،  20تا  15درصد)  36نفر ( 15سال،  15
داراي سابقه فعالیت بیش از درصد)  7(نفر  3سال و  25تا  20
 سال هستند.  25

 
 انپاسخگوی توزیع فراوانی وضعیت مدرك تحصیلی. 3جدول 

درصد فراونی  درصد فراونی تعداد مدرك تحصیلی
 تجمعی

 

 31/0 31/0 13 کارشناسی

کارشناسی 
 96/0 65/0 28 ارشد

 1 04/0 2 دکتري

 --- 1 42 کل
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 گانددهن. توزیع فراوانی وضعیت سابقه فعالیت پاسخ4جدول

 درصد فراونی تجمعی درصد فراونی تعداد سابقه فعالیت

 

 09/0 09/0 4 سال 10کمتر از 
 35/0 26/0 11 سال 15تا  10
 71/0 36/0 15 سال 20تا  15
 93/0 22/0 9 سال 25تا  20

 100/0 07/0 3 سال 25بیشتر از 
 - 1 42 کل

ابق توان بیان کرد که سوپس از تحلیل نتایج این بخش می
گان دهندهپاسخبه دست آمده از تحلیل اطلاعات عمومی 

یی از درجه اعتبار و کیفیت بالا پژوهشآن است که نتایج بیانگر
 برخوردار هستند. 

 
 هاي پژوهشون فرضیهنتایج آزم

 هايپرسشدر ابتدا میانگین نمرات اختصاص یافته به 
 پرسشنامه ارایه شده است.

 
 پرسشنامه هايپرسش. میانگین 5جدول 

اره
شم

 

 موانع به کارگیري سیستم هزینه یابی متغیر ابعاد

ین
انگ

می
 

 

ران
مدی

ی 
گاه

م آ
عد

 

زم براي مدیریت هزینه میباشد؛ ولی مدیران از این یکی از اهداف هزینه یابی متغیر مهیا کردن اطلاعات لا
 98/3 نقش هزینه یابی متغیر آگاهی ندارند.

 یکی از اهداف هزینه یابی متغیر ایجاد تفکر صحیح نسبت به بهاي تمام شده واقعی محصول در تمام مراحل
 ند.زنجیره ارزش می باشد؛ ولی مدیران از این نقش هزینه یابی متغیر آگاهی ندار

93/3 

 هزینه یابی متغیر بر مدیریت بهینه هزینه هاي بالادستی و پایین دستی تاکید می کند؛ با این حال مدیران از
 این نقش هزینه یابی متغیر آگاهی ندارند.

10/4 



ارد
اند

است
ود 

وج
دم 

ع
 

 32/2 رهنمود مشخصی براي هزینه یابی متغیر وجود ندارد.

ی هزینه یابی متغیر در صورتهاي مالی منظور شود پرسشی است که هنوز در مورد اینکه به چه شکل و سبک
 آن اتفاق نظر وجود ندارد

84/2 

.05/3 استاندارد حسابداري مشخصی که تعیین کند چگونه هزینه یابی متغیر پیاده سازي شود وجود ندارد 


ی 
گاه

م آ
عد

ران
ابدا

حس
 

 23/4 ف هزینه یابی متغیر آشنایی ندارند.اغلب حسابداران در نسبت به مراحل مختل
.92/3 اغلب حسابداران از اهمیت مقایسه هزینه یابی جذبی و متغیر آگاهی ندارند 
.99/3 اغلب حسابداران از نحوه هزینه یابی متغیر آگاهی کافی ندارند 



ش 
موز

ه آ
ارائ

دم 
ع

فی
کا

 

مفصلی در زمینه شناساندن، کاربرد و بررسی مزایا و در اغلب دانشکده هاي حسابداري و مدیریت تحقیقات 
 93/3 محدودیتهاي هزینه یابی متغیر انجام نمی شود.

11 
سیستمهاي فعلی حسابداري درگیر محاسبه بهاي تمام شده به روش هاي سنتی است و شرکت گاز اقدامات 

 87/3 ه است.موثري جهت درج بهاي تمام شده هزینه یابی متغیر در گزارشهاي مالی نکرد

12 

ده 
 پیا

لات
شک

م
زي

سا
 

پیچیده بودن روشهاي تعیین مراحل هزینه یابی متغیر در شرکتها باعث عدم استقرار هزینه یابی متغیر شده 
 12/4 است.

 98/3 هزینه زیاد استقرار هزینه یابی متغیر باعث عدم استقرار هزینه یابی متغیر شده است. 13
 95/3 تخصص باعث عدم استقرار هزینه یابی متغیر شده است.کمبود نیروهاي ماهر و م 14

 

اي مستقل تک نمونه tها از آزمون بررسی فرضیه منظور به
 آماري هايگزاره ها،داده تحلیل منظور به. شده است استفاده

 : کنیممی چنین تعریف را

یابی متغیر استقرار هزینه باعث عدم نظرد مور موانع
 .)H0: µ≤3اند(نشده

یابی متغیر استقرار هزینه باعث عدم نظرد مور موانع
 .)H1: µ>3اند(شده

 
 . آزمون نتایج پرسشنامه6جدول 

 نتیجه آزمون سطح معناداري رتبه بر اساس آزمون فریدمن Tآماره اد)متغیر (ابع یابیهزینهسیستم  استقرار موانع

 تایید مانع 000/0 3 256/36 مدیران آگاهی عدم

 عدم تایید مانع 07/0 5 481/1 استاندارد ودوج عدم

 تایید مانع 000/0 4 127/25 حسابداران اگاهی عدم

 تایید مانع 000/0 2 924/43 کافی آموزش ارائه عدم

        تایید مانع 000/0 1 543/39 سازي پیاده مشکلات
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شود سطح ) مشاهده می6همانطور که در جدول (

ي تمام موانع (به جز مانع عدم معناداري به دست آمده برا
) 05/0کمتر از سطح معناداري قابل قبول ( وجود استاندارد)

 1Hبراي این موانع رد و فرض  OHفرض  بنابراینبوده و 
بدین معنی که بر اساس تحلیل به عمل  شود.پذیرفته می

 آمده، عدم آگاهی مدیران، عدم آگاهی حسابداران، عدم ارائه
سازي، موانع به کارگیري ت پیادهآموزش کافی و مشکلا

 ند.هستمتغیر  یابیهزینهسیستم 
با توجه به آزمون رتبه بندي فریدمن در میان  افزون بر آن

متغیر، عامل  یابیهزینهموانع پیش روي اجراي سیستم 
دهد سازي رتبه اول را به خود اختصاص میمشکلات پیاده

ین مهمتر سازيدهپیابعبارتی دیگر، وجود مشکلات در مسیر 
متغیر در شرکت گاز استان  یابیهزینهمانع اجراي سیستم 

. همچنین عدم ارایه آموزش کافی و عدم آگاهی استهرمزگان 
مدیران در رتبه هاي دوم و سوم قرار می گیرند. در نهایت عامل 

 دهد.عدم آگاهی حسابداران رتبه آخر را به خود اختصاص می
 تفاده از تکنیک معادلات ساختارياستحکام نتایج با اس

از  با استفاده پژوهشهاي در این قسمت به بررسی فرضیه
افزار ها توسط نرمپردازیم این تحلیلمعادلات ساختاري می

AMOS شامل مراحلی  یاد شدههاي انجام شده است. تحلیل
 ند:هستبشرح زیر 

 
 الف) نتایج تحلیل عاملی تاییدي درجه اول 

 7ها) در جدول ول (بررسی نرمال بودن دادهنتایج گام ا 
که چولگی و کشیدگی تمامی ارایه شده که با توجه به این

ها تایید ] قراردارند نرمال بودن داده-3و3ها در بازه [داده
 شود.می

 
 ها. آزمون نرمال بودن داده7جدول

 کشیدگی چولگی  پرسش
1 356/1 713/1 
2 132/0- 313/1 
3 658/0 214/0 
4 386/0 422/0 
5 421/1- 813/0 
6 147/1- 617/0 
7 067/0- 874/0- 
8 256/0- 890/0 
9 169/1- 820/0 
10 562/0- 741/1 
11 786/0- 117/0- 
12 305/2 239/0- 
13 806/0 337/1 

ها در گام دوم( بررسی روایی همگرا)، در ابتدا بار عاملی گویه
رد. همانطور که نتایج گی) مورد بررسی قرار میهايپرسش(

 است 5/0دهد بار عاملی تمام گویه ها بالاتر از نشان می 8جدول
افزون بر این دارند.  دارمعنیهمه گویه ها بار عاملی  بنابراین

براي همه  CRشود آماره مشاهده می 9همانطور که در جدول
ت) بودجه بندي برمبناي فعالی سازيپیادهابعاد ( عوامل اثرگذار بر 

ترکیبی  ، پایاییبالابا توجه به نتایج  بنابراینبوده  6/0بیشتر از 
آماره  افزون بر آن. شودمیتایید  یادشدهبراي تمامی عوامل 

AVE درنتیجه قابل است 5/0بیشتر از  یاد شدهل مبراي همه عوا
اد یقبول بودن متوسط واریانس استخراجی براي تمامی عوامل 

را براي روایی همگ بالاباتوجه به نتایج  شود.نیز تصدیق می شده
 رسد.مدل به تایید می

 
 . ضرایب رگرسیونی استاندارد گویه ها8جدول 

 بار عاملی (ضریب رگرسیونی) )پرسشگویه (
1 696/0 
2 952/0 
3 725/0 
4 851/0 
5 763/0 
6 596/0 
7 648/0 
8 781/0 
9 843/0 
10 654/0 
11 817/0 
12 643/0 
13 622/0 

 
 . پایایی ترکیبی و متوسط واریانس استخراجی9جدول

 آماره  CRآماره  بعد (عامل) شماره
AVE 

 581/0 739/0 مدیران آگاهی عدم 1

 603/0 697/0 استاندارد وجود عدم 2

 566/0 817/0 حسابداران اگاهی عدم 3

 659/0 731/0 کافی آموزش ارائه عدم 4

 598/0 752/0 سازي پیاده مشکلات 5

 
نتایج گام سوم (بررسی روایی واگرا) براي عوامل اثرگذار بر 

) و 10(هاي جدولبندي برمبناي فعالیت در سازي بودجهپیاده
شود ارزش ) ارایه شده است. همانطور که مشاهده می11(

که است  96/1ها بیش از بحرانی براي تمام روابط میان عامل
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. همچنین استها املدار بودن رابطه بین عنشان از معنی
هر عامل، از مربع تمامی  (AVE)متوسط واریانس استخراجی 

آن عامل با سایر عوامل بیشتر است، که این امر  R)2(روابط 
 ).10جدول تایید روایی واگراست ( بیانگر

 
 هادار بودن رابطه میان عامل. بررسی معنی10جدول 

 5لعام 4عامل 3عامل  2عامل  1عامل  ارزش بحرانی

 - - - - - 1عامل 

 - - - - 527/2 2عامل 

 - - - 784/3 282/3 3عامل 

 - - 472/2 453/3 519/3 4عامل 

 - 782/2 327/3 478/3 359/3 5عامل 

 
 و متوسط واریانس استخراجی R2. مقایسه 11جدول 

 متوسط واریانس استخراجی
(AVE) 

 R2 1عامل  2عامل  3عامل  4عامل  5عامل 

 1عامل - - - - - 581/0

 2عامل  103/0 - - - - 603/0

 3عامل  214/0 256/0 - - - 566/0

 4عامل  125/0 236/0 116/0 - - 659/0

 5عامل  234/0 127/0 142/0 217/0 - 673/0

 
هاي درگام آخر مقدار آماره هاي بدست آمده از شاخص

مختلف نیکویی برازش نشان از برازش مطلوب مدل دارد 
 . )12(جدول
 

 . نتایج برازش مدل تحلیل عاملی تاییدي درجه اول12جدول 

 شاخص برازش نتیجه مقدار مطلوب

 CMIN/df 532/2 3کمتر از 

 GFI 936/0 9/0بیشتر از 

 IFI 922/0 9/0بیشتر از 

 TLI 931/0 9/0بیشتر از 

 CFI 929/0 9/0بیشتر از 

 
 ب) نتایج تحلیل عاملی تاییدي درجه دوم 

بررسی نتایج بخش تحلیل عاملی تاییدي درجه اکنون به 
 شودمیدیده  13شود. همانگونه که در جدولدوم پرداخته می

ضرایب رگرسیونی درجه دوم همه ابعاد به جز بعد پنجم بالاتر 
 14هستند. سرانجام نتایج جدول دارمعنی بنابراینبوده و  5/0از 

ی برخوردار دهد که مدل درجه دوم از برازش مطلوبنشان می
 است.
 

 . ضرایب رگرسیونی استاندارد عوامل13جدول 

 بار عاملی (ضریب رگرسیونی) بعد (عامل)

1 775/0 

2 739/0 

3 641/0 

4 715/0 

5 424/0 

 
 . نتایج برازش مدل تحلیل عاملی تاییدي درجه دوم14جدول

 شاخص برازش نتیجه مقدار مطلوب

 CMIN/df 508/2 3کمتر از 

 GFI 923/0 9/0 بیشتر از

 IFI 916/0 9/0بیشتر از 

 TLI 929/0 9/0بیشتر از 

 CFI 931/0 9/0بیشتر از 
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توان با توجه به نتایج تحلیل عاملی تاییدي درجه دوم می
گفت بر مبناي روش معادلات ساختاري، عدم آگاهی مدیران، 
عدم وجود استاندارد، عدم اگاهی حسابداران و عدم ارائه آموزش 

د که نهستمتغیر در شرکت گاز  یابیهزینه انع بکارگیرياز مو
عوامل عدم آگاهی مدیران و عدم وجود استاندارد، بترتیب در 
اولویت اول و دوم قرار دارند و عامل عدم آگاهی حسابداران در 

). 15گیرد (جدولمیان عوامل تایید شده در اولویت اخر قرار می
) نیز همین نتایج را داشت Tاز آنجا که روش اول تحلیل (آزمون 

حاضر از استحکام لازم برخوردار پژوهش گفت نتایج  توانمی
 است.
 

 . اولویت بندي بر مبناي ضریب رگرسیونی15جدول

 اولویت ضریب رگرسیون عامل (بعد)

 1 775/0 مدیران آگاهی عدم

 2 739/0 استاندارد وجود عدم

 4 641/0 حسابداران اگاهی عدم

 3 715/0 کافی آموزش ارائه عدم

 5 424/0 سازي پیاده مشکلات

 
 هانتیجه گیري و پیشنهادبحث، 

در این پژوهش ابتدا به تجزیه  شدهمان گونه که ملاحظه 
 ايگونههاي حاصل از پرسشنامه پرداخته شد به و تحلیل داده

که در بخش نخست تحلیل توصیفی متغیرها صورت گرفت. در 
ده و یابی متغیر تعیین شسیستم هزینهادامه موانع به کارگیري 

 هاي بندي آنها انجام پذیرفت. در این بخش دادهسپس رتبه
مورد تحلیل قرار  SPSSآوري شده، به وسیله نرم افزار جمع

آوري شده، آمار هاي جمعگرفت. براي تجزیه و تحلیل داده
به  دشتحلیلی به دو صورت آمار توصیفی و استنباطی مطرح 

ي هریک از عوامل دارمعنیهاي پژوهش، ررسی فرضیهمنظور ب
با استفاده از آزمون تی مورد بررسی قرار گرفت. نتایج آزمون 

 اند:در جدول زیر خلاصه شده هافرضیه
 

 هافرضیه. نتایج آزمون 16جدول 
غیر مت یابیهزینهسیستم  استقرار موانع

 (ابعاد)
رتبه بر اساس 
 زموننتیجه آ آزمون فریدمن

 تایید 3 مدیران آگاهی عدم

 عدم تایید 5 استاندارد وجود عدم

 تایید 4 حسابداران اگاهی عدم

غیر مت یابیهزینهسیستم  استقرار موانع
 (ابعاد)

رتبه بر اساس 
 زموننتیجه آ آزمون فریدمن

 تایید 2 کافی آموزش ارائه عدم

 تایید 1 سازي پیاده مشکلات

 
شود بر اساس تحلیل به مشاهده می 16همانطور که در جدول 

 ارائه عمل آمده، عدم آگاهی مدیران، عدم آگاهی حسابداران، عدم
سازي، موانع به کارگیري سیستم آموزش کافی و مشکلات پیاده

اریفین و  هايپژوهشند که این نتایج با نتایج هستمتغیر  یابیهزینه
افزون  ) هم خوانی دارد.2017چیونگ و همکاران (، )2021هدایت (

بندي فریدمن در میان موانع پیش روي با توجه به آزمون رتبهبر آن 
تبه اول ر سازيپیادهمتغیر، عامل مشکلات  یابیهزینهستم اجراي سی

عبارتی دیگر، وجود مشکلات در مسیر هدهد برا به خود اختصاص می
شرکت  متغیر در یابیهزینهمهمترین مانع اجراي سیستم  سازيپیاده

. همچنین عدم ارایه آموزش کافی و عدم استگاز استان هرمزگان 
هاي دوم و سوم قرار می گیرند. در نهایت عامل رتبهآگاهی مدیران در 

 دهد.عدم آگاهی حسابداران رتبه آخر را به خود اختصاص می
توسط آزمون استحکام نتایج تایید شد و عوامل  بالانتایج 

عدم آگاهی مدیران، عدم آگاهی حسابداران، عدم ارائه آموزش 
نع به سازي از لحاظ آماري جزو مواکافی و مشکلات پیاده

اوت متغیر تعیین شدند. تنها تف یابیهزینهکارگیري سیستم 
موجود مربوط به نحوه رتبه بندي در دو روش است که در زیر 

 ).17است (جدول  شدهمشخص 
 

 (استحکام نتایج) هافرضیه. نتایج آزمون 17جدول 

ضریب  عامل (بعد)
 نتیجه آزمون اولویت رگرسیون

 تایید 1 775/0 مدیران آگاهی عدم

 تایید 2 739/0 استاندارد وجود عدم

 تایید 4 641/0 حسابداران اگاهی عدم

 آموزش ارائه عدم

 تایید 3 715/0 کافی

 عدم تایید 5 424/0 سازي پیاده مشکلات

 
 شودیم پیشنهادبا توجه به نتایج بدست آمده از فرضیه اول 

 ستمبهتر سی سازيپیاده برايمدیران شرکت گاز استان 
متغیر اقدام به توجیه مناسب مدیران سطوح میانی و  یابیهزینه

با توجه به نتایج بدست  همچنین  پایین در این زمینه بفرمایند.
مدیران شرکت گاز استان  شودمی پیشنهادآمده از فرضیه دوم 

 اداناستمتغیر از  یابیهزینهبهتر سیستم  سازيبرایپیاده
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در این زمینه بهره بگیرند. با نظر به نتایج دانشگاهی با تجربه 
مدیران  شودمی پیشنهادبدست آمده از فرضیه سوم و چهارم 

هاي آموزشی ویژه براي حسابداران و شرکت گاز استان کلاس
ر نهایت با . دکنندمتغیر برگزار  یابیهزینهپرسنل مالی در زمینه 

 ودشمی نهادپیشتوجه به نتایج بدست آمده از فرضیه چهارم 
 یابیههزین سازيپیادهنظارت بر   برايمدیران شرکت گاز استان 

بندي مناسب، حرکت گام به گام و حضور افراد متغیر از زمان
 .کنندخبره استفاده 

 هايپژوهشدر  شودمیپیشنهاد  پژوهشگرانهاز دیگر سو به 
بعدي خود در به بررسی مواردي همچون امکان سنجی و 

کیفیت و امکان سنجی و  یابیهزینهسیستم  سازيدهپیا
سیستم معکوس بپردازند. سازيپیاده
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