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Abstract 

Background and aim: The Law Enforcement Command of the Islamic Republic 

of Iran (NAJA) is at the forefront of crime prevention and law enforcement across 

the country. The 15 general skills programs at the Imam Hassan Mojtaba (AS) 

University aim to enhance police officers' operational capabilities. This study 

adopts a phenomenological approach to explore the implementation process of 

the general skills curriculum at this university. 

Method: The research follows a qualitative approach using phenomenology. The 

study field is the Officer Training and Police Education University, with 25 

faculty members participating. A criterion-based purposive sampling method was 

used. Semi-structured in-depth interviews were conducted until theoretical 

saturation was achieved. Data analysis followed Giorgi’s five-step method. 

Results: The study identified four main themes related to students, faculty 

members, the organization, and the law enforcement command structure. Key 

findings include: Students: Lack of motivation and enthusiasm, insufficient 

knowledge of police roles, financial difficulties, and lack of proper discipline. 

Faculty Members: Long travel distances for religious and ideological instructors, 

challenges in motivating personnel, and administrative tasks interfering with core 

academic responsibilities. Organizational Issues: Weaknesses in salary structures, 

disproportionate student intake, and a misalignment between cadet training and 

field requirements. Law Enforcement Structure: Challenges in maintaining 

discipline, increased student population, recruitment difficulties, and the heavy 

workload on officers. 

Conclusion: Based on these findings, the following recommendations are made: 

Employing experienced, skill-focused instructors, Reducing the number of 

students per skills-based class, enhancing collaboration between specialized 

police training units and the university, assigning students to specific police 

branches after completing general training, Transforming police stations from 

operational units into operational-educational centers, Standardizing skill-based 

curricula 
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 چکیده

و مجرمین قررار دارد و سسرترخ خردما ی     جرائمفرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایران در خطّ مقدم برخورد با  مینه و هدف:ز

سانرۀ دانشرهاه افسرری و  ربیری پلریا اقردامی در        های عمومی پرانزده  سیرد. مهارت آن نیز سر اسر پهنۀ جغرافیایی کشور را دربرمی

بنابراین، هدف پژوهش حاضر رهیافتی پدیدارشناسانه از اجرای فراینرد برنامرۀ   ؛ ر میدان عمل اسیافزایی مأموران پلیا د جهی  وان

 های عمومی دانشهاه افسری و  ربیی پلیا امام حسن مجتبی )ع( بود. درسی مهارت

 ربیری پلریا برود و     پژوهش حاضر در چارچوب رویکرد کیفی و با روش پدیدارشناسی انجام شد. میدان پژوهش، دانشهاه افسرری و  روش:

سیری هدفمنرد از نروع ملاکری انت راب      علمی دانشهاه افسری و  ربیی پلیا بودند که از طریق نمونه نفر از اعضای هیئی 25کنندسان  مشارکی

امره یافری.  یلیرل    ها  ا رسریدن بره اشرباع نظرری اد    آوری شد که این مصاحبه ساختاریافته جمع های عمیق نیمه ها با استفاده از مصاحبه شدند. داده

 ها با استفاده از روش جیورجی و در پنج سام انجام شده اسی. داده

های پژوهش منتج به ارائه مضامین اصلی مربوط به دانشجویان، استادان، سازمان و ساختار فرماندهی انتظامی شرد.   یافته ها: یافته

وضعیی معیشی دانشجویان و ضرابط نبرودن دانشرجویان      وجه به انهیزه و نشاط دانشجویان، شناخی ناکافی دانشجویان پلیا،

ها، کرار اداری و مکا برا ی در    پلیا، بعد مسافتی برای استادان طرح دینی و انقلابی، ار قای انهیزه کارکنان در انجام مأموریی

دانشرجو،  الزحمه استادان کرار، ضرریت  صراعدی پر یرش      علمی، ضعف در  عریف ساختار پرداخی حق کنار کار اصلی هیئی

خرواهی کارکنران     ناست اندک بین افسران صف و  عداد دانشجویان در طررح  ربیری نظرامی و انضرباطی، ضرعف در انضرباط      

دانشهاه از دانشجویان، افزایش جمعیی دانشجویان، مسرئله در جر ب دانشرجویان و حجرم سرنهین کرار پلریا از زیرمضرامین         

 شناسایی شده بود. 

هرای   میوری، کم کردن جمعیی کلاس کارسیری مدرسان دارای  جربۀ مهارت بهای این مطالعه، ه براساس یافتهگیری:  نتیجه

بنردی دانشرجویان پلریا بعرد از      های   صصی واحدهای آموزش فراجا با دانشهاه پلیا، رسرته  مهار ی، برقراری ار باط پلیا

 دسازی دروس مهار ی نیازمند  وجه جدی اسی. ها از اجرایی به اجرایی ر آموزشی و استاندار دورخ عمومی،  بدیل کلانتری

 های عمومی، دانشهاه افسری و  ربیی پلیا، پدیدارشناسی. ، مهارتاجراشدهفرماندهی انتظامی، برنامۀ درسی  ها:کلیدواژه

 هرای  مهرارت  سری در برنامرۀ  فراینرد  اجرای از پدیدارشناسانه رهیافتی(.3041).حسینی، ناهید الله؛ روح سالار، علی؛ زارعی،استناد: 

     381 -203 (، صص1) 31 فصلنامه پژوهش های مدیریی انتظامی ،(ع) مجتبی حسن امام پلیا  ربیی و افسری دانشهاه عمومی
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