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Abstract 

Background and Objective: Public sports should be emphasized in the macro 

policies of the General Command of Law Enforcement. The development of 

public sports is a complex issue influenced by various transformations and 

uncertainties. Therefore, this study aims to identify key drivers influencing the 

development of public sports in the General Command of Law Enforcement 

using a foresight approach. 

Method: The research follows a foresight methodology, and the statistical 

population includes managers, experts, and specialists in law enforcement sports. 

The sampling method was non-random purposive sampling, selecting 19 

participants. Data were analyzed using various foresight techniques, including 

Delphi, cross-impact analysis, and structural analysis, with MICMAC software 

used for interpretation. 

Results: The results identified 13 key drivers shaping the future of public sports 

in the General Command of Law Enforcement: Proper policymaking and 

planning, Increasing the allocated budget for public sports, Developing a 

comprehensive system for public sports in law enforcement, Enhancing the 

knowledge of managers and sports officials, Changing military commanders’ 
perspectives to prioritize public sports over competitive sports, Utilizing 

advanced technology and standard equipment, Holding scientific festivals, 

conferences, and webinars on public sports, Cooperating with the Public Sports 

Federation and municipalities, Media promotion to encourage law enforcement 

staff participation in sports, Improving infrastructure for public sports 

development, Cultural promotion of public sports, Encouraging an active lifestyle 

among law enforcement personnel, Including sports as a fundamental part of 

employees' family lives. 

Conclusion: It is recommended that law enforcement sports officials work 

towards shifting commanders’ perspectives and implementing these 13 key 
drivers in annual operational plans to enhance physical fitness, encourage 

participation, and promote a more active lifestyle among personnel in the future. 
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 چکیده

و توساه  و پیرارفت       شاود مطار   بایاه   فرماناههی کال اناظاامی    هاای کا     در سطح سیاست ورزش همگانی مینه و هدف:ز

پژوهش حاضر باا  بنابراین،  مورد توج  قرار گیرد؛ ،استزیادی های  و عهم قطهیتها  دگرگونی ماأثر ازپیچیهه ک   ایعنوا  مسئل  ب 

 پژوهی انجام گرفا  است.  ینههبا رویکرد  ههی کل اناظامیفرمان ورزش همگانی ۀتوسه بر مؤثر های کلیهی ههف شناسایی پیررا 

 نظارا  و ببرگاا    شامل ماهیرا ، صااح   و جامهۀ  ماری تحقیق  باشه یمپژوهی  روش پژوهش مبانی بر رویکرد  ینهه روش:

نفار   31 تیدرنهاصورت غیر تصادفی ههفمنه است ک   گیری در این پژوهش ب  بود. روش نمون  فرمانههی کل اناظامی ورزش

پژوهی ازجمل  تکنیک دلفی، تحلیال اثارات    ماههد  ینهه های روشها نیز از  پردازش داده در عنوا  نمون   ماری اناخاب شه. ب 

هاا   داده اناهاا،  و در ورزش همگانی فرمانههی کال اناظاامی اساافاده شاه     ۀماقاطع و تحلیل سابااری و برای تفهیم و تبیین  ینه

 شه. تحلیل مک میک افزار نرم توسط

 ۀافازایش بودجا  ی صاحیح،  زیا ر برناما   و گاااری  سیاسات »شاامل   سااز و پیرارا     یناهه  13ک  تهاهاد  ناایج نرا  داد  :ها افتهی

فرمانههی کال اناظاامی، باادبرد  داناش ماهیرا  و مسائود         تهوین نظام جامع ورزش همگانی ،اباصاصی ب  ورزش همگانی

اسافاده از  رش فرمانهها  نظامی در اولویت قرارداد  ورزش همگانی نسبت ب  قهرمانی،ورزش فرمانههی کل اناظامی، تغییر نگ

وبینارهاا در   علمای و  هاای ماهاهد   برگزاری جرانواره و هماایش   ،ورزش همگانی ۀفناوری و تجهیزات نوین اساانهارد در توسه

تراویق   ای جهات  رساان  تبلیغاات   ،هاا  یرشهردافرمانههی کل اناظامی، همکاری با فهراسیو  همگانی و  ورزش همگانی ۀحوز

ی ورزش همگاانی،  سااز  فرهنگ توسهۀ ورزش همگانی، شرایط زیرسابای همگانی، ب  ورزش کارکنا  فرمانههی کل اناظامی

« باانواده کارکناا  فرماناههی کال اناظاامی     قرار گرفان ورزش در سابه  فرمانههی کل اناظامی و  سبک زنهگی فهال کارکنا 

 دارنه. فرمانههی کل اناظامی اری را بر  ینهه ورزش همگانیبیرارین تأثیرگا

ماولیا  ورزش فرمانههی کل اناظامی با ایجاد تغییر نگرش در فرمانهها  نسبت ب  اجرایی نمود   شود یمپیرنهاد  گیری: نتیجه

جسامانی فهلای    تیوضه یرتقاااز ناایج پژوهش در برنامۀ عملیاتی سالیان  موج  ایجاد رشه و   مهه دست ب پیررا  کلیهی  31

 کارکنا  فرمانههی کل اناظامی در  ینهه شونه. همگانی ورزش در تر فهالکارکنا ، مرارکت بیرار و حضور 

 فرمانههی کل اناظامی.مرارکت در ورزش، ورزش همگانی، پژوهی،   ینهه :ها دواژهیکل

 ورزش توساهۀ  بار  ماؤثر  کلیاهی  های پیررا  تحلیل (.3041) .شهرام ،نظری ؛ابوالفضل فراهانی، ؛اکبر داودی،اساناد: 

 -386 (، صاص 1) 31 فصلنام  پژوهش های مهیریت اناظامی ،پژوهی  ینهه رویکرد با اناظامی کل فرمانههی همگانی

375                                      Doi: https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1275321.1660 

                                                                                                                                    
 . باشه یکی م مهیریت ورزشی دانرگاه غیر انافاعی واحه ایوا حاضر برگرفا  از رسال  دکاری  ۀ. مقال3
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 مقدمه

در جهاا  اماروز  نچا  بیرااار از هار چیازی اهمیات دارد، نیااروی انساانی اسات و حااای         

 ۀروناه توساه   تیا اقاصاددانا  نیز مهاقهنه این نیروی انسانی اسات کا  درنها   نیتر بزرگ

هاا و ادارات    ورد و تمامی ساهی ساازما    وجود میاقاصادی و اجاماعی یک جامه  را ب 

این است ک  نیروی انسانی موردنظرشا  سالم با انگیزه و برنود در محیط کاری بود  بر

 ورد  چنین نیاروی کااری، پاردابان    دستها برای ب  ترین راه حاضر شونه. یکی از مهم

از طرفی زنهگی در دنیاای  (. 3111ب  فهالیت بهنی و ورزش است )شیروانی و همکارا ، 

ز انسا  گرفا  و او را دچار فقر حرکای کرده است. این فقار  اباکار عمل سریع را ا ،امروز

جسمی، روانی و اجاماعی را بارای انساا  شاهری پهیاه  ورده      ۀهیحرکای مرک ت عه

قیمت و  ای ارزا  عنوا  وسیل  حل راهبردی و ورزش همگانی ب  عنوا  راه است. ورزش ب 

، فکاور  ممااازبخش و )توانه این مراک ت را با  نحاو مطلاوب حال کناه        بخش می فر 

نقااش ورزش همگااانی در تغییاارات اجاماااعی در   دهنااهۀ نرااا . شااواهه زیااادی (3186

تواناه   (. فهالیات باهنی مای   2437و همکارا ،  3ای سالم و شادتر وجود دارد )بولوو جامه 

های کرونری و یا دیابت ناو  دو، زوال   وز ، بیماری اثرات مفیهی برای چاقی و یا اضاف 

(. باا وجاود   2431و همکاارا ،   2های مربوط ب   لزایمر داشا  باشاه )رینار   یعقل و بیمار

 ورد،  فوایه بسیار زیادی ک  ورزش و فهالیت بهنی برای انساا  و جامها  با  ارمغاا  مای     

گاااری در جوامااع   ریازی و سیاساات  رو در برناما  هاای پاایش   تاارین چاالش  یکای از مهام  

شاه   باشه. صنهای ها می در میا  انسا  یطلب و راحت یتحرک یامروزی، وجود فرهنگ ب

های مخالف و مانو  تمامی ابهاد زناهگی انساا  ازجملا      جوامع و ورود ب  دنیای فناوری

و  ادشاهه ی(. با توج  ب  مطالا   3114تحرک او را ماأثر کرده است )شهبانی و همکارا ، 

وز درصاه زیاادی   انه، هن اثبات شهه یبوب شمار مرارکت در فهالیت بهنی ک  ب فوایه بی

، درصاه  گرید عبارت ب  ؛کافی هسانهنایا فهالیت بهنی  یتحرک دچار بیکرورما  از افراد 

عناوا  یاک فهالیات باهنی بسایار کام اسات؛         های همگانی با   ها در ورزش مرارکت   

                                                                                                                                    
1. Bullough 

2. Reiner 
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شاهبازی، شاهبانی و   ) بسیار پایین اسات  کرورهاک  این رقم در مقایس  با سایر  درصورتی

 فرماناههی کال اناظاامی    مار دقیقی از میزا  فهالیت بهنی در کارکنا  (. 3112صفاری، 

نسبت با   ماار    توا  ادعا داشت ک  ها می ، اما با توج  ب  ماهیت شغلی   ستیدر دست ن

وضهیت نسبااً بهاری دارنه و با توج  ب  شرایط کاری و نیاز با  سا مت    میانگین کروری

 .  بایه فهالیت بهنی بیراری را داشا  باشنهجسم و روا ، نسبت ب  سایر اقرار جامه

باشه.  فرمانههی کل اناظامی برای ترفیع درج  می یازهاین شیازجمل  پ  مادگی جسمانی

هاا و افازایش    ای را در کااهش اساار    تواناه نقاش ارزناهه    مرخص است ک  ورزش می

لااا   ؛(3118، پاور و همکاارا   نیازینراط و س مای کارکنا  نیروهای مسلح ایفا نماینه )

موجا  ارتقاای ساطح     ساو  کیا تواناه از   ورزش همگانی در فرمانههی کل اناظامی مای 

هاا و   اجاماعی در میا     ۀسرمای ۀنفس کارکنا  و نیز توسه  مادگی جسمانی و اعامادب 

هاای کااری کارکناا      ت فراار و اساار   از شاه   ،در کل سازما  شود و از ساوی دیگار  

ماهیات شاغلی   باا توجا  با     (. 3115، نیاروی اناظاامی  وزش )مهاونت تربیات و  ما  بکاهه 

س مت جسم و روا  نیروهای    از اهمیات   مادگی حسمانی و  فرمانههی کل اناظامی،

هاای   باشاه. پاژوهش   ورزش در    بسایار بااد مای    ۀبادیی بربوردار است، اهمیت توسه

هاا با     پاژوهش ورزش در نیروهای مسلح صورت گرفا  است اما اکثر  ۀماههدی در حوز

وضاهیت ورزش همگاانی    ۀ یناه  ۀپردازد؛ لاا انجاام پژوهرای درباار    وضهیت کنونی می

 چاارچوب تا نقر  راهی برای این قرر از جامه  باشاه.  فرمانههی کل اناظامی دزم است 

 قلمروی ک  است جهیهی نسبااً پژوهری حوزۀ  ینهه، مطالهات یا پژوهی  ینهه نظری

 نااایج  و ناوردد  یدرما  را  دمای  علمای  تکاپوهاای  و نظری مهرفت یها عرص ۀ    هم

باشاه   هاا داشاا    عرصا  ن ایا  از هریاک  بار  یا گساارده  تواناه تاأثیرات      می از حاصل

 در ورزش همگاانی  و باهنی  تربیات  اعاا ی  و (. توساه  3111)رحماانی و همکاارا ،   

 رزشای و جااری  یهاا  برناما   مثبات در  و سازنهه تحول منوط ب ی فرمانههی کل اناظام

 ماؤثر،  کار ماه و  یهاا  برناما   تاهوین  و جاری و گاشا  یها برنام  در بازنگری است.

 باواناه  هاا     نااایج  کا   اسات  جانب  هم  و گسارده یها پژوهش انجام نیازمنه شک یب

 ۀجامها  اساسی نیازهای با را    انطباق صحت و کنه تهیین راه جهیۀ برنام و مری بط
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شاهه،   باا توجا  با  مطالا  گفاا       کناه.  ما تضامین  تحول در حال فرمانههی کل اناظامی

انهاز و سناریوهایی با احامادت  چرم های نظامی نیاز ب  یک توا  گفت تمامی سازما  می

نظرا  مهاقهنه، دیگار بحاا اهمیات و     قوی برای  ینهه بود دارنه. در این زمین  صاح 

ی گاار  یسرمای و زیر م برناضرورت ورزش و توجی     برای مردم مطر  نیست، بلک  

در ماهه   ریناپاا  اجانااب عناوا  ضارورتی    منظور ارضای نیازهاای جامها  با     در این امر ب 

هاایی   توانه ب  برناما   ک  راهبردهای سازمانی و سناریوهای ناشی از    می طوری است؛ ب 

ی پایر تبهیل شود. با توج  ب  اهمیت س مت جسمانی و فهالیات باهن   کاربردی و انهطاف

هاای غیار واگیار ناشای از ایان امار نیااز با           در فرمانههی کل اناظاامی و تههیاه بیمااری   

یکای از   رو نیا ازاشاود؛   ریزی برای  ینهه بیرار از هر موقع احسا  می بینی و برنام  پیش

ورزش همگااانی در هۀ اثرگاااار باار توساا هااای پیراارا  ، شناساااییاهااهاف ایاان پااژوهش

دنباال پاساخگویی با  ایان ساؤال      پاژوهش حاضار با     و ؛باشاه  میفرمانههی کل اناظامی 

ورزش همگاانی فرماناههی کال    ۀ توساه  بار ماؤثر   کلیاهی  هاای  پیرارا  اساسی است ک  

 کهام هسانه. اناظامی

 پیشینه و مبانی نظری

هاای ماهاهدی در حاوزۀ توساهۀ ورزش همگاانی در دابال و باارو از کراور          پژوهش

 انه:صورت گرفا  است ک  از    جمل 

هاا و نحاوۀ اثربخرای ورزش همگاانی      تهیین شابص»پژوهری با عنوا   (،3110)کرکر 

عناوا  اهاهاف    هاهف با    دهنرا  داد ک   پژوهش یها افا انجام داد. ی« شهرونها  تهرانی

مخالف تحقیق شناسایی شاهنه و با     یها ورزشی در روشا تفریحی   یها مرارک برنام 

عنوا  عوامال   ب  مواردیوین شه. همچنین ها ته شابص اثربخری برای    دهاین منظور 

 ه.ها مرخص گردی مؤثر بر اثربخری این برنام 

جایگاه ورزش همگانی در سابک  »با عنوا   ، در پژوهری(3116محمهیاری و قارداشی )

سا  عامال    نراا  دادناه  « زنهگی کارکنا  نیروی زمینی ارتش جمهاوری اسا می ایارا    

اثرگاار بر ورزش همگانی ایان   عوامل جزوبع انسانی های ورزشی، منابع مالی و منا مؤلف 

دریافانااه کاا  جایگاااه ورزش همگااانی در ساابک زنااهگی  نی. همچناااسااتقراار نظااامی 
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های ورزشی، منابع مالی و منابع انسانی تفااوت مهنااداری    کارکنا  در هر س  عامل مؤلف 

 د.وجود دار

در ورزش  زا بحاارا ماال تحلیاال عوا»(، پژوهراای بااا عنااوا  3115همکااارا  )فراهااانی و 

ورزش ۀ طیزا در ح بحرا  عامل 1 انجام دادنه ک  ناایج پژوهش نرا  داد« همگانی ایرا 

ریازی، نگارش نامناسا      وجود دارد ک  براساا  اولویات ضاهف برناما      ایرا  همگانی

جامه ، ضهف نیاروی انساانی، ضاهف همااهنگی، مراک ت زیرساابای، مساا،ل ماالی،         

 ه.ها هسان مرک ت سابااری و قانونی، ضهف نظام ارتباطی و عملکرد ضهیف رسان 

شناساایی عوامال تأثیرگااار در    »، در پژوهش بود با عناوا   (3115غفوری و همکارا  )

منابع انسانی، عوامل مهیریای، عوامال   دریافانه ک  این عوامل شامل« ورزش فراجا ۀتوسه

، عوامال فرهنگای و اجامااعی و    هاا  رساابت یسابااری، عوامل اقاصاادی، امکاناات و ز  

 است.عوامل فردی 

وین برناماۀ راهباردی توساهۀ ورزش همگاانی     تاه »(، پژوهری با عناوا   3118) پورنیازی

. نااایج پاژوهش، موقهیات ورزش    انجاام داد « جمهوری اس می ایارا   فرمانههی اناظامی

سااازی نرااا  داد. پااس از  همگااانی فرمانااههی اناظااامی را در وضااهیت رشااه و یک ارچاا 

، پاانج WO، هفاات اساااراتژی SWتهااهاد شااش اساااراتژی  SWOTترااکیل ماااتریس 

کاربرد عوامل این تحقیق، ایجااد   ۀتهوین شه. نایج WTچهار اساراتژی  و STاساراتژی 

شاود و   ورزش همگاانی در باین کارکناا  فراجاا مای      ۀجایگاه مثبت ذهنی و عامل توساه 

هاا را بواهاه    وری باد و شادابی هرچ  بیراار     درنهایت، رضایت و رشه س مای، بهره

 داشت.

 ۀبناهی عوامال توساه    شناسایی و رتب »با عنوا  (. در پژوهری 3111شیروانی و همکارا  )

-ترین ابهااد با    ک  مهم دریافانه «بههاشت و درما  نیروهای مسلح ۀورزش کارکنا  رسا

 مراارکت، ماهیریت، عوامال محیطای و عوامال فاردی       ۀترتی  شامل زیرسابت، توساه 

 است.

رکت در پژوهای مراا    یناهه »باا عناوا     پژوهرای در  ،(3044عبه الصالحی و همکاارا  ) 

 ۀدریافانه ک  پیچیهگی ایجاد تغییر در حاوز  «ورزش همگانی با رویکرد تحلیل سابااری

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


      861...انتظامی کل فرماندهی همگانی ورزش توسعۀ بر مؤثر کلیدی های پیشران تحلیل / همکاران و داودیکبر ا

پژوهی در ایان حاوزه اسات؛      ینهههای  ترین چالش مرارکت در ورزش همگانی از مهم

فرهنگای و  هاای   توا  با تبیین اثرات پیررا  اما با درک و شناسایی  ینهه این حوزه را می

مااالی و انسااانی دسااااورد مرااارکت سیاساای و  ۀو صاانهای ساارمایایااه،ولو ی اقاصااادی 

 .اجاماعی  سا  نمود

پژوهاای ورزش    ینااهه»(، در پااژوهش بااود بااا عنااوا     3044صااالحی و همکااارا  ) 

 7شاابص، فرهنگای    5مؤلف  )کالباهی   هرت«  موزی با رویکرد تحلیل سابااری دانش

 1سااازمانی  شااابص، 0شااابص، فااردی  6شااابص، اقاصااادی  7شااابص، اجاماااعی 

هااا و  عنااوا  مؤلفاا   باا  را شااابص( 0شااابص و مااهیریای   1شااابص، اکولااو یکی  

.  نچا  از وضاهیت صافح  پراکناهگی     کردناه هاای مهام در موضاو  شناساایی      شابص

توا  فهمیاه، وضاهیت ناپایاهاری      موزی می ماغیرها مؤثر بر وضهیت  ینهه ورزش دانش

غیاراز چناه    اناه. با    طری صفح  پراکناهه در اطراف محور ق یسیسام است. بیرار ماغیرها

ماغیرهاا از   ۀدهناه دارای تأثیرگاااری باادیی در سیساام هساانه، بقیا       مورد ک  نرا  مای 

در  شاهه  یماغیار بررسا   16وضهیت تقریباً مرابهی نسبت ب  یکهیگر بربوردارنه. از میا  

اناخاب  3037 موزی در افق ماغیر کلیهی مؤثر بر وضهیت ورزش دانش 34این تحقیق، 

 ت.شهه اس

  ماوزی  دانش ورزشۀ توسه سناریوهای»  با عنوا پژوهری ،(3044شهولی و همکارا  )

 با   منجار  تیا درنها  مهه دست ب  اصلی عامل 31 ناایج از تحلیل انجام دادنه. بهه« ایرا 

 گاااری  مناابع و قاانو    فراوانای  ای و منطقا   ریازی  کلیهی برناما   قطهیت عهم دو تولیه

 اصالی  ساناریوی  چهاار  اساا   و کا  پایا    شاه  فرهنگای  تفاوت اصلاسا   بر تطبیقی

 ی قرار گرفت. موز دانش ورزش

ورزش نیروهای نظامی نیجری   ۀبود برای توسه ۀدر مطاله ،(2424)و همکارا   ۱ جادی

ب  عواملی مانناه فاراهم  ورد  تجهیازات پیرارفا  ورزشای، بهباود نگهاهاری امکاناات         

امکاناات ورزشای، فاراهم  ورد  نیاروی انساانی موردنیااز و        ورزشی، دسارسی  سا  ب 

                                                                                                                                    
1. Ajadi 
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واجه شرایط برای ورزش ماننه مربی، وجود هماهنگی باین نیروهاای انساانی درگیار در     

کننااهگا  توسااط مربیااا ، فااراهم  ورد  بودجاا  و منااابع مااالی   ورزش، ترااویق شاارکت

 .شاره کردنهشهه برای ورزش ا موردنیاز برای ورزش و مهیریت بودج  اباصاص داده

افازایش تهاهاد   شاامل  را هاا   ورزش در دانرگاه ۀتوسه هایمؤلف نیز ( 2431) ۱وانگ و لو

کننهگا ، افزایش  گاهی دانرجویا ، وجود تجهیازات ورزشای در دانراگاه و     مرارکت

ورزشی، اجرای رویهادهای بزرگ ورزشای و انجاام   های  سازمانههی کمپها،  دانرکهه

 ه.دانسانمرتبط های  پژوهش

ۀ ظرفیات ساازمانی بارای توساه    »عناوا    باا در تحقیقای   ،(2431) ۲کلوتربوک و دوهرتی

ریازی   ورزش تأکیاه بار برناما     ۀکرف کردنه کا  بارای توساه    «ورزش در کرور کانادا

 شاانایی بااا  ،کمااک مااالی ،امکانااات ارا،اا  ،پایااهار گااااری در کنااار ساارمای  راهبااردی

. بار  باود ورزش بایساای انجاام شاود    موضوعات توسه ، کمک ب  دیگرا  و کمک با   

های پژوهش، تحقیقات در حوزۀ ورزش همگانی صورت گرفا  است اماا در   اسا  یافا 

هاا با     و اکثار پاژوهش   باشاه  پژوهای ورزش همگاانی تحقیقاات اناهک مای      حوزۀ  ینهه

 .پردازد وضهیت کنونی می

رزش  حاد بهنی و و های تربیت ورزش همگانی و تفریحی ب  فهالیتورزش همگانی: 

هاای رسامی و غیررسامی     طور منظم، توسط فارد یاا گاروه    شود ک  ب  جامه  اط ق می

وجاود  ورد  ورزش مانظم، سا مت    ب منظور رفع نیازهای جسمی و روانی با ههف  ب 

تاری را پهیاه    و مزایای اجاماعی گساارده شود انجام میتر و شادتر  فردی، جوامع سالم

کلی برای توصایف   یح اصط، (. ورزش همگانی2437و همکارا ،  1 ورد )بودق می

اسات و شارکت فهاال در    هاا   اسات کا  ماورد قباول دولات     هاا   از سیاسات ای  محهوده

(. ورزش همگااانی 3117 صاافاری و قااره،)دهااه  هااا را در جامهاا  افاازایش ماای  ورزش

های کرونری و یا دیابت نو   وز ، بیماری توانه اثرات مفیهی برای چاقی و یا اضاف  می

                                                                                                                                    
1. Wang  &Lu 

2. Vasiliki & Loanis 

3. Bullough 
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(. 2431و همکاارا ،   3های مربوط ب   لزایمر داشا  باشه )رینر دو، زوال عقل و بیماری

و همکاارا ،   2است )ایام  ریوم در سطح جهانی، عهم فهالیت بهنی چهارمین علت مرگ

هاای   زنهگی بهو  تحرک و بهو  فهالیت باهنی عامال بطار بیمااری     ،(. درواقع2432

هاای   ی از عوامل اصالی قابال اصا   بیمااری    عنوا  یک مخالفی شنابا  شهه است و ب 

کناه   هاا ایفاا مای    عروقی مطر  شهه است ک  نقش مهمی در ایجاد سایر بیماریا   قلبی

مراارکت در   فاراوا  و فوایاه   ادشاهه ی(. با توج  ب  مطال  3115)صابری و همکارا ، 

دچاار   کراورما  انه، هنوز درصه زیاادی از افاراد    اثبات شهه یبوب فهالیت بهنی ک  ب 

هاا در   دیگار، درصاه مراارکت       عباارت  ب  ؛کافی هسانهنایا فهالیت بهنی  یتحرک یب

ک  این رقام   عنوا  یک فهالیت بهنی بسیار کم است؛ درصورتی های همگانی ب  ورزش

 (.3112شهبازی، شهبانی و صفاری، ) در مقایس  با سایر کرورها بسیار پایین است

نیروهاای   ای از شااب   ظامی جمهوری اس می ایارا  نیروی انافرماندهی کل انتظامی: 

برعهاهه دارد. نیاروی اناظاامی در ساال      ایارا   در را پلیس ک  کارهایت اس مسلح ایرا 

اکناو    تراکیل شاه و هام    انق ب اسا می  ۀکمیا و  انهارمری ،شهربانی از ادغام 3154

وزارت  مساائولیت حفاان امنی اات درو  ایاارا  را برعهااهه دارد و کااارکرد    توسااط     

ههف از ترکیل نیروی اناظامی جمهوری اس می ایرا ، اسااقرار   شود. نظارت می کرور

ری از دساااوردهای  نظم و امنی ت و تأمین  ساایش عماومی و فاردی و نگهباانی و پاساها     

انق ب اس می در چهارچوب قانو  نیروی اناظامی در قلمرو کراور جمهاوری اسا می    

ایرا  است. مطابق قانو  نیاروی اناظاامی جمهاوری اسا می ایارا  وظاایف مخالفای در        

فرمانههی اناظامی برای دساایابی   .مخالف بر عههه این نهاد گااشا  شهه است یها حوزه

و  ازمنه نیروی انسانی توانمنه از لحاظ فیزیکای و ذهنای اسات )غفاوری    ب  این اههاف نی

 (.3115، همکارا 

باهنی و ورزش همگاانی،    تربیات  ۀتوساه  ورزش همگانی در فرماندهی کل انتظامی:

 هی  یشمار منیروی انسانی سالم، تنهرست و با  مادگی جسمانی باد ب  نیرکن اصلی تأم

                                                                                                                                    
1. Reiner 

2. Eime 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%84%DB%8C%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%85%D8%B1%DB%8C_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%85%DB%8C%D8%AA%D9%87_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_(%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_(%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_(%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86)


866       8041ز پایی ،سومشمارۀ  ،نوزدهمپژوهش های مدیریت انتظامی/ سال  علمی فصلنامه 

ریزی شود و دارای انهطاف دزم باشاه.   منه برنام  امو ورزشی اثربخش بواهه بود ک  نظ

کلی در نیروهای مسلح حول چهار محاور   یها استیبرای رسیه  ب  این اههاف عالی ، س

( یدار )باشااگاه یا اساساای ورزش همگااانی،  موزشاای، ورزش قهرمااانی و ورزش حرفاا 

 (.3115ریزی شهه است )غفوری و همکارا ،  برنام 

منظور حفن سا مای و   در نیروی اناظامی، راهی است مطمئن ب ورزش همگانی  ۀتوسه

در این حاوزه   یزیر ها و برنام    ی ها نراط کارکنا  فرمانههی کل اناظامی و بانواده

ۀ همچناین براساا  قاانو ، توساه     ؛ یاه  شمار مای مهم نیروی اناظامی ب ی ها تیاز اولو

ورزشای در نیروهاای مسالح،    ی هاا  و ساازما  هاا   ارگاا   ۀورزش همگانی، اولین وظیفا 

 ماادگی   ۀزیارا ورزش همگاانی در توساه    ،شاود  ویژه نیروی اناظاامی محساوب مای    ب 

جسمانی کارکنا  فرمانههی کل اناظامی ک  عاملی مهام و حیااتی بارای افاراد نظاامی      

منظاور   است و همچنین در رشه ورزش قهرمانی، نقش محوری و زیار بناایی دارد و با    

   و افاازایش سااهم و درصااه ی هااا رسااابتیهااا و ز ن ورزشهرچاا  بیرااار ایاا ۀتوسااه

هاا در ورزش همگاانی       یهاا  مرارکت کارکنا  فرمانههی کال اناظاامی و باانواده   

ورزش همگااانی  ۀناایرسااانی جااامع، بایااه یااک تفکاار سااازمانی درزم عاا وه باار اطاا  

 هاا را تغییار   سازی شود؛ زیرا افزایش اط عات ورزشای کارکناا ، شانابت       فرهنگ

بواهه داد و این تغییر، باعا تحاول نگارش ورزشای  ناا  از نظار علمای و اعاقاادی        

ساب  تغییار سابک زناهگی حرکاای       تیکارکنا  فرمانههی کل اناظامی شهه و درنها

 هار  در نظاامی  نیروهاای  اینکا   با  دلیال  (. 3112)جهفری و همکارا ،  شود ها می   

 کراور ر اقااها  باشانه،  کرور مای     ارضی تمامیت و امنی ت و اساق ل حافن کرور

 از بهینا   اساافاده  رو نینیست؛ ازا ریپا امکا  نظامی نیروهای توانمنهی و اقاهار بهو 

ضاروری   هاا    ۀ بهینا  عملکارد  در تأثیرگاار مسا،ل ب   توج و ارزشمنه نیروهای این

باهنی   یهاا  تیا ها نرا  داده است ک  فهال پژوهش(. 3115باشه )راسخ و همکارا ،  می
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وری نیروهای  موج  کاهش اسار  و افزایش بهره توانه یکی از مواردی است ک  می

 (.2435، 2؛ تنگ سار  هور 2434، 3پلیس شود )گربر، کلمن، هارتمن و پو 

نیروی اناظامی جمهوری اس می ایرا  )فرمانههی کل اناظامی( یکی از نهادهاای مهام   

امنی ات کراور اسات.     نییف   ، تاأم وظا نیتر یو تأثیرگاار در جامه  است ک  از اصل

مخالف ورزش کراور اعام    یها فرمانههی کل اناظامی از نهادهایی است ک  در بخش

تربیای نقاش  ا   ، ورزش قهرمانی و ورزش  موزشییا از ورزش همگانی، ورزش حرف 

مهاام باارای پلاایس، کار مااهی و    یهااا یژگاای(. و3114بخااش،  بساازایی دارد )تاااو 

مخالف نیروهای مسلح، بر توج  بااص   یها ست و برنام برشمرده شهه ا یکوش سخت

عناوا    انه و در تهابیر فرمانهها  نیروی اناظامی ورزش با   ورزش تأکیه کرده ۀب  توسه

 مهر  انجاام  یها جنگ با س   هسازمانی تهیین شهه است. امروز یها تییکی از اولو

جسامانی بارای    ولی های  یاک از کارشناساا  نظاامی لازوم داشاان  ماادگی        شود یم

نظامی وظیف  بطیر دفا  از کیا ، اسااقرار امنی ات و    یها گا یانه.  نظامیا  را نفی نکرده

دفع تههیهات دشمنا  را در هر کرور بر عههه دارناه و نیازمناه نیاروی انساانی داناا و      

بخاش،   هوشمنه، توام با قهرت، اساقامت جسامانی و روحای و شاجاعت هساانه )تااو     

میاا   ابیر در  یها وز  و ضهف  مادگی جسمانی در سال ی و اضاف (. شیو  چاق3114

پیامههای منفی مخالفی از قبیل کاهش  توانه یرو ب  افزایش است ک  م های نظامینیرو

وجاوه مرباوط با  دیا  ساالیان  و       یهاا  یها و افزایش میزا  پرداباا  موفقیت در عملیات

دنباال داشاا  باشاه.    زما  با  اضاافی باهمات درماانی را بارای ساا      یهاا  نا  یهمچنین هز

و سابک ماهیریای    ساادری دیاوا  بود با  یها همچنین افسرا  پلیس در دابل سازما 

باهبینی، روحیا  پاایین و اساار       توانه ی، این محیط کار منفی مشونه ینظامی مواج  م

 (.2432، 1ها ایجاد کنه )جانسو  زیادی را برای   

                                                                                                                                    
1. Gerber, Kellmann, Hartmann & Pühse 

2. Tengpongsthorn 

3. Johnson 
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باشاه.   پژوهای مای   رزش و  ینهۀ   ،  ینهههای بررسی و یکی از روشپژوهی:  آینده

ای از فهالیات   ت در هار حاوزه  منه برای نگاه ب   یناهه بلنهماه    پژوهی روشی نظام  ینهه

 .دلیل دنیای پرشااب امروزی استپژوهی ب  اهمیت اصلی  ینهه برر و ترسیم    است.

هاا   ز دیاهگاه ای ا است و با طیف گساارده  یا رشا  نیهای ب پژوهی حوزه مطالهات  ینهه

پژوهی شاامل    ینهه(. 2438، 3)دشوا محامل ممکن و مرجح ارتباط دارد  ینهه، دربارۀ

 یالگاو  گارا ، تحلیال  ۀمبانای بار  یناه    هاای  چنه دیهگاه و مکا  کلی است؛ دیهگاه

ت در مقابال  ماه   اناهاز کوتااه   مبانای بار افاق زماانی چرام      هاای  دیاهگاه  ،گارا  مراههه

یاابی در   هاای بارو    دیاهگاه  ،یکم ا  های فی در مقابل دیهگاهکی های ت، دیهگاهبلنهمه 

ویژه  ورزش ب  ۀپژوهی ابیر در حوز هنجاری و غیره تحقیقات  ینهه های مقابل دیهگاه

 ۀمطالها (. 2438، 2)جونز و ریان ورزش تربیای و  موزشی مورد توج  قرار گرفا  است

در عصار تغییارات ماهاوم     و رشاه هاا   دهه زنهه مانه  ساازما   ادبیات موجود نرا  می

با  هماین بااطر در     ؛و تههیههای  ینهه اسات ها  موقع فرصت شنابت ب  ها در گرو   

مخالاف انجاام شاهه    های  پژوهی حوزه  ینهه درزمینۀگاشا  تحقیقات زیادی  ۀطی ده

با  اینکا  ورزش    باا توجا    بهنی است. بحا ورزش و تربیتها  است یکی از این حوزه

بایست مطر  گردد و نسبت ب  توسه  و  کرور می های ک   ستهمگانی در سطح سیا

هاای   و عهم قطهیتها  عنوا  یک مسئل  پیچیهه ک  تحت تأثیر دگرگونی پیررفت    ب 

، اباازار دباااهااای  پژوهاای بااا قابلیاات  ینااهههااای  روشاهامااام کاارد زیااادی قاارار دارد، 

 مناسبی برای ورزش همگانی است. ۀکننه تیحما

  روش

پژوهای اسات کا  از لحااظ      اضر با توج  ب  ماهیت   ، مبانی بر رویکرد  ینههپژوهش ح

باشه و با روش پیمایری انجام گرفاا  اسات. جامهاۀ  مااری تحقیاق       ههف، کاربردی می

هساانه. روش   فرماناههی کال اناظاامی    نظارا  و ببرگاا  ورزش   شامل مهیرا ، صاح 

فمنه ب  روش گلول  برفی است. بر صورت غیر احامالی هه گیری در این پژوهش ب  نمون 

                                                                                                                                    
1
. Lashua 

2
. Ratten   & Jones 
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این اسا  از یک گروه اولی  کا  بار اساا  قضااوت ذهنای و ههفمناه اناخااب شاهنه،         

های کیفی پاژوهش    وری داده جمع بواسا  شه تا ببرگا  مربوط  را مهرفی کننه. برای

رای در این راساا، ابااها راهنماای مصااحب  با    شه. سابااریافا  اسافاده های نیم  از مصاحب 

عنااوا ، اهااهاف و سااؤال کلاای مصاااحب  بااود تااا  ۀافااراد ارسااال گردیااه کاا  دربرگیرنااه

هاای مخالاف    ها با موضو  بحا  شنا شونه. در طاول مصااحب ، با  روش    شونهه مصاحب 

 اط عاات شاونهگا    برداری و ضبط جریا  مصاحب  باا رضاایت مصااحب     ماننه یادداشت

جریا  مصااحب    ۀهای مرروحی دربار ادداشتی ،پس از اتمام مصاحب  ب فاصل ثبت شه. 

. بر این اسا ، در این تحقیق حجم نمون  از قبال مراخص نباود و هنگاام     شه یبرداشا  م

، ناوزده مصااحب  باا ببرگاا      تیا درنهارسیه  ب  اشبا  نظری حجم نمون  مرخص شاه.  

هیاهی  انجام شه ک  بهه از مصاحب  شانزدهم، تحقیق ب  اشبا  نظری رسیه و اط عاات ج 

، برای اطمینا  س  مصاحبۀ دیگر نیز انجاام شاه. در   حال نیباادست نیامه؛ ها ب  از مصاحب 

این پاژوهش بناا با  ماهیات موضاو  از فناو  و ابزارهاای مخالاف همچاو  مصااحب  و           

سابااریافا  و بررسی اساناد  های کیفی از طریق مصاحبۀ نیم  نام  اسافاده شه. دادهپرسش

ناماۀ دلفای تهیا  شاه. بار      دهی پرساش  صورت عهدی و از طریق وز   های کم ی ب و داده

بار   ماؤثر کلیاهی   هاای  های پیررا  ها و مؤلف  همین اسا ، پس از مرخص شه  شابص

هاای   نام ، با اسافاده از مهل دلفی و پرسشهمگانی فرمانههی کل اناظامیتوسهۀ ورزش 

هاای   هاا نیاز از روش   ردازش دادهشهه مجهداً در بین نمون   ماری توزیع شه. در پ طراحی

پژوهی ازجمل  تکنیاک دلفای، تحلیال اثارات ماقااطع، تحلیال ساابااری و         ماههد  ینهه

همگانی فرمانههی کال  های توسهۀ ورزش  مک برای تفهیم و تبیین پیررا  افزار میک نرم

 های سانگین مااتریس اثارات    مک برای انجام محاسب  میک افزار نرم اسافاده شه. اناظامی

هاای   گون  است ک  اباها ماغیرهاا و مؤلفا    شهه است. فراینه این روش این ماقاطع طراحی

شاود.   موردنظر شناسایی و س س در ماتریسی ماننه تحلیل اثارات وارد مای   ۀمهم در حوز

گردد.  مربوط، از سوی ببرگا  مرخص می ۀ نگاه میزا  ارتباط میا  این ماغیرها با حوز

گاارنااه؛  هااا تااأثیر ماای  ها باار ماغیرهااای موجااود در ساااو  ماغیرهااای موجااود در سااطر 

. بار هماین   هاا، تأثیرپایرناه   ماغیرهای سطرها، تأثیرگااار و ماغیرهاای سااو      یترت نیا ب 
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ورزش همگاانی   ۀهاای ایان تحقیاق از طریاق مصااحب  باا ببرگاا  در حاوز         دادهاسا ، 

دوم، باا   ۀمرحلا  . درنهبناهی شاه    وری و س س ب  روش دلفی عوامال اصالی، رتبا     جمع

هاای مرباوط با  مااتریس تاأثیرات عوامال از هماا  ببرگاا           ناما ، داده طراحی پرساش 

 وری و در تحلیل اسافاده شه. در این تحلیل، دو ناو  اثار مسااقیم و غیرمسااقیم از      جمع

  ماه دست تحلیل تأثیرات عوامل بر یکهیگر ب  ۀو  ثار مساقیم از نایج شهنههم تفکیک 

هاای   . در تحلیال شاهنه و... عوامال محاساب     2،1،0هاای   قیم از طریق تاوا  و  ثار غیرمسا

درک سیسامی و مرااههه پایاهاری یاا     ۀمک شش مرحل میک افزار نرمماتریس ماقاطع با 

عااهم پایااهاری سیسااام؛ شناسااایی تااأثیرات غیرمساااقیم ماغیرهااا؛ شناسااایی عواماال و      

از  پرهیاز ی؛ درک کلای از سیساام و   ها در سناریونویس های اصلی و اسافاده از    پیررا 

سانجش   ۀواساط  سیسام و شناسایی محیط با   ۀهارکننهایشناسایی عوامل ناپ ؛جز،ی لیتحل

 گرفت.تأثیرگااری انجام 

 ها یافته

گونا  کا     دهاه. هماا    کننهگا  در مصاحب  را نرا  مای  جهول زیر مرخصات مرارکت

ساال را دارناه و بیراار دارای     74تاا   03گردد بیرار پاسخ دههگا  سان باین    مراههه می

کا    ها هم در پست دانرگاهی و هام اجرایای هساانه       باشنه و اکثر مهرک دکاری می

 را دارنه. بهمت سال 34از سابق  بیرار ها  درصه    58

 کنندگان در پژوهش شناختی مشارکتهای جمعیت ویژگی .8جدول 

 ویژگی طبقه راوانیف راوانیدرصد ف

 سال 04تا  14 6 13/4

 سال 74تا  03 1 05/4 سن

 سال ب  باد 74 0 22/4

 کارشناسی ارشه 5 16/4
 تحصی ت

 دکاری 32 61/4

 دانرگاهی 2 34/4
 کاری ۀحوز

 سازمانی 8 02/4
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 سازمانی و دانرگاهی 1 08/4

 سال 34تا  7 0 22/4

 سال 24تا  33 8 02/4 کاری ۀسابق

 سال 14تا  23 5 16/4

شود، در گام اول با اسافاده از روش پویش  مراههه می 2  ک  در جهول شماره گون هما 

ای بواساا    ۀ  ماری طای فرایناه دومرحلا    جامهمحیطی از طریق روش دلفی، از اعضای 

های مؤثر بر  ینهۀ توسهۀ ورزش همگاانی فرماناههی کال اناظاامی را بیاا        شه تا پیررا 

ی، میازا   ژگا یو 24در بصوص  دهه یمی ک  نرا  نماینه. با توج  ب  ناایج دور دوم دلف

و ناایج دورهای دوگانا  اجارای روش دلفای     باشه یمدرصه  74موافقت ببرگا  بادی 

میاا  اعضاای نمونا   مااری حاصال       نظر اتفاقک  ب  ددیل زیر  دهه یمدر پژوهش نرا  

 ب  تکرار دورها پایا  داد: توا  یمشهه است و 

  هاای ماوردنظر بارای شناساایی عوامال       صه اعضا، پیررا در 74در دور دوم بیش از

بودنه را در  1تر از  مؤثر بر  ینهۀ توسهۀ ورزش همگانی را ک  دارای میانگین بزرگ

 پیررا (. 27پیررا  از میا   24میا  عوامل مهنظر بود برگزیهنه )

  ی اعضاا درباارۀ ترتیا  عوامال در دور دوم     هاا  پاسخضری  هماهنگی کنهال برای

ک  تههاد اعضای نمون  بیش از ده نفر بود، ایان میازا  از    است. با توج  ب  این 531/4

 .هی  یمحساب  ضری  کنهال کام ً مهنادار ب 

     هاای ماؤثر بار  یناهۀ توساهۀ ورزش       ضری  هماهنگی کنهال بارای ترتیا  پیرارا

% افزایش یافت ک  ایان ضاری  یاا    01همگانی، در دور دوم نسبت ب  دور اول فقط 

تاوجهی   میا  اعضای نمونۀ  ماری در میا  دو دور ماوالی، رشه قابل نظر اتفاقزا  می

 داشا  است.

 متغیرهای کلیدی توسعۀ ورزش همگانی فرماندهی کل انتظامی .1جدول 

ف ی د  های توسعۀ ورزش همگانی فرماندهی کل انتظامی پیشران ر

 فرمانههی کل اناظامی تهوین نظام جامع ورزش همگانی 3

 سران  ورزشی اساانهارد 2
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 ی ورزش همگانیساز فرهنگ 1

 بادبرد  دانش مهیرا  و مسئود  ورزش فرمانههی کل اناظامی 0

 ها یشهردارهمکاری با فهراسیو  ورزش همگانی و  7

 سبک زنهگی فهال کارکنا  فرمانههی کل اناظامی 6

 گانی نسبت ب  قهرمانیتغییر نگرش فرمانهها  نظامی در اولویت قرارداد  ورزش هم 5

 ورزش همگانی ۀاسافاده از فناوری و تجهیزات نوین اساانهارد در توسه 8

 بانواده کارکنا  فرمانههی کل اناظامیقرار گرفان ورزش در سبه  1

 همگانی ب  ورزش کارکنا  فرمانههی کل اناظامیترویق  ای جهت رسان تبلیغات  34

 همگانی افزایش بودج  اباصاصی ب  ورزش 33

 ورزش همگااانی ۀوبینارهااا در حااوز علماای و هااای ماهااهد برگاازاری جراانواره و همااایش 32

 فرمانههی کل اناظامی

 مراکز فرمانههی کل اناظامیهای ورزش همگانی در  افزایش پایگاه 31

 فرمانههی کل اناظامیتأمین و توزیع ماواز  امکانات و تجهیزات ورزش همگانی در  30

 و علمی در امور ورزش فرمانههی کل اناظامیماخصص  ی منابع انسانیریکارگ ب  37

 ها در ایجاد فرهنگ ورزش همگانی های مانو  و حمایت از    اساارتاپ 36

 ی صحیحزیر برنام  و گااری سیاست 35

 کیفی ت زنهگی یاثرات مثبت ورزش همگانی در ارتقا گاهی بخری درمورد  38

 ایای و ترویقی برای نهادین  کرد  ورزش همگانیهای حم ی طر ریکارگ ب  31

 توسهۀ ورزش همگانی شرایط زیرسابای 24

عناوا    عامال با    24شاود، در گاام دوم،    گون  ک  در جهول شماره س  مراههه مای  هما 

مورد تحلیال قارار گرفاناه. ابهااد      یورزش همگان ۀتوسه ۀ ینه یده شکلعوامل مؤثر بر 

داد عوامال   درصاه اسات کا  نراا  مای      1318گی مااتریس  بود و پرشه 24×24ماتریس 

اناه و درواقاع، سیساام وضاهیت      ای بار هماهیگر داشاا     شهه تأثیر زیاد و پراکناهه  اناخاب

رابط  عهد  20رابطۀ قابل ارزیابی در این ماتریس،  081ناپایهاری داشا  است. از مجمو  

نهاشاا  یاا از هماهیگر تاأثیر      صفر بوده ک  این ب  این مهنی است عوامل بر همهیگر تأثیر

درصه کل حجام مااتریس را با  باود اباصااص       8انه ک  این تههاد نزدیک ب   ن ایرفا 

باار چاربش    2هاای  مااری باا     داده است. از طرف دیگر، مااتریس بار اساا  شاابص    
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درصه بربوردار بوده ک  حاکی از روایی باادی   344شهگی  ای از مطلوبیت و بهین  داده

 های    است. پاسخ نام  وپرسش

 های ماتریس و تأثیرات متقاطع تحلیل اولیه داده .1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عناوا  میازا  تأثیرگاااری و جماع      اغیار با   در ماتریس ماقابل جمع اعهاد سطرهای هار م 

ۀ نحاو دهاه.   ساونی هر ماغیر نیز میزا  تأثیرپایری    ماغیر را از ماغیرهای دیگر نرا  می

توزیع و پراکنش ماغیرها در صفح  پراکنهگی، حاکی از میزا  پایاهاری و یاا ناپایاهاری    

از پاراکنش  دو ناو    درمجماو  ماک   شناسی و تحلیل میک سیسام است. در بخش روش

هاای   های پایهار و ناپایهار مهاروف هساانه. در سیساام    شهه است ک  ب  نام سیسام تهریف

انگلیساای اساات یهناای برباای ماغیرهااا دارای    Lصااورت  ماغیرهااا باا   پااراکنشپایااهار 

تأثیرگااااری باااد و برباای دارای تأثیرپااایری باااد هسااانه.  نچاا  از وضااهیت صاافح     

تاوا    مای  یورزش همگاان  ۀتوساه ۀ  یناه  یدها  شاکل ر پراکنهگی ماغیرهای تأثیرگاار با 

فهمیه وضهیت ناپایهاری بسیار شهیه سیسام است. اکثر ماغیرها در اطراف محور قطاری  

دهاه دارای تأثیرگاااری باادیی در     چنه عامل محهود ک  نرا  می رازیغ ب صفح  هسانه 

بربوردارناه کا  فقاط    سیسام هسانه، بقیۀ ماغیرها از وضهیت تقریباً مرابهی نسبت ب  هم 

 ها باهم مافاوت است. شه ت و ضهف   

 مقدار شاخص

 24×24 ابهاد ماتریس

 2 تههاد تکرار

 20 تههاد صفرها

 61 تههاد یک

 323 تههاد دو

 123 تههاد س 

 081 جمع

 ٪8/13 درج  پرشهگی
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از طریاق اثرگاااری مسااقیم     -3شود:  تأثیر هر ماغیر بر ماغیر دیگر از دو طریق اعمال می

از طریاق ماغیار ساوم و یاا اثرگاااری غیرمسااقیم. بار اساا  میازا            -2بر ماغیار دیگار؛   

اغیرهاا در صافحۀ تأثیرگاااری و    اثرگااری و اثرپایری مساقیم و غیرمساقیم، پراکنش م

جاایی ماغیرهاا وجاود دارد. بروجای ماهل بارای        تأثیرپایری تغییر کرده و احامال جابا  

دهنهۀ این اسات کا  بار اساا  رواباط غیرمسااقیم باین ماغیرهاا،          جایی ماغیرها نرا  جاب 

قااهرت تأثیرگااااری ماغیرهااای تأثیرگاااار بیرااار شااهه و از طاارف دیگاار تأثیرپااایری   

جااایی ماغیرهااای ای ناحیااۀ چهااارم شاابک  مخاصااات افاازایش یافااا  اساات. جاباا  ماغیرهاا

جاایی غالا  ماغیرهاای تأثیرپاایر با        تأثیرگاار ب  سمت بادی شابک  مخاصاات و جابا    

ی نرا  بوب ب سمت پایین و سمت راست، در پ   تأثیرگااری ا تأثیرپایری، این مهم را  

 نرا  داده شهه است. 1تا  3 دهه. تمامی این موارد در نمودار شماره می

 
 نقشۀ روابط مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( .8نمودار 
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 نقشۀ روابط غیرمستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( .1نمودار 

 

 

 
 ها در محور تأثیرگذاری ـ تأثیرپذیری نقشۀ پراکندگی متغیرها و جایگاه آن .1نمودار 

دلیل اینک  سیساام  گون  ک  قب ً در بحا پایهاری و ناپایهاری سیسام مطر  شه، ب  هما 

در صافح  صاورت   « لا»صاورت   پایهار است و پاراکنش ماغیرهاا عماهتاً با      موردمطاله 

أثیرگااری زیادی نیز هسانه، ب  هماین دلیال در ایان    گرفا  است و اغل  ماغیرها دارای ت
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مجمو  بیست عامل، سیزده عامال مراارک باین عوامال کلیاهی تأثیرگااار و        ازتحقیق 

ساازهای کلیاهی ماؤثر بار      هاا و  یناهه   عناوا  پیرارا    عوامل مهم تأثیرپایر هسانه ک  با  

  ماهه  0ره کا  در جاهول شاما    شونه یمدهی  ینهۀ توسهۀ ورزش همگانی شنابا   شکل

 است.
 دهی آیندۀ توسعۀ ورزش همگانی سازهای مؤثر بر شکل ها و آینده پیشران .0جدول 

 دهی آیندۀ توسعۀ ورزش همگانی عوامل کلیدی مؤثر بر شکل ردیف

 ی صحیحزیر برنام  و گااری سیاست 3

 افزایش بودج  اباصاصی ب  ورزش همگانی 2

 نههی کل اناظامیفرما تهوین نظام جامع ورزش همگانی 1

 بادبرد  دانش مهیرا  و مسئود  ورزش فرمانههی کل اناظامی 0

 تغییر نگرش فرمانهها  نظامی در اولویت قرارداد  ورزش همگانی نسبت ب  قهرمانی 7

 ورزش همگانی ۀاسافاده از فناوری و تجهیزات نوین اساانهارد در توسه 6

5 
فرماناههی   ورزش همگاانی  ۀوبینارهاا در حاوز   علمی و های ماههد برگزاری جرنواره و همایش

 کل اناظامی

 ها یشهردارهمکاری با فهراسیو  همگانی و  8

 همگانی ب  ورزش کارکنا  فرمانههی کل اناظامیترویق  ای جهت رسان تبلیغات  1

 توسهۀ ورزش همگانی شرایط زیرسابای 34

 ی ورزش همگانیساز فرهنگ 33

 رکنا  فرمانههی کل اناظامیسبک زنهگی فهال کا 32

 بانواده کارکنا  فرمانههی کل اناظامیقرار گرفان ورزش در سبه  31

 گیری بحث و نتیجه

ها بسااگی   سیاسامهارا  است؛ هرچنه سرنوشت این برنام  ینگار نههیها محصول   برنام 

ابلیای قا  ینگار نههی . کننهگا  در عمل دارد انهرکارا  و مرارکت ب  تصویرسازی دست

گاشا  و حاال   یها تیاز وضه تواننه یاست ک  با داشان   ، رهبرا  و مهیرا  ورزشی م

باشانه؛   رگااار یدر  یناهه ساازما  ورزشای تأث    رنهیگ یدر  بگیرنه و با تصمیماتی ک  م
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پژوهای در جهات ارتقااض وضاهیت جسامانی فهلای        ریزی و  یناهه  برنام  تیاهم ،نیبنابرا

پژوهی ورزش فرماناههی   اظامی و نبود پژوهری در حوزۀ  ینههکارکنا  فرمانههی کل ان

کل اناظامی از یک طارف و باتوجا  با  ماهیات شاغلی کارکناا  اناظاامی و با  طباع             

جسمانی و دارا بود   مادگی جسمانی و ایجاد شور و نرااط و   س مت واهمیت ورزش 

ا ، ماهیرا  و رسساای   شادابی در بین کارکنا  از طرف دیگر همواره از اههاف فرماناهه 

 بار  ماؤثر  ی کلیاهی هاا  ررا یپسازما  بوده ک  ضرورت انجام پژوهری با موضو  تحلیل 

ناایج تحقیق نراا   وجود  ورده است. ۀ ورزش همگانی فرمانههی کل اناظامی را ب توسه

ترین عوامل مؤثر بر توسهۀ ورزش همگاانی   عنوا  کلیهی در کل، بیست عامل ب  دهه یم

عناوا    ل اناظامی مرخص شهنه کا  از ایان بیسات پیرارا  سایزده عامال با        فرمانههی ک

محاور  ریزی بارای  یناهۀ توساه     ساز کلیهی شناسایی شهنه ک  در برنام  پیررا  و  ینهه

 و گاااری  سیاسات اناه از:   ورزش همگانی حا،ز اهمیت هسانه. این سیزده عامل عباارت 

تاهوین نظاام جاامع     ،رزش همگاانی اباصاصای با  و   ۀافزایش بودجی صحیح، زیر برنام 

فرمانااههی کاال اناظااامی، بااادبرد  دانااش مااهیرا  و مساائود  ورزش   ورزش همگااانی

فرمانههی کال اناظاامی، تغییار نگارش فرماناهها  نظاامی در اولویات قارارداد  ورزش         

 ۀاساافاده از فنااوری و تجهیازات ناوین اسااانهارد در توساه       همگانی نسبت با  قهرماانی،  

 ۀوبینارهاا در حاوز   علمای و  هاای ماهاهد   برگزاری جرانواره و هماایش   ،ورزش همگانی

 ،هاا  یشاهردار فرمانههی کل اناظامی، همکاری با فهراسیو  همگاانی و   ورزش همگانی

 همگاانی،  با  ورزش  کارکناا  فرماناههی کال اناظاامی    تراویق   ای جهات  رسان تبلیغات 

گانی، سبک زنهگی ی ورزش همساز فرهنگ توسهۀ ورزش همگانی، شرایط زیرسابای

باانواده کارکناا    قارار گارفان ورزش در سابه    فهال کارکنا  فرمانههی کل اناظاامی و  

 ،(2438) همکاارا   و 3ایمای  مطالهاات  ناایج با یافا  . اینباشنه یم فرمانههی کل اناظامی

، غفوری و (3116محمهیاری و قارداشی ) ،(3110) ،کرکر ،(2436و همکارا  )2 واگنر

صاالحی   ،(3111شیروانی و همکارا  ) ،(3118پور و همکارا  )نیازی (،3115همکارا  )

                                                                                                                                    
1. Eime 

2. Vagne 
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(، در تهیاین  3110کراکر )  ارتبااط  نیا درا .باشه می ی همخوانیدارا (،3044و همکارا  )

ها و نحوۀ اثربخری ورزش همگانی شهرونها  تهرانای با  ایان نایجا  رسایه کا         شابص

هاای توساهۀ ورزش همگاانی     شاابص عوامل منابع و زیرساابای از عوامال اثرگااار بار     

انه ک  اگر ماا باا هاهف     ( ک  در تحقیق بود بیا  کرده2438ایمی و همکارا  ) باشه. می

منه در سیاست و عملکرد امری ضاروری  ، تغییرات نظاممیکن یمت ش  «ورزش همگانی»

عهم ت ش در جهت در مهزا کرد  این حوزه و نبود تفکر اقاصاادی و بازاریاابی    است،

های مالی در این حوزه دامن زده اسات. همچناین بخاش بصوصای های        ایجاد بحرا  ب 

طور ک  ذکر شه، تمرکز  گااری در این حوزه نهارد، چراک  هما  ای برای سرمای  انگیزه

ها بیرار ب  ورزش قهرمانی مهطوف است.  نچ  از ناایج  و توج  مسئود  و مردم و رسان 

یز شااهه    هساایم ورزش قهرماانی نسابت با  ورزش      و در عمل ن  مهه دست ب پژوهش 

همگانی در فرمانههی کل اناظاامی در اولویات قارار گرفاا  اسات کا  باا نااایج ایمای و          

(. در تحقیااق بااود باا  اهمیاات  2431همکااارا  همخااوانی دارد. جااوادی و همکااارا  ) 

باود  کم کا   یطاور  با  اناه؛   کارده  اعابارات و بودج  در این حوزه از ورزش کرور اشااره 

هاا و مواناع    ترین ضهف دنبال    بروز مسا،ل و مرک ت مالی را یکی از مهمبودج  و ب 

حاضار نیاز اعاباارات و بودجا       در پاژوهش اناه   ارتقای ورزش همگانی کرور برشامرده 

شناساایی شاهه کا  باا پاژوهش جاوادی و همکاارا          اثرگااار عناوا  یکای از عوامال     ب 

 همخوانی دارد.

ها بارای فهالیات مانناه     کننه، وجود زیرسابت یت بهنی را شرو  میبرای کسانی ک  فهال

هایی  ها یا دسارسی ب  مکا  ها، بیابا  ، پل ها پارکسواری،  روها، مسیرهای دوچرب  پیاده

ک  در  نجا باواننه ب  انجام فهالیت بهنی ب ردازنه ممکن است برای انجاام فهالیات باهنی    

در برنامۀ عملیاتی ساالیان  باود باا     ستیبا یماناظامی  مسامر نیاز باشه؛ لاا فرمانههی کل

ی سانج  امکاا  ی و ازسانج ینهماهنگی مهاونت مهنهسی فرماناههی کال اناظاامی پاس از     

نسبت ب  توسه  و گسارش فضا، اماکن، امکانات و تجهیزات ورزش اقهام نمایاه. توساهۀ   

است و مفهوم جهیاه     منابع انسانی ب  مفهوم تولیه فکر و ایهه توسط کارکنا  سازما  

هایی مجهز شونه ک  باا دلساوزی و تههاه     ها و مهارت کنه کارکنا  ب  کیفی ت ایجاب می
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هاای   ها، انار ی، تخصاص و فکار باود را در راسااای تحقاق مأموریات        کامل توانمنهی

های فکری و کیفای جهیاهی پهیاه     طور دا،م برای سازما  ارزش سازما  قرار دهنه و ب 

گفات یکای از مراک ت اساسای در ایان حاوزه از ورزش        توا  یمراساا  ورنه. در این 

تواناه با  باروز بحارا       کرور، نباود ماهیریت و سیاسات واحاه اسات کا  ایان امار مای         

ریزی نیز دامن بزنه و همچنین منجر شهه است ک  توج  و تمرکز مسائود  ورزش   برنام 

 وری مهطاوف شاود. در    هالها ب  توسهۀ ورزش قهرمانی و م کرور و حای مردم و رسان 

زا در  عامال بحارا    1( نرا  دادناه کا    2438این راساا ناایج تحقیق فراهانی و همکارا  )

ریازی،   ضهف برنام »حیطۀ ورزش همگانی ایرا  وجود دارد ک  بر اسا  اولویت شامل 

نگرش نامناس  جامه ، ضهف نیروی انسانی، ضهف همااهنگی، مراک ت زیرساابای،    

مراک ت ساابااری و قاانونی، ضاهف نظاام ارتبااطی و عملکارد ضاهیف          مسا،ل مالی،

هاا با  امار ورزش     شهه، توجا  رساان    سازهای ارا،  ها و  ینهه در پیررا  شود.می« ها رسان 

هاای   همگانی در توسهۀ ورزش همگانی مهام شانابا  شاه. ایان یافاا  باا نااایج پاژوهش        

(، همخوانی دارد. با وجاود  2438ا ، )(، فراهانی و همکار2431پور و همکارا ، )جوادی

ی ماولیا  و ماصاهیا  ورزش همگاانی در فرماناههی کال اناظاامی      ها کوششو  ها ت ش

بناابراین، ماصاهیا  ورزش   ؛ ی در تههادی از کارکناا  هساایم  تحرک یبهنوز شاهه شیو  

ی دقیااق و ارا،اا  اهااهاف و هااا یزیاار برناماا ی بااود درزمینااۀ هااا تاا شهمگااانی بایااه باا  

اجارا بارای توساهۀ ورزش همگاانی اداما  دهناه و بار ح سان          هبردهای مرخص و قابلرا

ی و ضاهف در فرایناه   زیا ر برناما  ها نظارت ب  عمال  یاه، چراکا  ضاهف در      اجرای   

ی عمال کارد  ماهیرا  ورزشای مااولی ورزش همگاانی       ا رهیا جزریازی، موجا     برنام 

 .شود یم

جهات   رگااار یتأثعوامال کلیاهی    شاه  ترین ناایج ایان پاژوهش، مراخص    یکی از مهم

باشاه. مطالهاات قبلای ایان      توسهۀ ورزش همگانی فرمانههی کل اناظاامی در  یناهه مای   

هاای عماومی و کا   توساهۀ      حوزه و حای اسناد توسهۀ ورزش عمهتاً بر اسا  شابص

شاهه در توساهۀ ورزش    طورکلی، عوامل اثرگاار شناساایی  شهه بودنه. ب  ورزش گزارش

تاوا  در چهاار عامال اصالی      ههی کل اناظامی را بر اسا  مبانی علمی مای همگانی فرمان
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ای(، رفااری  منابع )مالی، انسانی، امکانات و فناوری(، مهیریای )حقوقی، اجرایی و رسان 

بناهی   ی(، محیطی )سیاسی، اجاماعی، اقاصادی و فرهنگی( دسا تهامل فردی،)فردی، بین

توا  گفات: فاراهم کارد  امااکن ورزشای       هش میبنهی کلی از ناایج پژو کرد. در جمع

ی تخصصای، یکای از   هاا  سیو پلا  ها اساا سطح اماکن اناظامی در  روباز درسرپوشیهه و 

هااا  . نقااش رسااان باشااه یمااهاای توسااهۀ ورزش همگااانی در فرمانااههی کاال اناظااامی   راه

رساانی    عناوا  وسایلۀ اطا     ( ب ها اساا ی کل اناظامی در فرمانههی اجاماعی ها )مهاونت

هاای دزم درباارۀ ورزش و    تقریباً تمام  گاهی رای؛ زهمگانی مهم است در توسهۀ ورزش

اناقاال اسات. درواقاع،  شانا کارد        های مخالف ورزشی از طریق ایان رساان  قابال    رشا 

هاای   تارین راه  کارکنا  فرمانههی کل اناظامی با ابهاد و  ثاار گونااگو  ورزش، از مهام   

است. چنانچ  در کنار ببرهای ورزشی، مباحاا دیگار ورزش   گسارش ورزش همگانی 

شک تأثیری بسایار در گارایش    و  ثار اجاماعی و فردی    نیز ب  بحا گااشا  شود، بی

کارکنا  فرمانههی کال اناظاامی با  ورزش بواهاه داشات. از طارف دیگار، مجموعا          

اقلیمای ویاژه    فرمانههی کل اناظامی اساا  )مهیرا  ورزشی( با  لحااظ شارایط طبیهای و    

ی و غیاره( رادارناه؛   کوهناورد  روی، مثل پیااده ) یباصهای  بود، امکا  برگزاری رشا 

تواناه   هاا، مای   رو توج  فرمانهها  و مهیرا  جهت تأمین امکانات بیراار ایان رشاا     ازاین

 موج  توسهۀ ورزش همگانی شود.

در  عملای  و یعلما  باصا حیت  افراد اناصاب با و توانمنه و ماخصص پرورش نیروهایی

وضاهیت ورزش را در   (هاا  اساا بهنی  مهیرا  تربیت) یهمگان ورزش مخالف های پست

 صاحیح  های ریزی با برنام  توا  یم سطح سازما  فرمانههی کل اناظامی را بهبود بخریه.

ی هاا  سیپلا و  هاا  اسااا  در ساطح فرماناههی کال اناظاامی      منه ع ق  و داوطل  نیروهای

 نیاروی  ضاهف  رفاع  و در جهت بهبود صحیح دهی سازما  با شونه وتخصص شناسایی 

توساهۀ   منظاور  با   دقیاق  ریازی  ب  برنام  ناکافی مؤثر برداشت. توج  گامی موجود انسانی

بر سازما  اناظامی و ب  طبع     را هنگفای های هزین  تحرکی کم بروز و همگانی ورزش

 هاای درماا    هزینا   چراکا   رد،کا  بواهه تحمیل نفها  سازما عنوا  ذی ب  ها و بانواده

 از پیراگیری  بارای  گام اولین است؛ بنابراین، در پیرگیری های هزین  از تر سنگین بسیار
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کراور   در فرمانههی کال اناظاامی   همگانی ورزش ماولیا  و است مسئود  دزم بحرا 

 باا  و ارا،ا  کنناه   همگاانی  توساهۀ ورزش  برای اجرا قابل راهبردهایی مرخص و اههاف

ساازما  باا هاهایت و نظاارت و کناارل شااهه ارتقاای ورزش         همۀ ساطو   ب     لارسا

 هاای  هماۀ ظرفیات   از کا   اسات  نیااز  ههف، جامه  گساردگی ب  توج  با همگانی باشیم.

 .کرد اسافاده همگانی ورزش توسهۀ برای ها دساگاه

 مه  وبرای افراد جا همگانی توا  گفت مرارکت در ورزش گیری کلی می عنوا  نایج  ب 

ایجااد   توا  باا  می و است اجبار تبع    کارکنا  فرمانههی کل اناظامی،  زادان  و بهو ب 

هاا را   بیراار     حضاور  موج  در کارکنا  فرمانههی کل اناظامی، انگیزه و نراطشور، 

با توج  ب  ناایج تحقیق پیرنهادهایی ب  مسئود  ورزش فرماناههی   حال نیباافراهم  ورد؛ 

 شود: یارا،  می کل اناظام

ی هاا  قاانو  ی ترویقی، ها طر  ارا، و مهیرا  فرمانههی کل اناظامی با  گاارا  استیس *

 حمایای را برای توسهۀ ورزش همگانی وضع کننه؛

 ها قرار دهنه؛فرمانهها ، مهیرا  و رسسا ورزش همگانی را جزو اولویت* 

براساا    نامۀ عملیااتی ساالیان   ماولیا  ورزش فرمانههی کل اناظامی نسبت ب  تهوین بر *

 از پژوهش اقهام نماینه؛ شهه اساخراوی ها ررا یپ

نساابت باا  اباصاااص بودجاا  و اعابااار مااالی در ورزش   فرمانااهها ، مااهیرا  و رسسااا *

 فرمانههی کل اناظامی اقهام نماینه؛

ورود با  فنااوری روز و اساافاده از تجهیازات و امکاناات      فرمانهها ، مهیرا  و رسساا   *

 رزشی را در اولویت قرار دهنه؛و

فرمانهها ، مهیرا  و رسسا نسبت با  گساارش فضااهای سرپوشایهه و روبااز ورزشای        *

 فرمانههی کل اناظامی اقهام کننه؛

وبینارهاا   علمی و های ماههد برگزاری جرنواره و همایشبا  فرمانهها ، مهیرا  و رسسا *

روز رسای با  مطالا  علمای و با      فرمانههی کال اناظاامی، دسا   ورزش همگانیۀ در حوز

 داشا  باشنه؛
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افاازاری و  را جهاات اسااافاده ناارم  هااا یشااهردار* همکاااری بااا فهراساایو  همگااانی و  

 ی در اولویت قرار دهنه؛افزار سخت

 ی ورزشی حضوری فهال داشا  باشنه؛ها برنام در  * فرمانهها ، مهیرا  و رسسا

ماوزش و بااز موزی مربیاا  ورزشای     * ماولیا  ورزش فرمانههی کل اناظامی نسبت ب   

 فرمانههی کل اناظامی در طول سال اقهام کننه؛

ماولیا  ورزش فرمانههی کل اناظامی نسابت با  افازایش    فرمانهها ، مهیرا  و رسسا و * 

منظاور تارویج ورزش و نهادینا  کارد  در باین کارکناا         ب  ها رسان تهامل و همکاری با 

 نه؛فرمانههی کل اناظامی اقهام نمای

ی جمهوری اس می ایرا  باا تارویج فرهناگ    مایصهاوس بصوص ب ی جمهی ها رسان * 

 .کننهورزش همگانی،    را در بین کارکنا  نظامی نهادین  

 سپاسگزاری

، پیرکسااوتا ، کارشناسااا  و مربیااا  را یمااه پژوهرااگرا  ایاان پااژوهش از فرمانااهها ، 

 نجام این پژوهش همکاری کردناه، فرمانههی کل اناظامی و همۀ کسانی ک  در ا ورزشی

 .نهینما یم و ترکرتقهیر 

 منابع
(. نقش  مادگی جسمانی در حفن و ارتقااض تاوا    3114و تواضع، رقی . ) ؛بخش، محمهعلی تاو

 . دریاییسراسری دوسادنۀ ط  پیرگیری و بههاشت همایش اولین . رزمی نیروهای مسلح
https://civilica.com/doc/764972 

 ورزش مهیریت در زنا  ینی فر نقش (.3118علم، شهرام. )؛ و فر، فریههالهام؛ شریفی جهفری،

 . 72-18 ،(78)33 ،ورزشی مهیریت مطالهاتپژوهی.   ینهه رویکرد با کرور

doi: 10.22089/smrj.2019.7705.2658 

اناهاز،   (. ورزش همگاانی در ایارا  و تاهوین چرام    3112نیا، مونا. )سمیع؛ و پور، محمهجوادی

کااربردی در ماهیریت    یها پژوهری پژوهشا   فصلنامۀ علمیه. های  ینه اساراتژی و برنام 

 .20.1001.1.23455551.1392.1.4.2.9                          .14-23(، 0)3 ،ورزشی

https://civilica.com/doc/764972/
doi:%2010.22089/smrj.2019.7705.2658
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23455551.1392.1.4.2.9
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هاای   فهالیات  اجارای  (. نقاش 3115بضاری، زهارا. )  و علای؛ طاالبی، محماهعلی؛     راسخ، سیه

 مرکاز ی: ماورد ۀ مطالها  فراجاا  دانراجویا   و کارکناا   در روا  سا مت  بار  صابحگاهی 

  .651-666(، 6)24، ینظام ط  مجل . )جهرم فراجا، دساغی  شهیه  موزش

https://www.sid.ir/paper/61822/fa 

(. مبااانی 3111رضاا،یا  محساان. )  ؛ ونیااا حسااناحماهی  ؛رضااا ،نااژادوزیاری  ؛عبااهاه ،رحماانی 

مجلا  دانراگاه علاوم پزشاکی     شنابای و کاربردهای روش دلفی: یک مارور روایای.    روش

 .737-718 ،(7) 31 ،رفسنجا 
  http://journal.rums.ac.ir/article-1-5107-fa.html 

همگاانی   ورزشهاای   (. بررسی چاالش 3114، حبی . )هنری؛ و ، فرزادغفوری ، عبا ؛شهبانی

  .26-31(، 34)8 ،ورزش پژوهش در علوم ورزشی مجل  مهیریتدر ایرا . 
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1190408 

ورزش همگانی )ضارورت،   (.3112. )صفاری، مرجا ؛ و مقهم، کیوا شهبانی؛ شهبازی، مههی

 . 15-61(، 56)24. فصلنامۀ مجلس و راهبرد، موانع و راهکارها(

https://nashr.majles.ir/article_9.html 
(. 3044نقاش، امیررضاا. )  ؛ و رساول  عسکری، احمهرضاا؛ نظاری،   شوری، جواد؛ کوه شهولی

 رفااار  و مهیریت ورزشی در پژوهشایرا .   موزی دانش ورزشهۀ توس سناریوهای نقش

 http://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2976-fa.html .233-380 ،(23)33 ،حرکای

(. 3111درویری، ابوالفضال. ) و شیروانی، حسین؛ بهادری، محمهکریم؛ حسین؛ رنجبر، محسن؛ 

ورزش کارکنا  رسا  بههاشت و درما  نیروهای مسلح. ۀ عوامل توسه یبنه شناسایی و رتب 

 https://sid.ir/paper/961508/fa                     .73-11 (،0)22، مجل  ط  نظامی

علیهوسات قهفربای،   اه؛ ببیاری، محماه؛ یزدانای، حمیهرضاا؛     صابری، علی؛ بااقری، قاهرت  

بازاریابی اجامااعی بارای توساهۀ ورزش همگاانی.      یریگ فهم فراینه شکل. (3115. )ابراهیم

 doi: 10.22089/res.2018.1374      .136-211 (،37)6، پژوهش در ورزش تربیای

پژوهاای ورزش  (.  ینااهه3044فریااهه. ) ،اشاارف گنجااوییو  ؛علاای ،زارعاای ؛طلهاات ،صااالحی

 ،هاای مهاصار در ماهیریت ورزشای     پاژوهش ی.  ماوزی باا رویکارد تحلیال سااباار      دانش

31(05 ،)3-24 . doi: 10.22084/smms.2021.23170.2744                     

http://journal.rums.ac.ir/article-1-5107-fa.html
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1190408
http://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2976-fa.html
https://sid.ir/paper/961508/fa
doi:%2010.22089/res.2018.1374
doi:%2010.22084/smms.2021.23170.2744
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پژوهی مراارکت   (.  ینهه3044محمهیا ، فریبا. )؛ و نوبخت رمضانی، زهرا ؛عبهالصالحی، بصیر

-36(، 27)34، ورزش ۀماهیریت و توساه   در ورزش همگانی با رویکرد تحلیال ساابااری.  

21.                                             doi: 10.22124/jsmd.2021.5050 

(. شناساایی عوامال تأثیرگااار در    3115و قاادری، جهفرعلای. )  ؛ غفوری، فرزاد؛ هنری، حبیا  

  .351-362(، 0)6 ،فصلنامۀ مهیریت منابع در نیروی اناظامیورزش ناجا.  ۀتوسه

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1520567 

 زا بحارا  عوامال   لیتحل (.3115) ، لقما ؛ و مروی اصفهانی، ناهیه.کراورز ؛ابوالفضل فراهانی،

 . 65 ا 73(، 23) 6، نرری  رویکرد نوین در مهیریت ورزشی. در ورزش همگانی ایرا 

https://www.sid.ir/paper/266788/fa 

 یتفریحاات ورزشا   یها سنجش اثربخری برنام  ۀها و نحو شابص تهیین (.3110) .سارا کرکر،

علوم حرکای و ) یحرکادر مهیریت ورزشی و رفاار  پژوهش. )ورزش همگانی( شهرونها 

 https://www.sid.ir/paper/480987/fa                .312-331(، 22)33، ورزش(

ناهگی  جایگااه ورزش همگاانی در سابک ز    (.3110) رضاا یعل ی،قارداشا ؛ و سجاد محمهیاری،

علوم زمین و  یالملل نیسومین کنگره ب .کارکنا  نیروی زمینی ارتش جمهوری اس می ایرا 

  . و مهیریت شهری یشهری و اولین کنفرانس هنر، مهمار ۀتوسه

https://civilica.com/doc/688572 
باار  مااؤثری عواماال محیطاای بنااه رتباا (. شناسااایی و 3117) ی.محمااهعل ،قااره ی،صاافار مرجااا ،

 . 68-73(، 3)8، ینرری  مهیریت ورزش ی تفریحی ایرا .ها ورزششه  همگانی

https://jsm.ut.ac.ir/article_58230.html 
بولان وضهیت تناس  جسمانی کارکناا   (. 3115مهاونت تربیت و  موزش فرمانههی اناظامی. )

 .. انارارات دابلی فرمانههی اناظامیفرمانههی اناظامی

ورزش همگاانی   ۀ(. بررسی راهکارها و ارتقاض توسه3186) .وسففکور، یو مماازبخش، مریم؛ 

 . 62-71(، 2)1 ،فصلنامۀ دانش اناظامی.بانوا  دانرگاه علوم اناظامی

https://www.sid.ir/paper/100519/fa 

ورزش همگااانی نیااروی اناظااامی  ۀراهبااردی توسااه ۀ(. تااهوین برناماا3118پااور، علاای. )نیااازی

، دانراگاه  زاد اسا می واحاه تهارا      دکاارای تخصصای   ۀلرساا جمهوری اسا می ایارا .   

  بهنی و علوم ورزشی، گرایش مهیریت ورزشی. تربیت ۀبهنی، رشا مرکزی، دانرکهه تربیت
https://www.sid.ir/paper/524901/fa 

doi:%2010.22124/jsmd.2021.5050
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1520567
https://www.sid.ir/paper/524901/fa
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