
 

 

Police Management Studies Quarterly 
Vol. 19, No.2, Summer 2024 

The Role of Police Commanders in Attracting the Participation of Other 

Organizations in Crime Prevention (Case study of Urmia)
1
 

 

Ali Teimuri Hajiabad
2
, Fariba Shaygan

3
, Mohammad Asadi Fard

4
 

Abstract 

Background and aim: The success of any organization depends on the decisions 

taken and actions taken by the manager of that complex. This matter has a special 

place in military and law enforcement organizations; therefore, this research was 

conducted with the aim of knowing the role of police commanders in making 

other organizations responsible in crime prevention. 

Method: The current research is applied in terms of purpose which is conducted 

via a qualitative method within a thematic analysis. The participants of the 

realization were the experts (Commanders and police deputies of Urmia city as 

well as the chiefs of the specialized police) who were interviewed using the 

purposeful sampling method based on criteria and until the theoretical saturation 

was reached. The data collection tool was a semi-structured interview, and the 

reliability method between two coders and Cohen's kappa coefficient was used to 

calculate the reliability. Data analysis was done using Max QDA software. 

Results: In the process of data analysis, there are three overarching themes 

including the demanding role, the interactive role, and the collaborative role of 

police commanders in making other organizations responsible, with thirteen 

organizing themes including "interacting with responsible organizations in crime 

prevention, encouraging organizations to create a care process with tools and 

equipment, providing environmental and physical facilities, communicating with 

people and education, demanding specialization, requiring action and not 

sloganeering, improving the quality of responsibility, establishing crime 

prevention programs in organizations, promoting educational-research activities, 

participating in preventing Organizational anomie of empowerment and 

strengthening of social capital" and 45 basic themes were obtained. 

Conclusion: The results of the research showed that police commanders can play 

a significant role in crime prevention through participation and interaction with 

the officials of other organizations as well as demanding from them. 

Keywords: police commanders, accountability, organizations, crime prevention, 

Urmia. 
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 چکیده

د. ایی   دهی  که مدیر آن مجموعه انجام میی  است تصمیمات اتخاذشده و اقداماتی در گروسازمان  موفقیت هر زمینه و هدف:

 در انتظیامی  فرمانیدهان  نقی   شیااتت  هید   بیا  تحقیی   ی دارد؛ لذا ای ا ژهیونظامی و انتظامی نیز جایگاه  های سازمانمهم در 

 شد. انجام جرم از پیشگیری در ها سازمان سایر سازی مسئول

 کاایدگان  مشیارکت . اسیت صیورت تحلییم مویمون    تحقی  حاضر از لحاظ هد ، کاربردی و از حیث روش کیفی بیه  روش:

ی تخصصیی  بودنید کیه بیا     هیا  سیپلنفر از تبرگان )فرماندهان و معاونان انتظامی شهرستان ارومیه و همچای  رؤسای  21تحق  

ی آور جمی  ابیزار   .ی هدفماد مبتای بر معیار و تا زمیان رسییدن بیه اشیبار نظیری مصیاحبه انجیام شید        ریگ نمونهاستفاده از روش 

اسیتفاده   کدگذار و ضریب کاپیای کیوه    دو بی  پایایی روش بود و برای محاسبۀ پایایی از افتهیتتارسااطلاعات مصاحبۀ نیمه

وتحلییم اطلاعیات بیا اسیتفاده از      آمید. تجزییه   دسیت بیه  درصید  90 محاسبات به توجه با کدگذار دو از پایایی حاصم شد که

 ی انجام شد.ا یدافزار مکس کیو  نرم

فرماندهان  و نق  مشارکتی ینق  تعاملی، گر نق  مطالبهدر فرایاد تحلیم اطلاعات تعداد سه مومون فراگیر شامم  :ها افتهی

، از جرم یریشگیهای مسئول در پ تعامم با سازمان»دهاده شامم با سیزده مومون سازمان ها سازمان ریسا یساز در مسئول یانتظام

ارتبیا  بیا میردم و     یبرقیرار  ی،و کالبد یطیمح لاتتسهی ارائه ،زاتیبا ابزار و تجه یفرایاد مراقبت جادیابرای ها  سازمان  یتشو

از  یریشیگ یپ یها برنامه تیتثب ،پذیری مسئولیت یفیک یارتقایی، الزام به عمم و عدم شعارگرا یی،گرامطالبه تخصص، آموزش

 تیی تقوی و توانمادسیاز  یسازمان یآنوم از یریمشارکت در جلوگی، پژوهش ی ی های آموزش فعالیت یارتقا، ها جرم در سازمان

 آمد. دستبهمومون پایه  04و « یاجتماعی ها هیسرما

و  هیا  سیازمان از طریی  مشیارکت و تعامیم بیا مسیئولی  سیایر        تواناد یمنتایج تحقی  نشان داد فرماندهان انتظامی  ی:ریگ جهینت

 پیشگیری از جرم داشته باشاد. گری از ایشان، نق  بسزایی درهمچای  مطالبه

 ، ارومیه.پیشگیری از جرم ،ها سازمان ی،ساز مسئول ی،فرماندهان انتظام ها:کلیدواژه
 سیایر  مشیارکت  جلیب  در انتظیامی  فرمانیدهان  نقی   . 3041) .محمید  ،فیرد  اسیدی  ؛فریبیا  ،شیایگان  ؛علیی  ،آباد حاجی تیموریاستااد: 

   99 -321 ، صص 2) 39 فصلاامه پژوه  های مدیریت انتظامی ،ارومیه شهر کلان مطالعه مورد جرم از پیشگیری در ها سازمان
Doi: https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1278440.1717 
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 مقدمه

یکی از مسائم بسیار مهمی که در ادبیات حقوق کیفری، سیاست کیفری و جایایی میورد   

پیشگیری بهتر از درمیان و جبیران   »گیرد، پیشگیری است. عبارت  بحث و بررسی قرار می

با وجود سادگی، در صورت رعایت معاا، تأثیر عمیقی در بهبود زندگی اجتمیاعی  « است

پیشیگیر اسیت و ااانچیه در ییز روز      یانسیان ذاتیام موجیود   انسان تواهد داشت؛ زییرا  

مرتکب یز یا ااد عمم ناهاجار و غیرقانونی شود، در موارد متعدد از بروز حیواد  ییا   

 امییروزه  .2، 3191امیاییی و زارر، کایید ) ارتکییاا اعمییال نییاقی قییوانی  پیشییگیری مییی 

نیروهیای   کیلان  و اصلی های سیاست جزو اجتماعی، انحرافات و جرم وقور از پیشگیری

 واکاشیی،  ییا  کیفیری  پیشیگیری  ناکارآمیدی  احیراز  با ویژه به و دنیاست و قوایی نظامی

رهایی راهکا و وسایم تدارک صر  را تود همت غیرقوایی و قوایی اندرکاران دست

مییلادی و در کشیور    3914پیشگیری از انحرافات کردند. در سطح جهانی، از سال  برای

وارد گفتمیان سیاسیت جایایی     3114ایران، مفهوم موی  پیشگیری از وقور جرم از سیال  

قیانون اساسیی، پیشیگیری از     341اصیم   4کشور شده است. البته تا پی  از آن، طب  باید  

سیواب  تقایایی هایوز      یا باوجود؛ لمداد شده بودوقور جرم، از وظایف مهم قوه قوائیه ق

پیشگیری از وقور جرم انجام شده است، بیشیتر  ۀ ایدر ابتدای راه قرار داریم و آنچه درزم

کارانیه   هیای جدیید محافظیه    گیرا بیوده کیه بیر اندیشیه      گسترش سیاسیت جایایی امای یت   »

از جیرم از   جیرم و تیر     .021، 3111سیید اصیفهانی،   «)شااسی استوار شیده اسیت   جرم

های رایج در جوام  مختلف است. تدابیر مختلف در طول زمان برای برتیورد بیا    دغدغه

نظمی اتخاذ شده است جیز معیدودی از کشیورهای اسیلامی کیه بیه تبعییت از         جرم و بی

محمدنسیم،  انید )  ی به تدابیر متاور پیشیگیرانه داشیته  توجه قابمسیستم جاایی اسلام توجه 

3193 ،21.  

کیار بیرده   کژروی اصطلاحی است که در مورد رفتارهای تیلا  هاجیار بیه    کجروی یا

ی مختلفیی دارنید. برتیی از هاجارهیا     ماشیأها دانیم، هاجارهیا   که می گونه همانشود.  می

ریشه در عر  و عادت دارند و برتیی دیگیر مبتایی بیر توافی  اجتمیاعی هسیتاد و نیور         
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گیرنید. هاجارشیکای را    سراشیمه میی   دیگری از هاجارها نیز از دی ، اتلاق و اعتقادات

تیری    بایدی کیرد. جیرم نقیی مهیم      توان بر اسا  نتیجۀ آن به جرم یا انحیرا  دسیته   می

ها، تطو  قرمز و هاجارهای رسمی جامعیه اسیت و جامعیه بیه آن پاسیخ کیفیری        ارزش

شیود.   زداییی بیه حییات  تاتمیه داده میی      انگاری متولد و با جرمدهد. هر جرم با جرم می

عایوان نییروی اجراییی     پیشگیری پلیس بیه  تصوصامنق  و اهمیت پیشگیری و   یب  یدرا

 فروافتیادن و جلوگیری از  جرائمگردد. پیشگیری از وقور  کشور بی  از بی  آشکار می

های تمیام جوامی  بشیری اسیت و رشید       افراد در ورطۀ جرم و گااه یکی از آمال و آرمان

آمدن س  ارتکاا جرم از عواملی اسیت   پایی  و جرائمهای تاص  و پیچیدگی روزافزون

افزاید. مسیئولیت اجتمیاعی    که بر اهمیت و ضرورت توجه بیشتر به پیشگیری انتظامی می

عاییوان بسترسییاز پیشییگیری اجتمییاعی در جییرم در کاییار سییایر   توانیید بییه هییا مییی سییازمان

ا در هی  جیرم ییاری کاید. مسیئولیت اجتمیاعی سیازمان       در کاتیرل هیا، پلییس را    پیشگیری

ترتییب  پیشگیری از جرم شامم ابعاد قانونی، احتیاطی، اقتصیادی و اتلاقیی اسیت کیه بیه     

های فراگیرکردن قانون، عدالت اجتماعی، توجه به مااف  اقتصادی و تعهد به قوانی   مؤلفه

در رتبۀ اول قرار دارند و بیشتری  همبستگی بیی  ابعیاد اجتمیاعی و اقتصیادی و کمتیری       

ابعیاد پیشیگیری اجتمیاعی از جیرم در      ریتیأث قانونی و اقتصیادی اسیت کیه    رابطه بی  بُعد 

کیردن  های مرتبط بیرای اجراییی   شدن سازمانوضعیت مطلوا مثبت اما در صورت فعال

 کیاه   هیای اجتمیاعی،   پیذیری  ویژه کاه  آسیب های ای  دو بُعد به ها و شاتص مؤلفه

یشیگیری اجتمیاعی از جیرم    های همگانی در پ های اجتماعی و کمز به آموزش تعارض

هیای   هیا و سیازمان   دسیتگاه  درواقی   . 32، 3191نژاد و همکیاران،   قاسمبود )تواهد  مؤثر

 21مثال: در تصیوص بیدحجابی    عاوان دتیم هستاد؛ به جرائمزیادی در تصوص برتی 

فراجا )وظیفۀ سلبی  مسیئول برتیورد و    در کااردستگاه اجرایی و سازمان و وزارت تانه 

های متعدد  بوده که باید همکاری داشته باشاد. ای  وضعیت شبیه وجود سازمانرسیدگی 

مسئول در تصوص مدیریت ترافیز اسیت. در ایی  تصیوص نییز فرمانیده قبلیی فراجیا        

سردار حسی  اشتری در دیداری که با دکتر احمد وحیدی به همراه تعدادی از معاونان و 
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ر شد، ضم  تبریز انتصاا وی بیه  های تخصصی در وزارت کشور برگزا رؤسای پلیس

هیا،   کیردن سیایر دسیتگاه    راسیتا  هیم ای  سیمت اظهیار داشیت: جایگیاه وزییر کشیور در       

ای  با فراجیا در حفین نظیم و تیأمی  امای یت جامعیه از اهمییت وییژه         نهادهاها و  وزارتخانه

 لدنبیا بیه گفته شد، ای  پیژوه    آنچه  لذا باابر 3044تبرگزاری ایساا، است )برتوردار 

مشیارکت سیایر    در جلیب اسیت کیه فرمانیدهان انتظیامی ایه نقشیی        سیؤال پاسخ به ای  

 ها در پیشگیری از جرم دارند؟ سازمان

 پیشینه و مبانی نظری

 از تعامیم پلییس بیا نهادهیای پیشیگیری     » ، در تحقیقی با عاوان 3043)ی و همکاران مؤما

 نهادهیای  بیا  پلییس  تعامیم  بررسیی  ی انجام شد، بها کتابخانهکه به روش توصیفی ی  « جرم

 شییامم جییرم از پیشییگیری و انتظییامی نیییروی راهبردهییایپرداتتایید.  جییرم از پیشییگیری

 بیر  تمرکیز  راهبیرد ، صیفر  انعطیا   راهبرد، مسئله حم راهبرد، یمحور جامعه راهبردهای

 پیشگیری امر در ارتباطات و اطلاعات فااوری از استفاده راهبرد وپرجرم  ساعات و نقا 

 بیا  همیراه  را پیشگیرانه ملاحظات باید پلیس داد نشان ها ی. بررسگرفت قرار بررسی مورد

 آمیوزش  دنبیال بیه  کیه آنجیا   نهاد ای  زیرا، دهد قرار مدنظر بشری حقوق موازی  رعایت

 آن دیگیری  نهاد هر از بی  باید، است شهروندان به جوام  اساسی هاجارهای وها  ارزش

 در هیا  یکلانتیر  ییا  پلیس ادارات در شهروندان مشورتی یها تهیکم ایجاد. کاد رعایت را

 و بزهکیاری  مهیار ازجملیه   بزهکیاری  از ناشیی  مسیائم وفصیم   حم به، محله یا شهر سطح

 بیا  تعامیم  در بزهکیاری  پیای   و پیشیگیری  امیر  در را پلییس  محیم  بیا  متااسب پیشگیری

نقی     بیه بررسیی   3044) یجعفرداد. شعاعی و  تواهاد یاری تانواده و جامعه نهادهای

نشان داد که رابطیه بیی  اقتیدار    پرداتتاد. نتایج  تهران در از جرم یریشگیفرماندهان در پ

محییوری فرمانییدهان، انوییبا  ظییاهری فرمانییدهان، انوییبا  معاییوی عییدالت، فرمانییدهان

فرمانیدهان و تخصیص و میدیریت فرمانیدهان بیا مت ییر        یمیدار   یی فرماندهان، تدی  و د

اند  مت یرهای مستقم توانسته ۀمستقیم و معاادار بوده و همدر شهر تهران جرم پیشگیری از 

 یتسییرقد. کاوسییی   از واریییانس مت یییر وابسییته پیشییگیری از جییرم را تبیییی  کاایی 10/4)
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 مسیئول  هیای  آفریای کارآمد و میؤثر سیازمان   عوامم تأثیرگذار بر نق  ۀمطالع  به 3199)

 یی ایون هیا  سیازه  که است ای  از حاکی پژوه  جپرداتتاد. نتای از جرم یریشگیدر پ

پیذیری   مسیئولیت  شیعارگرایی،  مخاطیب شااسیی،   ضیعف  گراییی، کم  و کیف تخصص

 هیای  واقعییت  درک تواناسیاز،  سیاتتار سیازمانی   سازمانی، آنومی ها، سازمان اجتماعی

 امیر  علمیی در  مشیی  اتخاذ یۀ اجتماعی،سرما کم  و کیف اقتصادی، یها مشوقجامعه، 

 فقیر و نیابرابری،   مالی و انسانی، کیاه   قانون، کمبود مااب  پیشگیری، تدوی  و اجرای

آفریای کارآمید و میؤثر    تأثیرگذار بر نق  یدیکل یرهایاستاندارد از مت پای  و نظارت 

  بیه  3191) الاسلامی . تطیبی، احمدی و شیخاز جرم هستاد یریشگیپی های متول سازمان

پرداتتاد. نتایج نشان داد در مقولۀ  از وقور جرم یریشگیدر پ یحکومت یتعهدات نهادها

 بسییج  بیه  نییاز  هسیت،  هیا  دولیت  پیشیروی  مهم مباحث از که جرم وقور از پیشگیری

 سیطح  اسیت. در  دولتیی  اجراییی  هیای  دسیتگاه  و تمیامی نهادهیا   همیاهاگی  و عمیومی 

 ی سیالانه هیا  کاگیره طراحیی   بیا  ملم سازمان ها مرتبط و در رأ  آن مجام  المللی، بی 

 فیراهم  ضم  تاکاون 3944 سال از کاگره دوازده برگزاری و جرم وقور از پیشگیری

 یز نهیاد  سطح در جرم، وقور از پیشگیری همفکری متخصصان برای نمودن فرصت

تیوان  ایی  حیوزه میی    بیه  تطبیقی نگاهی ؛ باابرای  باکااد یم آفریای نق  گذاری سیاست

 و جیرم تجیارا   وقیور  از یریشیگ یپۀ ای یدرزم دنییا  مختلیف  دریافیت کشیورهای  

 کسیب  جیرم  وقیور  از ملیی پیشیگیری   یهیا  برنامیه  اجیرای  در باارزشیی  یدسیتاوردها 

 ، 2422) 3سیانی  .است کشور داتم در یساز ادهیپ جهت الگوهای مااسبی که اند نموده

 الیت یاز جیرم در ا  یریشیگ یو جامعیه در پ  سیروابیط پلی   ۀتی ینقی  کم » پژوهشی با عاوان

 انیی دارد کیه ب  هیتک تیمشارکت در جاا نظریۀمطالعه بر   یاانجام دادند.  «هیجریاوگون ن

در  ینظمی  یجیرم و بی   ۀدیچیمشکلات پ تواند ینم ییتاها به یفریعدالت ک ستمیس کاد یم

اسیت و   ازیی ت موردنشید   بیه  سیتم یتیار  از س  یهیا  یجامعه را حیم کاید، مایاب  و ورود   

  یی مطالعیه بیه ا    یدرون ا زتفکر. در مورد مشکلات مختلف ا دیجد یها روش  یهمچا

                                                                                                                                    
1. Sani 
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 اریموردمطالعیه عملکیرد بسی    ۀپیشگیری از جرم در ماطقی  ۀایکه درزم دیرستوان  می جهینت

در اشیتراک   سیجوامی  و پلی   یاعویا   ی، مشیکم اعتمیاد بی   حال  یباا ؛داشته است یتوب

پیشیگیری از جیرم   »ایوان  در پژوهشیی بیا ع   ، 2431) 3. ژائیو و هیی  اطلاعات وجود دارد

به ای  نتایج رسییدند کیه هید  راهبردهیای     « توسعه درحالاجتماعی: تحلیم یز راهبرد 

و استعدادهای مجرمان است. رویکرد جدییدی در دهیۀ    ها زهیانگپیشگیری از جرم، ت ییر 

گذشته ایجاد شده است که بر ت ییر رفتار قربانیان بالقوه تمرکیز دارد. نویسیادگان مبیانی    

پیشیگیری از   عایوان  معمیولام بیه  ظری راهبردهای جدید برای کاه  جرم و جااییت کیه   ن

که ای  نیوآوری   کاد یمپیشاهاد  ها آن .کااد یمرا بررسی  شود یمجرم در جامعه شااتته 

 در پارادایم تحقی  برای مطالعۀ اثرات جرم است. نتیجه یز ت ییر عمده

ی پیشیی  بیه اهمییت پیشیگیری از     ها پژوه که اکثر  دهد یمنشان  شده یبررسمطالعات 

هییا در پیشییگیری از جییرائم  هییا و همچاییی  نقیی  سییازمان جییرم و وظییایف سییایر سییازمان

امیا ایاکیه فرمانیدهان انتظیامی و پلییس در سیایر جوامی  و کشیورها و حتیی          اند؛  پرداتته

جمهوری اسلامی ایران اه نقشی در پیشگیری از جرم دارنید، میورد بررسیی و پیژوه      

 .شود یمرار نگرفته است که ای  پژوه  از ای  حیث دارای نوآوری تلقی ق

هیای متقابیم    بیه سیه گیروه عمیده شیامم نقی        2دییدگاه میاتزبیر   از  های مدیران ق ن

هرگونیه ارزییابی عملکیرد میدیران،      شیود.  گیری تقسیم میی  شخصی، اطلاعاتی و تصمیم

اصیولام مسیتلزم شیااتت عمیی      هیای میدیریت،    تحلیم رفتاری آنیان و تشیخیص بیمیاری   

هیا از درجیه اهمییت بیالایی      شیااتت نقی   . کااید  هایی است کیه میدیران ایفیا میی     نق 

روسیت کیه مبایای اقیدامات و      هیا ازآن  نقی   ۀبرتوردار است؛ اما ضرورت بیشتر مطالعی 

هیا قیرار    های میدیریت و اصیلاحات کیارکردی سیازمان     مطالعات بعدی در بهبود سیستم

آنچیه میدیر انجیام     ۀهای مدیریتی ای  است که باید با ملاحظ نق  ۀظریاسا  ند. گیر می

یکیی از مطالعیاتی کیه در میورد     . هیای وی را تعییی  کیرد    هیا ییا نقی     دهید، فعالییت   می

 مادنظام ۀمطالعات میاتزبر  است. وی با مطالع، های مدیران صورت پذیرفته است نق 

                                                                                                                                    
1. Gao, Y; He 

2. Mintzberg 
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ماظییور انجییام وظییایف  نقیی  را بییه 34هییای مییدیران اجرایییی در پییاج سییازمان،   فعالیییت

هیای ذکرشیده    دهی، هماهاگی و کاترل معرفیی کیرده اسیت. نقی      ریزی، سازمان برنامه

هییای  هییای اطلاعییاتی و نقیی   هییای متقابییم شخصییی، نقیی    توسییط وی شییامم نقیی  

  هیا و انتظیارات،   موقعییت  وظیایف،  ت یییر  بیا  میدیران   تر، به بیان سادهت. گیری اس تصمیم

های داتلیی نییز نشیان داده     پژوه  ،از سوی دیگر.  ییر نق  تود هستاددائمام در حال ت

، 3119ایرانشیاهی،  ). کاید  بادی برای مدیران در اییران نییز صیدق میی     است که ای  دسته

صیورت میداوم در حیال     یز مدیر در سازمان بیه   2433) 3 . از دیدگاه فیلزوز و فایز03

 یحلی  تورد که بایید بیرای آن راه   ی برمیت ییر نق  است و در طول روز به مسائم مختلف

نییاز هیر میدیر داشیت  اطلاعیات و اتبیار مختلیف          یتیر  یشاید اساس ،پیدا کاد؛ باابرای 

گیری باشید.   تری  مهارت هر مدیر پردازش اطلاعات و تصمیم فعالیت  و اساسی ۀایدرزم

های  نق ، های متقابم شخصی نق »دسته  سههای مدیریتی به  از دیدگاه میاتزبرک نق 

 دارد. ای بر عهده شوند که هر دسته وظیفه تقسیم می «یریگ میتصمی ها نق و  اطلاعاتی

پیشیییگیری از وقیییور جیییرم در دو مبحیییث جیییزای عمیییومی      پیشیییگیری از جیییرم:  

پیشیگیری از وقیور    ،شااسیی  شیود. در جیرم   صورت متفاوت بررسی میی  به شااسی جرم و

شیود بحیث کیرد؛ مثیم      جرم جلیوگیری میی   توان در هر وضعیتی که از وقور جرم را می

وپرورش و...، اما حقیوق جیزای عمیومی،     ایجاد محیط ام  برای فرزندان، ایجاد آموزش

بررسیی   یایها و اقیدامات تیأم   پیشگیری از وقور جرم را در بحث اهدا  اِعمال مجازات

دنبیال   یایها و اقیدامات تیأم   کاد؛ به ای  معاا که یکی از اهدافی که با اجرای مجازات می

 تیی بااهم. پیشگیری یکی از مباحث عملیی و بسییار   شود، پیشگیری از وقور بزه است می

شااسیی، ضیم  بررسیی     شیاته از جیرم    یی ا ی است.شااس جرمویژه در  در تمامی علوم به

ی پیشییگیرانه، سییعی در راهکارهییاعوامییم اجتمییاعی پدیییدۀ مجرمانییه، بییا ارائییه تییدابیر و  

و  هیا  دولیت پیشگیری از وقور جرم دارد. امروزه اهمییت پیشیگیری از جیرم بیرای همیۀ      

 طیور  همیان  مشخص شده است.  یازپ  یبۀ نظم و امای ت در جامعه، برقرارکاادنهادهای 

                                                                                                                                    
1. Filizöz, B. & Fisne 
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: وضعیت اجتماعی، فرهاگی و نظیارتی  ازجملهیی ها مؤلفهکه در وقور جرائم و تخلفات 

بییات و  باشیاد )  یمی  میؤثر پیشگیری از جرائم و تخلفات نییز همیی  امیور     در نق  دارند،

بیوده و در معایای    حقیوق جیزا   از اصیطلاحات  پیشیگیری از جیرم   . 1، 3111همکاران، 

وسی  تود شامم اقدامات کیفری و غیرکیفری ماناید پیشیگیری وضیعی و اجتمیاعی کیه      

 341اصیم   4طب  باد . شود میبزهکاری  و کاه  جرم کردن عوامم ارتکاا برای تاثی

اقیدام مااسیب بیرای پیشیگیری از وقیور جیرم       قوه قویائیه   قانون اساسی یکی از وظایف

شااسیان پیشیگیری از    جیرم، جیرم   ۀبا پدید بشر های مبارزه با توجه به تاریخ و شیوه. است

انید، اصیطلا     پیشگیری کیفری و پیشگیری غیرکیفری تقسییم کیرده   ۀجرم را به دو گون

-گیری از جرم در معاای وسی  تود شامم اقدامات کیفری و غیرکیفری بیرای تاثیی  پیش

شود ولی در مفهوم مویی  پیشیگیری    کردن عوامم ارتکاا جرم و کاه  بزهکاری می

  .33، 3191درویشی و میرزاتانی، شود ) فقط تدابیر غیرکیفری را شامم می

 فته شده که به شر  زیر است:برای تشخیص اقدامات پیشگیرانه اهار معیار در نظر گر

ی اسیت کیه هید  انحصیاری آن، تویمی       بزهکیار  از یریشیگ یپالف  تدبیر یا اقیدامی  

جلوگیری از وقور جرم باشد؛ یعای ای  اقدامات بر عوامیم ییا فرایایدهایی کیه ماجیر بیه       

 قاط  بگذارد. ریتأث، شوند یموقور جرم 

رای ، اقیداماتی پیشیگیرانه محسیوا    بایاب ؛ ا  تدابیر باید تطاا به جمعی از میردم باشید  

ی ایبیال  یشااسی  جیرم که جمعی باشاد. اقدامات فردی در بحث اصلا ، درمان و  شوند یم

 .ردیگ یممورد توجه قرار 

ایاکه حالتی تبدیم به جیرم شیود،    قبم از   ای  اقدامات باید قبم از ارتکاا جرم، یعای 

 اعمال شود.

قیرار   مورداسیتفاده د  تصیصه اهارم ای  اقدامات آن است که اون قبم از وقیور جیرم   

  .313، 3191نجفی ابرندآبادی، باشاد ) یم آور الزام، فاقد ویژگی قهرآمیز و رندیگ یم

 و رفتارهیا  ،دعقای ،ها سات ،با توجه به عر  یهر نق  اجتماعفراجا و پیشگیری از جرم: 

اسیا  شیکم گرفتیه و البتیه       یهمی  ربی  زیی ن سینق  پل .ردیگ یشکم م یاجتماع یازهانی
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تیود امیر    ۀفی یحکم وظ به سیپل .است شده دهی بدان افزوده و سازمان یماد نظام یژگیو

آثیار جییرم و   یااز امحی  یریجلیوگ  ،مجرمیان  یریاز ارتکیاا جیرائم، دسیتگ    یریجلیوگ 

 ۀجابی  شیتر یب سیازمان   یی اقدامات ا .دارد را بر عهده دگانیاز بزه د یمقدمات یها تیحما

 ی ی سیازمان امای تی   سیپلی   .341، 3044و همکیاران،   زاده )رجب و محسو  دارد یکیزیف

 شیتر یدارد و ب از جیرائم را بیر عهیده    یریشیگ یپ ۀفیاست که در تمام کشورها وظ یانتظام

نیور   میدل  یبه هم باشد یاست که با شهروندان در ارتبا  م یفریعدالت ک ۀادینما  یاول

 یاشیتباه از نظیام امای یت شیهر     ایی  حیصح یطرز تلق یریگ با مردم در شکم سیبرتورد پل

هسیتاد کیه    یا دهیی و ورز دهیی د افیراد آمیوزش   سیپل یاعوا. است یاسیس تیواجد اهم

کیه   دهید  یرا انجیام می   ریی اقیدامات ز  سیپل وظیفهدر مقام  .ادینما یاز جرائم م یریشگیپ

رجبی تا  امیر و افشاری، از جرائم مؤثر است ) یریشگیدر پ میرمستقیغ ای میطور مستق به

  یی از طر یاحسا  امای ت عموم جادیا ،بالقوه جرائم دگانیداز بزه تیحما : 312، 3044

 افیت یدر ،کیه احتمیال وقیور جیرم در آن وجیود دارد      یحوور در سیطح شیهر و امیاکا   

 ایی جیرم   یهیا  حوور در صحاه ،احتمال ارتکاا جرائم ایراج  به ارتکاا  ییها گزارش

 یامای تی  یها اهیشهروندان در زم به راهامایی و مشاوره تدمات ی ی ارائه محتمم به بزهکار

تیاص   یهیا  طیها و محی  محله یام  ساز یها ها و طر  برنامه ی ارائه  از جرائم یریشگیو پ

لا  اصی  یو سیازنده بیرا   یعلمی  یهیا  شیاهاد یپ ی ی ارائیه  ا در مقابم مجرمیان حرفیه   یشهر

آمیار جیرائم    ییۀ ته صیلا ، یمتااسب به مقامات ذ  یقوان بیو تصو زیتجرم یساتتارها

اشیخاص امیوال و    هیجرائم عل زیو محال به تفک میاز شرور به جرم، جرائم تام، عق عما

و   یمعیی یهییا تیمحییدود یدارا سیپلیی اراتیییمختلییف اتت یالبتییه در کشییورها .امای ییت

  .31، 3043، یی و همکیاران کشیورها اسیت )رضیا    ریتر از نهاد مشابه آن در سیا  گسترده

و گاه بتیوان آن را   شود ئهارا سیاز مفهوم پل یمتعدد ریامر ماجر به آن شده تا تفاس  یهم

صیورت    یی کیه در ا  کیرد مقابله و مبارزه با جرائم محسیوا   یبه مفهوم مجموعه سازمان

 سیمحدود پلی  ریکشورمان در تفس در. تواهد بود زین یو دادگستر ییشامم سازمان قوا

آن در قیانون   فیو وظیا  اراتیی است کیه حیدود اتت   یانتظام یرویمأموران نۀ رندیدربرگ
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و   یاز قییوان یو برتیی 3119 ریییت 21مصییوا  رانیییا یاسییلام یجمهییور یانتظییام یروییین

امیر   یتاهیا مجیر   سیکیه پلی   بودمعتقد  توان ینم ، یباابرا ؛ذکر شده است گریمقررات د

از جیرم را   یریشیگ یامیر پ  سیدر انگل یقیعد تطباز بُ .دیشمار آدر کشورمان به یریشگیپ

 تیریمید  زیدر بلژ ،امر است  یا یمتول یدارد و در سوئد سازمان مستقل بر عهده سیپل

 .دار هستاد طور مشترک عهده به سیو پل یرا وزارت دادگستر یریشگیپ

 ریسییا یسییاز مسییئول در ینقیی  فرمانییدهان انتظییامهیید  از پییژوه  حاضییر، بررسییی 

 اثبیات  قابیم گونه که از عایوان پیژوه  نییز     هماناست و  ها در پیشگیری از جرم سازمان

اصلی ای  تحقی  شااسایی نق  فرماندهان انتظامی در پیشگیری از جیرم آن   مسئلهاست، 

ی داتلیی و  هیا  اهیشی یپکلّییۀ   رو  یی ازااسیت؛   ها هم از طری  جلب مشارکت سایر سازمان

ی حوزۀ پیشگیری و جلیب مشیارکت اجتمیاعی    ها هینظرتارجی پژوه ، مبانی نظری و 

 شیگیری وضیعی  ی پیهیا  هیی نظری قرار گرفت. ااراوا ای  تحقی  بر مبایای  موردبررس

است تا با مطالعۀ تحقیقات پیشی  کیه در جیدول ذییم ارائیه      درصددشکم گرفته است و 

ایی  نیور پیشیگیری بیا توجیه بیه        تحقی  ارائیه دهید.   سؤالاته است، پاسخی متق  به شد

دییده، اقیداماتی   جرم و تصوصیات بزه یها شرایط بزهکار، نور جرم، اهدا  و موضور

و  هیا  تیی رفیت  و ییا تویعیف موقع   بیی   هیا موجیب از   کیه فرایاید آن   گذارد یرا به اجرا م

 د.ارتکاا جرم تواهد ش یها فرصت
 . جدول مدل تحلیلی پژوهش0 جدول

 مورداستفادهمنابع  ی فرماندهانها نقش

 یفرماندهان انتظام ینق  تعامل

 ، کاوسییی  3043ی )مییؤما ، 3044شییعاعی و جعفییری ) 

و  دموریی پر ، 3191و همکاران )  ، تطیبی3199تسرقی )

  2439همکاران )

 یفرماندهان انتظام یمشارکت نق 
 ، 3194 ، ورواییی و همکیاران )  3191کاوسی تسیرقی ) 

  ، 3043ی )مؤما

 یفرماندهان انتظام یگرنق  مطالبه

، ابوذری و  3191) یدهاقان یداود ی وشی، درویرزاتانیم

 یسیییان ، 3199 ، کاوسیییی تسیییرقی )3191همکیییاران )

(2422  
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 روش

بییا کییه  باشیید یمییتحقییی  حاضییر از لحییاظ هیید ، کییاربردی و از حیییث روش کیفییی   

 در کاایدگان  مشیارکت  یهیا  دگاهید به تحلیم مومون برای دستیابیروش  یریکارگ به

آن  از جیرم  یریشیگ یهیا در پ  سازمان ریسا یساز در مسئول ینق  فرماندهان انتظام مورد

تحقیی  حاضیر شیامم تبرگییان    کاایدگان  مشیارکت هیم در شهرسیتان ارومییه اجییرا شید.     

ی تخصصیی   هیا  سیپلی )فرماندهان و معاونان انتظامی شهرستان ارومیه و همچای  رؤسای 

 محقی  وارد نمونه شوند که قیادر بیه ارائیه اطلاعیات میوردنظر       یافراد دیگرد یسع بود.

ی هدفماید  ریی گ نمونیه در تحقی  حاضر که با اسیتفاده از روش   کاادگان مشارکتباشاد. 

عایوان اعویای نمونیۀ آمیاری تحقیی        ر معیار و تا زمان رسیدن به اشبار نظیری بیه  مبتای ب

نفر بودند که محق  در اهیاردهمی  نفیر بیه اشیبار نظیری و مفهیومی        21انتخاا شدند، 

ی و مییدانی اسیتفاده   ا کتابخانهی اطلاعات ای  پژوه  از دو روش آور جم برای . رسید

ی و ا کتابخانیه خ  نظری از روش توصییفی ی   ی اطلاعات بآور جم شده است که برای 

اسیتفاده شیده    افتهیسیاتتار ی اطلاعات از مصاحبۀ نیمهآور جم ماظور تدوی ، پخ  و  به

در  ینقیی  فرمانییدهان انتظییامۀ دهایید سییازمانبخیی  کیفییی موییامی  پایییه و  اسییت. در

گیردآوری   شیدند. ابیزار   ، شااسیایی از جیرم  یریشیگ یهیا در پ  سازمان ریسا یساز مسئول

دقیقیه انجیام    14 تیا  44 یی بی ها پرس  طر  با که بود ساتتاریافتهنیمه مصاحبۀ ها داده

 بیودن از دقیی   تیاطر  اطمیایان  ماظیور  به و پژوه  روایی از اطمیاان حصول شد. برای

 و تبرگیان  حیوزه  ای  با آشاا استادان ارزشماد از نظرات دیدگاه پژوهشگر، از ها افتهی

 هیا  داده تفسییر  و میی در تحل کاایدگان  مشارکت از زمان همطور  به همچای شد.  استفاده

ضریب کاپای  کدگذار و دو بی  پایایی شد. برای محاسبه پایایی از روش گرفته کمز

-به درصد 90محاسبات  به توجه با کدگذار دو از پایایی حاصم کوه  استفاده شد که

ی کیفیی از  ها دادهدر تحقی  حاضر برای تحلیم  پایایی مااسب بود. بیانگر که آمد دست

 استفاده شد. MAXQDA افزار نرم
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 ها افتهی

ی هییا سیپلیینفییر از مسییئولی  انتظییامی ارومیییه و رؤسییای  30ی توصیییفی: تعییداد هییا افتییهی

 14در پیژوه  حاضیر بیه همکیاری شیدند. بیی  از        کاایده  مشارکتعاوان  تخصصی به

درصیید از  14دارای درجییۀ سییرهاا تمییامی و بییی  از    کااییدگان مشییارکتدرصیید 

درصید   91دارای مدرک تحصیلی کارشااسی ارشید بودنید. بیی  از     کاادگان مشارکت

 سال داشتاد. 24نیز ساوات تدمتی بالاتر از  کاادگان مشارکت

 ،شیوندگان  مصیاحبه  ی استاباطی: پس از انجام مصاحبه و دریافت نظرات و پاسخها افتهی

 اثرگذار در قالب موامی  پایه استخرا  گردید. و مهم میضما

 کنندگان بر اساس نظرات مشارکت شدهی احصاا هیپا. مضامین 1جدول 

 مضمون پایه

 پیشگیری از جرم امر و اجرای واقعی و بهیاه وظایف در ها سازمان کار تقسیم مشارکت در

 یکار پراکادهتود و عدم  تخصص ۀحوز در سازمان اشت ال هر

 پیشگیری از جرم مسئولان تحت امر و دارای وظیفه در نمودن مدیران و ریپذ تیمسئول

 و اهمیت موضور پیشگیری از جرم جرائم تاص یمردم در تصوص برت یو آگاه کردیرو رییت 

فواسیازی  )ی ا هیحاشی و توشایادسیازی مایاط      ینشی  هیمااط  حاش یبرا یزندگ یو ثانو هیاول ازاتیارائه امت

 شهری نوی  

 زیجرم تی در مااط  حیو تفر ی، ورزشیاحدا  مراکز فرهاگ و حذ  مااط  مخروبه و متروکه

 جرم از پیشگیری ۀحوز در یا حرفهپذیری  مسئولیت و ها بیآسمسائم و  به نبودن نسبت تفاوت یب

 باشاد یمی ارتکاا جرم ها نشانگاهکه  ها و پاتوق زیتار یها در محم یمکف یها ییروشاا جادیا

 نهادهای بالادستی مرتبطاز جرم از  یریشگیپدر های مسئول  سازمانتوسط مداوم  یمال تیحماجلب 

و نهادهیای متیولی و دارای وظیفیه در پیشیگیری از      هیا  سیازمان برگزاری جلسات مشترکِ متعدد و مسیتمر بیا   

 جرائم

و نهادها به جهت تشوی  و ار  نهادن بیه   ها سازمانی در جهت اجرای مااسباتِ قدردانی از زحمات زیر برنامه

 مبحث پیشگیری از جرائم

 در حوزۀ پیشگیری از جرم شده فیتعرسازمانی  وظایف جدی انجام

 یهیا   یدوربی  به جهت ترغییب کارکایان و مخیاطبی  تیود بیرای اسیتفاده از       ها آنو الزام  ها سازمانتعامم با 

 مداربسته و نصب در دید عموم
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ی مادی ها ارزشو الزام به جهت ترغیب کارکاان و مخاطبی  تود برای مراقبت از اموال و  ها سازمانتعامم با 

 الکترونیکی ابزارهای ی ازبردار بهرهو معاوی با 

ی هیا  کیارت و الزام به جهت ترغییب کارکایان و مخیاطبی  تیود بیرای اسیتفاده از قفیم و         ها سازمانتعامم با 

 عبورهوشماد، استفاده از رمز 

بیا پیشیگیری    مرتبط هایهرشتهای دتیم و دارای مسئولیت در پیشگیری از جرم در  گزیا  مسئولان سازمان

 ی و... شااس جامعهاز جرم )حقوق، 

 پیشگیری و عدم سلب مسئولیت و آشاا به متخصص نهادهای توسط پیشگیرانه اقدامات انجام لزوم

مسیئولان و جلیب همکیاری و     سیوی  از زیی جیرم ت مااط   مشکلات و نیازها ی تخصصیباد جم شااسایی و 

 ی متعهدانه و متخصصانهها مشارکت

 سازمانی در حوزۀ پیشگیری از جرم تدمات هارائ جامعه در انتظارات به توجه

جامعیه و   نییاز و درک  اسا  تصوص موضوعات پیشگیری از جرائم بر در یتخصصه تدمات مرتبط و ارائ

 مخاطبی  هر سازمان

دارای مسئولیت در پیشگیری  های سازمانپیشگیری و الزام به عمم واقعی توسط  شعار نبودن مبحث سطح در

 از جرائم

 شده ارائهجلسات و تصویب و اجرای واقعی موضوعات و دستورکارهای  در یشعارزدگممانعت از 

ی هیا  برنامهی در جهت ثبات و بهبود علم یراهبردها  یاجراشده و تدو یها احصاء نقا  ضعف و قوت برنامه

 پیشگیری از جرم

 ها علمی در سازمان به مباحث مرتبط با پیشگیری از جرائم و حمایت مالی از آن های فعالیتسوق دادن 

 ها در پیشگیری از جرم و عدم ایجاد فاصله از وظایف اصلی سازمان اهدا  نمودن مشارکت در مشخص

 پیشگیری از جرائم یها برنامهبه مباحث و  یصیتخص یها قبال بودجهدر ها  سازمانگو بودن  پاسخ

در تصیوص   شیده  یای یب  یبیه اهیدا  پی    یابیو دسیت  )اثربخشیی   تیی موفق زانیی ها و سیاج  م  برنامه یابیارز

 از جرائم یریشگیپ

جیرائم موجیود در جهیت ارائیه      و دار تیی مسیائم اولو ی، نظرات میردم در تصیوص مشیکلات محلی     یابیارز

 اجرا قابم یرهاراهکا

 های دارای مسئولیت متعهد به مبحث پیشگیری از جرم در سازمان و مشارکت در تربیت نیروهای متخصص

ی نیوی  پیشیگیری از جیرم از طریی  آمیوزش و      هیا  وهیشی هیا بیه موضیوعات و     کارکاان سیازمان  نمودن بروز

 یساز آگاه

 مردم به مسئولان نسبت محبت قلبی توسطو دلسوزانه و داشت   آگاهانه صورت به وظایف انجام
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 مسئول در پیشگیری از جرم های سازمان با مردم مشارکت در جلب همکاری

 شهروندان و بالعکس به های دارای مسئولیت در پیشگیری از جرم اعتماد مسئولی  سازمان تقویت

 تعامیم بهیایه و مسیتمر بیا     و ایجیاد  های دارای مسئولیت در پیشیگیری از جیرم   سازمان تمامی همکاری جلب

 همدیگر

 گرانه در پیشگیری از جرماجرای تصمیمات و امور مداتله در ها مسئولان سازمان با مردم همکاری

 هیای  سیازمان ی توسیط  راصیول یغ یوسیازها  از سیاتت  یریوساز جهت جلیوگ  مجوزها و پروانه ساتت میتسه

 ربط یذ

 ی پیشگیری از جرمها حوزهدر  میدل یب قوانی  رشدمشارکت در اجرای صحیح قوانی  و جلوگیری از 

 ییز  عایوان  بیه  های مسئول در اجرای وظایف پیشگیری از جیرم توسیط فرمانیدهان انتظیامی     سازمان هدایت

 کااده هماهاا سازمان

 ی مشخصباد زمانبا  ها سازمانۀ پیشگیری از جرم توسط ایدرزمو وظایف محوله  ها وعدهیی در گرا عمم

ی هیا  هیر ایه بهتیر برنامیه     یاجرا ۀآموزش نحو یبرا یساز تیو ظرف یآموزش یها دوره یبرگزارگسترش و 

 از جرم یریشگیپ

 ها پیشگیری از جرم توسط سازمان ۀتوسع یها از برنامه تیحماتثبیت و  یبرا یمال یاتخاذ سازوکارها

 و پیشگیری از جرمها به موضوعات مرتبط با جرائم  کارشااسانه سازمان غیر جلوگیری از ورود

دارای وظیفه در پیشگیری از جرم در جلسات رسمی و غیر رسمیِ سازمانی و برقیراری   های سازماندعوت از 

 ارتباطات و تعاملات سازنده

 ی پیشگیرانهها وهیشو  جرائم تاص تصوص بهجرائم مربوطه از  یمشکلات ناش ۀایها درزم سازمان  پژوه

 ی پیشگیری از آنها وهیشو  جرائم نوظهور، به مردم در تصوص مشکلات یرسان اطلار

مومون پایه در فرایاد مصاحبه با تبرگیان احصیا و پیس از     04حاضر تعداد  در پژوه 

ی، موامیای که از نظر مفهوم در یز راسیتا قیرار داشیتاد، تعیداد     باد دستهی و زن براسب

اسیا    بر شدهدریافت مستمر اطلاعات تطبی دهاده را شکم دادند. مومون سازمان 32

 برای هر یز از ای  اجیزا  فرایاد یز طی ها؛ آن معاایی ثبات و ها تفاوت ،ها شباهت

 پدید دهادهثانویه یا موامی  سازمان کدهای طری  بدی  و شد نظر گرفته در براسبی

 کیدهای  میان موجود یها تفاوت و ها شباهتتطبی   و طری  مقایسه از سپس آمدند.

 و گرفتاد قرار طبقه یز در یکدیگر بودند شبیه مفهومی نظر از که کدهایی ثانویه،
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و پیس از انجیام کدگیذاری محیوری، مویامی        1دادنید. در جیدول    شیکم  را مفیاهیم 

هییا در  ی سییایر سییازمانسییاز مسییئولدر  کااییدگان مشییارکتدهاییده کییه از ماظییر سییازمان

 .پیشگیری از جرم دتیم هستاد پدید آمدند
ها در  ی سایر سازمانساز مسئولنقش فرماندهان انتظامی در  ۀدهند سازمان نیمضام. 1جدول 

 پیشگیری از جرم

 مضامین پایه
مضامین 

 دهندهسازمان

و نهادهیای متیولی و    هیا  سیازمان برگزاری جلسات مشترکِ متعیدد و مسیتمر بیا    

 دارای وظیفه در پیشگیری از جرائم

 

تعامم مسیتمر بیا   

 هییییای سییییازمان

مسیییییییییئول در 

پیشیییییییگیری از 

 جرم

و نهادها بیه   ها سازمانی در جهت اجرای مااسباتِ قدردانی از زحمات زیر برنامه

 جهت تشوی  و ار  نهادن به مبحث پیشگیری از جرائم

دارای وظیفه در پیشگیری از جیرم در جلسیات رسیمی و     های سازماندعوت از 

 غیر رسمیِ سازمانی و برقراری ارتباطات و تعاملات سازنده

به جهت ترغیب کارکاان و مخاطبی  تود بیرای   ها آنو الزام  ها سازمانتعامم با 

 مداربسته که در دید عموم باشاد یها  یدورب استفاده از

 ها سازمان تشوی 

 برای

 فرایایید ایجییاد

 و ابزار مراقبتی با

 تجهیزات

و الیزام بیه جهیت ترغییب کارکایان و مخیاطبی  تیود بیرای          ها سازمانتعامم با 

 ابزارهییای ی ازبییردار بهییرهی مییادی و معاییوی بییا هییا ارزشمراقبییت از امییوال و 

 الکترونیکی

و الیزام بیه جهیت ترغییب کارکایان و مخیاطبی  تیود بیرای          ها سازمانتعامم با 

 ی هوشماد، استفاده از رمز عبور و ...ها کارتاستفاده از قفم و 

 یوسیازها  از سیاتت  یریوسیاز جهیت جلیوگ    مجوزهیا و پروانیه سیاتت    میتسه

 ربط یذ های سازمانی توسط راصولیغ

تعامییییییم بییییییا  

بیییه  هیییا سیییازمان

جهییییت ارائییییه  

تسییییییییییهیلات 

و محیطییییییییییی 

در  مؤثری کالبد

پیشیییییییگیری از 

 جرم

ی هیا  نشیانگاه کیه   هیا  و پیاتوق  زیی تار یهیا  در محم یمکف یها ییروشاا جادیا

 باشاد یمارتکاا جرم 

و توشایادسیازی    ینشی  هیمایاط  حاشی   یبرا یزندگ یو ثانو هیاول ازاتیارائه امت

 فواسازی نوی  شهری )ی ا هیحاشمااط  

ی حی یو تفر ی، ورزشی یاحدا  مراکیز فرهاگی   و حذ  مااط  مخروبه و متروکه

 زیتجرمدر مااط  
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ی هییا وهیشییو  جییرائم نوظهییور، بییه مییردم در تصییوص مشییکلات یرسییان اطییلار

 پیشگیری از آن

تعامییییییم بییییییا  

بیییه  هیییا سیییازمان

جهییت برقییراری 

ارتبا  با مردم و 

آمییوزش مسییتمر 

 ها آن

و اهمیت موضور  جرائم تاص یمردم در تصوص برت یو آگاه کردیرو رییت 

 پیشگیری از جرم

جیرائم   و دار تیی مسائم اولوی، نظرات مردم در تصوص مشکلات محل یابیارز

 اجرا قابم یرهاراهکاموجود در جهت ارائه 

  یکار پراکادهتود و عدم  تخصص ۀحوز در سازمان اشت ال هر

 

 

 

-تخصصمطالبه 

 ییگرا

به موضیوعات میرتبط بیا جیرائم و     ها  کارشااسانه سازمان غیر جلوگیری از ورود

 پیشگیری از جرم

های دتیم و دارای مسئولیت در پیشگیری از جیرم در   گزیا  مسئولان سازمان

 ی و... شااس جامعهبا پیشگیری از جرم )حقوق،  مرتبط هایهرشت

پیشیگیری و   و آشاا بیه  متخصص نهادهای توسط پیشگیرانه اقدامات انجام لزوم

 عدم سلب مسئولیت

 سیوی  از زیی جیرم ت مایاط    مشکلات و نیازها ی تخصصیباد جم شااسایی و 

 ی متعهدانه و متخصصانهها مشارکتمسئولان و جلب همکاری و 

 سازمانی در حوزۀ پیشگیری از جرم ئه تدماتارا جامعه در انتظارات به توجه

 تصوص موضوعات پیشگیری از جرائم بر در یتخصصه تدمات مرتبط و ارائ

 جامعه و مخاطبی  هر سازمان نیاز و درک اسا 

 هیای  سازمانپیشگیری و الزام به عمم واقعی توسط  شعار نبودن مبحث سطح در

 دارای مسئولیت در پیشگیری از جرائم

مطالبییه الییزام بییه  

عمییییم و عییییدم 

جلسیات و تصیویب و اجیرای واقعیی موضیوعات و       در یشیعارزدگ ممانعت از  شعارگرایی

 شده ارائهدستورکارهای 

ۀ پیشیگیری از جیرم توسیط    ای یدرزمو وظیایف محولیه    هیا  وعیده یی در گرا عمم

 ی مشخصباد زمانبا  ها سازمان

مطالبییییییییییه در  در حوزۀ پیشگیری از جرم شده فیتعرسازمانی  وظایف جدی انجام

تصوص ارتقیاء  

کیفیییییییییییییییی 

پیذیری   مسئولیت

پیشیگیری   مسئولان تحت امر و دارای وظیفیه در  نمودن مدیران و ریپذ تیمسئول

 از جرم

 و دلسیوزانه و داشیت  محبیت قلبیی توسیط      آگاهانیه  صیورت  بیه  وظیایف  انجام
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در پیشیییگیری از  مردم به مسئولان نسبت

 جرم

 

 ۀحوز در یا حرفهپذیری  مسئولیت و ها بیآسمسائم و  به نسبت یتفاوت یب عدم

 جرم از پیشگیری

از جیرم از   یریشیگ یپدر هیای مسیئول    سیازمان توسط مداوم  یمال تیحماجلب 

 نهادهای بالادستی مربوطه

 

 

مطالبه در جهیت  

 یها برنامه تثبیت

ی از ریشیییییییگیپ

جییییییییییییرم در 

 ها سازمان

پیشگیری از  ۀتوسع یها از برنامه تیحماتثبیت و  یبرا یمال یاتخاذ سازوکارها

 ها جرم توسط سازمان

 یهیا  برنامیه به مباحیث و   یصیتخص یها در قبال بودجهها  سازمانگو بودن  پاسخ

 پیشگیری از جرائم

بیه اهیدا     یابیو دسیت  )اثربخشیی   تیی موفق زانیی هیا و سیاج  م   برنامه یابیارز

 از جرائم یریشگیدر تصوص پ شده یایب  یپ

ی در علمی  یراهبردهیا   یاجراشده و تیدو  یها احصاء نقا  ضعف و قوت برنامه

 پیشگیری از جرمی ها برنامهجهت ثبات و بهبود 

جیرائم   تصیوص  بهجرائم مربوطه از  یمشکلات ناش ۀایها درزم سازمان  پژوه

 ی پیشگیرانهها وهیشو  تاص

مطالبه در جهیت  

ارتقییییییییییییییاء 

هییییای  فعالیییییت

 -آموزشیییییییییی

 پژوهشی

 ۀآمیوزش نحیو   یبیرا  یسیاز  تیی و ظرف یآموزش یها دوره یگسترش و برگزار

 از جرم یریشگیپی ها هر اه بهتر برنامه یاجرا

علمی در سازمان به مباحث مرتبط با پیشگیری از جیرائم   های فعالیتسوق دادن 

 ها و حمایت مالی از آن

هیا در پیشیگیری از جیرم و عیدم      سیازمان  اهیدا   نمودن مشارکت در مشخص

 ایجاد فاصله از وظایف اصلی

مشییییییارکت در 

 جلوگیری از

آنومی سیازمانی  

)ناهاجییییییییاری 

 سازمانی 

در  میی دل یبی  قیوانی   اجیرای صیحیح قیوانی  و جلیوگیری از رشید     مشارکت در 

 ی پیشگیری از جرمها حوزه

هییای مسییئول در اجییرای وظییایف پیشییگیری از جییرم توسییط   سییازمان هییدایت

 کااده هماهاا سازمان یز عاوان به فرماندهان انتظامی

متعهد به مبحث پیشیگیری از جیرم در    و مشارکت در تربیت نیروهای متخصص

 های دارای مسئولیت سازمان

 

مشییییییارکت در 

ی نیوی  پیشیگیری از   هیا  وهیشی ها به موضیوعات و   کارکاان سازمان نمودن بروز توانمادسازی
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دهایده  مویامی  سیازمان   بعیدی،  ۀمرحلی  انجیام مقایسیات در   تحلیلیی  فرایاید  جیه یدرنت

اشیاره شیده    هیا  بدانبه موامی  فراگیر که از قبم و در بخ  اهدا   دار جهت صورت به

شیبکۀ مویامی  و شیالودۀ نقی  فرمانیدهان انتظیامی در        تیدرنهابود ارتبا  داده شده و 

مشارکت »ها در پیشگیری از جرم از طری  سه مومون فراگیر  ی سایر سازمانساز مسئول

های مسئول در پیشگیری  گری فرماندهان از سازمانفرماندهان، تعامم فرماندهان و مطالبه

و در تبیی  نتایج هد  اصلی تحقی   آمده دست بهگرفت. با توجه به نتایج شکم « از جرم

را  از جیرم  یریشگیها در پ سازمان ریسا یساز در مسئول ینق  فرماندهان انتظام توان یم

 به شر  شکم و نمودار زیر ترسیم کرد.

 

 یساز آگاهجرم از طری  آموزش و 

 امیر  و اجیرای واقعیی و بهیایه وظیایف در     هیا  سیازمان  کیار  تقسیم مشارکت در

 پیشگیری از جرم

مشییییییارکت در  مسئول در پیشگیری از جرم های سازمان با مردم مشارکت در جلب همکاری

تقوییییییییییییییت 

 یها هیسرما

 اجتماعی

 بیه  هیای دارای مسیئولیت در پیشیگیری از جیرم     اعتماد مسئولی  سازمان تقویت

 شهروندان و بالعکس

 و ایجاد های دارای مسئولیت در پیشگیری از جرم سازمان تمامی همکاری جلب

 همدیگر تعامم بهیاه و مستمر با

گرانیه  اجرای تصمیمات و امور مداتلیه  در ها مسئولان سازمان با مردم همکاری

 در پیشگیری از جرم
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در پیشگیری  ها سازمانفرماندهان انتظامی در جلب مشارکت سایر  نقشی ا شمسه.  تصویر 0شکل

 از جرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

جلب ی مربوط به نقش فرماندهان انتظامی در ا یدافزار مکس کیو  . خروجی نرم1شکل 

 ها در پیشگیری از جرم سایر سازمانمشارکت 
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 یریگ جهینتبحث و 

هیا   سازمان ریسا یساز در مسئول ینق  فرماندهان انتظام شااسایی هد تحقی  حاضر با 

و بییا  یفیییک کییردیپییژوه  در اییاراوا رو   ییی. اانجییام شیید  از جییرم یریشییگیدر پ

 کاایدگان  مشیارکت  دگاهیی د به دستیابی تحلیم مومون برای  یروش تحق یریکارگ به

تحقیی  حاضیر فرمانیدهان و     کاایدگان  مشیارکت اجیرا شید.    موضیور تحقیی    میورد  در

 یسیع  بودنید.  ی تخصصیی هیا  سیپلی معاونان انتظامی شهرستان ارومیه و همچای  رؤسای 

باشیاد. محقی     محق وارد نمونه شوند که قادر به ارائه اطلاعات موردنظر  یافراد دیگرد

در فرایاد تحلیم اطلاعات کیه در دو  . در اهاردهمی  نفر به اشبار نظری و مفهومی رسید

مومون پاییه در فرایاید مصیاحبه بیا      04تعداد  مرحلۀ کدگذاری باز و محوری اجرا شد،

ی، موامیای کیه از نظیر مفهیوم در ییز     باد دستهی و زن براسبو پس از تبرگان احصا 

دهایده را شیکم دادنید. در ادامیه مویامی       مویمون سیازمان   32راستا قرار داشتاد، تعداد 

بیه مویامی  فراگییر کیه از قبیم و در بخی  اهیدا          دار جهیت  صیورت  بهدهاده سازمان

شیالودۀ نقی  فرمانیدهان انتظیامی در      تیدرنهااشاره شده بود ارتبا  داده شده و  ها بدان

مشارکت »ها در پیشگیری از جرم از طری  سه مومون فراگیر  ی سایر سازمانساز مسئول

های مسئول در پیشگیری  گری فرماندهان از سازمانفرماندهان، تعامم فرماندهان و مطالبه

شییایان ذکییر اسییت کییه ابییزار گییردآوری اطلاعییات مصییاحبۀ    شییکم گرفییت.« از جییرم

 ی بود.ا ید، مکس کیو ها دادهافزار تحلیم کیفی  و نرم افتهیساتتار مهنی

 یریشیگ یهیا در پ  سازمان ریسا یساز در مسئول یفرماندهان انتظام ینق  تعاملدر بررسی 

 -3»دهایده بیه شیر     ، تعداد سیزده مومون پایه در قالب اهیار مویمون سیازمان   از جرم

فرایاد  جادیابرای ها  سازمان  یتشو -2؛ از جرم یریشگیهای مسئول در پ تعامم با سازمان

و  یطی یمح لاتتسیهی  ارائیه  جهیت  بیه هیا   با سازمان تعامم -1؛ زاتیبا ابزار و تجه یمراقبت

ارتبیا  بیا    یهیت برقیرار  ج بهها  با سازمان تعامم -0و  از جرم یریشگیمؤثر در پ یکالبد

گیونگی کیارکرد مویامی     ی شیدند. در تبییی  ا  باید  دسته «ها مردم و آموزش مستمر آن

جلسیات مشیترکِ متعیدد و مسیتمر بیا       یبرگیزار عواملی همچون  توان یم، شده ییشااسا
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  تشیوی  جهیت  به مسئولی  فعال در امر پیشگیری از جرماز زحمات  یقدردان وها  سازمان

بیا   تعامیم  تیوان  یمی دانسیت. در ادامیه    میؤثر را  از جرائم یریشگیو ار  نهادن به مبحث پ

 ،باشیاد  یمی کیه میردم    تیود   یکارکاان و مخاطب بترغی جهت بهها  آن الزام وها  سازمان

ی در پیشگیری از جرم را بیان نمیود.  کیالکترون یابزارها تجهیزات فای واستفاده از  یبرا

دارای مسئولیت در میدیریت شیهر و شهرسیازی بیه جهیت       های سازمانهمچای  تعامم با 

ی مردم ساز آگاهو همچای   زیتمااط  جرم یبرا ازاتیامت ارائهتوشایادسازی محیطی و 

 نتایج نویدبخشی را تواهید داشیت.   از جرم یریشگیدر پمسئول نیز  های سازماناز طری  

بیرونیی را از طریی     های سازمان  که تعامم با 3044) یجعفری پژوه  شعاعی و ها افتهی

، همسیو بیا نتیایج تحقیی      اند دانسته مؤثرتخصص و مدیریت اصولی در پیشگیری از جرم 

  نیز تعامم پلیس بیا نهادهیای دارای پیشیگیری از    3043همکاران )ی و مؤماحاضر است. 

 هیا  سازمانجرم را بررسی نموده و به ای  نتیجه دست یافته است که هراه تعامم پلیس با 

افیت. ایشیان   بیشتر بوده و به ای  مهم توجه شود، آمار ارتکاا جرائم نیز کاه  تواهد ی

ی هیا  روشی میردم بیه   سیاز  آگیاه ها به  و ترغیب آنها  سازمانبا  ها یکلانترتعامم مستمر 

را  زاتیی ابیزار و تجه از طریی    تصیوص  بیه پیشگیری و مراقبت و کاترل اموال و املاک 

ی ایی  پیژوه  دارد. کاوسیی    هیا  افتیه درصدی با ی 344قرار داده که تااسب  دیتأکمورد 

 میؤثر  و ی کارآمید ای یآفر بیر نقی    تأثیرگیذار  بیه مطالعیۀ عوامیم     نییز  3199) یتسرق

از تعامم حقیقی و کیفیی   تیدرنهاجرم پرداتته که  از پیشگیری در های مسئول سازمان

ی پیشیگیری از جیرم ییاد    هیا  برنامیه عایوان ییز اصیم در موفقییت      بیه  ها سازمانپلیس و 

و  حاضر داشیته اسیت. تطیبیی    ی پژوه ها افته. ای  مهم نیز ارتبا  مستقیمی با یکاد یم

 از وقییور جییرم  یریشییگیدر پ یحکییومت یتعهییدات نهادهییا   نیییز از 3191همکییاران )

بیه نقی  تعامیم نهادهیا بیا پلییس در        هیا  افتیه یی را به عمم آورده که در مییان ی ها یبررس

 دیی مؤ توانید  یمی ی پیشگیری از جرم پرداتته شده است و ایی  موضیور   ها برنامهموفقیت 

ی تعیاملی فرمانیدهان فراجیا بیا     هیا  نقی  و انتخاا دقی  موضیور بیرای شااسیایی     ها افتهی

 مسئول در پیشگیری از جرم باشد. های سازمان
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، تعیداد  هیا  سیازمان  ریسیا  یساز در مسئول یفرماندهان انتظام یگر نق  مطالبهدر بررسی 

ییی؛  راگتخصص ۀمطالب -3»دهاده به شر  مومون پایه در قالب پاج مومون سازمان 22

 یفیییک یدر تصییوص ارتقییا مطالبییه -1یی؛ الییزام بییه عمییم و عییدم شییعارگرا ۀمطالبیی -2

از  یریشیگ یپ یها برنامه تیدر جهت تثب مطالبه -0؛ از جرم یریشگیپذیری در پ مسئولیت

 «یپژوهشی  ی ی هیای آموزشی   فعالییت  یدر جهیت ارتقیا   طالبیه م -4و  هیا  جیرم در سیازمان  

بیه عیواملی    توان یم، شده ییشااسای شدند. در تبیی  اگونگی کارکرد موامی  باد دسته

از  یریجلیوگ ی و کار تخصص تود و عدم پراکاده ۀحوز در سازمان هر همچون اشت ال

اشیاره   از جیرم  یریشگیها به موضوعات مرتبط با جرائم و پ کارشااسانه سازمان ریورود غ

توجیه بیه   ، از جیرم  یریشیگ یدر پ میی دت هیای  مسیئولان سیازمان  تخصصی  ا یگزنمود. 

، دوری از از جییرم یریشییگیپ ۀدر حییوز یتییدمات سییازمان ه انتظییارات جامعییه در ارائیی 

 یو اجیرا  بیدر جلسیات و تصیو   یممانعیت از شیعارزدگ  شعارگرایی و الزام به عمیم و  

 یهییا برنامییه تیییمطالبییه در جهییت تثب، شییده ارائییه یموضییوعات و دسییتورکارها یواقعیی

پیژوه   ی مادی و معاوی و همچایی   ها تیحمااز طری   ها از جرم در سازمان یریشگیپ

 رانهیشیگ یپ یها وهیتصوص جرائم تاص و ش از جرائم مربوطه به یمشکلات ناش ۀایدرزم

 یتسیرق کاوسیی   پیژوه   نتیایج  نتیجۀ مثبتی را تواهد داشت. از جرم یریشگیدر پنیز 

 ضیعف  ییی، گرا تخصیص  فقیدان یی ایون  هیا  سیازه  کیه  اسیت  ای  از   حاکی3191)

 مایاب   کمبیود  هیا،  سازمان اجتماعی پذیری مسئولیتشااسی، شعارگرایی، عدم مخاطب

میان  از اجیرای صیحیح و اصیولی      هیا  سیازمان نظارت در  و انسانی و عدم پای  و مالی

که پژوه  حاضر نییز   شود یمها  ی مداتله در ارتکاا جرائم و پیشگیری از آنها برنامه

ی پیشیگیری از جیرم   هیا  برنامیه ی موفقییت در میوارد فیوق را در    ها شاتصهت توانسته اس

پاسخی به پیشاهادهای پژوهشی تحقیی    تواند یمشااسایی نماید؛ لذا اجرای تحقی  حاضر 

شییعارگرایی و    باشیید. ایشییان در پیشییاهادهای تییود دوری از3199) یتسییرقکاوسییی 

و ارتقیای   هیا،  سیازمان  اجتماعی در پذیری مسئولیتارتقای  شعارزدگی در اجرای امور،
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ی پیشیگیری از جیرم را از   هیا  برنامیه  زیی آم تیی موفقانسانی در جهت اجرای  و مااب  مالی

 ا بیان کرده است.ه سازمانیی در گرا تخصصبر  مؤثرعوامم 

هییا در  سییازمان ریسییا یسییاز در مسییئول یفرمانییدهان انتظییام مشییارکتینقیی  در بررسییی 

 -3»دهاده به شر  مومون پایه در قالب سه مومون سازمان 34، تعداد از جرم یریشگیپ

در  مشییارکت -2؛  یسییازمان ی)ناهاجییار یسییازمان یآنییوم از یریمشییارکت در جلییوگ

ی شدند. در تبیی  باد دسته« یاجتماعی ها هیسرما تیدر تقو مشارکت -1ی و توانمادساز

نق  مشارکتی فرمانیدهان انتظیامی را    توان یم، شده ییشااسااگونگی کارکرد موامی  

از جیرم   یریشگپی در ها سازمان اهدا  نمودن مشخص در در عواملی همچون مشارکت

 جیاد یا جلیوگیری از  و همچای  میدل یب  یاز رشد قوان ممانعتو   یقوان حیصح یو اجرا

 فیوظیا  یهای مسئول در اجیرا  سازمان تیهدای دانست. همچای  اصل فیفاصله از وظا

و  کاایده  سیازمان هماهایا   زیی عایوان   بیه  یاز جرم توسط فرمانیدهان انتظیام   یریشگیپ

از جییرم در  یریشییگیمتخصییص و متعهیید بییه مبحییث پ   یروهییاین تیییمشییارکت در ترب

جلیب   بیا تبرگیان بیود.    مصاحبهنیز از نتایج و دستاوردهای  تیمسئول یهای دارا سازمان

میردم بیا    یهمکیار و  گریو مستمر با همید  اهیتعامم به جادیها و ا سازمان یتمام یهمکار

و  از جیرم  یریشیگ یگرانیه در پ و امیور مداتلیه   ماتیتصیم  یها در اجرا مسئولان سازمان

در امیر   فیوظیا  ۀای یو به یواقعی  یهیا و اجیرا   کیار سیازمان   میمشارکت در تقس تیدرنها

در  بسیزایی  ریتیأث  توانید  یمی ی تحقیی  حاضیر بیود کیه     هیا  افتهاز دیگر ی از جرم یریشگیپ

 ریتیأث   در پژوهشی به بررسیی  3191همکاران )پیشگیری از جرم داشته باشد. ابوذری و 

 وپرورش، آموزش ،ها رسانه ازجملهپیشگیری از وقور جرم  در مؤثر های سازمان نق 

اجتمیاعی پرداتتیه و     یتیأم  سیازمان  و سازمان بهزیستی ،ها زندان سازمان قوائیه، قوه

دانسیته اسیت. البتیه در ایی       جیرم  وقور از پیشگیری در مثبت عملکرد ها را دارای آن

مربوطیه در حیطیۀ    هیای  سیازمان عایوان ییز نهیاد مشیارکتی بیا تمیامی        میان از پلیس بیه 

. کاید  یمی  دییی تأی ایی  بخی  از تحقیی  را    هیا  افتهپیشگیری از جرم یاد نموده که نتایج ی

 را از جیرم  یریشیگ یپ دهیی و دسیتیابی بیه اهیدا      سیازمان   نییز  3199) یتسرقکاوسی 
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نییروی انتظیامی    تیی محوری بیا  مرکیز  ینهیاد  جیاد یازجملیه ا  ییراهکارها اتخاذ ازمادین

  یتیدو  نسیبت بیه   تیوان  یمی  متخصص با استفاده از افراد که کاد یم)فراجا  دانسته و بیان 

از جیرائم در   رانهیشیگ یپ یهیا  برنامیه  درمشیارکت   میتسیه  از جرم و یریشگیپ یها برنامه

 .کردها اشاره  سازمان

 پیشنهادها

شود فرماندهان انتظامی شهرستان ارومییه  ی حاصم از تحقی  پیشاهاد میها افتهبا توجه به ی

گانییۀ تحقییی  و از طرییی  ی از ابعییاد سییهریییگ بهییرهی مییرتبط در فراجییا بییا هییا ردهو سییایر 

سایر جلب مشارکت گری و تکیه بر موامی  احصائی نسبت به مشارکت، تعامم و مطالبه

های دتیم در پیشگیری از جرم اقدام نمایاد. در ای  تصیوص پیشیاهادهای ذییم     سازمان

نمیودن عملکیرد فرمانیدهان در تصیوص      تیر  پررنیا در جهت بهبود وضعیت موجود و 

 تواهد بود. مؤثر ها سازمانگری و تعامم با سایر مشارکت، مطالبه

ترتیییب اهمیییت و بییهاز جییرم  یریشییگیهییای مسییئول در پ بییا سییازمان مسییتمر تعامییم -

ربیط و تشیوی  و ترغییب بیه امیر پیشیگیری از جیرم کیه         ذی هیای  سازمانی ها یتوانماد

و زحمیات   هیا  تیلاش از طری  اجرای جلسات مشیترک و همچایی  قیدردانی از     تواند یم

 در قبال اقدامات پیشگیرانه از جرم صورت پذیرد. ها سازمان

شیهرداری و اداره راه و   ازجملیه یِ محلیی و مردمیی   اجرایی  های با سازمان مستمر تعامم -

از  یریشیگ یپبسیزایی در   ریتیأث کیه   یو کالبد یطیمح لاتتسهی ارائه جهت به شهرسازی

 دارد. جرم

دتیییم در پیشییگیری از جییرم بییه برقییراری تعییاملات سییازنده بییا   هییای سییازمانتشییوی   -

ی از بیردار  بهیره شهروندان و ارائه تدمات آموزشی به آنان و همچای  ترغیب در جهیت  

 تجهیزات مراقبتی و الکترونیکی در جهت پیشگیری از جرائم.

هیای مسیئول در پیشیگیری از جیرم      پذیرفته در فراجیا، از سیازمان  در مطالعات صورت -

تخصصی و با توجیه بیه وظیایف     صورت بهۀ تود را رانیشگیاقدامات پتا  درتواست شود
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ی کیار  پراکایده ی پلیس هدایت نمایاد تا از ها آموزشی از ریگ بهرهتوی  و همچای  با 

 ی جلوگیری به عمم آید.ا رهیجزو عملکرد 

یری از جیرم  های مسئول در پیشگ در بی  سازمان کااده هماهااعاوان سازمان  فراجا به -

از جیرم توسیط    یریشیگ یپ فیوظیا  یهای مسئول در اجیرا  سازمان تمعرفی شود و هدای

 ی صورت پذیرد.فرماندهان انتظام

از  یریشیگ یدر پ تیمسیئول  یهیای دارا  سیازمان  یتمیام ی گردد تیا  زیر برنامهای گونهبه -

نییز اهتمیام    مردم یجلب همکار، نسبت به گریو مستمر با همد اهیتعامم به جادیا، با جرم

ی بیه پلییس گیزارش    ا دوره صیورت  بیه را  شده انجاملازم را داشته باشاد و نتایج اقدامات 

 نمایاد.

 سپاسگزاری

 در اجیرای ایی  پیژوه     کاایدگان  مشیارکت تمامی از  داناد ینگارندگان بر تود لازم م

 تقدیر و تشکر نمایاد.
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