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Abstract  

Aviation industry is one of the most important sectors of global transportation, 

playing a key role in international communications, economic growth and sustainable 

development. As the main hubs of this industry, airports not only play a role in the 

movement of passengers and goods, but also have extensive impacts on the 

environment, local economies and human communities. As a result, airport 

management with a sustainable development approach has been raised as a 

fundamental necessity, aiming to create a balance between economic growth, 

environmental protection and social welfare. With the increase in flight volume, the 

development of new technologies and the expansion of passenger needs, numerous 

challenges have arisen in airport management. On the one hand, it is necessary to 

optimize airport operations and reduce costs, and on the other hand, reducing 

environmental impacts and improving the quality of services should be on the 

agenda. Sustainable airport management includes strategic planning, the use of 

renewable energy, optimizing resource consumption, reducing pollutants, and waste 
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management, all of which work to reduce negative environmental impacts and 

improve productivity. In this regard, smart technologies, efficient management 

policies, and the use of new business models can help increase operational efficiency, 

reduce costs, and improve the passenger experience. On the other hand, effective 

interaction with local communities, compliance with international standards, and the 

implementation of sustainable policies can strengthen the role of airports in the 

economic and social development of surrounding areas. Therefore, analyzing the 

development of airport management with a sustainable development approach 

requires examining economic, social, environmental, and technological dimensions. 

This research attempts to identify existing challenges and opportunities and provide 

innovative solutions for more efficient airport management in order to achieve long-

term sustainability 

.Research Method 

Given that the aim of the present study is an in-depth analytical study on the 

development of airport management with a sustainable development approach, its 

design is a mixed design and its method, given that there was no previous model and 

the researcher was trying to discover this model, is a mixed sequential exploratory 

model (qualitative-quantitative), and since it seeks to build a tool for analytical 

measurement of the development of airport management with a sustainable 

development approach based on the data of the qualitative section, it is a sequential 

exploratory-tool-building type. The research method in the qualitative section is a 

qualitative case study and the participants are experts in the field of airport 

management. Using the purposive sampling method and theoretical saturation 

technique, key informants (including 19 experts in the field of airport management) 

were selected to identify the framework of the airport management development 

model with a sustainable development approach and they were interviewed. The tool 

used to identify the factors of the airport management development model with a 

sustainable development approach was semi-structured interviews (with focus 

groups) and document study. To ensure the validity and reliability of the study, the 

Linoclon evaluation method was used. and Guba were used. For this purpose, four 

criteria of validity (credibility), transferability, reliability and confirmability were 

considered for evaluation, and to achieve each of these criteria, the following 

measures were taken: Validity: It is equivalent to validity in quantitative research. 

For this purpose, the questions were approved by the supervisors and consultants, 

which increased the reliability of the research data to an acceptable level . 
Transferability: It is an alternative to external validity in quantitative research. For 

this purpose, the research findings were examined by two airport management 

experts who did not participate in the research. Reliability: It is equivalent to 

reliability in quantitative research, and in order to create reliability, the details of the 

research and notes were recorded and recorded. Confirmability: It means avoiding 

bias. For this purpose, all steps were carefully recorded and recorded, and all 

documents were attached and submitted to the professors for approval.To obtain the 

required permission to conduct interviews with focal individuals, steps were taken in 

this section, after attracting the cooperation of key experts for the interview and 
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gaining their trust to provide the necessary information, the necessary information 

was collected at the appointed time. The analysis of the data obtained from the 

interviews was carried out using the grounded data analysis method. Also, in the 

quantitative part of the descriptive research method, the correlation type and the field 

implementation method were used. The purpose of this stage was to develop a 

framework model for the development of airport management with a sustainable 

development approach in the qualitative stage. The statistical population of the study 

was all airport managers and experts. Considering the Cochrane sample size in 

uncertain conditions, 384 people were considered and were selected using the 

available sampling method. In order to collect data, the airport management 

development questionnaire with a sustainable development approach, which included 

201 items, was extracted according to the theoretical foundations and the qualitative 

part of the research, and their items were arranged on a five-point Likert scale, from 

strongly agree (5) to strongly disagree (1). Ten airport management professors were 

used to examine the face validity, and the carcass model was used for the content 

validity of the questionnaire questions (cvr=0.92) and the content validity was 

confirmed. The reliability of the questionnaire was also confirmed by the Cronbach's 

alpha test. The results of this study were analyzed by the structural equation method 

using Amos 23 and SPSS software. 

Finding 

Findings: The results of the qualitative research showed that six categories of legal 

framework, climate change and flight safety and security, management 

developments, airport logistics management, integrated management system, and 

resource optimization can affect airport management with a sustainable development 

approach. Also, in this research, airport management in the context of macro 

management; innovative financial mechanisms, creating a supportive structure, green 

financial incentives, improving financial performance, technology and innovation, 

change management and economic calls, international policies and regulations are 

considered as background factors, and two categories of lack of appropriate 

infrastructure and economic instability are considered as intervening categories. The 

central category resulting from the causal conditions is sustainable financial societies, 

data security and protection, growth orientation, biodiversity protection, and the 

researcher, considering the set of concepts extracted from the interviews and final 

codes, has mentioned the sub-category of creating long-term value, factors 

facilitating the success of sustainable measures, and building public trust. 

Conclusion: 

 The implications of this research for improving airport management with a 

sustainable development approach include the implications of aligning with global 

goals, developing sustainable measures, improving financial efficiency; developing a 

circular economy in individual airports, and paying attention to urban infrastructure. 
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 اطلاعات مقاله چکیده
 

بر توسعه  مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه  یلیتحل هدف این پژوهش هدف:

 ود. ب پایدار

ای از نوع ابزارسازی بود. روش پژوهش ترکیبی اکتشافی دو مرحله روش پژوهش:

     نظری اشباع تکنیک و هدفمند روش نمونه گیری از بهره گیری بادر بخش کیفی 

توسعه مدیریت مدل  برای شناسایی) خبرگان حوزه  مدیریت فرودگاهیاز  نفر 31(

 ابزار. انجام شد مصاحبه آنها با و اندب شدهانتخا فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار

توسعه مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه  مدل عوامل شناسایی برای استفاده مورد

برای  است. بوده اسناد مطالعه و )کانونی گروه های با (ساختمند نیمه مصاحبه ،پایدار

بخش و در  تفاده شد.تامین روایی و پایایی مطالعه از روش ارزیابی لینوکلن و گوبا اس
مدیران و پیمایشی بود. جامعه آماری مورد مطالعه کلیه  -کمی روش پژوهش توصیفی

می باشد. که با توجه به حجم نمونه کوکران در شرایط کارشناسان فرودگاهی 
 نفر در نظر گرفته شد که با استفاده از روش نمونه گیری در 180نامشخص تعداد 

ساخته بر مورد استفاده در بخش کمی، مقیاس محقق ابزار دسترس انتخاب شدند.
اساس شبکه تئوری داده بنیاد بخش کیفی بود. برای بررسی روایی صوری از نظر ده 
تن از اساتید بهره گرفته شد و برای روایی محتوایی سؤال های پرسش نامه از مدل 

مگرا، پایایی روایی ه( و روایی محتوایی تأیید شد همچنین cvr=92لاشه استفاده شد)
برای تجزیه و تحلیل داده ها از آمار  ترکیبی و آلفای کرونباخ  مورد تأیید قرار گرفت. 

 نوع مقاله:

 پژوهشیمقاله 
 

 33/41/3041 :افتیدر خیتار

 40/33/3041: بازنگری خیتار
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 ساختاری برای بررسی برازش مدل پژوهش استفاده گردید.توصیفی و مدل معادلات

چارچوب قانونی،  مقولهشش  کهدر بخش کیفی نشان داد نتایج پژوهش  ها:یافته

یت و ایمنی پرواز ها، تحولات مدیریتی، مدیریت لجستیک تغییرات اقلیمی و امن
مدیریت بر توانند سازی منابع هستند که میفرودگاهی، سیستم یکپارچه مدیریتی، بهینه

مدیریت  همچنین در این پژوهش د.نتأثیر گذارفرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار 
لی، ایجاد ساختار های نوآورانه مادر بستر مدیریت کلان؛ مکانیزمفرودگاهی 

های مالی سبز، بهبود عملکرد مالی، تکنولوژی و نوآوری، مدیریت گری، ، مشوقحمایت
المللی به عنوان عوامل زمینه ها و تنظیمات بینهای اقتصادی، سیاستتغییر و فراخوان

های  عنوان مقوله بهنبود زیرساخت مناسب و بی ثباتی اقتصادی مقوله  دوای، و 
جوامع مالی مقوله محوری حاصل از شرایط علیّ، . در نظر گرفته شده استگر  مداخله

پژوهشگر با توجه گرایی، حفاظت از تنوع زیستی و پایدار، امنیت و حفاظت داده، رشـد
ها و کدهای نهایی استخراج شده، مقوله مصاحبه لا به لایبه مجموعه مفاهیمی که از 

کننده موفقیت اقدامات پایدار و ایجاد یلخلق ارزش بلند مدت، عوامل تسهفرعی را 
 کرده است. ذکر اعتماد عمومی

پیامدهای این پژوهش جهت بهبـود مـدیریت فرودگـاهی بـا رویکـرد  نتیجه گیری:

همسویی با اهداف جهانی، توسعه اقدامات پایـدار، بهبـود شامل پیامدهای توسعه پایدار 
 است. های شهریا و توجه به زیرساختای در فردگاه هبازده مالی؛ توسعه اقتصاد دایره

 

 

 مقدمه 
مروز حمل و نقل می باشد. و حمل و نقل هوایی با ایجاد دسترسی آسان، سریع یکی از ارکان توسعه در دنیای ا

 (5453، 3نیسباستدهد)از توسعه را به خود اختصاص میایو ایمن به نقاط مختلف و با فواصل زیاد، سهم ویژوه
ا و شهرهای ونقل و اولین نقطه ورود و خروج مسافران به کشورهعنوان سمبل صنعت حملها بهمواره فرودگاهه

. (3043)زیدآبادی، شوندهای اساسی توسعه متوازن و پایدار کشورها محسوب میبزرگ جهان، یکی از پایه
های اقتصادی و  حمل و نقل هوایی در روابط کشورهای مختلف جهان، تبادل فرهنگ ، نمایش قدرتبنابراین 

ها بخش حیاتی و مهمی این بین فرودگاهنظامی وتسریع امورحیاتی یک کشور نقش حساسی بر عهده دارد و در 
از سیستم حمل و نقل هوایی را تشکیل می دهند. درواقع زیربنایی ترین بخش از صنعت حمل و هوایی هر 

 (.5431، 5باکستر)کشور را تشکیل می دهد
به فرم و ای تأثیر خود را در شکل دادن های مدرن هستند و بطور فزایندهها یک جز حیاتی از زیرساختفرودگاه

اند. این اثرات متقابل در ها تأثیر گذاشتهساختار شهری ثابت کرده اند، شهرها نیز بر مقیاس و عملکرد فرودگاه
دهه های گذشته شدت یافته است. حمل ونقل هوایی و فرودگاهی به یک صنعت بزرگ و تاثیر گذار بدل شده 

باشد. رشد صنعت هوایی معایب و مزایا می ادارهای اقتصاد جهانی که یکی از بیشترین رشدها را در بخش
                                                           
1 Sebastian 
2 Baxter 
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توان به ایجاد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم، نیرو های آن می. از مزیت(3043)ابراهیمی، فراوان برای کشور دارد
ها در فواصل طولانی اشاره محرکه قوی برای جهانی سازی صنعت، تجارت و گردشگری و ارتباط بین فرهنگ

 شود. اثرات منفی روی محیط زیست، از قبیل آلوگی هوا، سروصدا و... را شامل میکرد. معایب آن نیز 
سروصدای هواپیما در شب، به دلیل اختلال خواب و اثرات مرتبط با سلامت مردم یک نگرانی خاص محسوب 

شده ها اغلب منجربه کاهش ارزش املاک میزان سر و صدا در نواحی اطراف فرودگاه (.5454، 3)کایا شودمی
است. عوارض ناشی از همجواری با فرودگاه، نارضایتی ساکنان محلی، مدیران شهری و دست اندرکاران محیط 

ها و مدیران شهری در سایر کشورها بر ضرورت ای دولتزیست را در پی داشته است. به دنبال چنین پدیده
اند. برخی ت ناشی از آن تأکید کردههای درون شهری با توجه به آلودگی ها و بعضا خساراجایگزینی فرودگاه

های جدید در خارج از محدوده شهرها و انتقال عملیات فرودگاهی به آن، بر دیگر نیز با وجود ایجاد فرودگاه
         ها حفظ فرودگاه درون شهری تأکید و از میزان فعالیت های پروازی در طول شبانه روز در این فرودگاه

های اخیر به مفاهیمی است که در دهه جملهتوسعه پایدار فرودگاهی، از  قتحق. (5،5431سیانیکاراگ)اندکاسته
 (1،5454وانگگرفته است) توجه قرار ت موردشد

های آن اجتماع ظرفیت جمعی برای پاسخگویی به نیازهای اجتماع در جهت ارزش توسعه، فرایند افزایش
مندی اقتصادی و تعادل اکولوژیک ود، عدالت اجتماعی، زیستدر فرایند خ توسعه پایدار (.5455، 0ویتریمیداست)

آورد. های کنونی و آتی که همان پایداری است به ارمغان میها برای نسلرا به همراه گسترش انتخاب
کهاستایتوسعه پایدار توسعه "است:کردهتعریفچنینراپایدارتوسعهزیست،محیطجهانیکمیسیون
خودزمانهنیازهایکردنبرای برآوردهراآتیهاینسلتوانآنکهبدونباشد،حاضرهاینسلنیازپاسخگوی

 (5454، 2ویوا یدکند)محدود
 ،یطیمح ستیکاهش اثرات ز یبرا یابتکارات شامل ی فرودگاهیداریجامع پا یزیربرنامهدر کشور امریکا 

 (5451، 1یسوپاردباشد)می  یادغام با جوامع محل شیو افزا یبه منافع اقتصاد یابیدست
 تیری. برنامه مدشودمیبلندمدت فرودگاه ادغام  یزیربه طور کامل در برنامه یداریپا ،یداریپا یاصل یهاطرح

منابع  هیپا یهایابی. از ارزابندییدست م یبه اهداف مشابه این طرحسند مستقل است. هر دو  کی داریپا
را  یطیمحستیکه اثرات ز ی شوداستفاده م یداریاهداف پا ییشناسا یبه جامعه برا یو دسترس یطیمحستیز

پارتمان د .(5451، 1گورسل)بخشدیو روابط جامعه را بهبود م کندیرا درک م یمنافع اقتصاد دهد،یکاهش م
تنظیم کرده و بیان داشته است که  ونقل هوایی، سندی را با عنوان آیندۀ حمل(5431)نقل و اروپایی حمل

ها توجه و محیطی کارکردهای خود مانند انتشار آلایندهباید به مسئولیت اجتماعی و عواقب زیست هافرودگاه
 ذینفعان مختلف ازجمله مسافرین را از این فرآیند آگاه کنند. به این ترتیب و با افزایش شفافیت عملکرد در

                                                           
1 Kaya 
2 Karagiannis 
3 Wang 
4 Dimitriou 
5 Di Vaio 
6 Supardi 
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ها افزایش ن و اعتبار فرودگاهخصوص چگونگی توجه به اصول پایداری، اعتماد ذینفعان نسبت به کارکردهای آ
 (5454، 3سانتا)یافته است

آگاهی انسان به محیط، به دلیل توجهی و نا توان نتیجه گرفت که بیبا توجه به وضعیت محیط زیست می
های علمی، عدم مسئولیت در قبال محیط ها و رفتارهای نادرست به محیط زیست، کمبود آموزشداشتن نگرش

نداشتن دانش و سواد زیست محیطی، از عوامل مهم و تاثیرگذار در تخریب محیط زیست زیست و به طور کلی 

 المللی بین سطح در آن به توجه و زیست محیط اهمیت از نشان مساله این .ها است و آلودگی

بلکه به عنوان ارزش  داریتوسعه پا ریناپذ کینه تنها به عنوان جزء تفک ستیز طیحفاظت از مح باشد. می

 (. 5،5453اسرایانت)قرار گرفته است دیو تاک رشیمورد پذ یآت ینسل امروز و نسل ها ازیمورد ن نیادیبن
مختلف اقتصاد را به طرق مختلف به چالش  یآب و هوا بخش ها راتییاقدام در مورد تغ یفشار براهمچنین 

 دار،یپا یهوانورد یها به سوخت رییتغاول ،مشخص وجود دارد:  تیدو اولو ،ییحمل و نقل هوا یکشد. برایم
 ،یگرفته تا اشتغال و تبادل فرهنگ تاز ثرو .(5451، 1گورسل) داریپا یهابه توسعه فرودگاه ازیو دوم، ن
نقش احتمالاً تحت  نیاند، اما او جوامع اطراف داشته یدر اقتصاد مل یسهم قابل توجه شهیها همفرودگاه

و  گذارانهیسرما ها،کنندهمیها، تنظهمچنان نظرات دولت اردیتوسعه پا راینظارت مجدد قرار خواهد گرفت ز
امریکا بار در کشور  نیاول یبرا کاگویش یدپارتمان هوانورد(. 5451، 0یسوپارد) کندیمسافران را بازگو م

به  داریفرودگاه پا یکرد. کتابچه راهنما نیها تدوو ساخت فرودگاه یطراح یرا برا یداریپا یهادستورالعمل
در تمام  دارتریپا یطیمح ستیابتکارات ز یاجرا یبرا کاگویمداوم ش یاز تلاش ها ریناپذ ییجدا یان بخشعنو
جامع است که  یراهنما کی (. مدیریت پایدار فرودگاهی2،5451دلهیبام)شده است تدوینفرودگاه  یاه تیفعال

و  یطراح ،یزیربرنامه ،یادار یهاهیدر رو یداریپا یابیگنجاندن و رد یبرا کاگویش یتوسط دپارتمان هوانورد
 جادیبودجه پروژه ا ای یبندبر زمان ریتأث نیو مستاجران با کمتر ازاتیو امت ،یو نگهدار ریو تعم اتیساخت، عمل
 ییراهنمارا  یالمللنیب یهادر فرودگاه یداریپا یطرح ها ینه تنها اجرا مدیریت پایدار فرودگاهیشده است. 

 (.1،5455کاکار)شود یدر سراسر جهان استفاده م گریفرودگاه د نیندکند، بلکه توسط چ یم
شوند و حضور نسل جدید هوایی, محسوب مینقل  ها زیربنایی ترین بخش از سیستم حمل و فرودگاه

هواپیماهای مدرن, رشد سریع حجم ترافیک و تقاضای سفرهای هوایی و تصویب قوانین و مقررات منسجم و 
به عنوان یک سیستم پیچیده و پویا  فرودگاه دقیق برای مراحل مختلف عملیات پروازی, سبب گردیده که

بندی الزامات بکارگیری شناسایی و رتبه( در تحقیقی با عنوان 3043(. زید آبادی)3043)ابراهیمی، محسوب شود
برای الزامات بکارگیری  را شاخص 00در مجموع  کههای فرودگاهی ههای توسعه پایدار در پروژچهارچوب

شاخص اصلی اقتصادی، اجتماعی، فنی  0که در  کردندهای فرودگاهی شناسایی چارچوب توسعه پایدار در پروزه

                                                           
1 Santa, 
2 Sreenath 
3 Gürsel 
4 Supardi 
5 Bamidele 
6 Kacar 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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های دیگر به از بالاترین اولویت و شاخص 203/4بندی شدند. شاخص فنی با ضریب و زیست محیطی دسته
باشد. می 411/4و شاخص اجتماعی با ضریب  320/4، شاخص اقتصادی 51/4ترتیب زیست محیطی با ضریب 

های فنی از بالاترین درجه اهمیت در الزامات بکارگیری چارچوب های توسعه پایدار در با توجه به اینکه شاخص
جرا، پروژه های فرودگاهی برخوردار است، قبل از اجرای هر پروژه، نوع طراحی، رویکردهای متعدد، روش های ا

 موانع بخشی سامان با نهایت در. دبرنامه ریزی، تحلیل ریسک و مسائل زیست محیطی باید در نظر گرفته شو
 دانش ضعف پایدار، ساز و ساخت برای ریزیبرنامه فقدان که شد مشخص ارتباطی مدلی قالب در شده احصا

 مدیریتی، بدنه داخل در هایی نارسایی وجود و هاپروژه پیشبرد در کارآمد کنترلی سازوکار فقدان امر، متولیان
 یتکنولوژ شرفتیبا پ هستند. ایران فرودگاهی شهر در پایدار ساز و ساخت تحقق مسیر در موانع مؤثرترین

 یهادغدغه نیاز مهمتر یستیز یهایکه نابسامان یکرده است به طور دایپ یترعیدامنه وس نمشکلات انسا
 یرا برا نهیاذهان را به خود مشغول داشته و زم ،یطیمح ستیمشکلات متعدد زجهان امروز است. مسائل و 

 بنابراین. به وجود آورده است ستیز طیبه مح شتریدر خصوص توجه ب ییهااستیجهت وضع س شتریتلاش ب
هایی است که از یک سو، مصرف کننده حجم زیادی از منابع بوده است و از سوی فرودگاه از جمله ابر سازه

گرکاربرد و خدمات رسانی حیاتی و مهمی دارند. فرودگاه ها تاثیرات مختلفی بر محیط اطراف خود می دی
های فسیلی برای هواپیماها، مصرف انواع سوخت برخاستآلودگی صوتی به واسطه نشت و  گذارند. انواع

های جانبی و بسیاری سوخت هواپیماها و سایر وسایل پرنده، گرمایش و سرمایش ساختمان ترمینال و ساختمان

در طراحی فرودگاه با توجه به ظرافت و حساسیت عملکرد  پایداری از این رو جمله هستند .موارد دیگر از این 
الگوی مدیریت فرودگاهی با رویکرد بنابراین هدف تحقیق حاضر  .است آنها فرایندی حساس و قابل بحث

فرودگاهی و توجه به مفاهیم پایداری و اکولوژیک در ایجاد و پایدار از آنجا که توسعه  توسعه پایدار می باشد.
در  کارگیری معیارهای فوق اند، به توسعه شهرها تقریباً همزمان و از ابتدای قرن بیست و یکم ظهور کرده

فرودگاهی منجر شده است که علاوه بر مقرون  توسعه پایدارمدت و بلندمدت در  مدت میان های کوتاه برنامه
 رویه از منابع کره زمین منجر به مشکلات و بیماری برداری بی ها، در دنیایی که بهره به صرفه بودن هزینه

ای بهتر و پر بارتر را بنا کنیم.  ده و آیندههای متعددی برای انسان شده است، بتوان میزان ریسک را کاهش دا
و  های مدرن و سبز، فضاهای فرودگاهی برای استفاده چندمنظوره از نو طراحی شده با به کارگیری معماری

 زیست و تاسیسات هوایی این امکان را ایجاد کرده است که بتوان به اهداف زیست های سازگار با محیط پایانه
. بنابراین هدف تحقیق حاضر طراحی الگوی ای پایدار و مقرون به صرفه دست یابیمه حل محیطی خود با راه

مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار می باشد و قصد پاسخگویی به این سوال را دارد که الگوی مدیریت 
 فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار چگونه می باشد؟

 

 پیشینه پژوهش:
 تطبیقی( )رویکرد فرودگاهی انسانی منابع تعالی الگوی تدوین عنوان با تحقیقی در (1113جعفری) و پور یعقوبی

 و حفظ فرودگاهی، تخصصی مدیریت و )رهبری مفهوم 32 و تطبیقی کد 11 نهایت در آنها تحلیل نتایج که

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
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 انسانی منابع زهحو با مرتبط منابع مدیریت فرودگاهی، انسانی منابع سازمان فرودگاهی، انسانی منابع نگهداشت
 شغلی مسیر توسعه فرودگاهی، انسانی منابع استراتژی و ریزیبرنامه فرودگاه، انسانی منابع تأمین فرودگاه،
 نتایج انسانی، منابع مدیریت تلفیقی گیریبهره و تغییر فرودگاهی، انسانی منابع کاربرد فرودگاه، کارکنان

 بهداشت و ایمنی نتایج فرودگاه، کارکنان ادراکی و محیطی جنتای فرودگاهی، انسانی منابع مدیریت عملکردی
 نتایج فرودگاهی، وریبهره و سازمانی نتایج ها،اتحادیه هایواکنش و اجتماعی نتایج فرودگاهی، مشتریان
 و ارزیابی عنوان با تحقیقی در (3111شریفی) کرد. مشخص را فرودگاهی( انسانی منابع ساختاری و فرهنگی

 داد نشان ، فرودگاهی عمرانی هایپروژه برداریبهره و ساخت در پایدار توسعه تاثیرگذار هایصشاخ انتخاب
 چهار در فرودگاهی عمرانی هایپروژه برداری-بهره و ساخت در تواندمی پایدار توسعه تاثیرگذار شاخص 52 که

 ٪15/5 وزن با فنی و ٪50/0 وزن با محیطی-زیست ،٪31/1 وزن با اجتماعی ،٪51/2 وزن با اقتصادی جنبه
 از استفاده با شوند. گرفته بکار بومی هایشاخص بعنوان و شوند گرفته نظر در ایران کشور شرایط با مطابق

 ضعف نقاط و آمدند بدست کشور موجود فرودگاهی عمرانی هایپروژه پایداری میزان پیشنهادی، هایشاخص
 هایپروژه اجرای هایروش پایداری میزان همچنین گردیدند. ئهارا پیشنهادی راهکارهای و شده شناسایی هاآن

 عوامل توسعه و بهسازی پروژه اجرای در نمونه بعنوان شدند. محاسبه ها،شاخص این بوسیله فرودگاهی جدید
 هر پایداری نمره تحلیل، و بررسی از پس که گردید پیشنهاد اجرایی گزینه چهار کرمانشاه، فرودگاه پروازی
 گردید. انتخاب پروژه اجرای روش پایدارترین عنوانبه مناسب اجرایی گزینه اساس این بر و شده محاسبه گزینه
 با پایداری میزان براساس فرودگاهی بزرگ پروژه شش بندیرتبه پیشنهادی، هایشاخص بوسیله ضمنا

 عنوانبه مهرآباد فرودگاه راست 51 باند احداث پروژه که گردید تحلیل فازی، تاپسیس روش بکارگیری
 یزیر برنامه و تیریمد تیوضع یابیارز عنوان با تحقیقی در (3118)انیجانیلاه .شد شناخته پروژه پایدارترین

 اراضی" پارامترهای میان داد نشان آمده دست به هاییافته که پرداخته هافرودگاه اطراف یاراض یکاربر
 اراضی از استفاده نحوه" عوامل بین دارد. وجود مستقیمی و دار معنا رابطه "پرواز امنیت" و" فرودگاه اطراف

 برنامه و مدیریت"متغیرهای بین است. معکوس و دار معنا رابطه "زیست محیط حفظ" و " فرودگاه اطراف

( در 5451)3دلهیبام .است مستقیم و دار معنا نیزرابطه" فرودگاه حریم ساکنان امنیت و آرامش" و "اراضی ریزی
کره، و  ستیسبز، شهرت فرودگاه، ارزش ز تیریمد یناسازگار قیعملکرد فرودگاه سبز از طرتحقیقی با عنوان 

عملکرد فرودگاه سبز  ادلات ساختاری این پژوهش نشان داد کهی به پرداخته که مدل معطیمح ستیز یطراح
بر شهرت فرودگاه تاثیر گذار بوده و باعث شده مدیران به طراحی زیست  سبز تیریمد یناسازگار قیاز طر

( در تحقیقی 5455)5کاکار محیطی فرودگاه روی بیاورند وبه استاندارد های توسعه پایدار فرودگاهی توجه کنند.
. به این نتیجه رسید که  فرودگاه تیریمد یبرا یعمل کردیرو ک،یفرودگاه سبز نامهیگواه سهیمقان با عنوان

پژوهش به این نتیجه رسید که  بنابرایناست.  یاتیح نامهیصدور گواه یهاستمیهمه س یو جو برا یمقوله انرژ
شده است. کارمندان و  یاز کشورها ضرور یاریسبز در بسفرودگاه  یها وهیشبه  رندگانیگ میتصم تیهدا

                                                           
1 Bamidele 
2 Kacar 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 اطلاع داشته باشند.ها در فرودگاه داریپا یهایزیربرنامه ای فیوظا تیو کم تیفیخواهند از ک یم رانیمد
 5آنآسه  یها از کشورهاوهیش نیها و بهتریدر فرودگاه ها: فناور یداریپا( در تحقیقی با عنوان 5453)3سرایانت

انتشار،  تیریمد ،یانرژ تیریعبارتند از: مد یطیمح ستیمرتبط با جنبه زابعاد مختلف به این نتیجه رسید که 
جامعه به  یگذار هیتوسعه کارکنان و سرما ز،ینو تیریمد همچنینپسماند جامد.  تیریآب و پساب، مد تیریمد

 یاقتصادبه ابعاد  تیفرودگاه و امن یمنیتجربه مسافر، ا ،یمانند سهم اقتصاد یتعلق دارند. عوامل یبعد اجتماع
نسبت به ابتکارات  یشتریب تیاهم یطیمحستیاز نظر ز داریپا یهاوهیدارند. مشخص شد که ش لیتما یداریپا

ها در درازمدت فراهم فرودگاه یرا برا یریگقابل اندازه یایفرودگاه دارند که مزا نهیدر زم یو اقتصاد یاجتماع
تلاش کردند تا انتشار کربن را کاهش دهند، زباله ها  ایسفرودگاه در جنوب شرق آ یاپراتورهاهمچنین . کنندیم

 داریسعه پا( در تحقیقی با عنوان تو5454)1. وانگدهند شیرا افزا یو پساب ها را کاهش دهند، سهم اقتصاد
فراتر  یزودبه نیچ یاصل نیسرزم یهافرودگاهبه این نتیجه رسید که  عملکرد یابیارز یهاینیبشیفرودگاه با پ

 یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یهاکنند و جنبه دایتوسعه پ یونقل، احتمالاً به سمت هواگردکز حملاز مر
( در تحقیقی با عنوان 5454) 0ایکاو به سمت توسعه پایدار حرکت کنند.  متعادل کنند داریتوسعه پا یرا برا

علاقه محققان و مسئولان یجه رسید که فازی به این نت با ادغام داریپا یفرودگاه ی: طراحنگرندهیفرودگاه آ
 یابیها در دستفرودگاه نگرندهیآ یهایاست. طراح شیروز به روز در حال افزا داریپا یهابه فرودگاه یفرودگاه

کاهش زباله،  ،یعیصرفه، حفاظت از منابع طب به پاک و مقرون یمانند انرژ داریتوسعه پا یهاوهیبه ش
 یعیطوفان طبو  آب تیریمد دار،ینقل پا و حمل ستمیس اه،بز اطراف فرودگس یو فضا یعیطب یهایژگیو

 یهاتیاولو نییتع یاعداد واضح برا ت،یفیاستقرار تابع کو همچنین در  نوآورانه خواهند بود. رهیها و غفرودگاه
 .شوندیه ماستفاد فرودگاه تیفیک یابیارز یارتباط آنها برا سیو ماتر یالزامات مسافران، الزامات طراح

در صنعت  یریپذتیمسئول یابیو ارز تیاهم ،یداریگزارش پا( در تحقیقی با عنوان 5431)2سیانیکاراگ
کسب و  یو تداوم و آمادگ ،ی(، دوام اقتصادتیو رضا یمنی)سلامت، ا ینشان داد که تمرکز مشتری، فرودگاه

عملکرد  یدر مورد شاخص ها ژهیشا، به وسطح افهمچنین  هستند و  ییبالا تیبا اهم یاتیعمل یکار جنبه ها
 انیدر م یتیریابزار مد کیبه عنوان  تیاهم یابیارز همطالعه نشان داده است ک نیخاص، هنوز متوسط است. ا

که توسط  یبندیپا« سطح»با  یداریپا یهاو کامل بودن گزارش دیآیها به دست مفرودگاه تیریمد یهامیت
 امناسبهمانند استفاده ن یداریناپا قیمصاد مثبت دارد. یشده است، همبستگ فیتوص یجهان یگرابتکار گزارش

ها و ... عمدتا مشکلات یآلودگ شیافزا ت،یجمع شیفقر، افزا ه،یمنابع پا هیرویب بیو تخر یبرداربهره ،یاز انرژ
 .ابدی یم روزافزون تیاهم داریو توسعه پا ستیز طیحفاظت مح ریشوند و ناگز یمحسوب م زین ستیز طیمح

 

 

                                                           
1 Sreenath 
2 ASEAN 
3 Wang 
4 Kaya, 
5 Karagiannis 
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 روش پژوهش
بر توسعه  مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه  یلیتحلعمیق  مطالعه حاضر پژوهش هدف اینکه توجه با

 و نداشته وجود قبل الگویی از اینکه به توجه با آن، روش و است ترکیبی هایطرح از آن طرح است، پایدار
 و است (کمی-کیفی) اکتشافی متوالی رکیبیت هایمدل از است، بوده الگو این کشف درصدد پژوهشگر

 بر بر توسعه مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار یلیتحل سنجش ابزاری برای ساخت پی در چون

 کیفی بخش در پژوهش روشسازی است.  ابزار متوالی اکتشافی نوع از است، کیفی بخش های داده اساس 
  روش از گیریبهره هستند. با خبرگان حوزه مدیریت فرودگاهی کنندگان مشارکت و است کیفی موردی مطالعه

خبرگان حوزه مدیریت از  نفر 31شامل( کلیدی دهندگان آگاهی نظری، اشباع تکنیک و هدفمند گیرینمونه

 با و اندانتخاب شده توسعه مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدارچارچوب مدل  برای شناسایی) فرودگاهی

توسعه مدیریت فرودگاهی با مدل  عوامل شناسایی برای استفاده مورد ابزار. است آمده عمل به حبهمصا آنها

برای تامین روایی  است. بوده اسناد مطالعه و)کانونی هایگروه با (ساختمند نیمه مصاحبه ،رویکرد توسعه پایدار

انتقال  ،))باورپذیری اعتبار معیار چهار ظورو پایایی مطالعه از روش ارزیابی لینوکلن و گوبا استفاده شد. بدین من

 این از هریک به دستیابی برای و شد گرفته نظر در ارزیابی تأییدپذیری برای و اطمینان پذیری پذیری،
   است. بدین منظور، کمّی هایپژوهش در روایی : اعتبارپذیری: معادلانجام گرفت زیر اقدامات معیارها،
 قبولی قابل حد به را پژوهش داده های موثق بودن میزان که کردند تأیید مشاور و راهنما اساتید را هاپرسش
های  یافته منظور این است. برای کمّی پژوهش های در بیرونی اعتبار جایگزین است. انتقال پذیری: داده افزایش

. رفتندگ بررسی قرار مورد نداشتند، مشارکت پژوهش در که متخصص مدیریت فرودگاهی دو توسط پژوهشی
 و جزئیات پژوهش اطمینان پذیری، ایجاد منظور به و است کمّی پژوهش در پایایی اطمینان پذیری: معادل

 مراحل تمامی بدین منظور است.  سوگیری از پرهیز معنای تأییدپذیری: به. شد ضبط و ثبت برداری ها یادداشت
)کرسول و است گرفته قرار اساتید تأیید و اختیار در پیوست صورت به مستندات همه شده و ضبط و ثبت به دقت

 صورت اقداماتی کانونی، افراد با مصاحبه دادن انجام برای نیاز مورد مجوز اخذ برای.(5441، 3پلانکلارک

 آنان برای اعتماد جلب و مصاحبه برای کلیدی نظران صاحب همکاری جلب از پس بخش این در گرفت که
 به های داده و تحلیل است. تجزیه شده گردآوری لازم اطلاعات و راجعهم مقرر زمان در لازم، اطلاعات دادن
 کمی بخش همچنین در. گرفته است انجام  تحلیل داده بنیاد روش با شده، انجام مصاحبه های از آمده دست

 این مرحله، انجام از توصیفی، از نوع همبستگی و روش اجرا به صورت میدانی است. هدف پژوهش روش از
. است کیفی بوده مرحله درتوسعه مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار لگوی چارچوب مدل ا تدوین

می باشد. که با توجه به حجم نمونه کوکران مدیران و کارشناسان فرودگاهی  یتمامجامعه آماری مورد مطالعه 
گیری دردسترس انتخاب نفر در نظر گرفته شد که با استفاده از روش نمونه  180در شرایط نامشخص تعداد 

                                                           
1 . Creswell & Plano Clark 
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 543که شامل توسعه  مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار  ها از پرسشنامهبه منظور گردآوری داده شدند.
ها بر های آنگویه گویه  که با توجه به مبانی نظری و با توجه به بخش کیفی تحقیق استخراج شده است و 

برای بررسی روایی  ( تنظیم شده بود3( تا کاملا مخالفم )2وافقم )ای لیکرت، از کاملا مپایه طیف پنج گزینه
صوری از نظر ده تن از اساتید مدیریت فرودگاهی بهره گرفته شد و برای روایی محتوایی سؤال های پرسش 

پایایی پرسش نامه به وسیله ( و روایی محتوایی تأیید شد. همچنین cvr=0/92نامه از مدل لاشه استفاده شد)
افزار آلفای کرونباخ تایید شد. تحلیل نتایج این مطالعه به روش معادلات ساختاری با استفاده از نرم آزمون

Amos 23  وSPSS  .انجام شده است 
 

 پژوهشتوصیفی یافته های 

ها و مسائل مرتبط با یک پدیده را خلق کرده و تشریح هایی هستند که موقعیت در این مدل شرایط علّی رویداد
از  شرایط علی شامل مواردی دهندهای خاصی پاسخ میها، چرا و چگونه به روشکه افراد و گروه کنندمی
 گذارد یا این عوامل بهتأثیر میمدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار طور مستقیم بر  ت است که بهلامقو

چارچوب قانونی، تغییرات اقلیمی  مقولهشش دهنده پدیده هستند. در این پژوهش  ای ایجادکننده و توسعهگونه
 و امنیت و ایمنی پرواز ها، تحولات مدیریتی، مدیریت لجستیک فرودگاهی، سیستم یکپارچه مدیریتی، و

های  . مقولهبگذارندتأثیر مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار بر توانند سازی منابع هستند که میبهینه
 .ان داده شده استنش 3مربوط به شرایط علّی در جدول 

 

 ها و مفاهیم مرتبط با شرایط علیّ قولهم 1جدول 
شرایط 

 علّی

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

 یچارچوب قانون

 توسعه فیزیکی فرودگاه 
  تلفیقی –حفظ  نماد های فرهنگی 
 ایجاد اعتماد عمومی 
 رعایت استاندارد و توصیه های بین المللی 
 ساختار وظایف درست فرودگاهی 
 جاد توازن اهدافیقدرت ای 

 رهبری قوی و متعهد 

و  تغییرات اقلیمی
 امنیت و ایمنی

 پرواز ها

 

 ها و عملکرد آنهامواجهه با تغییرات آب و هوا و تاثیرات بر فرودگاه. 

 هاانطباق با تغییرات اقلیمی و اجرای اقدامات برای کاهش اثرات آنها بر فرودگاه. 

 ای حفظ عملکرد در شرایط آب و هوایی سختهای مناسب برو استراتژی هاتهیه طرح. 

 تضمین ایمنی و امنیت مسافران، هوانوردان و پرسنل در محیط فرودگاه. 

 مقابله با تهدیدات امنیتی و حفظ سطح امنیت در برابر تهدیدات داخلی و خارجی. 

 های امنیتی و ایمنی در فرودگاهپیشگیری از حوادث و بحران. 

 تیریمد
لجستیک 
 فرودگاهی

  توانمندی تکنولوژیک 
 توانمندی اکولوژیک 
 ایجاد عدالت اجتماعی 
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 ایجاد عدالت بین نسلی 
 توسعه پایداری سطحی 
 ایجاد استاندارد فرودگاهی 
 ایجاد سیستم های یکپارچه هوانوردی 
 ایجاد دیدگاه سیستمی 
 فنی و انسانی استفاده سازیبهینه 

سیستم یکپارچه 
 مدیریتی

 کیتوسعه سیستم های بیولوژی 
 توسعه با دوام 
 نیازهای توسعه 
 توسعه سرانه 
 توسعه حقوق اجتماعی 
 توسعه حقوق اقتصادی 
 توسعه حقوق سیاسی 

 منابع سازیبهینه

 برنامه ریزی های پروازی 
 پایداری عملیات هوانوردی 
 مدیریت منابع و مصرف انرژی 
 ساختار اجتماعی فرودگاه ها 
 وجه وصفی توسعه فرودگاهی 
  رانمساف سلامتتوسعه 
 اقتصادی تعادل حفظ 

تحولات 
 مدیریتی

 دغدغه مند تیریمد جادیا 
 های فرودگاهیسازماندر ارکان  یاریهوش بهبود 
 هاساختار شرکتگر در نظاره یهاستمیس جادیا 
 ساختار فرودگاهینگر در تفکر جامع یریگشکل 

 های فرودگاهیساختار شرکتدر گیری شفافیت شکل 

 

های مربوط به پدیده است که به شکل عمومی به مکان گر مجموعه خاصی از ویژگیای بیانشرایط زمینه 
مدیریت شوند که بدون آنها تحقق  ای شامل عواملی میهای زمینهرویدادها و وقایع مربوطه اشاره دارد. ویژگی

ردها برای اداره، و زمینه شرایط خاصی را، که در آن راهب پذیر نیست امکان فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار 
ها و ای از مفاهیم، مقولهکنند. این شرایط را مجموعهگیرد، فراهم میکنترل و پاسخ به پدیده صورت می

های مدیریت فرودگاهی در بستر مدیریت کلان؛ مکانیزمدر این پژوهش . دهند ای تشکیل می متغیرهای زمینه
مالی سبز، بهبود عملکرد مالی، تکنولوژی و نوآوری، های گری، مشوقنوآورانه مالی، ایجاد ساختار حمایت

ای هستند که در  عوامل اصلی زمینهالمللی ها و تنظیمات بینهای اقتصادی، سیاستمدیریت تغییر و فراخوان
 .نشان داده شده است 5جدول 
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 زمینه ایها و مفاهیم مرتبط با شرایط  قولهم2جدول 
 

شرایط 

 ایزمینه

 صلیمفاهیم ا مقوله فرعی

مدیریت 
فرودگاهی در 
بستر مدیریت 

 کلان

 حق انتخاب 

 تدوین قوانین و مقررات 

 گیریقدرت تصمیم 

 مشارکت فعال 

 تمرکز زدائی 

 حقوق اجتماعی 

 حقوق فرهنگی 

ی هازمیمکان
 ینوآورانه مال

 ستمیخدمات اکوس یکاوش پرداخت برا  
 یداریمرتبط با پا یهاوام استفاده از  
 بشردوستانه  یهاو سازمان گذاراران تأثیرگذسرمایهبا  تعامل 
 نوآورانه یمحصولات مال دیتول 
 یبیترک یمال یهازمیمکان یساز ادهیپ 

ایجاد ساختار 
 گریحمایت

 نفعانیانتظارات ذ 
 ریدرگ هایو شرکت نفعانیذ ییشناسا 
 نفعانیتعامل با ذ  
 یو افشاگر تیشفاف جیترو 
 یمشارکت با جوامع محل جادیا 
 تیشکا یکارهاسازو یاجرا 

 یمال یهامشوق
 سبز

 یبا موسسات مال یهمکار 
 ها کننده میگذاران و تنظ استیس با تعامل 
 داریپا یمال یهاانجمن در شرکت  
 یو تخصص داخل تیظرف توسعه 
 بازار  یهایو نوآور روندها رصد 
 حفاظت یهابا سازمان یهمکار 
 یمال تیریها در مدروش نیبهتر یاجرا 

رد عملکبهبود 
 یمال

 یتأثیر مال یهایابیانجام ارز 
 زیستی تنوعدوستدار  یپرونده تجار جادیا 
 مالی نوآورانه تأمین یهاسمیمکان کاوش 
 یبا موسسات مال تعامل 
 زیستی تنوعمرتبط با  یمال یافشا 
 گذاری بلند مدت سرمایه یهایج استراتژیترو 
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تکنولوژی و 
 نوآوری

 ه برای بهبود خدمات و عملکرد فرودگاهیهای پیشرفتاعمال تکنولوژی. 

 های هوشمند برای بهبود فرآیندها و خدماتپیشبرد تحقیق و توسعه در زمینه فناوری. 

 های نوآوری برای رشد و بهبودی پایدار انطباق با تحولات تکنولوژیکی و ایجاد فرصت

 .هامقابله با ترافیک و افزایش حجم مسافران و بار در فرودگاه

  ها برای پاسخگویی به رشد فرودگاهی و افزایش امکاناتبه توسعه زیرساختنیاز. 

 اجرای اقدامات مناسب برای بهبود خدمات حمل و نقل به و از فرودگاه. 

مدیریت تغییر و 
های فراخوان

 اقتصادی

 

 ها برای جذب خطوط هوایی و مسافرانمواجهه با رقابت شدید بین فرودگاه. 

 با کیفیت بالا به منظور جلب بارگیری بیشتر و جذب سرمایه ارائه خدمات جذاب و. 

 های توسعه و بهبود در های اقتصادی و تجاری به منظور پیشبرد نظریهاستفاده از فراخوان

 .فرودگاه

 های مرتبطپذیرش و مدیریت تحولات و تغییرات در صنعت هوانوردی و فناوری. 

  برای نوآوری و بهبود مداومفراهم کردن فرهنگ سازمانی منعطف و آمادگی. 

 هاهای کارکنان برای مدیریت بهتر تحولات و نوآوریها و تواناییارتقای مهارت. 

ها و سیاست
تنظیمات 

 المللیبین

 

 المللی مرتبط با امنیت، ایمنی و محیط زیستهای بینرعایت استانداردها و دستورالعمل. 

 المللی مرتبط با صنعت هوانوردیبینها و تنظیمات انطباق با تغییرات در سیاست. 

 المللی مرتبط با مدیریت فرودگاهی و پایدارها و تعهدات بینهماهنگی با توافقنامه. 

 های فنی مرتبط با عملکرد فرودگاهیارتقاء تسهیلات فنی و زیرساخت. 

 های نوین برای مدیریت داده، ارتباطات، و فناوری اطلاعات در فرودگاهایجاد روش. 

 های صنعت هوانوردیپذیری و آمادگی برای پذیرش تحولات فنی و نوآوریطافانع. 

 
گر یا عنوان تسهیل شود که به تری همچون زمان، فضا و فرهنگ میگر شامل شرایط عام شرایط مداخله

کنند. این شرایط در راستای تسهیل یا محدودیت کنشی/ کنشی متقابل در محدودکننده راهبردها عمل می
دهند که تأثیر آنها از بسیار دور تا بسیار کنند. هر یک از این شرایط، طیفی را تشکیل میه خاصی عمل میزمین

های  عنوان مقوله بهنبود زیرساخت مناسب و بی ثباتی اقتصادی مقوله  دودر این پژوهش . نزدیک متغیر است
 .نشان داده شده است 1گر در نظر گرفته شده است که در جدول  مداخله

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 بر توسعه مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار یلیتحل
 

315 

 مداخله گرها و مفاهیم مرتبط با شرایط  قوله: م3جدول 
 

شرایط 

 گرمداخله

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

نبود زیرساخت 
 مناسب

 نادرست از روندها ریتفس 
 بازار یهاروندها و فرصت نوسانات 
 از حد به روند بازار شیب یوابستگ 
 محبوب یهااز حد در بخش شیب ازدحام 
 دولت( یهادر سیاست ریی)تغ یرتنظا یهاسکیر 

 الزامات گزارش یدگیچیپ 
 عادت های قدیمی 
 عدم آگاهی عمومی 
 های زیرساختیچالش 
 یداریپا یهاوهینادرست از ش ارائه 
 هافشار بر زیرساخت 
 تغییرات در ساختار شغلی 
 مقاومت فرهنگی 

 یعملکرد مال یهاینگران  ثباتی اقتصادیبی

 سکیر یپوشش ناکاف خطر 
 نفعانیتعارض ذ یبرا لینسپتا 
 خاص یشرکا ایها یاز حد به استراتژ شیب یاتکا خطر 
 ناخواسته عواقب 
 در نظارت و گزارش مشکلات 
 حاتیترج نیتعادل ب جادیدر ا مشکل 
 بازار یبا روندها یهماهنگ عدم 
 کوتاه مدت تفکر 
 ناسازگار برنامه 

 های متناقضسیاست 
 نوینهای سازی فناوریمشکلات فنی در پیاده 
 عدم هماهنگی بین نهادها 
 فشارهای اقتصادی 
 های اولیه بالاهزینه 

 

های اصلی دیگر بتوانند به آن ربط داده شوند و به  پدیده مد نظر باید محوریت داشته باشد، یعنی همه مقوله
ند که به آن مفهوم هایی وجود دارها ظاهر شود. به این معنا که در همه یا تقریباً همه موارد، نشانه تکرار در داده

شود که اساس و محور فرایندی است که تمام ق میلاکنند. پدیده محوری، به ایده یا پدیدهای اط اشاره می
جوامع مالی پایدار، امنیت و مقوله محوری حاصل از شرایط علّی، .های اصلی دیگر به آن ربط داده میشود مقوله

مقوله محوری را نشان  0جدول در نظر گرفته شده است.  گرایی، حفاظت از تنوع زیستیحفاظت داده، رشـد
 .دهدمی
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 مقوله محوریها و مفاهیم مرتبط با  قولهم 4جدول 
 

مقوله 

 محوری

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

حفاظت از تنوع 
 زیستی
 

 های مناسب برای حفظ عملکرد در شرایط آب و هوایی سختو استراتژی هاتهیه طرح 
 هاقلیمی و اجرای اقدامات برای کاهش اثرات آنها بر فرودگاهانطباق با تغییرات ا 
 هاسازی استفاده از منابع مالی، انسانی و فنی در فرودگاهبهینه 
 هامقابله با ترافیک و افزایش حجم مسافران و بار در فرودگاه 
 ها و عملکرد آنهامواجهه با تغییرات آب و هوا و تاثیرات بر فرودگاه 

 ای مالی و اقتصادی برای مدیریت بهینه فرودگاهیانطباق با نیازه. 

 های محلیتعامل مثبت با جوامع محلی و احترام به فرهنگ و ارزش. 

 گراییرشـد

 افزایش رضایت مسافران از طریق ارائه خدمات با کیفیت بالا و به موقع 
 های فنی مرتبط با عملکرد فرودگاهیارتقاء تسهیلات فنی و زیرساخت 
 عملکرد مستمر بهبود و ضعف اطنق شناسایی 
 فرودگاه عملکرد ارزیابی و پایش 
 تدوین سند برنامه استراتژیک و چشم انداز با مشارکت همه فعالان هوانوردی 
 ها برای پاسخگویی به رشد فرودگاهی و افزایش امکاناتنیاز به توسعه زیرساخت 

امنیت و حفاظت 
 داده

 المللی مرتبط با صنعت هوانوردیمات بینها و تنظیانطباق با تغییرات در سیاست. 

 های سبز و دوستدار محیط زیست برای کاهش انرژی، آلودگی و پسماندترویج تکنولوژی. 

 المللی مرتبط با امنیت، ایمنی و محیط زیستهای بینرعایت استانداردها و دستورالعمل. 
 هوا، پسماند و مصرف  های فرودگاهی مانند آلودگیمقابله با اثرات زیست محیطی فعالیت

 .انرژی
 های صنعت هوانوردیپذیری و آمادگی برای پذیرش تحولات فنی و نوآوریانعطاف 

 داریپا یجوامع مال

  داریپا یمال یهابا شبکهتعامل  
 بالقوه( یهاها و فرصتسکیر یی)شناسا یساز کپارچهی 
 سبز  یمحصولات و خدمات مال به یدسترس 
 یمال یاهکننده میبا تنظ تعامل 
 توسعه یبا مؤسسات مال یهمکار 
 یو افشاگر تیشفاف جیترو 

 تیظرف جادیو ا داریپا یمال قاتیدر تحق مشارکت 

 
شوند. هایی هستند که خروجی مقوله محوری مدل بوده و به پیامدها ختم میها و کنشراهبردها در واقع طرح

               پاسخ به پدیده تحت بررسی اتخاذ  مجموعه تدابیری هستند که برای مدیریت، اداره یا راهبردها
ها و مصاحبه لا به لایپژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهیمی که از (. 3118)استراوس و کوربین،  شوندمی

کننده موفقیت اقدامات پایدار خلق ارزش بلند مدت، عوامل تسهیلکدهای نهایی استخراج شده، مقوله فرعی را 
 .دهد ها و مفاهیم مربوط به راهبردها را نشان می مقوله 2جدول و . شناسایی شد مومیو ایجاد اعتماد ع
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 ها و مفاهیم مربوط به راهبردها مقوله 5جدول 
 مفاهیم اصلی مقوله فرعی راهبردهـا

خلق ارزش بلند 
 مدت

 هیبه سرما شرفتهیپ یدسترس 
 بازار یبا روندها ییهمسو 
 یمال ینوآور 
 شهرت شیافزا 
 یهمکار شیافزا 
 تحولات بازار زوریکاتال 
 گیریبهبود تصمیم 
 یهمکار شیافزا 
 تیش شفافیافزا  
 بازار تحول 
 یساز تیظرف 
 یریتأثیر و اندازه گ یابیارز 
 جامع تأثیر یهایابیانجام ارز 
  پروژه یابینظارت و ارز در زیستیتنوعادغام 
 مراتب  سلسله کاهش 
 زیستیتنوعاثرات و عملکرد  گزارش 
 یارشناسان و مشاوران خارجک جذب 
 و بهبود مستمر یریادگی جیترو 

اعتماد ایجاد  
 عمومی

 فرودگاهی هایفعالیت تمام در ایمنی و امنیت حفظ 
 هواپیماها و مسافران برای یمنیا شرایط 
 مستمر بهبود منظور به فرودگاه عملکرد ارزیابی و پایش 
 هفرودگا عملکرد بهبود برای مرتبط نهادهای با همکاری 
 پیشرفته و هوشمند هایسامانه از استفاده بهبود 
 یکارآمد بهبود و هدررفت کاهش 

  مسافران سلامتتوسعه 

عوامل  
کننده تسهیل

موفقیت اقدامات 
 پایدار

 بهبود زمانبندی پروازها 
 ها برای خدمات مسافراناستفاده از ربات 
 های هوشمنداستفاده از سامانه 
 یهای مدیریت ترافیک هوایسامانه 
 های تشخیص چهرهسیستم 
 های رزرواسیون و فروش بلیط آنلایناستفاده از سیستم 
 فروشیهای هوشمند بلیطسیستم 
 فناوری های نوین حمل و نقل هوایی 
 ارائه خدمات فرودگاهی 

 

بهبود مدیریت فرودگاهی با بخش آخر مدل . ها هستندها و واکنشها یا نتایج کنش پیامدها همان برونداد
همسویی با اهداف جهانی، توسعه اقدامات پایدار، بهبود بازده مالی؛ توسعه شامل پیامدهای د توسعه پایدار رویکر
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است. با توجه به کدگذاری باز، مفاهیم مربوط به  های شهریای در فردگاه ها و توجه به زیرساختاقتصاد دایره
های اصلی ها و مفاهیم مقولهرگشت میان تماند، سپس با توجه به حرکت رفت و ب پیامدهای مدل استخراج شده

 .پردازد ها و مفاهیم مربوط به پیامدها می به مقوله 1جدول .اند استخراج و نامگذاری شده
 

 هاپیامدها و مفاهیم مرتبط با  قولهم 6جدول 
 

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی پیامدها

با  ییهمسو
 یاهداف جهان

 ارونقل ببهبود فرآیندهای گمرکی و حمل 
 امنیت زمینه در المللیبین و ملی استانداردهای و قوانین رعایت 
 گذاریهای شغلی جدید و جذب سرمایهایجاد فرصت 
 نفعانیتعامل ذ شیافزا های نوین برای بهبود تجربه مسافریاستفاده از فناوری 

 های فرودگاهیوری بالا و حفظ سرمایههای بهرهمدیریت هزینه. 
 برای بهبود خدمات حمل و نقل به و از فرودگاه اجرای اقدامات مناسب 
 تضمین ایمنی و امنیت مسافران، هوانوردان و پرسنل در محیط فرودگاه 

اقدامات توسعه 
 پایدار

 ها برای جذب خطوط هوایی و مسافرانمواجهه با رقابت شدید بین فرودگاه. 

 هات و نوآوریهای کارکنان برای مدیریت بهتر تحولاها و تواناییارتقای مهارت. 

 المللی مرتبط با مدیریت فرودگاهی و پایدارها و تعهدات بینهماهنگی با توافقنامه. 

 فراهم کردن فرهنگ سازمانی منعطف و آمادگی برای نوآوری و بهبود مداوم. 

 های مرتبطپذیرش و مدیریت تحولات و تغییرات در صنعت هوانوردی و فناوری. 
 های توسعه و بهبود در تصادی و تجاری به منظور پیشبرد نظریههای اقاستفاده از فراخوان

 .فرودگاه

 ارائه خدمات جذاب و با کیفیت بالا به منظور جلب بارگیری بیشتر و جذب سرمایه. 
 پذیری اجتماعی و حقوق بشر در محیط کارتعهد به ترویج مسئولیت 

 لیالملبین ایمنی استانداردهای اجرای و یمنیاهای ریسک مدیریت 
 فنی و انسانی مالی، منابع از بهینه استفاده  

 یبهبود بازده مال

 هیبه سرما شرفتهیپ یدسترس 
 بهتر سکیر تیریمد 
 تر با سهامداران یقو روابط 
 یو اعتماد ساز شهرت 
  بالقوه مبادلاتایجاد 
  منابع یهاتیو محدود یاضاف یهانهیهزکاهش 
  کوتاه مدت اتخطرکاهش 

 محلی نیازهای تأمین برای محلی جوامع با موثر روابط برقراری 
 محلی توسعه از حمایت 

توسعه اقتصاد 
 ایدایره

 در فردگاه ها

 یبهبود عملکرد مال 
 ینوآور شیافزا 
 شتریب یسازگار 
 شهرت شیافزا 

 همکار شیافزا 
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 زیست محیط حفظ به تعهد 
 زیست محیط از محافظت و پسماندها مدیریت 
 هوا آلودگی کاهش 
 محلی زیستی تنوع حفظ و پایدار صورت به طبیعی منابع از استفاده 
 زیست محیطی زمینه در المللیبین و ملی استانداردهای و قوانین رعایت 

 

توجه به 
های زیرساخت

 شهری

 ایجاد مناطق آزاد تجاری در اطراف فرودگاه 
 ایجاد امکانات رفاهی برای مسافران و کارکنان 
  تاسیسات شهریبهبود 
  کاهش زمان انتظار 
 افزایش راحتی مسافران 
 حمل  و نقل شهری های بهبود زیرساخت 
 جاده ایهای بهبود زیرساخت 
 های شهریبهبود زیرساخت 

 
کند، آن را به  های اصلی را انتخاب می کار برده، مقوله گذاری را به های قبلی کد کدگذاری انتخابی نتایج گام

 طهایی را که نیاز به بس بخشد و مقوله تباطات را اعتبار میدهد، ار ها ارتباط می مند به سایر مقوله شکل نظام
مدل پارادایمی این تحقیق بر اساس (. 3118)استراوس و کوربین، دهد و توسعه بیشتری دارند را توسعه می

 .نشان داده شده است 3الگوی پارادایمی استراوس و کوربین طراحی شد. مدل پارادایمی پژوهش به شرح شکل 
 

 
 

 

 دل پارادایمی تحقیق: م1شکل
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با  پدیده مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار مقوله محوری  بر یعل شرایطدهد که نتایج مدل نشان می
؛  14/4با مقدار  پدیده مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار راهبردهای  ؛ شرایط زمینه ای بر 21/4مقدار 

؛ شرایط مداخله گر  12/4با مقدار  راهبردها بر ا رویکرد توسعه پایدار پدیده مدیریت فرودگاهی بمقوله محوری 
پدیده راهبردها بر پیامدهای   ؛ 22/4با مقدار  پدیده مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار راهبردهای   بر

 .تاثیر گذار می باشد 12/4با مقدار  مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار 
 

 ها رات مستقیم متغییر: اث7جدول 

 فرضیات
سطح 

 معناداری

نسبت 

 بحرانی

خطای 

 معیار

برآورد 

 استاندارد
 متغیرهای پژوهش

 4,21 4,30 2,53 4,441 قبول
پدیده مدیریت فرودگاهی با رویکرد مقوله محوری  بر یعل شرایط

  تأثیر می گذارد توسعه پایدار 

 4,14 4,38 1,14 4,445 قبول
پدیده مدیریت فرودگاهی با راهبردهای  شرایط زمینه ای بر  

 تأثیر می گذارد رویکرد توسعه پایدار 

 4,12 4,55 2,32 4,441 قبول
 پدیده مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار مقوله محوری   
 تأثیر می گذارد  راهبردها بر

 4,22 4,31 0,34 4,443 قبول
فرودگاهی با  پدیده مدیریتراهبردهای   شرایط مداخله گر بر
 تأثیر می گذارد رویکرد توسعه پایدار 

 4,12 4,31 1,11 4,441 قبول
پدیده مدیریت فرودگاهی با راهبردها بر پیامدهای  راهبردهای 

 تأثیر می گذارد رویکرد توسعه پایدار 
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ها در مجموع بیانگر منه مطلوب این شاخصهای ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به داشاخص
شوند، به عبارت دیگر برازش های پژوهش حمایت میاین است که مدل مفروض تدوین شده توسط داده

 .ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاری دارندها به مدل برقرار است و همگی شاخصداده
 

 شاخص های برازش مدل نهایی  9جدول 

 Chi-square 
)2X( Df /df2X RSMEA CFI GFI AGFI NFL 

 92/0 92/0 90/0 93/0 040/0 34/1 99 29/119 میزان

 

 گیریبحث و نتیجه
چارچوب قانونی، تغییرات اقلیمی و امنیت و ایمنی پروازها، تحولات مدیریتی،  مقولهشش در این پژوهش 

مدیریت بر توانند بع هستند که میسازی منامدیریت لجستیک فرودگاهی، سیستم یکپارچه مدیریتی، بهینه
مدیریت فرودگاهی در بستر مدیریت  همچنین در این پژوهش گذارد.تأثیر میفرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار 

های مالی سبز، بهبود عملکرد مالی، گری، مشوقهای نوآورانه مالی، ایجاد ساختار حمایتکلان؛ مکانیزم
المللی به عنوان عوامل ها و تنظیمات بینهای اقتصادی، سیاستر و فراخوانتکنولوژی و نوآوری، مدیریت تغیی

گر در  های مداخله عنوان مقوله بهعوامل نبود زیرساخت مناسب و بی ثباتی اقتصادی مقوله  دوزمینه ای، و 
( بیان 4515)3باشد. ندوپیل ( همخوان می5438ی)لامبو( و 5451های ندوپیل )که با یافته نظر گرفته شده است

( مقررات باید 3گیری مالی با رویکرد توسعه پایدار شامل موارد زیر است: )کرد که عوامل چهارگانه تصمیم
های محدود مالی فقط به جنبهبرداری از طبیعت تعیین کند. زیرا متأسفانه تصمیماتهایی را برای بهرهمحدودیت

ها برای که تخریب سایر بخشحالیست . این دردهدطبیعت که سودآوری بهمراه داشته باشند ارزش می
و  راتیتأث یمحل تیماه لیبه دلی، ستیمرتبط با تنوع ز یمالسکیر یابیارز( 5گذار ارزش چندانی ندارد. )سرمایه
. دارد یبه تمرکز بر خطرات محل ازین هوا(وهای مالی جهانی آبی )در مقایسه با ریسکستیتنوع ز یهایوابستگ

باید مورد بررسی و  هواومالی آبدر ارتباط با تأمین ژهیوآن، به هیثانو یایبا استفاده از مزا یستیتنوع ز بودجه( 1)
 توسعه پایدار باید با همکاری و حمایت همه( توسعه مالی و بودجه بندی 0گیری قرار گیرد. )اندازه

بندی الزامات بکارگیری شناسایی و رتبهعنوان ( در تحقیقی با 3043آبادی)زید گیرندگان مالی انجام شود.تصمیم
یری شاخص برای الزامات بکارگ 00در مجموع  که نتایجهای فرودگاهی هچهارچوبهای توسعه پایدار در پروژ

شاخص اصلی اقتصادی، اجتماعی، فنی و  0که در  شد.های فرودگاهی شناسایی ژهچارچوب توسعه پایدار در پرو
های دیگر به از بالاترین اولویت و شاخص 203/4ند. شاخص فنی با ضریب بندی شدزیست محیطی دسته

باشد. می 411/4و شاخص اجتماعی با ضریب  320/4، شاخص اقتصادی 51/4ترتیب زیست محیطی با ضریب 
های توسعه پایدار در چارچوب های فنی از بالاترین درجه اهمیت در الزامات بکارگیریبا توجه به اینکه شاخص

های فرودگاهی برخوردار است، قبل از اجرای هر پروژه، نوع طراحی، رویکردهای متعدد، روش های اجرا، ژهپرو
( در تحقیقی با 3044. طباطبایی) دبرنامه ریزی، تحلیل ریسک و مسائل زیست محیطی باید در نظر گرفته شو
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یدار شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( ی پابررسی ابعاد و مؤلفه های لازم و موثر در شکل گیری و توسعهعنوان 
داری به میزان های اقتصـادی رابطه منفی معنیی پایدار و فعالیتدهد که، بین توسعهنتایج نشان میکه 

های اقتصادی و صنعتی، ( که رابطه نسبتا قوی است؛ وجود دارد. بدین معنی که با کاهش فعالیت-4,014)
یابد؛ ی پایدار افزایش میافزایش فعالیت های اقتصادی و صنعتی، توسعهیابد و با ی پایدار کاهش میتوسعه

( که رابطه نسبتا قوی 4,015داری به میزان )پایدار رابطه مثبت معنی ل اقتصادی و توسعهعوام همچنین بین

هی و ساز پایدار در شهر فرودگاموانع مدیریتی ساخت ( در تحقیقی با عنوان 3044فرجی) .است؛ وجود دارد
 تحلیل مضمون، تحلیل چون راهبردهایی و ترکیبی روش ازکه  های مسافران هواییایران با تأکید بر پایانه 

 ذیل مانع 31 احصای آمد، دست به ها داده تحلیل از آنچه .شد استفاده مک میک تحلیل و تفسیری -ساختاری
 رهبری و هدایت در مدیریتی موانع شترینبی که دهند می نشان پژوهش این نتایج بود. مدیریتی وظیفه پنج

 قرار بعدی های رده در تخصیص و سازماندهی ریزی، برنامه کنترل، وظایف ذیل موانع و دارد وجود هاپروژه
 ریزی برنامه فقدان که شد مشخص ارتباطی مدلی قالب در شده احصا موانع بخشی سامان با نهایت در دارند.
 وجود و ها پروژه پیشبرد در کارآمد کنترلی سازوکار فقدان امر، متولیان دانشی ضعف ،پایدار ساز و ساخت برای

 فرودگاهی شهر در پایدار ساز و ساخت تحقق مسیر در موانع مؤثرترین مدیریتی، بدنه داخل در هایی نارسایی
از  یمیسط نتو یعیطب هیکه توسعه پایدار و سرما( به این نتیجه رسید5438)3یلامبو هستند. ایران
تعامل  یهایموجود در استراتژ یقانون یهانهیآنها از گز شود،یم یتلق تیشده با اهممصاحبه گذارانهیسرما

 یاجبار یدهطبق قانون گزارش ریپذهیسرما یهاو از اطلاعات افشا شده توسط شرکت کنندیخود استفاده م
به توسعه پایدار  یگذاران تنها زماندهند که سرمایهن میدهندگان شرکت نشاحال، پاسخ نیکنند. با ایاستفاده م

( مرتبط باشد. افتهی)کاهش  یمال یهاسکیبا ر میطور واضح و مستقمند هستند که بهعلاقه یعیطب هیو سرما
 چیه ،تیشفاف یهااستراتژی نیو همچن یعیطب هیدهندگان اظهار داشتند که عملکرد توسعه پایدار و سرماپاسخ

دهندگان مشخص شده است که توسط پاسخ یاز مسائل اصل گرید یکیگذاران ندارد. بر سرمایه یادتأثیر م
مانند استفاده از آب  یعیطب هیو استاندارد در مورد موضوعات توسعه پایدار و سرما سهیفقدان اطلاعات قابل مقا

گرفت که  جهینت توانیم وهشاین پژ یهاافتهیاساس  براست.  ییایمیو مواد ش نیها، استفاده از زمشرکت
 یکردهایوجود ندارد. رو یعیطب هیمقابله موفق با مسائل توسعه پایدار و سرما یملموس برا یهایاستراتژ
. ستندیمرتبط ن ندهیآ ای( در گذشته، حال ی)مال یهاو فرصت هاسکیبا ر یتاکنون به اندازه کاف افتهیتوسعه

و  کندینم نهیرا به داریتوسعه پا جیفعلی اغلب نتا« مسئولانه» یرگذاهیسرما( بیان دارد که 5455)5عظمت
مدیریت فرودگاهی با رویکرد  یهارنامهدر تبیین این فرضیه می توان گفت که ب کند. لیرا تسه آنممکن است 
مواد  از حفظ توسعه پایدار گرفته تا کاهش رواناب افتیبه آنها دست  توانیکه م ییایمزا لیبه دل توسعه پایدار

سرمایه  ،یعیمنابع طب تیریمد یها ئتی)دولت ها، ه رندگانیگمیبه تصم منوطچند هدفه دارند.  تیماه یمغذ
وجود داشته باشد که  ،دست آمدهمحیطی بهدر مورد منافع زیست یمتفاوت یها تی( ممکن است اولوگذران
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توسعه پایدار  شیدر حفاظت و افزا یمهمنقش  گذاریسرمایه یهاگروهمی باشد.  دولتیتحت تأثیر بافت  اریبس
و  یدولت یهابر جامعه توسط سازمان یمبتن یحفاظت یهاپروژه یبرا یبودجه قابل توجه بنابراین کنند.می فایا

 یحفاظت از توسعه پایدار و منابع محدود موجود برا یبرا داتیتهد اسیشود. با توجه به مقارائه می یدولت ریغ
صرفه هستند و احتمالاً اختصاص داده شود که مقرون به ییهااست که بودجه به پروژه یکاهش اثرات، ضرور

بودن و دامنه اطلاعات  طیواجد شرا یارهایمع همچنین، .ابندییدست م یشده حفاظت ینیبشیپ جیبه نتا
 ییشناسا ای یابیارز یبرا یبه دنبال اطلاعات کاف بررسی شود وبر جامعه  یمالی مبتنتأمین انیمتقاض یاپروژه
 یهابرنامه یبررس یهافرآیندشود. ارائه  نهیرا با حداقل هز جهینت نیقابل اعتماد که احتمالاً بهتری هاپروژه
پروژه کامل بهبود  نیشیپ یابیارز یهاکردن استفاده از پروتکل کردن و استاندارد یبا رسم توانیم ار یکاربرد
های اصلی دیگر بتوانند به آن ربط  یت داشته باشد، یعنی همه مقولهپدیده مد نظر باید محورهمچنین  .دیبخش

هایی وجود دارند  ها ظاهر شود. به این معنا که در همه یا تقریباً همه موارد، نشانه داده شوند و به تکرار در داده
حور فرایندی شود که اساس و م ق میلاکنند. پدیده محوری، به ایده یا پدیدهای اط که به آن مفهوم اشاره می

جوامع مالی مقوله محوری حاصل از شرایط علّی، .های اصلی دیگر به آن ربط داده میشود است که تمام مقوله
های که این با یافتهدر نظر گرفته شده است.  گرایی، حفاظت از تنوع زیستیپایدار، امنیت و حفاظت داده، رشـد

 . ( همخوان می باشد5451) 5تامپسون( و 5448)3نزیگیه
 ستیز یایمزا یکه دارا یجیبه نتا یابیدست یبرا طبیعتدر  یگذارهیسرمادهد ( نشان می5448)نزیگیه

به وجود را  ییهاامر فرصت نیشده است. ا لیاز کشورها تبد یاریبس یاصل تیمتعدد است به اولو یطیمح
ی در گذارمناسب برای سرمایه وقعیت مکانیم محاسباتی، یزیربرنامه یهاروش گیری ازآورد تا با بهرهمی

 یبررس( در تحقیقی با عنوان 5451) تامپسون. حداکثر رسانده و سودآوری را به کرد محیط زیست را شناسایی
در قالب اوراق قرضه متعارف  یمالی بدهتأمین ژهیودر حفاظت از توسعه پایدار به ،ریاخ یهایگذارهیتأثیر سرما

در حفاظت از توسعه پایدار از  گذارتأثیر یهایگذارهیسرماین نتیجه رسید که به ا گذارو اوراق قرضه تأثیر
توسعه دهندگان  (  بیان دارد که5441) 1فارمار باورز. بخش است نیدر ا یامروز یهایگذارهیسرما نیدتریجد
 و پور یعقوبی .حفاظت از توسعه پایدار استفاده کنند دِیجد استیتوسعه س یبرا این موارد توانند ازمی استیس

 دادند، انجام تطبیقی( )رویکرد فرودگاهی انسانی منابع تعالی الگوی تدوین عنوان با تحقیقی در (3111) جعفری
 و حفظ فرودگاهی، تخصصی مدیریت و )رهبری مفهوم 32 و تطبیقی کد 11 نهایت در تحلیل نتایج که

 انسانی منابع حوزه با مرتبط منابع مدیریت دگاهی،فرو انسانی منابع سازمان فرودگاهی، انسانی منابع نگهداشت
 شغلی مسیر توسعه فرودگاهی، انسانی منابع استراتژی و ریزیبرنامه فرودگاه، انسانی منابع تأمین فرودگاه،
 نتایج انسانی، منابع مدیریت تلفیقی گیریبهره و تغییر فرودگاهی، انسانی منابع کاربرد فرودگاه، کارکنان

 بهداشت و ایمنی نتایج فرودگاه، کارکنان ادراکی و محیطی نتایج فرودگاهی، انسانی منابع ریتمدی عملکردی
 نتایج فرودگاهی، وریبهره و سازمانی نتایج ها،اتحادیه هایواکنش و اجتماعی نتایج فرودگاهی، مشتریان

                                                           
1 Higgins 
2 Thompson 
3 Farmar-Bowers 



 محمد ،منتظری ؛س الساداتشم ،زاهدی؛ علی ،جعفری
 

 

543 

ن فرضیه می توان گفت که بنابراین در تبیین ای کرد. مشخص را فرودگاهی( انسانی منابع ساختاری و فرهنگی
، یکی از مشکلات بزرگ مرتبط، تضمین درآمد پایدار است. این چالش همراه با اصولی مانند مالیدر نظام 

به وجود آمده است. در عمل، سیستم  مالیمندی، مشارکت مردمی و پاسخگویی در مدیریت شفافیت، قانون
ها مواجه است. یکی از مسائل اساسی عدم تطابق برنامههایی چون تمرکز بیش از حد و با ویژگی مالیمدیریت 

های در سالهمچنین، برای ارائه خدمات است.  پایدار در سراسر جهان، تأمین منابع مالیفرودگاهی در مدیریت 
شمار دیگری بی مشکلاتزیست و به محیط یناپذیرهای جبرانهوایی و آسیبودنیا شاهد تغییرات آب ،اخیر
زیست وارد شده نتیجه اقدامات مخرب به محیط ناپذیری که دراجتنابی باعث شده با پیامدها است کهبوده

چه بیشتر با این تغییرات پذیری هربرای انعطاف گیرندگان باید. لذا، صاحبان قدرت و تصمیمرو گردداست روبه

 ،های اقتصادی، اجتماعیدر تمام زمینه توسعه پایدار ند. به دلیل گستردگی مباحث مربوط بهنخود را آماده ک
-ها و کنشقع طرحراهبردها در واالزام می باشد. ها ح و مشارکت در تمام زمینهلااص ،بازنگری ، نیاز بهحکومتی

مجموعه تدابیری  راهبردها شوند. هایی هستند که خروجی مقوله محوری مدل بوده و به پیامدها ختم می
پژوهشگر با توجه به مجموعه . شوندهستند که برای مدیریت، اداره یا پاسخ به پدیده تحت بررسی اتخاذ می

خلق ارزش بلند مدت، اج شده، مقوله فرعی را ها و کدهای نهایی استخر مصاحبه لا به لایمفاهیمی که از 
بهبود کرده است. بخش آخر مدل  ذکر کننده موفقیت اقدامات پایدار و ایجاد اعتماد عمومیعوامل تسهیل

همسویی با اهداف جهانی، توسعه اقدامات پایدار، شامل پیامدهای مدیریت فرودگاهی با رویکرد توسعه پایدار 
است. با توجه به  های شهریها و توجه به زیرساختای در فردگاهاقتصاد دایرهبهبود بازده مالی؛ توسعه 

اند، سپس با توجه به حرکت رفت و برگشت میان کدگذاری باز، مفاهیم مربوط به پیامدهای مدل استخراج شده
 آمده دست به های یافته که (3118)انیجانیلاه .اندهای اصلی استخراج و نامگذاری شده ها و مفاهیم مقوله تم
 واملع بین دارد. وجود مستقیمی و دار معنا رابطه "پرواز امنیت" و" فرودگاه اطراف اراضی"پارامترهای میان که

 بین است. معکوس و دار معنا رابطه "زیست محیط حفظ" و " فرودگاه اطراف اراضی از استفاده نحوه"

 و دارمعنا نیزرابطه" فرودگاه حریم ساکنان امنیت و آرامش" و "اراضی ریزیبرنامه و مدیریت"متغیرهای
 هیو سرماملموس  یهایگرفت که استراتژ جهینت توانیم این پژوهش یهاافتهیاساس  بر .است مستقیم

( در گذشته، یها )مالو فرصت هاسکیبا ر یکاف یتاکنون به اندازه افتهیتوسعه یکردهایوجود ندارد. رو یعیطب
 یهاسمیمکان را درگیر سهامداران ،کیستماتیطور ستا به شودیم شنهادیپهمچنین  . ستندیمرتبط ن ندهیآ ایحال 

 نیچن که شوداستدلال می ی خود روبرو شوند.هایریگمیصمتکنند تا با عواقب و جبران خسارت  تیمؤثر شکا
 تیرا تقو داریتوسعه پا جیسازی مشارکت در نتابهینه یگذاری براسرمایه تیتأثیر و ظرف یکپارچگی یکردیرو

 کند.می
 شیخ است. شیدر حفاظت از توسعه پایدار در حال افزا گذارتأثیر یهاگذاریسرمایه یبرا اقیاشتبنابراین 

ها با گذاری سبز بانکهای سبز و هدفهای پروژه( بیان دارد که افزایش شناخت از نیازمندی3044)باسعلّیع
ها از مالی سبز پروژهمؤلفه کلیدی، نقشی مؤثر در عملیاتی نمودن تأمین 5عنوان توجه به رسالت وجودی آنها، به

( در تحقیقی با عنوان 3041)غیاثی طبری د.طریق تخصیص منابع بانکی در راستای تحقق توسعه پایدار دارن

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86%20%D8%AD%D8%B1%DB%8C%D9%85%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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به این نتیجه های تولید هوشمند مبتنی بر تحول دیجیتال گذاری سبز در سیستمارائه مدل برای توسعه سرمایه
سازی، مونتاژکاری یا تولید مشترک( در سطح گذاری سبز و تولید هوشمند )برندسازی، بومیسرمایهرسید که 

های تولید مبتنی بر تحول گذاری سبز در سیستم. بنابراین، لازم است توسعه سرمایهششم مدل قرار گرفته است
رحیمی  .دیجیتال با عامل مذکور شروع شود تا زمینه برای تحقق سایر عوامل درسطوح بالاتر فراهم گردد

 های مالی موردمالی سبز و ابزاربررسی و راهکارهای نوین در حسابداری سبز، تأمین( در تحقیقی به 3041)نژاد
ضرورت افشای محیطی  و حسابداری سبزبه این نتیجه رسید که  نیاز جهت دستیابی به اهداف توسعه پایدار

احراز شرایط سبز  به عنوان یکی از مهمترین عوامل مؤثر در راستای رسیدن به این هدف جهت تعیینها شرکت
 حرکت نیاز جهت معتبر واحدهای تجاری جهت انتشار اوراق قرضه سبز و پایه ریزی برای زیرساخت های مورد

بر نوآوری سبز، تأثیر  مالی سبزتأمین ( نیز به این نتیجه رسید که 3041باشد. حیدری)میبه سمت اقتصاد سبز 
المللی هواپیمایی ( نیز با  های پژوهش همخوان می باشد. ایکائو ) سازمان بینکه با یافتهمثبت و معنادار دارد 

های اقتصادی، اجتماعی، زیست محیطی و ایمنی با رویکرد توسعه پایدار گانه در زمینهچهار انتشار اسناد
به عنوان شرکا در توسعه  گذرانسرمایهبر اجرای آنها تاکید نموده است.  ها در کشورهای عضو،فرودگاه

برای  سبز هایگیریتصمیم مشارکت در هب گذرانسرمایهشویق کنند. تاقتصادی پایدار نقش مهمی ایفا می
توسعه  است. علاوه بر این، ترویجحیاتی ، امری دستیابی به تغییرات تکنولوژیکی و بهبود کارایی استفاده از منابع

به  تنوع زیستی ها برای دستیابی بهکند. شرکتتر کمک میهای توسعه سبزبه اتخاذ روش فرودگاهدر  پایدار
های بدهی، تواند با کاهش هزینهمی گذارانگیری سرمایهتصمیم ،سرمایه مالی و انسانی نیاز دارند. در این میان

  ها را ارتقا دهد.نوآوری سبز شرکت گذاری خارجی،جذب سرمایه کاهش محدودیت های مالی و
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%B3%D8%A8%D8%B2/
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 :منابع

مطالعه امکان سنجی طراحی و اجرای شهر فرودگاه اصفهان با رویکرد مدیریت (3043ابراهیمی،مهدی) .3

 نور خوانسار مرکز پیام دانشگاه پیام نور استان اصفهان،  ارشد، کارشناسی نامه .پایانکسب و کار فرودگاهی

،تاثیر تامین مالی سبز بر نواوری سبز با در نظر گرفتن نقش کوته بینی (3041)حیدری، شراره، .5
 مدیران،نهمین کنفرانس بین المللی مطالعات مدیریت، اقتصاد و حسابداری صنعت محور،تهران

سبز و ابزارهای ،بررسی و راهکارهای نوین در حسابداری سبز، تامین مالی (3041)رحیمی نژاد، سیامک، .1
مالی موردنیاز جهت دستیابی به اهداف توسعه پایدار،هفتمین کنفرانس ملی مدیریت، اقتصاد و علوم 

 اسلامی،تهران

شناسایی و رتبه بندی الزامات بکارگیری چهارچوبهای توسعه پایدار در پروژهای (.3043زیدآبادی، مجید) .0

 دانشکده مهندسی معماری و شهرسازی زش عالی خاوران،موسسه آمو  ، پایان نامه کارشناسی ارشد،فرودگاهی
 یزیو برنامه ر تیریمد تیوضع یابی(. ارز3118. )دیمهش ،یشلمان یاکرم الملوک، و محمد ان،یجانیلاه .2

 3)53 ست،یز طیمح یفرودگاه مهرآباد(. علوم و تکنولوژ-یاطراف فرودگاه ها)مطالعه مورد یاراض یکاربر
 . 353-331( (، 84 یاپی)پ
 برداریبهره و ساخت در پایدار توسعه تاثیرگذار هایشاخص انتخاب و ارزیابی (.3111شریفی، ابوذر) .1

 دانشکده مهندسی عمران -پردیس فنی  دانشگاه سمنان،  دکتری، رساله ،فرودگاهی عمرانی هایپروژه

ل نوین تامین مالی . طراحی و تحلیل مد(3044)شیخ عباسعلی، سعیدی پرویز، عباسی ابراهیم، نادریان آرش .1
پروژه ها از طریق تخصیص منابع بانکی در راستای دستیابی به توسعه پایدار اقتصادی. فصلنامه سیاست های 

 381-351( :10) 1 ;3044مالی واقتصادی. 

ی پایدار شهر بررسی ابعاد و مؤلفه های لازم و موثر در شکل گیری و توسعه (3044طباطبایی، محبوبه) .8

مرکز پیام نور تهران  دانشگاه پیام نور استان تهران،  ، پایان نامه کارشمناسی ارشد،خمینی )ره( فرودگاهی امام
 غرب

(. ارائه مدلی برای توسعه سرمایه 3041خندان علمداری, صابر. )،غیاثی طبری, فاطمه, میرعرب, سیدعلیرضا .1

دانش . خودروگذاری سبز در سیستم های تولید هوشمند مبتنی بر تحول دیجیتال در صنعت 
 821-812(. 25)31گذاریسرمایه

. موانع (3044)پور تبریزی آذین پور اختری آرش، علی نوری سامان، تقی الدین، ولی فرجی سید جلال .34
-های مسافران هوایی. فصلنامه علمیو ساز پایدار در شهر فرودگاهی ایران با تأکید بر پایانه مدیریتی ساخت 

 311-315( :12) 1 ;3044شهری  پژوهشی اقتصاد و مدیریت
تعالی . (. الگوی تعالی منابع انسانی فرودگاهی )رویکرد تطبیقی(3111جعفری, علی. ) ،یعقوبی پور, علی .33

 .3(5، ) 00-11 منابع انسانی
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