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Abstract 
The present study aims to identify the factors influencing the self-
development of teachers at Iran's Television School. In terms of purpose, 
this research is applied with a developmental approach, and in terms of 
data collection methodology, it is qualitative-phenomenological. To 
achieve this objective, in-depth and semi-structured interviews were 
conducted with 11 teachers from Iran's Television School using purposive 
and snowball sampling techniques. The data obtained from the interviews 
were analyzed using coding techniques and the MAXQDA software. The 
validity of the research findings was confirmed through three methods: 
member checking, triangulation of data sources, and analysis of 
negative/deviant cases. Additionally, to assess the reliability of the coding, 
test-retest reliability and inter-subject agreement methods were employed. 
After reviewing and organizing the interview transcripts, initial concept 
codes were identified using an inductive approach, and similar codes were 
grouped into specific categories. Ultimately, by identifying 80 indicators 
and categorizing them under 17 components, six main dimensions were 
determined and defined: cognitive self-development, value-attitudinal 
self-development, skill-based self-development, learning-oriented self-
development, self-development needs, and support for self-development. 
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Extended abstract 
Introduction 
One of the most common and costly organizational activities is human resource development, 
which includes the development of new skills, the improvement of existing skills, and 
behaviors and methods that affect employees (Vanhala & Ahteela, 2011). A new approach 
recently gaining attention in the field of human resource development is referred to as self-
development. Self-development is a process used for three purposes: enhancing skills, 
knowledge, and experiences previously acquired; reducing weaknesses; and achieving 
personal development goals (Key-Roberts, Halpin & Brunner, 2012). 
Self-development can occur throughout an individual's activities, and is completed through 
institutional training and operational demands expected from the individual (U.S. Department 
of the Army, 2008). Accordingly, self-development is a planned, multidimensional, 
progressive, and continuous process that individuals undertake to improve their performance 
and achieve their developmental goals (Odierno, 2015). This approach is particularly 
significant among teachers, as they are the core of human resources in the educational system, 
holding a pivotal position in the education and training structure (Mallarangan, Rahman, Nur, 
Lathifah & Lubis, 2024). In this context, the rapid and significant advancements in teaching-
learning areas in the short term lead to the obsolescence of professional knowledge and skills 
of staff, especially teachers who are crucial mechanisms in managing learning (Isa, Neliwati, 
& Hadijaya, 2024). 
 
Theoretical Framework of the Research 
Regarding the concept of self-development, despite considerable differences among 
researchers, there is consensus that self-development is one of the essential aspects of 
contemporary teaching, activity, and a critical element in teacher education (Baymatova, 
2024). It is a process for self-formation, self-learning, improving teaching abilities, self-
transformation, and, in general, a key factor in teachers' professional competence (Day & 
Sachs, 2004). This topic is of such importance that in our country, even for the continuous 
growth and flourishing of teachers' beliefs, educational, scientific, and professional 
competencies during service, it is repeatedly emphasized in the Fundamental Transformation 
Document, the highest document in the education sector, in the form of various goals and 
strategies (Goals 4, 5, 6, 7, 11). 
Despite the significance of this topic, there have been few and scattered studies on self-
development in human resources, especially among teachers, and these studies have only 
explored a limited number of influencing factors. For instance, according to the study by 
Stoliarchuk, Serhieienkova, Khrypko, Prorok, Kalishchuk, Kolinko, & Binkivska (2024), the 
most important components of self-development include self-awareness, self-motivation, 
social skills, critical thinking, and time management. 
Moreover, in Iran, efforts have been made in the past two decades with a self-development 
approach for human resources. For example, in the study by Sadeghi Tabar, Gurchian, Jafari 
& Davoudi (2022), nine core codes were identified in the professional self-development 
model for faculty members. The first dimension was professional self-development 
competency, followed by dimensions such as the willingness for professional self-
development, professional self-development planning, implementation and execution of 
professional self-development, individual factors, technological and virtual factors, 
organizational, international, and other environmental factors. 
Although the theoretical foundations and previous research indicate that self-development has 
been emphasized in various studies and examined from different angles, as well as its 
relationship with numerous variables being tested, the literature suggests that self-
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development, as a distinct and emerging field, remains unclear and has many unknown 
aspects (Mirkamali & Mazari, 2016). It has not been deeply explored within educational 
organizations, including schools. 
Therefore, this study is specifically designed to address the following research question: What 
are the factors affecting self-development among teachers in the Iranian Televised School? 
 
Research Methodology 
In terms of purpose, this research is classified as applicable research with a developmental 
approach, and in terms of data collection methodology, it is qualitative-phenomenological. To 
achieve the research objectives, in-depth and semi-structured interviews were conducted with 
11 teachers of Iran's Television School using purposive and snowball sampling techniques. 
The data obtained from the interviews were analyzed using coding techniques and the 
MAXQDA software. The validity of the research findings was confirmed through three 
methods: member checking, triangulation of data sources, and analysis of negative/deviant 
cases. Additionally, test-retest reliability and inter-subject agreement methods were employed 
to assess the reliability of the coding. The total duration of the interviews was 12 hours and 30 
minutes, with each interview lasting between 50 to 70 minutes. 
 
Research Findings 
To qualitatively analyze the design and explanation of the teachers' self-development model 
with the interpretive phenomenology approach, the conducted interviews were first entered 
into the WORD file. Then the text of the interviews was read several times by the researcher 
to get to know him completely, and the least error would occur in the coding. To increase 
speed and accuracy, Max Kyuda software was used and after coding, the data were analyzed. 
The process was such that by reading the text of the interviews and comparing them with each 
other, meaningful propositions were identified that contained important information related to 
the research question. Then concepts were created by putting the primary codes together and 
each meaningful statement was assigned an index that the meaning of that code is meaningful. 
Based on this, several primary (index), secondary (component), and selective (dimension) 
codes were extracted. The codes were studied and compared time and again, and the codes 
that had the most similarities and could create a single meaning together were placed in one 
category and a class of codes was created. 
 
Conclusion 
The investigations carried out in this research have suggestions for the planners and 
executives of the Iranian education system and television school programs. Taking advantage 
of the self-development model of teachers and the necessary support for them, training 
teachers with a focus on changing attitudes towards the goals and new methods of education, 
self-development skills of knowledge, the way of looking at the teaching profession and 
acquiring specialized and comprehensive skills, holding empowerment courses for teachers of 
Iran's television school, a deeper look at the needs and motivations of television teachers' self-
development, teachers' use of their colleagues' experiences to enrich teaching and students' 
teaching-learning, sufficient teachers' studies in the field of teaching psychology and audience 
recognition, having an attractive expression technique and tone in teaching, acquiring 
computer skills such as making PowerPoint, using educational videos in the web environment 
and related services, forming a positive attitude and a developmental attitude towards the 
nature and mission of the teaching profession, paying attention to the model of teachers' self-
development output, and laying the groundwork for advancing its goals, using teaching 
methods and flexible training as required by the teacher, practicing the teaching process 
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before the main performance in the television school, being in the studio environment earlier 
and checking the location of oneself and the cameras to increase self-control are among the 
executive suggestions of the present research. One of the most important limitations in the 
implementation of this research was the non-cooperation of some teachers due to the belief 
that the research results were not applicable in practice and the authorities did not take 
appropriate measures. 
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اي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران: گزارش يك  شناسايي عوامل مؤثر بر خودتوسعه
 مطالعه كيفي

  
   2مائده ارشد راد،  1عباس محمدي

  
  ايران تهران، نور، پيام دانشگاه تربيتي، علوم گروه استاديار  -1
  ايران تهران، نور، پيام دانشگاه آموزشي، مديريت ارشد، كارشناسي  -2
   
	  

 1403شهريور  29 :تاريخ دريافت

 1403آذر  08 :تاريخ بازنگري

 1403اسفند  10 :تاريخ پذيرش

  
  
  
  
 

  ها: كليد واژه
   شناختي، اي توسعه خود
 نگرشي،-ارزشي اي توسعه خود
   مهارتي، اي توسعه خود
   يادگيري، اي توسعه خود
 نيازها. اي توسعه خود

  چكيده
باشد. روش  اي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران مي هدف پژوهش حاضر شناسايي عوامل مؤثر بر خودتوسعه

اي و از نظر شيوه جمع آوري اطلاعات به  پژوهش از نظر هدف جزو پژوهشهاي كاربردي با رويكرد توسعه
نفر از  11ساختاريافته با  هاي عميق و نيمه باشد. براي اين منظور مصاحبه پديدارشناسي مي -يشكل كيف

گيري هدفمند و گلوله برفي صورت پذيرفت. سپس براي  معلمان مدرسه تلويزيوني ايران با استفاده از نمونه
استفاده شد.  MAXQDAزار ها، از تكنيك كدگذاري و با استفاده از نرم اف هاي حاصل از مصاحبه تحليل داده
ها و نيز تحليل  نگري منابع داده سويه هاي پژوهش با استفاده از سه روشِ بررسي توسط اعضاء، سه روايي يافته

هاي  هاي انجام شده، از روش موارد منفي/ مخالف تأييد گرديد. همچنين، به منظور سنجش پايايي كدگذاري
ها، با  پس از مرور و سازماندهي متون مصاحبه پايايي باز آزمون و توافق درون موضوعي استفاده شد.

هايي خاص قرار گرفتند.  رويكردي استقرايي، كدها يا مفاهيم اوليه شناسايي شدند و كدهاي مشابه در طبقه
اي شناختي،  بعد اصلي شامل: خودتوسعه 6مؤلفه،  17بندي آنها ذيل  شاخص و دسته 80در نهايت، با شناسايي 

اي نيازها و  اي يادگيري، خودتوسعه اي مهارتي، خودتوسعه گرشي، خودتوسعهن-اي ارزشي خودتوسعه
  اي تعيين و تعريف گرديدند. حمايت از خودتوسعه

 
 
 
 
 
 

اي معلمـان مدرسـه تلويزيـوني     ). شناسايي عوامل مؤثر بر خودتوسـعه 1403مائده. ( ،عباس و ارشد راد ،محمدي :(APA) ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
  .133-403). 4(6. فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش. ايران: گزارش يك مطالعه كيفي
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  مقدمه
مهارتهـاي جديـد،   توسـعه   ؛شـامل ي سازماني، توسعه منابع انساني اسـت، كـه   فعاليتها ترين ينهو پرهز ينتر از متعارف يكي

در جهـان رقـابتي    .(Vanhala & Ahteela, 2011)باشد  يبهبود مهارتهاي موجود و رفتارها و روشهاي مؤثر بر كاركنان م
بـه نظـر    . لـذا )(Yoon, Han & Chae, 2024اسـت   كـرده  تغييـر  جدي شكلي به انساني منابع توسعة از امروزي، انتظارات

 ,Ghorbanianاسـت (  كـرده  پيـدا  بيشـتري  ضـرورت  كاركنـان  آمـوزش  و توسـعه  جهـت  انسـاني  منـابع  رسد، توسـعة  يم

Taghipoor Zahir, Zamani moghadam& Ardalan, 2022). و لميع هاي پيشرفت و گرفتن تغييرات از طرفي، شتاب 
اسـت   نمـوده  ناپـذير  اجتنـاب  را كاركنـان  توسـط  جديـد  هـاي  مهـارت  و علـوم  پايـان  بـي  و پيوسته يادگيري تكنولوژيك،

(Hedayati, 2021)آموختـه  دانـش  از قبـل  حتـي  كـه  است كرده تغيير آنقدر عالي آموزش محتواي گذشته، سال 20 . در 
 از حـاكي  . تحقيقـات (Vagel & Klassen, 2001شـود (  مي گذشته محسوب تاريخ آنها دانش محتواي دانشجويان، شدن
 مدت اين طي در عبارتي، . به(Nada & Laura, 1999)باشد.  مي سال 5 تا 2 حدود در اي حرفه دانش عمر نيمه كه آنست
هـاي آموزشـي سـاختارهاي توسـعه      يسـتم سعـلاوه بـر ايـن، اكثـر      .شـود  يم فراموش است، يادگرفته فرد كه آنچه از نيمي
 از هميشـه  بـراي  را فـرد  تحصـيلي،  مـدرك  داشتن صرف . لذا(Stavroulia & Lanitis, 2017ندارند (ي مشخصي ا حرفه
  .)Sarumaha, Firdaus & Moridu, 2023كند ( نمي نياز بي دانش و علم كسب

ناميـده   1خودتوسـعه اي ، مورد توجه صاحبنظران قرار گرفته اسـت در حوزه توسعه منابع انساني رويكرد جديدي كه اخيراً 
  شود. يم

، از انـد  گرفتـه نظام تعليم و تربيت قرار  منابع انساني كه در رأس دراين رويكرد در بين معلمان بعنوان ركن اصلي و اساسي 
پيشرفت سريع فناوري  .(Mallarangan, Rahman, Nur, Lathifah & Lubis, 2024)است اهميت دوچنداني برخوردار 

هاي آموزشي  يوهشولات اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي كنوني، باعث تغييرات قابل توجهي در اصول و اطلاعات و نيز تح
 شگرف هاي پيشرفت وقوع بخش، اين در. (Garanina, 2016) به منظور آماده سازي يك گروه تازه از معلمان شده است

 بـويژه  كاركنـان  شـغلي  هاي مهارت و دانش شدن قديمي به منجر مدت كوتاه در يادگيري -ياددهي هاي زمينه در سريع و
. (Isa, Neliwati, & Hadijaya, 2024) شوند، خواهنـد شـد   يممعلمان كه مكانيزم مهمي در مديريت يادگيري محسوب 

 عـلاوه  آنهـا  معلمان و رهبران مديران، كه است آن مستلزم و مدارس آموزشي هاي سازمان اثربخشي و موفقيت عبارتي، به
 اتخـاذ  بـا  و نماينـد  منطبـق  محيطـي  مـداوم  تحـولات  و تغييـر  بـا  را خود گروهي، هاي پويايي و دوسويه تعاملات داشتن بر

 توسعه و رشد معلمان، و رهبران ). اينگونه(Sirivedin, 2024دهند  توسعه را خود هاي توانايي و مهارت مناسب، هاي رويه
 در و بـوده  پـذير  ريسـك  مـدارس  بقاي و حفظ براي طريق اين از و نمايند يم تبديل مدرسه فرهنگ از جزيي به را دائمي
هـا در پـرورش    ياستراتژعلاوه بر اين، تحول پويا و مؤثر . (Ghanbari & Eskandari, 2017كوشند ( مي آن تعالي جهت

معلمان به عنوان يادگيرندگان مادام العمر نه تنها براي پيشرفت جهاني يك ملت بسيار مهم است، بلكه بر كيفيت مـديريت  
  ).(Kilag, Malbas, Miñoza, Ledesma, Vestal & Sasan, 2024گذارد  يميادگيري براي فراگيران نيز تأثير 

. گيرد صورت اي خودتوسعه هاي برنامه سوي به زيادي توجه آموزشي مؤسسات و ها نظام در امروزه كه شده سبب امر اين
 هـاي  شيوه در مگراينكه يافت، دست توان نمي مطلوبي نوآوري يا علمي تحول هيچ به پرورش و آموزش در كه اي، بگونه

                                                            
1. self-development 
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 زيـرا . آيـد  وجـود  بـه  آنهـا  توسـعه  جهـت  مناسـب  تغييـرات  آفـرين،  تحـول  و واقعـي  كـارگزاران  عنوان به معلمان، كاري
 بـا  آمـوزان  دانش آن، بر علاوه. دارد مثبت تأثير آموزان دانش تحصيلي پيشرفت و عملكرد بر معلمان اي حرفه هاي قابليت
 .(Mohajeri, 2012) يرندگ مي زيادي تأثيرات ها آن از معلمان، دادن قرار الگو

 و هـا  شايسـتگي  مسـتمر  بالنـدگي  و بـراي رشـد   حتـي  كـه در كشـور مـا،    اسـت  برخـوردار  اهميتـي  چنـان  از موضـوع  اين
 بـه  بنيـادين  تحـول  سند در مكرر طور به خود، خدمت حين در فرهنگيان اي حرفه و علمي تربيتي، اعتقادي، هاي توانمندي

اسـت   گرفتـه  قـرار  تأكيـد  مـورد  نيـز  مختلـف  راهبردهـاي  و اهـداف  قالـب  در تربيـت  و تعلـيم  حـوزه  سند بالاترين عنوان
 اي حرفـه  تربيـت  نظـام  ارتقـاي  و طراحـي  بر ويژه طور به 11-2 راهكار در كه اي بگونه). 11 ،7 ،6 ،4،5 كلان هاي هدف(

 Suprime Council of the Culturalاسـت (  شـده  اشـاره  مسـتمر  تعامـل  حفـظ  بر تأكيد با پرورش و آموزش در معلمان

Revolution,2011بـه . دارد تربيـت  و تعلـيم  كيفيت بهبود و تغيير اصلي عامل عنوان به معلم تلقي حكايت از تأكيد ). اين 
 بايـد  همواره مدرسه، محيط و درس كلاس در ها آن اعمال و رفتار نحوه آموزان، دانش بر معلمان تأثير به توجه با عبارتي،
 .كنند تلاش خود رشد و توسعه براي

ي مختلفي مورد تأكيـد قـرار گرفتـه    ها پژوهشمباني نظري و پيشينه تحقيق حاكي از آنست كه خودتوسعه اي در هرچند، 
است و از زواياي گوناگون بررسي شده و نيز رابطه آن با متغييرهاي متعددي مورد آزمون قرار گرفته است. بـا ايـن حـال،    

به عنوان يك رويداد يا قلمرو گفتگويي متفاوت و جديد هنوز مبهم و داراي ابعـاد   اي خودتوسعه دهد، يم نشان ها بررسي
مورد در سازمانهاي آموزشي از جمله مدارس به شكلي عميق ) و Mirkamali & Mazari, 2016است (اشناخته و زيادي ن

ي ارائه شده هريك به بررسي بخشي از ابعاد خودتوسعه اي پرداخته و هر يـك  ها مدلت. همچنين، بررسي قرار نگرفته اس
موضوع سبب شده است تصوير كاملي از خودتوسـعه اي بـه ويـژه    ي از آن را مورد كاووش قرار داده است. كه اين ا جنبه

 عوامـل  شناسـايي  پيرامـون  المللـي  بين و ملي سطح در اي مطالعه براي معلمان به دشواري قابل تصور باشد. ضمناً، هيچگونه
 اي خودتوسـعه  كليـدي  اهميت به توجه با .است نگرفته انجام ايران تلويزيوني معلمان بويژه معلمان، اي خودتوسعه در مؤثر

 نظـام  توسـعه  پـرورش،  و آمـوزش  وضعيت بهبود موجود، دانشي شكاف و آموزشي اسناد در موجود هاي كاستي معلمان،
 عوامـل  شناسـايي  موضوع به پرداختن جامعيت و بودن موقع به مناسبت، نظر از آن برونداد بهبود همچنين كشور، آموزشي

 حـول  پـژوهش  اين مشخص طور به . لذاضرورت بخشيده استآموزشي  را در محيطها و سازمانهاي معلمان اي خودتوسعه
تا بتوان بـه   كدامند؟ ايران تلويزيوني مدرسه معلمان اي خودتوسعه در مؤثر عوامل كه است شده طراحي پرسش اين محور

تحـت ايـن رويكـرد، شناسـايي      ي آموزشيها در سازمانمنابع انساني بويژه معلمان عملي براي توسعه  هايي يافتتدريج ره
  .نمود

  
  مباني نظري

توان به آموزش و يادگيري، مشاوره و راهنمايي، مشاركت  يمتوسعه منابع انساني راهبردهاي مختلفي دارد كه از آن جمله 
  و كار تيمي، جانشين پروري، مربيگري، چرخش شغلي، مديريت عملكرد و خودتوسعه اي اشاره كرد.

تفاوت راهبرد خودتوسعه اي در برابر ساير راهبردهاي ذكر شده بنيادي است؛ چرا كه در خودتوسعه اي، عامل و تصـميم  
گيرنده توسعه، خود فرد است، اما در ساير راهبردها، سازمان يا مديران فرد نقش بيشتري از خـود او در طراحـي و اجـراي    



      
 

 

 

 اي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران: گزارش يك مطالعه كيفيشناسايي عوامل مؤثر بر خودتوسعه: مائده ارشد راد، عباس محمدي  320

 

 فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir   340تا  313، صفحات 1403 زمستان، 22، پياپي 4، شماره 6دوره 

eISSN: 2676-7821 

دهد و حاصـل   يمبه عنوان يك راهبرد، در بستري كه فرد قرار دارد رخ  راهبردها دارند. لازم به ذكر است خودتوسعه اي
تعامل و كنش فعال او با محيط و تجارب يادگيري است. عامل اصلي اين راهبرد خود فرد است و منتفـع اصـلي نيـز خـود     

  ).Mazari,2019بود (فرد خواهد 
 از كاسـتن  شـده،  كسـب  قبلـي  هـاي  تجربه و دانش ها، مهارت بر افزودن منظور؛ سه براي كه است فرايندي اي، خودتوسعه

. (Key-Roberts, Halpin & Brunner, 2012)شــود  مـي  اسـتفاده  فــردي توسـعه  اهــداف بـه  دســتيابي و ضـعف  نقـاط 
 عملياتي تقاضاهاي و اي مؤسسه هاي آموزش وسيله به و بيفتد اتفاق فرد يك هاي فعاليت سراسر در تواند يم اي خودتوسعه

 فرايندي اي، خودتوسعه اساس اين . بر(U.S. Department of the Army, 2008گردد ( تكميل رود، يم انتظار فرد از كه
 بـه  و بخشـيده  بهبـود  را عملكـردش  تا گيرد يم كار به را آن فرد كه است دائمي و پيشرونده چندبعدي، شده، ريزي برنامه
 و اثربخشـي  همچـون  افزايشـي  بـه  رو منـافع  توانـد  يم ـ همچنـين،  .(Odierno, 2015( يابـد  دسـت  مدنظر اي توسعه اهداف
 ,Mikkelsen, Saksvik, Eriksen) شـغلي  رضـايت  و سـازماني  تعهـد  (Davenport & Prusak, 1997( يشـغل  پيشرفت

Ursin, 1999) باشد. داشته همراه به را  
خودتوسعه اي يكـي   فاق نظر وجود دارد كهات اين ،در بين محققان زياد يها تفاوت با وجود خودتوسعه اي،از نظر مفهوم 

).  (Baymatova, 2024شـود  يم ـمحسـوب   ي اساسـي آمـوزش، فعاليـت و عنصـر حيـاتي تربيـت معلـم معاصـر        ها جنبهاز 
بطور كلي، عامل مهمي در فرآيندي است براي خودسازي، خودآموزي، بهبود آموزش و توانايي تدريس، خود تبديلي و 

 دهنـد و  يم انجام خود توسعه و رشد براي معلمان است كه ). تلاشي (Day & Sachs,2004است ي معلمان ا حرفهتوانايي 
 اختيـار  در كـه  امكانـاتي  بـه  توجه با توانند يم خود، توسعه در معلمان مثال، عنوان به. بگيرد بر در را مختلفي ابعاد تواند يم

 باشـند،  روز بـه  درسـي،  نظـر  از همواره بتوانند معلمان چنانچه. بپردازند درسي جديد مطالب يادگيري و آموزش به دارند،
به همين دلايل، متخصصـان علـوم تربيتـي بـا      .كنند مي كمك آموزان دانش بهتر يادگيري به هم و خود علمي رشد به هم

معلمان براي تقويت پتانسيل يادگيرندگان و كمك به آنها جهت پيشرفت تحصـيلي موافقـت    اولويت بندي خودتوسعه اي
  ).(Sirivedin, 2024 اند كرده

  
  پيشينه پژوهش

داشته و به  وجود انساني بويژه معلمان منابع اي خودتوسعه زمينه در اي پراكنده و اندك با وجود اهميت موضوع، مطالعات
  بطور مثال: به .اند پرداخته زمينه اين در محدودي عوامل تأثير بررسي

 (Stoliarchuk, Serhieienkova, Khrypko, Prorok, Kalishchuk, Kolinko, & Binkivska,2024)براساس مطالعه 
 هاي مولفه ترين مهمتحت عنوان؛ خودتوسعه به عنوان بردار توسعه پايدار جامعه از ديدگاه دانشجويان اوكرايني، 

  زمان. انتقادي و مديريت اجتماعي، تفكر هاي عبارتند از: خودآگاهي، خودانگيزشي، مهارتاي  خودتوسعه
است. اين  اي توانايي غلبه بر موانع يكي از عوامل مهم در خودتوسعه، (Ivanova, 2024( يقتحقبراساس نتايج حاصل از 

  .باشد سازگار مي اي هاي مقابله هاي رشد و توسعه استراتژي شامل درك مشكلات به عنوان فرصت
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(Zia, 2020)  به اين نتيجه دست تأثير متقابل عوامل موقعيتي بر عوامل فردي و خودتوسعه اي، در تحقيق خود با عنوان؛
هاي شخصي مانند شخصيت پيشرو و  عواملي مانند خودمختاري شغلي و محيط توانمندساز، به همراه ويژگييافت كه 

  .ادي بر خودتوسعه دارندگرايش به اهداف يادگيري، تأثير زي
(Garanina, 2016)  حرفه اي -خود تنظيمي به عنوان عاملي براي خودسازي شخصينيز در تحقيق خود با عنوان؛

  .و خودكارآمدي مرتبط است اي خودتنظيمي با آمادگي براي خودتوسعه، به اين نتيجه رسيد كه متخصصان آينده
Ross(2014) هاي اقدام براي ارتقاي توسعه رهبري شخصي، توسعه خود رهبري و گام فرآيندخود با عنوان؛  پژوهش در 

 خوداعتمادي، خوداحترامي، جمله از ابعادي مدل، اين. پرداخت رهبران خودرهبري توسعه از مفهومي مدلي ارائه به
 و ارتباطند در يكديگر با اي چرخه صورت به كه دارد خود در را تجارب و نگرش انگيزش، رفتار، خودپنداره،
  .دارد مركزي نقشي خوداحترامي

 اي خودتوسعه درك براي گرا تعامل رويكرد: اي زمينه و فردي ) تحت عنوان عواملOrvis & Leffler, 2011تحقيق (
 در كار محيط حمايت و) شناسي وظيفه و تجربه به گشودگي مانند( فردي هاي ويژگي بين تعاملات بررسي به كاركنان
 تر پايين سطوح با كاركناني براي كار محيط حمايت كه داد نشان نتايج. است پرداخته فردي توسعه در كاركنان مشاركت

 مشاركت فردي توسعه در خودانگيخته طور به بالاتر سطوح با كاركنان كه حالي در دارد، بيشتري اهميت ها ويژگي اين
 شخصيت بين تعامل اگرچه. داد نشان فردي توسعه ميزان با معناداري مثبت ارتباط نيز فعال پيش شخصيت. كنند مي
 حمايت كليدي نقش مطالعه اين. بود بيني پيش مطابق آن جهت نبود، معنادار آماري نظر از كار محيط حمايت و فعال پيش
  .كند مي تأييد را كاركنان فردي توسعه در فردي هاي ويژگي و كار محيط

 به تمايل انگيزشي و شخصيتي شناختي، نيازهاي پيش بررسي به) Boyce, Zaccaro& Wisecarve, 2010تحقيق (
 گرايش با افرادي داد نشان نتايج. است پرداخته زمينه اين در سازماني حمايت نقش و رهبري هاي مهارت اي خودتوسعه

. كردند گزارش را بيشتري هاي فعاليت و داشته اي خودتوسعه در بيشتري مهارت و انگيزه كار، و شغلي رشد تسلط، به
 400 از بيش. داد كاهش را مرتبط هاي فعاليت و اي خودتوسعه به تمايل بين رابطه شدت سازماني حمايت انتظار، برخلاف

 پيامدهايي ها يافته. آزمود را رهبري اي خودتوسعه براي ساختاري مدل يك كه كردند شركت مطالعه اين در نظامي رهبر
  .دارد رهبران اي خودتوسعه زمينه در آينده اقدامات و تحقيقات براي

 با را كاركنان توسعه هاي فعاليت در مشاركت درباره پيشين تحقيقات) Maurer, Lippstreu & Judge,2008مطالعه (
 گسترش هدف گيري جهت و ذهني توانايي تجربه، به گشودگي و شناسي وظيفه مانند شخصيتي هاي ويژگي افزودن

 گيري جهت كه حالي در دارد، غيرمستقيم اثر مشاركت و انگيزشي متغيرهاي بر شخصيت كه داد نشان نتايج. دهد مي
 با را قبلي تحقيقات اصلي روابط شده ارائه مدل. نداشت تأثيري ذهني توانايي. گذارد مي ها انگيزه بر مستقيمي يرتأث هدف
 مهمي پيامدهاي مطالعه اين. دهد مي ارائه حوزه اين در رفتار از جامع تصويري و كرده بازتوليد اينترنتي نمونه از استفاده
 .دارد اي كاركنان خودتوسعه زمينه در تحقيق و پردازي نظريه براي

)Xu, 2007( مدل اي به زمينه و فردي متغيرهاي تأثيرات: كاركنان اي خودتوسعه كننده بيني پيش در كتاب مدل 
. كند مي بررسي را آن بر اي زمينه و فردي متغيرهاي تأثير و پردازد مي كاركنان اي خودتوسعه از اي كننده بيني پيش

 اي زمينه عوامل همچنين و ها انگيزه و ذهني توانايي شخصيت، مانند فردي هاي ويژگي اساس بر را خود مدل نويسندگان
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 گشودگي و شناسي وظيفه مانند فردي هاي ويژگي كه دهند مي نشان تحقيق نتايج. اند كرده طراحي سازماني حمايت مانند
 به است، تأثيرگذار روابط اين بر سازماني حمايت اين، بر علاوه. دارند اي خودتوسعه در مشاركت بر زيادي تأثير تجربه به

 ارائه به نهايت در كتاب. كند مي پيدا بيشتري اهميت حمايت اين خاص، فردي هاي ويژگي با كاركنان براي كه طوري
  .پردازد مي كاركنان اي خودتوسعه زمينه در عمل و تحقيق براي پيشنهاداتي
است. بطور  گرفته صورت خودتوسعه اي منابع انساني رويكرد با اخير دهه دو طي هايي كوشش نيز ايران در همچنين،
 هيأت اعضاي اي حرفه اي خودتوسعه مدل در Sadeghi Tabar, Gurchian, Jafari & Davoudi (2022) مطالعه مثال: در

 اي خودتوسعه به تمايل ابعاد و بود اي خودتوسعه اي حرفه شايستگي بعد، اولين كه شد شناسايي كد محوري 9علمي 
 مجازي، و فناوري فردي، عوامل اي، حرفه اي خودتوسعه اجراي و اقدام اي، حرفه اي خودتوسعه ريزي برنامه اي، حرفه

  .بودند مذكور مدل شده شناسايي ابعاد ديگر محيطي و المللي بين سازماني،
(2021) Abili & Mazari  با تأكيد بر رهبران  شناختي رهبران-اي عصب مدل خودتوسعهدر پژوهش خود به ارائه

حاكي از شناسايي پنج بعد كليدي بوده است. بعد اول, بستر عصب شناختي, بعد دوم,  ها پرداختند. يافته دانشگاهي
. بعد سوم, راهبردهاي شناختي كند يعصبي به توسعه رهبران كمك م هاي يژكه براساس تكنولواست  راهبردهاي عصبي

عصبي  هاي يستگي. بعد چهارم, شاپردازد يكلاسيك شناختي به تشخيص و توسعه م يها است كه با به كارگيري روش
شناختي است كه در ذهن افراد توسعه  هاي يستگيبعد پنجم, شا "يتاًدر مغز افراد رشد يابد. نها رود ياست كه انتظار م

  .يابد يم
 علمي هيأت اعضاي اي خودتوسعه بر مؤثر نيز عوامل Kehrudi, Irannejad & Jahanian (2021مطالعه (بر اساس  

 موفقيت، به نياز اي، حرفه تعهد شغلي، انگيزش شغلي، درگيري خودكارآمدي،( فردي عوامل: از عبارتند
 سرمايه و اجتماعي-اقتصادي پايگاه خودشكوفايي، شغلي، آوري تاب روانشناختي، سازيتوانمند پذيري، مسئوليت
 گروهي عوامل و) سازماني تعهد سازماني، عدالت سازماني، حمايت سازماني، فرهنگ( سازماني عوامل ،)فرهنگي

  ).گروهي يادگيري(
 اي خودتوسعه كليدي ابعاد شناسايي به Abili, Pourkrimi & Mazari (2020( يبفراترك پژوهش از حاصل هاي يافته

 خودانديشي،( اي خودتوسعه فرايند ،)عاطفي و اخلاقي رفتاري، روانشناختي،( اي زمينه عوامل جمله از دانشگاهي رهبران
 اي خودتوسعه فردي، اي خودتوسعه( اي خودتوسعه راهبردهاي ،)خودپنداره و خودآگاهي خودشناسي، خودتأملي،

 خودنفوذي، خودساخته، انداز چشم( اي خودتوسعه دستاوردهاي نهايت در و) ساختاريافته اي خودتوسعه شده، هدايت
  .گرديد منجر) خودهدايتي بخشي، خودالهام خودانگيزشي،

 سازماني، تعهد شامل اي خودتوسعه بعادا)  Momeni, Kafashpour, Malekzadeh, Horavian (2019مطالعه  در
 و آوري تاب خودهدايتي، يادگيري پذيري، انعطاف خودشكوفايي، توانمندي، خودسازماني، خودكارآمدي، خودآگاهي،

 از انساني سرمايه تأثيرپذيري« عنوان تحت پژوهشي انجام با Mazari & Zamani (2015) همچنين،. بودند بيني خوش
 »يادگيري خودراهبري و خودرهبري خودمديريتي، دهي، خودنظم: اي خودتوسعه رفتاري-روانشناختي سازوكارهاي

 خودرهبري، اي، خودتوسعه ابعاد ميان و دارد معناداري و مثبت رابطه انساني هاي سرمايه با اي خودتوسعه كه دريافتند
  .اند داشته را انساني هاي سرمايه بيني پيش قابليت دهي خودنظم و يادگيري خودراهبري
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حاكي از آن بود كه سن، سطح تحصيلات، نگرش  )Forutani, Azar, Ahmadi and Askrinejad,2012( يقنتايج تحق
اسلامي به كار، خودكارآمدي و انگيزش شغلي، بر تمايل و رفتار خودتوسعه اي اثرگذارند؛ در حالي كه عوامل سازماني 

طريق حمايت واضح و مشهود از مديران و سرپرستان از  رسد ي. به نظر مدهند يشدت اين رابطه را تحت تأثير قرار م
نقش حياتي را در زمينة يادگيري و خودتوسعه  توانند يكاركنان، فراهم كردن زمان، اطلاعات، همراهي، منابع و پاداش م

  .اي منابع انساني بازي كنند
  

  روش شناسي پژوهش
 توجه با را ايران تلويزيوني مدرسه معلمان اي خودتوسعه ابعاد و ها مؤلفه ها، شاخص دارد قصد پژوهشگر پژوهش اين در
 هاي طرح نوع از هدف نظر از لذا. كند شناسايي متخصصان گروه با مصاحبه و موجود عملي تجارب و نظري دانش به

 تحقيق اين در. آيد مي حساب به تفسيري پديدارشناسي روش با كيفي پژوهشي ها داده گردآوري نظر از و اي توسعه
 نفر 11 تعداد نظري اشباع قاعده اساس بر كه بودند ابتدايي دوره در ايران تلويزيوني مدرسه معلمان شامل پژوهش جامعه

  .شدند انتخاب برفي گلوله و هدفمند گيري نمونه روش با
 حركات و زبان با كننده مشاركت كه است روشي تنها زيرا. است مصاحبه پديدارشناسي در ها داده گردآوري ابزار ترين اصلي
 گردآوري ابزار پژوهش اين ) درMags & Raport,2000( كند مي نظر مورد پديده از تجربياتش توصيف به اقدام خود خاص
 هيچ بدون كنندگان مشاركت تا بود قرآن و آموزش شبكه در مذكور معلمان با ساختاريافته نيمه و عميق مصاحبه شامل ها داده

 دقيقه 30 و ساعت 12 مجموع در ها مصاحبه انجام زمان. دهند ارائه اي خودتوسعه درباره جامعي و كامل توضيحات محدوديتي،
 ادامه به شونده مصاحبه تمايل آمادگي، ميزان به توجه با مصاحبه هر زمان مدت. بود متغير دقيقه 50- 70 بين مصاحبه هر زمان و

 به نياز مورد اطلاعات مصاحبه هر شروع از قبل. گرديد تنظيم شده آوري جمع هاي داده كفايت و آزاد زمان مصاحبه،
 مصاحبه انجام حين در و شروع معلمان اي خودتوسعه مورد در كلي سؤال يك با مصاحبه سپس. شد ارائه شونده مصاحبه
 و تهيه مناسب و كافي اطلاعات تر عميق و موشكافانه هاي سوال طرح با شد سعي شوندگان مصاحبه هاي پاسخ با متناسب
 سونگري سه روش ،)شوندگان مصاحبه( اعضا بررسي روش از ها، داده) روايي( اعتبار قابليت از اطمينان براي. گردد آوري جمع
 پايايي هاي روش از شده، انجام هاي كدگذاري پايايي محاسبة براي و مخالف/ منفي) شواهد( موارد تحليل و ها داده منابع

 گرفته، انجام هاي مصاحبه ميان از بازآزمون، پايايي در. شد استفاده) موضوعي درون توافق( كدگذار دو ميان توافق و بازآزمون
 كدگذاري روزه 20 زماني فاصله يك در بار دو را آنها از كدام هر پژوهشگر و شد انتخاب) 7 م ،3 م ،2 م( مصاحبه 3 تعداد
 ميان توافق پايايي محاسبه يبرا ..گرفت قرار تأييد مورد بود،% 60 از بالاتر چون و آمد دست به درصد 89 نهايت، در كه كرد
 و آمد دست به درصد 96 كه كند كدگذاري را شده انتخاب مصاحبه سه تا شد خواسته علمي همكاران از يكي از كدگذار، دو

  شد. تأييد نيز پايايي اين بود،% 60 از بالاتر چون
 

  ها يافته
 هاي مصاحبه ابتدا تفسيري، پديدارشناسي رويكرد با معلمان اي خودتوسعه مدل تبيين و طراحي كيفي تحليل و تجزيه براي
 در وي، كامل آشنايي ضمن تا شد خوانده محقق توسط بار چندين ها مصاحبه متن سپس ثبت گرديدند. شده انجام
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 كدگذاري، از بعد و شد استفاده كيودا مكس افزار نرم از دقت، و سرعت افزايش براي. دهد رخ خطا كمترين كدگذاري
 با آنها مقايسه و ها مصاحبه متن خواندن با كه بود چنين كار روند). 1 شكلگرفتند ( قرار تحليل و تجزيه مورد ها داده

 قرار هم كنار از سپس. بود پژوهش سؤال با مرتبط و بااهميت اطلاعات حاوي كه شد شناسايي دار معني هاي گزاره يكديگر،
 كد آن مفهوم كه شد داده اختصاص شاخصي دار معني هاي گزاره از كدام هر به و شد ساخته مفاهيم اوليه كدهاي دادن
 رونويسي مجدداً محوري كدهاي با همراه شده استخراج دار معني كدهاي تمام اوليه، كدگذاري اتمام از بعد باشد. دار معني

 از يك هر ادامه در. گرفتند شكل مفاهيم دهي ربط از ها مقوله نهايت گرفت. در تصميم بعد بندي دسته براي بتوان تا گرديد
  .گرفت خواهد قرار بررسي مورد كدگذاري فرايند مراحل

توانسـتند از   كدها بارها و بارها مورد مطالعه و مقايسه قرار گرفتند و كدهايي كه بيشترين شـباهت را بـا هـم داشـتند و مـي     
دسته قرار گرفتند و طبقاتي از كدها ايجاد شد. سپس همه كدهاي  لحاظ معنايي يك معناي واحد را با هم بسازند، در يك

بندي، كدهاي محوري و انتخابي ايجـاد شـدند    بندي و خوشه باز در طبقه مشخص جاي داده شدند. در نهايت پس از دسته
  باشند. ) مي1كه به شرح جدول (

  
  معلمان اي خودتوسعه مدل كدگذاري :1 جدول

  كدهاي انتخابي (بعد) كدهاي ثانويه (مؤلفه) فرواني  كدهاي اوليه (شاخص)
توجه به ديدگاه كارشناسان در 

 تدريس
2    

خودانعطافي در تدريس و 
 آموزش

  
  
  
  
  

 اي شناختي در آموزش و تدريس خودتوسعه

 4  ها تغيير رويه

 4  هاي تدريس تغيير روش

  3 همكاران شبكه آموزش
  
  

 خودارتباطي با ذينفعان مدرسه

 11  همكارمعلمان 

 2  آموزان دانش

 1  رابطه با خود

  3 تدريس اصولي
  
  

 خودكنترلي در تدريس

 2  رعايت موازين اسلامي

 1  كنترل ذهن

 1  خودداري مقابل دوربين

  1 روحيه رشد
    خوداعتمادي در تدريس

  
  
  
  
  

 1  خودباوري

  5 تدريس خودروش 
  

 هاي تدريس خودارزيابي توانايي
 10  نقاط ضعف

 7  نقاط قوت

    6 تلاش خودجوش
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   9  افكار خود
 خوداتكايي در يادگيري

  
  
  
  

نگرشي در آموزش و  -اي ارزشي  خودتوسعه
 تدريس

 11  تجربيات خود

 8  تدريس مستقل

  2 رفتار با ديگران
  
  

 خودثباتي در رفتار معلمي

 4  روش تدريس ثابت

 9  هماهنگي گفتار و عمل

 2  پذيري بيني پيش

  9  باوري آينده
  

 اي در شغل معلمي نگرش توسعه
  5  باوري انسان
  2  باوري علم

  3  يبه همكار ليتما
خودمسئوليتي در ارتباط با نقش 

  معلمي
  4  هاي سازمان پذيرش ارزش

  5  علاقه
  3  احساس مسئوليت
  4 محور روش تدريس مخاطب

  
  

درك مفاهيم روانشناسي 
 تدريس

  
 اي مهارتي در آموزش و تدريس خودتوسعه

درك موقعيت فيزيكي 
 3  مخاطب

 7  شناخت مخاطب

توجه به ويژگي روحي 
 4  كودك

  6 صحبت نيك
 فن بيان در معلمي

 11  قدرت كلام

  3 پرورش تدريس خلاقانه
  

 خلاقيت در تدريس و ياددهي

 2  ذات خلاق

 3  نوآوري در تدريس

 1  فرديرشد خلاقيت 

  8  ضرورت بكارگيري فناوري
 هاي فني توسعه مهارت

 8  طراحي پاورپوينت

  2 حمايت خانواده
    حمايت غيررسمي معلمان

  
  
  
  

 3  حمايت ساير افراد

  1 افزايش حقوق
  

 حمايت مالي معلمان
 1  عمل به تعهد مالي آ.پ

 3 پرداخت حقوق به معلمان آ.پ
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  1 گذاري به شغل معلمي ارزش

  
 حمايت تيم پشتيباني

  
  
  
  
  
اي معلمان مدرسه  حمايت از خودتوسعه

 تلويزيوني

راهنمايي درمورد نيازهاي فني 
 1  معلم

 2  كمك به رفع ناآگاهي معلم

 1  حمابت در نبود امكانات

  1 آموزش به همكاران
  

 حمايت همكار

 4  افزايي در تدريس هم

 4  اعتماد به معلمان

 1  دلسوزي نسبت به معلمان

اي  تلاش در جهت رشد حرفه
 معلم

1  
  
اي آموزش و  حمايت توسعه

 پرورش

 3  تغيير رويكردها

 1  پيشنهاد همكاري

 1  هاي راهنما كتاب

 1  برگزاري جلسات آموزشي

  1 حمايت فني از تدريس
  

 حمايت سازمان صدا و سيما

 1 برقراري ارتباط با معلمان

 2 كمك به رفع كمبود امكانات

 1 كردن رسانه آموزشي فراهم

يادگيري اثربخش در كار 
 معلمي

5  
  

 گري اهداف يادگيري خودتنظيم

  
خودراهبري يادگيري معلمان مدرسه 

 تلويزيوني

 11 تلاش در جهت يادگيري بيشتر

لذت يادگيري در حين 
 1  تدريس

  5 تلاش براي كسب تجربه

  
 اندوزي تجربه

 1  يادگيري از تجارب ديگران

يادگيري از تجارب گذشته 
 1  خود

يادگيري از تجارب معلمان 
 4  مدرسه تلويزيوني

  2 توجه ويژه به معلم
  

 نياز به ديده شدن

  
  
  

 3  ماندگاري در تدريس

 3  مندي به ديده شدن علاقه



               
 

 

 

327  

 فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 اي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران: گزارش يك مطالعه كيفيشناسايي عوامل مؤثر بر خودتوسعه: مائده ارشد راد، عباس محمدي

 

 340تا  313، صفحات 1403 زمستان، 22، پياپي 4، شماره 6دوره 

eISSN: 2676-7821 
https://www.jmep.ir 

  1  انگيزه مالي در تدريس
  

 نياز مالي

  
  

اي معلمان مدرسه  هاي خودتوسعه محرك
 تلويزيوني

 3 تأمين منابع تدريس

الزحمه تدريس  پرداخت حق
 1  در مدرسه

  3 يادگيري ماندگار

  
 نياز به بادگيري

 11  احساس نياز به يادگيري

 3  يادگيري آسان

لذت يادگيري در حين 
 3  تدريس

قدرداني از بازخورد 
 آموزان و همكاران دانش

3  

  
 نياز به موفقيت

 4  گرايي در تدريس نتيجه

هاي  به كارگيري روش
 1  هوشمندانه

نياز به تحقق اهداف متعالي در 
 6  معلمي

  
اي  ) مشخص است، معلمان مدرسه تلويزيوني ايران به منظور داشتن ويژگي خودتوسعه1طور كه در جدول شماره ( همان

نگرشي در آموزش و  -اي ارزشي  اي شناختي در آموزش و تدريس، خودتوسعه خودتوسعهاي يكپارچه از  بايد مجموعه
اي معلمان، خودراهبري يادگيري معلمان و  اي مهارتي در آموزش و تدريس، حمايت از خودتوسعه تدريس، خودتوسعه

اي معلمان،  خودتوسعهاي و حمايت از  هاي خودتوسعه اي معلمان را دارا باشند. بر اثر محرك هاي خودتوسعه محرك
اي  اي معلمان كه شامل خودتوسعه هاي خودتوسعه افتد و سبب برور عرصه خودراهبري يادگيري معلمان اتفاق مي

توان گفت براي اينكه معلمان  شود. در كل مي نگرشي و مهارتي در آموزش و تدريس است، مي -شناختي، ارزشي 
ها و ابعاد  ها، مولفه (كدهاي انتخابي) شاخصبعد اصلي  6باشند بايد به اي داشته  مدرسه تلويزيوني ايران، خودتوسعه

  ها توجه ويژه شود. اي آن خودتوسعه
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  : خروجي مكس كيودا1شكل 

  
  شود. شوندگان توضيح داده مي ها و جملات مصاحبه ها)، گفته بعد به همراه كدهاي محوري (مؤلفه 6در ادامه، اين 

  آموزش و تدريساي شناختي در  خودتوسعه -يك
اي از  تربيتي مدرسه و تحقق اهداف نظام آموزش و پرورش، معلمان به مجموعه -هاي آموزشي به منظور پيشبرد فعاليت

اند از: خودانعطافي در تدريس  ها عبارت اي شناختي در آموزش و تدريس نياز دارند. اين ويژگي هاي خودتوسعه ويژگي
  رسه و خودكنترلي در تدريس.و آموزش، خودارتباطي با ذينفعان مد

  خودانعطافي در تدريس و آموزش -
هايي كه از ساختار چندان بالايي برخوردار نيستند،  هاي پيچيده و موضوع پذيري شناختي به يادگيري در دامنه انعطاف

آموزشي با كند كه امروزه بسياري از رويكردهاي  پذيري شناختي اين مشكل را مطرح مي توجه دارد. نظريه انعطاف
كنند. نقش تدريس،  اي غيرقابل انعطاف به فراگيران عرضه مي هاي درسي را به شيوه اند. زيرا موضوع شكست مواجه شده

هاي مربوط به مؤلفه  هاي از پيش تعيين شده نيست، بلكه تسهيل فرايند يادگيري سازنده است. شاخص تحميل ساخت
هاي  ها و تغيير روش : توجه به ديدگاه كارشناسان در تدريس، تغيير رويهعبارتند از "خودانعطافي در تدريس و آموزش"

  تدريس.
  خودارتباطي با ذينفعان مدرسه -

شود. به  ، گفته ميكردن با خود است يا صحبت دفتر خاطرات روزانه  كه از طريق 1فردي ارتباط درون بهخودارتباطي 
ارتباط كه متضمن نوعي جريان تفهيم و تفاهم نوع از  اين .استهر فرد با خودش ارتباط فردي  ارتباط درونعبارت ديگر 

شمار  دهد، مبناي ساير ارتباطات به در درون فرد است و خود فرد را مورد توجه و محور اصلي بحث و گفتگو قرار مي
زدن با  را حرف  توان آن دهد و مي فردي، يك داد و ستد ارتباطي است كه در درون شخص روي مي ارتباط درون. رود مي

عبارتند از: همكاران شبكه آموزش، معلمان  "خودارتباطي با ذينفعان مدرسه  "هاي مربوط به مؤلفه  . شاخصخود ناميد
 آموزان و رابطه با خود. همكار، دانش

                                                            
1. Intrapersonal Communication 
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  خودكنترلي در تدريس -
مهارت ارتباط  نيااست.  "1يده خودنظم"همان  اي يمهارت خودكنترل ،انسان يدر زندگ ياتيو ح يادياز مسائل بن يكي

 ،يشناس روان دگاهيباشد. از د رگذاريتاث يزندگ يها تواند در تمام جنبه يدارد و م يا و حرفه يفرد شرفتيبا پ يميمستق
مهارت  نيشود. ا يم فيتعر يفرد يها، عواطف و رفتارها جانيه تيريو مد كنترل ييبه عنوان توانا يمهارت خودكنترل

 يحل مسائل و تفكر انتقاد يها كند، بلكه در توسعه مهارت يها كمك م نه تنها به افراد در مواجهه با مشكلات و چالش
  دارد. ينقش مهم زين
به  ييتوانا حل مسئله، يها روش از استفاده ،يجانيه اي يبدن يها كنترل واكنش يها برا شناخت يريكارگ به ،يودكنترلخ
شده در  آموخته يها مهارت يريكارگ در به يياحساس توانا يعني يمدآها و احساس خودكار انداختن خواسته قيتعو
پذير  . خودكنترلي به اين معني است كه يك شخص در موقعيتي خاص تا چه حدي انعطافدشوار است يهاتيموقع

عواطف و عقل تعادل برقرار  انيم يريگ ميو در زمان تصم يبند تياولو را انهيگرا واقع يها هدف توانندب است. معلمان اگر
عبارتند از: خوداري مقابل دوربين،  "خودكنترلي در تدريس"هاي مربوط به مؤلفه  . شاخصخودكنترل هستند، كنند

  تدريس اصولي، كنترل ذهن و رعايت موازين اسلامي.
  نگرشي در آموزش و تدريس -اي ارزشي خودتوسعه -دو

توانند از  ها، صفات و رفتارهايي است كه معلمان مي ها، نگرش نگرشي، مجموع ارزش -اي ارزشي منظور از خودتوسعه
 - اي ارزشي آموزان به نمايش بگذارند. خودتوسعه طريق آنها توانايي خود را براي سهولت بخشيدن به يادگيري دانش

مداوم،  يو كارآموزحين خدمت آموزش  قيتواند از طر كه مياي معلمان است  هاي خودتوسعه نگرشي يكي از عرصه
به نظر كند.  اي در شغل معلمي به اثربخشي آنها كمك مي دهد كه نگرش توسعه مطالعات نشان مي .ابديرشد و توسعه 

 ،دشو نيتأم كسب دانش و مهارتها قيتواند صرفاً از طر آنها نمي باورند كه اثربخشي نيرسد كه خود معلمان هم بر ا مي
نگرشي از كدهاي خوداعتمادي در تدريس،  -اي ارزشي دارد. خودتوسعه بستگي نيزآنها هاي  ها و نگرش ارزشبلكه به 

هاي تدريس، خوداتكايي در يادگيري، خودثباتي در رفتار معلمي، خودمسئوليتي در ارتباط با نقش  خودارزيابي توانايي
  است. اي در شغل معلمي تشكيل شده معلمي و نگرش توسعه

  خوداعتمادي در تدريس -
بخشد. به عبارت ديگر فرايندي پويشي،  جاندار را ارتقاء مي 4است و بهزيستي 3دهنده يك فرايند نظم 2خوداعتمادي

به عنوان توجه و حساسيت  5كند و از دو وجه خوداعتمادي تجربي مند عمل مي انطباقي و انسجامي است كه به شكل نظام
هاي خود  به عنوان تحليل تجارب گذشته و تلفيق آن در كنش و واكنش 6آني به تجربه جاري خود و خوداعتمادي تأملي

 زانيم ،يخوداعتماد شيهمراه باشد و با افزا نييپا يبا خوداعتماد ي بالاخودانتقاد رود يانتظار مشود.  تشكيل مي
داشتن اعتماد به نفس در يك معلم يا  .ابديهمراه با آن كاهش  يو اجتماع يروانشناخت يها بيآس گريو د يخودانتقاد

                                                            
1. Self-Control 
2. Self- reassurance 
3. Self-regulatory 
4. Well-being 
5. Experiential self- reassurance 
6. Reflective self- reassurance 
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شود. خودباوري يا اعتماد به نفس يكي از  برد و باعث راحتي و آسايش بيشتر وي مي مربي، بازده آموزشي را بالا مي
ا و استعدادهاي خود براي دستيابي به ه هاي قبلي، به توانايي هاي رواني است كه شخص در آن به دليل تجربه ويژگي

هاي مربوط به مؤلفه  موفقيت اعتماد و باور دارد. اعتماد به نفس نقش حياتي در پيشرفت و موفقيت فرد دارد. شاخص
  عبارتند از: خودباوري و روحيه رشد. "خوداعتمادي در تدريس"
  هاي تدريس خودارزيابي توانايي -

زيرمجموعه مهمي از ارزيابي عملكرد كاركنان است. در فرايند خودارزيابي، كاركنان فرصت دارند  1خودارزيابي
ها فهرست  عملكرد خود را با نگاهي موشكافانه و دقيق تحليل و نقاط ضعف و قوت خود را بررسي كنند. با اين روش، آن

هايي بايد مهارتشان را  توجه خواهند شد در چه زمينهدقيقي از دستاوردهايشان را خواهند داشت و با بررسي اشتباهاتشان م
 يكردهايرو ديمعلمان با كند، يبه دانش، توانمند م عيسر يآموزان را با دسترس دانش نترنتيكه ا يزمان بهبود ببخشند.

 يها روش ها و معلمان مهارت يوقت موفق باشند. يريادگيو  سيو اصلاح كنند تا در امر تدر ديخود را به طور مداوم تجد
كه  يرشد را مشخص كنند. معلمان يها نهيبه نقاط قوت خود بپردازند و زم توانند يبهتر م كنند، يم يابيخود را ارز سيتدر
آموزش مؤثر  يبرا ازيمورد ن يآموزش يآموزان و محتوا دانش يازهاياز ن يتر قيدرك عم شوند، يم يابيخودارز ريدرگ
 شرفتيپ يمناسب برا يها راه ييشناسا يآموزان ماهرتر و برا متنوع دانش يازهايدر انطباق با ن يمعلمان ني. چننددار

عبارتند از: ارزيابي نقاط  "هاي تدريس خودارزيابي توانايي"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص خود مجهزتر هستند. يآموزش
  ضعف، نقاط قوت و روش تدريس.

  خوداتكايي و خودباوري در يادگيري -
متكي به خود بودن، ويژگي بسيار  باشد. يم 2ييخود اتكا اي معلمان رابطه با خودتوسعهاز عوامل مهم در  گريد يكي

 كيبه  دنيرس يگروه برا كياست كه افراد  يبيترت نديفرآ كي ييخوداتكاشود.  مهمي در موفقيت افراد محسوب مي
است كه در  دهيباور و عق ينوعهمچنين كنند.  يم ييراهنما و بيآن خود را ترغ قيدلخواه، از طر جهينت خاص و رفتار

كه  است ييها و مهارت ييتواناو  تيو صلاح يستگيشا واجددارد،  ييكه باور به خوداتكا يافراد وجود دارد. فرد
فرد  ارتباط است.در  يريپذ تيبا مسئول ييخوداتكابه موفقيت دست يابد.  رهيو غ ليدر كار و تحصتواند با اتكا به آنها  مي

 تيو شخص تيهو يفرد چنين. رديگ يرا در نظر م آنو عواقب  رديپذ يخود را م يها تيمسئول يخوداتكا به درست
آموزشي معلمان اصول  نيتر يمحور از ييخوداتكا. شناسد يخودش و احساساتش را م يدارد و به خوب يا شده رفتهيپذ

انتشار،  مانند تيخلاق ي ولندگمناسب جهت باي عمومي فضاها جادي. ارديدر رابطه با پرورش آنان شكل بگ ديبا است كه
 عملكرد آموزشيبه  ضمن تقويت خودكفايي هستند كه ييها تيفعال جمله مجلات از كتب و ات،ينشر يچاپ و طراح

عبارتند از: افكار خود، تلاش  "يريگاديدر  ييخوداتكا"مربوط به مؤلفه  يها كمك خواهند كرد. شاخصمعلمان 
  مستقل. سيخود و تدر اتيخودجوش، تجرب

  
  

                                                            
1. Self-Assessment 
2. self reliance 
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  خودثباتي در رفتار معلمي -
از  يكي تيثبات شخصباشد.  يا همان ثبات شخصيت مي 1اي معلمان خودثباتي از جمله عوامل عاطفي مؤثر در خودتوسعه

 و تفكرات مناسب، ماتياست كه با تصم يسبك زندگ ينوع و يو عاطف يا و رفاه حرفه تيمهم در موفق يها مؤلفه
به انتخاب خود  معمولاً تيثبات شخص يافراد داراگيرد.  در فرد شكل ميمتوسط  يثابت و با نوسانات روح يرفتار
 افراد با اعتماد به نفس بالا نيكنند. ا يآن نم رييتغ يبرا يگذارند و تلاش يخود احترام م ماتيدارند، به تصم نانياطم

هاي مربوط به مؤلفه  شاخص ندارند. يمتزلزل تيو شخص ستنديدهند، زودرنج ن ينشان م يبحران طيدر شرا يواكنش مناسب
  پذيري. بيني عبارتند از: رفتار ديگران، روش تدريس ثابت، هماهنگي گفتار و عمل و پيش "خودثباتي در رفتار معلمي"
  خودمسئوليتي در ارتباط با نقش معلمي -
 انجام حيخود را بطور كامل و صح فيبرسند و وظا اي خودتوسعهتا به  كند يكه به افراد كمك م ييها از مهارت يكي

در  يريپذ مختلف جامعه يها گونه ياز نگرش فرد است كه بر مبنا يبخش تياحساس مسئول .استخودمسئوليتي دهند، 
تمام  ،شوند يكه معلمان به سازمان خود متعهد م يقابل مشاهده است. هنگام يكارمندان در سطوح متفاوت ژهيافراد و بو

 يشتريب زهيدارند، انگ قرارتعهد  يكه در سطوح بالا يمعلمانگيرند.  تلاش خود را براي موفقيت آن سازمان به كار مي
كرده و در جهت  ليه را تسهمدرس يتوانند تحقق اهداف سازمان يم ها آندر مدارس دارند.  يحضور مشتاقانه و جد يبرا
عبارتند از:  "خودمسئوليتي در ارتباط با نقش معلمي"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص به اهداف مدون بكوشند. يابيدست

  هاي سازمان، علاقه و احساس مسئوليت. تمايل به همكاري، پذيرش ارزش
  اي در شغل معلمي نگرش خودتوسعه -

هاست.  مؤثر در رفتار كاركنان و احساس رضايت يا نارضايتي نسبت به برخي محركنگرش از جمله عوامل فردي مهم و 
كنند. زيرا  هاي انگيزشي تبيين مي نظران بر نقش نگرش كاركنان تأكيد زيادي دارند و آن را با توجه به نظريه صاحب

اي در شغل  نگرش توسعه"هاي مربوط به مؤلفه  اي را تقويت و هدايت كند. شاخص تواند رفتار خودتوسعه نگرش مي
  باوري. باوري و علم باوري، انسان عبارتند از: آينده "معلمي
  اي مهارتي در آموزش و تدريس خودتوسعه -سه

هاي خاصي در تدريس و آموزش نياز دارد تا بتواند موفق عمل كند. اين  معلم مدرسه تلويزيوني ايران به كسب مهارت
روانشناسي تدريس، فن بيان در معلمي، خلاقيت در تدريس و ياددهي و توسعه  اند از: درك مفاهيم ها عبارت مهارت
  هاي فني. مهارت

  درك مفاهيم روانشناسي تدريس -
آموز  موفقيت در آموزش و پرورش به كميت و كيفيت اطلاعات مديران و معلمان از جامعه بستگي دارد. هر دانش

هاي كودكان، نوجوانان و جوانان در سنين  شناخت ويژگياً بستگي به اي از يك جامعه است و توفيق تربيت او طبع مؤلفه
آموزان محور اصلي تعليم و تربيت هستند و عناصر و اركان  زيرا دانش دارد. هاي مختلف تحصيلي مختلف رشد و دوره

ركنان مدارس كامعلمان و ساير باشند. از اين رو ضرورت دارد  ديگر آموزش و پرورش در خدمت رشد و تربيت آنان مي
هاي جسمي، عاطفي، رواني، اخلاقي و اجتماعي هر يك  ها و فنون و ابزار مختلف به شناخت ويژگي روش گيريكار به با

                                                            
1. self-stabilization 
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درك مفاهيم روانشناسي "هاي مربوط به مؤلفه  شاخص .از كودكان و نوجوانان و جوانان آشنايي كامل پيدا كنند
  موقعيت فيزيكي، شناخت مخاطب و ويژگي روحي كودك.محور،  عبارتند از: روش تدريس مخاطب "تدريس

  فن بيان در معلمي -
تا بتوانند كلاس را به بهترين نحو مديريت و اداره كنند. فن بيان به معلم  ها براي معلمان است فن بيان از مهمترين مهارت

و مخاطبان خود قرار دهد. آموزان  كند تا دانش و اطلاعات تخصصي خود را به صورت واضح در اختيار دانش كمك مي
  عبارتند از: قدرت كلام و صحبت نيك. "فن بيان در معلمي"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص

  خلاقيت در تدريس و ياددهي -
برداري را بنمايد. معلمان براي ايجاد فضاي خلاق در كلاس و  معلم بايد خلاق باشد و از امكانات موجود حداكثر بهره

آموزان بايد خلاقيت را بشناسند و نسبت به آن نگرشي مثبت داشته باشند. همچنين بايد از  انشهاي د پرورش توانمندي
هاي آموزشي لازم را بگذرانند.  هاي تدريس خلاق و راهكارهاي پرورش خلاقيت آگاهي داشته باشند و دوره مهارت
دريس خلاقانه، ذات خلاق، نوآوري عبارتند از: پرورش ت "خلاقيت در تدريس و ياددهي"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص

  در تدريس و رشد خلاقيت فردي.
  تكنولوژيك  مهارتتوسعه  -

مهارت در د. متفاوت همراه با دانش و تجربه نياز دار هاي ثيرگذار باشد، به مهارتأبراي اين كه يك معلم در كارش ت
اند تا به  بازار شده ةروان يمختلف يآموزش يها يتكنولوژ. استمعلمان  ترين نيازهاي امروزه تكنولوژي يكي از اساسي

هاي مختلف مشاركت  در فعاليتاز دروس مختلف داشته باشند و  يتر قيدرك بهتر و عم كهآموزان كمك كنند  دانش
شد كه ملزومات و دانش  ليمعلمان تبد ياز زندگ يريناپذ ييبه بخش جدا نيكرونا، آموزش آنلا وعيبعد از شكنند. 

لازم است كه با  يشغل تيبه موفق يابيدست يبرالذا معلمان تلويزيوني ايران  .ديطلب يخود را م خاص يكيتكنولوژ
  تيفعال، ICDL يها مهارت، وتريكار با كامپ ييتوانا رينظ ييها مهارت .دنآشنا باش يتا حد تاليجيمختلف د يها مهارت

با  ييآشنا، ها در كلاس درس آن يريبه كارگ ةروز و نحو يآموزش يها يبا تكنولوژ ييآشناي، اجتماع يها در شبكه
 "هاي فني توسعه مهارت"هاي مربوط به مؤلفه  . شاخصها پلتفرم نيدر ا سيتدر ةو نحو نيآنلا سيتدر يها پلتفرم

  عبارتند از: ضرورت بكارگيري فناوري و طراحي پاورپوينت.
  اي معلمان مدرسه تلويزيوني هاي خودتوسعه محرك -چهار

هاي اصلي در  اي، اولين گام مهم و يك فرايند كليدي در توسعه مديريت سيستماتيك و از داده نيازهاي توسعهشناخت 
اند از: نياز به ديده شدن، نياز  اي معلمان است كه بايد آن را مورد توجه قرار داد. اين نيازها عبارت طراحي مدل خودتوسعه

  مالي، نياز به يادگيري و نياز به موفقيت.
  ياز به ديده شدنن -

ديده شدن يكي از نيازهاي طبيعي و بخشي از الزامات زندگي اجتماعي و نياز روانشناختي همه آدميان است. ديده شدن 
صرفاً به معناي انعكاس تصوير خود در چشمان ديگري و مواجهه مستقيم با وي و مشاهده از طريق حس بينايي نيست، 

ا در ذهن و ضمير خود حاضر بيابند، در كانون توجه خود قرار دهند و مستقيم يا گردد افراد، ديگران ر بلكه موجب مي
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مندي  عبارتند از: ماندگاري در تدريس، علاقه "نياز به ديده شدن"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص غيرمستقيم به او بينديشند.
  به ديده شدن و توجه ويژه به معلم.

  نياز مالي -
اي و رسيدن به اهداف است. آموزش و پرورش چنانچه  نياز مالي به عنوان يكي از نيازهاي اساسي افراد در پيشرفت حرفه 

بخواهد تحول بنياديني در نظام آموزشي ايجاد كند، بايد توجه خود را به اين مسĤله جلب نمايد. آنچه سراسر گم و ناپديد 
و  رشداي نيازمند منابع مالي هستند. در واقع،  است. معلمان براي خودتوسعه هاي مادي زندگي فرهنگيان گرديده، دشواري

كافي برخوردار  گيرد. اگر معلمان از بودجه و امكانات ميتوسعه با توجه به منابع مالي كه فرد در اختيار دارد، صورت 
وق و دستمزد، مزايا، امنيت شغلي، اين نيازها شامل حق .در جهت رشد شغلي و فردي خود استفاده كنندتوانند  مي، باشند
عبارتند از:  "نياز مالي"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص ها، بيمه، بازنشستگي و ساير مسائل مرتبط با زندگي است. پاداش

  التدريس در مدرسه. انگيزه مالي در تدريس، تأمين منابع تدريس و پرداخت حق
  نياز به يادگيري -

تأثير مستقيم بر كيفيت آموزش و  كههاي اساسي در ساختار آموزشي هر جامعه است  آموزش معلمان يكي از پايه
به عنوان يك فرآيند گسترده و چندجانبه قابل توجيه است. اين فرآيند شامل ارائه دانش و  آموزان دارد يادگيري دانش

ها و  ها و ارزش اطي و مديريت كلاس، بهبود نگرشهاي ارتب هاي تدريس، ارتقاء مهارت تخصصي، توسعه مهارت
. احساس نياز معلمان به يادگيري و تقويت آن كار شود روزرساني با تغييرات جديد در حوزه تعليم و تربيت مي به

ارزشمندي است كه بخش قابل توجهي از اين احساس نياز دروني است. اينكه فرد به صورت خود راهبر هميشه به دنبال 
عبارتند از:  "نياز به يادگيري"هاي مربوط به مؤلفه  هاي جديد و در اين زمينه سيري ناپذير باشد. شاخص ييادگير

  يادگيري ماندگار، احساس نياز به يادگيري، يادگيري آسان و لذت يادگيري در حين تدريس.
  نياز به پيشرفت و موفقيت -

كند و با نفوذ و جذابيت  داند و عمل مي مناسب را خوب ميهاي برقراري ارتباط  معلم موفق شخصيتي ثابت دارد، روش
نمايد. نياز به موفقيت به اين معناست كه فرد دوست دارد  ها را در راستاي اهداف آموزش و پرورش هدايت مي نگرش

 1گذاري كند و با تلاش و كوشش به اهدافي كه تعيين كرده دست يابد. مك كللند مدام و پيوسته براي خود، هدف
گويد نياز به موفقيت به اين معناست كه فرد ميل دارد يك فعاليت را بهتر و كاراتر از همه  ) در نظريه انگيزشي مي2013(

عبارتند از: قدرداني  "نياز به موفقيت"هاي مربوط به مؤلفه  شاخص اند، انجام دهد. كساني كه پيش از او آن را انجام داده
هاي هوشمندانه و نياز به تحقق اهداف  كارگيري روش گرايي در تدريس، به نتيجه آموزان و همكاران، از بازخورد دانش
  متعالي در معلمي.

  يادگيري خودراهبر معلمان مدرسه تلويزيوني -پنج
 .باشد حاصل ابتكارات معلم مي واي حين خدمت  يادگيري خودراهبر يك شكل آرماني از آموزش و رشد حرفه

سازد تا خود يا زندگي  افراد را قادر ميكه  خودراهبري فرآيند كنترل هدفدار رفتار به منظور نيل به شكوفايي فردي است
بر اساس . اي و شخصي خود را به واسطه بكارگيري راهبردهاي رفتاري، انگيزشي و شناختي تنظيم و هدايت كنند حرفه

                                                            
1. McClelland 
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ود با اتكا به خود، يادگيري را دنبال و از اهداف مراقبت كنند و راهبردهاي شاين ديدگاه، به يادگيرندگان اجازه داده مي
ها يادگيري خودراهبر به دليل تأكيد بر عناصر شناختي كه يادگيرنده از آننمايند. ها را مشخص و ارزشيابي محتوا و رويه

هاي  مؤلفه شود.ارزشيابي مي ريزي وآگاه است و توجه به خودمختاري و استقلال، باعث تسهيل يادگيري، برنامه
  اندوزي. گري اهداف يادگيري و تجربه اند از: خودتنظيم خودراهبري يادگيري معلمان عبارت

  گري اهداف يادگيري خودتنظيم -
پيامدهاي ارزشمندي در فرآيند يادگيري، آموزش و حتي  ،پردازد كه به نقش فرد در فرآيند يادگيري مي 1خودتنظيمي

 لتگي است و به همين دليخدن سطح برانگيرب لااز ويژگي راهبردهاي يادگيري خودتنظيمي، با. زندگي دارددر موفقيت 
 افراديابد و موجب بهبود عملكرد تحصيلي  رفتن يادگيري خودتنظيمي افزايش مي لاميزان درگيري شناختي در افراد با با

اصلاح  راهبردها، خودبازبينى و گذارى، استفاده از ، هدفانگيزش: ازاند  هاى كليدى خودتنظيمى عبارت ؤلفهمشود.  مي
گرايانه رفتار و از راهبردهاي مؤثرتري  صورت واقع اهداف تحصيلي خود به خابدر انت افراد داراي خودتنظيمي .راهبردها

قدامات خود را خودتنظيمي مستلزم تعهد و خودانديشي است. بايد افكار و ا. كنند براي رسيدن به اهداف خود استفاده مي
  نماييم.و در صورت لزوم، تغييراتي را ايجاد  م، با اهداف خود همسو شويمطور منظم كنترل كني  به

و قيت علاوه بر اكتساب اصول موف لازمه كه است اين از حاكي عملكرد آموزشي معلمانمطالعات انجام شده در زمينه 
 تواند مي هاي قديمي رسم  و   تغيير عادات و راه. هرچند است، مجهز بودن به راهبردهاي خودتنظيمي هاي آموزشي روش

اين  .دريافتني هستند، روند كار را آسان ك راحتي دست توان با تعيين اهدافي كه به برانگيز باشد، اما مي چالش براي معلمان
هاي مربوط به مؤلفه  . شاخصدنبرس شانو به اهداف هداتدريج تغيير د كند تا عادات خود را به كمك مي معلماناستراتژي به 

عبارتند از: يادگيري اثربخش در كار معلمي، تلاش در يادگيري بيشتر و لذت  "گري اهداف يادگيري خودتنظيم"
  يادگيري در حين تدريس.

  اندوزي تجربه -
گيري از تجارب ديگران و يا تجارب قبلي  اندوزي در جامعه معلمان، از اهميت خاصي برخوردار است. بهره تجربه
انتقال  ايو به كسب است از وقوع اشتباهات  يريشگيبه منظور پ ،ياندوز تجربهتواند سبب كاهش بروز اشتباهات شود.  مي

تجربه در هر حوزه، موجب  يجارب از افراد متخصص، باسابقه و داراانجامد. پند و اندرز و انتقال ت يم تجارب و اشتراك
حركت رو به جلو  ليف زمان، تسهلاات يو خطا خواهد شد كه به جا شياشتباه و توقف روند آزما يروندها از يريجلوگ
هاي  حيطه در يمحور مسأله تجربه ر،ييروند رشد و توسعه و تغ عيدنبال دارد. امروزه با توجه به تسر به را ييكارا شيو افزا

 ي،ريادگي و آموزش حوزهدر و نوآوري  ييگشا رفاه، ارتباط و تعامل، مشكل دها،يو نبا دهايباشكست،  موفقيت يا
مهم  فياز وظا يكي نيكند. بنابرا يم فايا يسطح آموزش و پرورش نقش اساس يارتقا و يآموزش يها نظام تيموفق
و تدوين تجربيات است. يكي از وظايف مربي اين است كه  اشتراك ،بويژه معلمان تيو ترب مياندركاران تعل دست

بندي و تشريح آنها پرداخته و در نهايت در دسترس  آوري كرده و به تنظيم، طبقه تجربيات خود و ساير همكاران را جمع
عبارتند از: تلاش براي  "ندوزيا تجربه"هاي مربوط به مؤلفه  ربطان آموزش و پرورش قرار دهد. شاخص ذينفعان و ذي

                                                            
1. Self-Regulation 
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كسب تجربه، يادگيري از تجارب ديگران، يادگيري از تجارب گذشته خود و يادگيري از تجارب معلمان تلويزيوني 
  مدرسه.
  اي معلمان مدرسه تلويزيوني حمايت از خودتوسعه -شش
ها به شكل يك سيستم  ن ارزشكنند. اي هاي آموزشي را تنظيم مي هاي آموزشي هنجارهايي هستند كه فعاليت ارزش

هاي معلم است. با تغيير  كنند كه رابط و پيوند بين ديدگاه عمومي ايجاد شده در زمينه آموزش و فعاليت شناختي عمل مي
هاي آموزشي نيز در حال تغيير است. درك ذهني و تخصيص  شرايط اجتماعي و توسعه نيازهاي جامعه و فرد، ارزش

اي  هاي حمايت از خودتوسعه شود. مؤلفه اي او تعيين مي شخصيت معلم جهت فعاليت حرفه هاي آموزشي با غناي ارزش
اند از: حمايت غيررسمي معلمان، حمايت مالي معلمان، حمايت تيم پشتيباني، حمايت همكار، حمايت  معلمان عبارت

  اي آموزش و پرورش و حمايت سازمان صدا و سيما. توسعه
  حمايت غيررسمي معلمان -

شود  حمايت خانواده بر خودكارآمدي و تعلق خاطر كاري تأثير مثبت و معنادار دارد. آگاهي از منابع حمايتي سبب مي
كه فرد باور كند براي تغيير در موقعيت يا رخداد، از كمك ديگران برخوردار است. حمايت اجتماعي، ميزان برخورداري 

و ساير افراد است و داراي سه بعد كمك عيني يا ابزاري، اطلاعاتي و از محبت، همراهي و توجه اعضاي خانواده، دوستان 
عبارتند از: حمايت خانواده و حمايت ساير  "حمايت غيررسمي معلمان"هاي مربوط به مؤلفه  باشد. شاخص عاطفي مي

  افراد.
  حمايت مالي معلمان -

ن درآمد معلمان كه نقش مهمي در اثرگذاري آموزشي، با اينكه بارها از معلمي به عنوان شغل انبيا نام برده شده، اما ميزا
ها دارد، مورد غفلت قرار گرفته است. معلمان مدرسه تلويزيوني ايران براي رشد و توسعه  تربيتي و فرهنگي آن

عبارتند از: افزايش  "حمايت مالي معلمان"هاي مربوط به مؤلفه  هاي خود نياز به حمايت مالي دارند. شاخص توانمندي
  ق، عمل به تعهد مالي آموزش و پرورش و پرداخت حقوق به معلمان آموزش و پرورش.حقو

  حمايت تيم پشتيباني -
اي و باسابقه است كه بتوانند بروز هر مشكلي را در اسرع وقت  ترين ويژگي يك تيم پشتيباني داشتن افراد حرفه مهم

كند. زيرا اين كار  م و با روي گشوده با معلم صحبت ميمديريت و حل كنند. يك تيم پشتيبان هميشه با لحن و كلام محتر
هاي مربوط به  شود به صورت ناخودآگاه از نگراني وي كاسته شود. شاخص كند و باعث مي حس مثبت به معلم منتقل مي

مك به گذاري به شغل معلمي، راهنمايي در مورد نيازهاي فني معلمان، ك عبارتند از: ارزش "حمايت تيم پشتيباني"مؤلفه 
  هاي معلمان و حمايت در نبود امكانات. رفع ناآگاهي

  حمايت همكار -
ها است. اين عامل بر انتقال  اي و مورد پذيرش آن حمايت همكار بيانگر رفتار همكارانه معلمان است كه صادقانه، حرفه

همكاران در افزايش ميزان توانايي و تواند تأثير معناداري داشته باشد. همچنين روابط با  گرايي معلمان مي حرفه يادگيري و
به طور كلي زماني كه همكاران يك مجموعه گرايي مؤثر است.  بهبود تعاملات اجتماعي معلمان در راستاي بهبود حرفه
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حمايت "هاي مربوط به مؤلفه  . شاخصكند سازمان به شيوه بهتري پيشرفت ميند، ارتباط خوبي با يكديگر داشته باش
  افزايي در تدريس، اعتماد به معلمان و دلسوزي نسبت به معلمان. ز: آموزش به همكاران، هما عبارتند "همكار

  اي آموزش و پرورش حمايت توسعه -
جانبه از منابع انساني بويژه معلمان است.  يكي از مؤثرترين عوامل براي افزايش كارايي نظام آموزشي، حمايت همه

حمايت "هاي مربوط به مؤلفه  براي حمايت از معلمين استفاده كند. شاخصها،  آموزش و پرورش بايد از تمامي ظرفيت
هاي راهنما و  اي معلم، تغيير رويكردها، پيشنهاد همكاري، كتاب عبارتند از: رشد حرفه "اي آموزش و پرورش توسعه

  برگزاري جلسات آموزشي.
  حمايت سازمان صدا و سيما -
ها در حوزه آموزش است. رسانه ملي  فتح بابي براي گسترش و ادامه فعاليت افزايي بين رسانه ملي و آموزش و پرورش هم

همواره در اين مسير تلاش كرده است تا جايگاه اجتماعي معلمان و آموزش و پرورش را در قاب تصوير رعايت كند و 
ونا، خوب عمل كرد. آن را به درستي به تصوير بكشد. ايران به لحاظ سرعت و تنوع واكنش به ورود ناگهاني ويروس كر

چنانچه بعضي كشورها پرونده آموزششان بسته شد و پايان سال تحصيلي را اعلام كردند. ولي در ايران، حمايت سازمان 
عبارتند از:  "حمايت سازمان صدا و سيما"هاي مربوط به مؤلفه  زدني بود. شاخص صدا و سيما از مدرسه تلويزيوني مثال

  رتباط با معلمان، كمك به رفع كمبود امكانات و فراهم كردن رسانه آموزشي.حمايت فني تدريس، برقراري ا
  

  گيري بحث و نتيجه
اي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران انجام شده است. اگرچه  پژوهش حاضر با هدف شناسايي عوامل مؤثر بر خودتوسعه

ضرورت و نتايج پژوهش حاضر در هاي چنداني صورت نگرفته است، اما  اي معلمان پژوهش درباره خودتوسعه
 Sadegi tabar & et al(2022) ،Kahordi & et al(2021)،Ebili & et al(2020) ،Momeni & etمطالعات:

(2019)،)2018Godarzi & et al( ،Pasbar &Sameri(2018) ،Ghanbari & Skandari(2016) ،Mirkamali & 

Mazari(2015) ،Mazri & Zamani(2016) ،Pourkarimi & el al(2015) ،Frotani & et al(2010)،Bois & et 

(2010)،Res (2014) ،Landen & et al(1999)،Koakman(2003) .كه نشان از اهميت  مورد تأكيد قرار گرفته است
عد كليدي ب شش نتايج كيفي پژوهش نشان از شناسايي .همچون ساير دانشگران دارد معلمان تلويزيونياي  خودتوسعه

اي شناختي در آموزش و تدريس،  . كه عبارت بودند از: خودتوسعهداد معلمان تلويزيوني ايراناي  خودتوسعهبراي 
اي مهارتي در آموزش و تدريس، حمايت از  نگرشي در آموزش و تدريس، خودتوسعه - اي ارزشي  خودتوسعه
اي  هاي خودتوسعه يزيوني، محركاي معلمان مدرسه تلويزيوني، خودراهبري يادگيري معلمان مدرسه تلو خودتوسعه

  معلمان مدرسه تلويزيوني.
اگرچه اين موارد در فرايند خودتوسعه اي نيز ممكن است وجود داشته باشد، اما تمركز و تأكيد محقق در پژوهش حاضر 

  رود. به عنوان دستاوردي است كه در آموزش مجازي از معلمان تلويزيوني انتظار مي
هاي  به عبارتي، يك معلم تلويزيوني همانگونه كه در آموزش نقش پررنگي دارد، بايد بتواند به منظور پيشبرد فعاليت

اي شناختي در  هاي خودتوسعه اي از ويژگي تربيتي مدرسه و تحقق اهداف نظام آموزش و پرورش، مجموعه -آموزشي
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نگرشي، توانايي خود را براي سهولت بخشيدن به  - زشياي ار آموزش و تدريس را كسب نمايند. از طريق خودتوسعه
هاي خاص جهت تدريس و آموزش اثربخش اقدام نمايند.  آموزان به نمايش بگذارند. به كسب مهارت يادگيري دانش

 با اتكا به خود، يادگيري را دنبال و از اهداف مراقبتاي، را مورد توجه قرار داد.  هاي خودتوسعه شناخت نيازها و محرك
نمايند. به منظور افزايش كارآيي در نظام آموزشي، از حمايت ها را مشخص و ارزشيابي كنند و راهبردهاي محتوا و رويه

  جانبه برخوردار شوند. همه
يك ضرورت است.  نقطه آغاز هر تحول آموزشي و پرورشي به عنواناي معلمان  در واقع توجه به عوامل خودتوسعه 

كننده عملكرد شغلي اثربخش و موفقيت در مسير شغلي  تواند تضمين اي معلمان مي ها و ابعاد خودتوسعه ها، مؤلفه شاخص
هاي انديشيدن، سرعت تكنولوژي و غيره رسالت معلمي را  هاي آموزشي، توسعه مهارت باشد. امروزه پيچيدگي محيط

هاي  اي با اين واقعيت رو به رو شوند كه آموزش هاي حرفه لمان بايد مانند ساير گروهاز اين رو، معتر نموده است.  پيچيده
هاي انجام شده در  . بررسيكنند روز بهدانش خود را  پيوستهاوليه آنان در جهان امروز چندان مفيد نخواهد بود و آنان بايد 

و پرورش و برنامه مدرسه تلويزيوني ايران دارد كه ريزان و مجريان نظام آموزش  اين پژوهش پيشنهادهايي را براي برنامه
  باشند: به شرح زير مي

نگرش نسبت به  رييمعلمان با تمركز بر تغ آموزشها،  هاي لازم از آن اي معلمان و حمايت گيري از مدل خودتوسعه بهره-
 يها و كسب مهارت ينوع نگاه به حرفه معلم اي دانش، هاي خودتوسعه مهارت آموزش، نينوي ها وهياهداف و ش

  هاي توانمندسازي براي معلمان مدرسه تلويزيوني ايران. ، برگزاري دورهجامع و يتخصص
اي معلمان تلويزيوني، استفاده معلمان از تجربيات همكاران خود  هاي خودتوسعه تر نسبت به نيازها و محرك نگاه عميق -

وزان، مطالعات كافي معلمان در زمينه روانشناسي تدريس آم يادگيري دانش-در جهت غنابخشي به تدريس و امر ياددهي
  و شناخت مخاطب، داشتن فن و لحن بيان جذاب در امر تدريس.

هاي آموزشي در محيط وب و ضمن  جويي از فيلم هاي كامپيوتري نظير ساخت پاورپوينت، بهره برخودداري از مهارت -
ي، توجه به مدل و رسالت حرفه معلم تيماه نسبت به يا و نگرش توسعه نگرش مثبت يريگ شكلهاي مرتبط،  خدمت

  سازي براي پيشبرد اهداف آن. اي معلمان و زمينه خروجي خودتوسعه
هاي منعطف به اقتضاي شرايط توسط معلم، تمرين فرايند اجراي تدريس قبل از  هاي تدريس و آموزش استفاده از روش- 

ها جهت  محيط استوديو و بررسي محل قرار گرفتن خود و دوربين اجراي اصلي در مدرسه تلويزيوني، حضور زودتر در
  افزايش خودكنترلي.

ها در اجراي اين تحقيق، عدم همكاري برخي معلمـان بـه دليـل اعتقـاد بـه عـدم بكـارگيري نتـايج          از مهمترين محدوديت
اينكه اين مطالعه فقط بـر روي  حاصل از تحقيقات در عمل و انجام ندادن اقدامات مقتضي توسط مسئولان بود. نكته ديگر 

هـاي   توان به منابع انساني ساير كاركنان آموزشي و سـازمان  معلمان تلويزيوني ايران انجام شده است و لذا نتايج آن را نمي
هـاي   ديگر تعميم داد. عدم دسترسي به هر يك از معلمان تلويزيوني جهت مصاحبه و عـدم دسترسـي بـه منـابع و پـژوهش     

  هاي پژوهش حاضر است. موضوع تحقيق از ديگر محدوديتگرفته در  صورت
هـاي   اي در ساير كاركنان آموزشـي يـا سـازمان    شود در تحقيقات آينده، مطالعات مشابهي پيرامون خودتوسعه پيشنهاد مي 

شود كه در مطالعات آينده اثر هر كدام  ديگر صورت پذيرد و نتايج آن با تحقيق حاضر مقايسه شود. همچنين، پيشنهاد مي
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هـا و   اسـتفاده از سـاير روش  راحـي مـدل سـاختاري بررسـي شـود.      از ابعاد بدسـت آمـده بـر روي همـديگر بـه صـورت ط      
اي ساير منـابع انسـاني در آمـوزش و پـرورش همچـون       ها و ابعاد خودتوسعه ها، مؤلفه رويكردهاي تحقيق، بررسي شاخص

فته در كارشناسان، مديران و ... و همچنين، مطالعات تطبيقي در اين زمينه و استخراج موارد مورد تأكيـد كشـورهاي پيشـر   
اي معلمـان و ارائـه    هـا و ابعـاد خودتوسـعه    ها، مؤلفـه  امر آموزش و پرورش و برنامه مدرسه تلويزيوني درخصوص شاخص

  راهكارهاي مناسب از جمله پيشنهادهاي پژوهشي ديگر در اين زمينه است.
 يرانتفـاع يغ اي ـ يتجـار  ،يعمـوم  يها در بخش يمال نيتأم يها از سازمان يكمك مال گونه چيه قيتحق نيا :ي ماليحام
  .باشد يارشد م يكارشناس نامه انينكرده است و برگرفته از پا افتيدر

  پژوهش مشاركت داشتند. يها اجرا و نگارش همه بخش ،يدر طراح سندگانيتمام نو :سندگانينو از كي هر نقش
  مقاله تعارض منافع ندارد. نيا :منافع تضاد
ي ايران كه در اين پژوهش ما را يـاري  تلويزيون معلمان  هيكه از كل دانند يپژوهشگران بر خود لازم م :يقدردان و تشكر

  .ندينما يتشكر و قدردان مانهيدادند، صم
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