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Abstract 

Knowledge governance, as a key topic in knowledge management, has 

garnered significant attention over the past two decades. Given the 

increasing importance of knowledge as a strategic resource in 

organizations, numerous studies have been conducted in this area. 

However, the dispersion and diversity in the approaches and results of 

these studies highlight the necessity for a comprehensive and systematic 

analysis and classification of them. This research aims to provide a 

systematic and comprehensive review of existing studies in the field of 

knowledge governance, identifying trends, challenges, and gaps. It 

employs a meta-synthesis research method to analyze qualitative studies. 

Relevant data has been gathered from various databases, particularly 

through the Google Scholar search engine, and categorized after 

evaluating quality and alignment with research questions. These categories 

include three main axes: the nature of research, level of governance, and 

the domain of knowledge governance. The findings indicate that studies in 

this area exhibit high diversity in terms of type, scope, and subject, which 

aids researchers in analyzing and designing knowledge governance models 

from different perspectives. Furthermore, the research suggests that a 

comprehensive framework should be developed to guide future research 

in this field, and the proposed tree structure for classifying studies serves 

as an effective tool for visually displaying the relationships among 

different sections and enabling a more precise analysis of them. 
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  چكيده

را به خود   یادیدانش، در دو دهه گذشته توجه ز  تی ریدر مد  یدیکل  یعنوان موضوعدانش به  یحکمران

باتوجه و  است  کرده  اهمجلب  به  تی به  دانش  منبع روزافزون  سازمان   راهبردی  یعنوان  پژوهشدر    ی هاها، 

مطالعات ضرورت   نیا   جیو نتا  کردهای و تنوع در رو  یحال، پراکندگانجام شده است. بااین  نهی زم  نیدر ا   یمتعدد

طبقه  لیتحل و  نما  شدهیبندجامع  را  آنها  ا سازدیم  ان یاز  ب  نی.  نظام  اپژوهش  مرور  ارائه  و جامع هدف  مند 

موجود انجام شده است و از    یها ها و شکافروندها، چالش  ییدانش و شناسا  یها در حوزه حکمرانپژوهش

پژوهش ک  لیتحل  یا بر  بیفراترک  یروش  م  یف یمطالعات  دادهبردیبهره  پا  یها.  از   ی اطلاعات   یها گاهیمرتبط 

و تطابق با    تیفیک  یابیشده و پس از ارز  یر گردآور ال اسک  گوگل  یموتور جستجو  قیاز طر  ژهیوبه  گوناگون 

ا است  شده   یبنددسته  ، پژوهش سؤالات   اصل  هایبنددسته  ن ی.  محور  سه  سطح   تی ماه  یشامل  پژوهش، 

ا   دهدینشان م  ها افتهیدانش است.    یو حوزه حکمران  یانحکمر حوزه از نظر نوع، دامنه و    نیمطالعات در 

 ی هاالگو  یو طراح  لیبه تحل  گوناگون   یهاتا از جنبه  کندیدارند که به پژوهشگران کمک م  زیادیموضوع تنوع  

در   ندهیآ  هایپژوهش  تیهدا   یجامع برا   یارچوبچ  کندیم   شنهادیپژوهش پ  نیچنهم  ؛دانش بپردازند  یحکمران

  یبصر  شینما  یمؤثر برا  ی ها، ابزارپژوهش  یبنددسته  ی برا   یشنهادیواره پو درخت  ابد،یحوزه توسعه    نیا 

  .آوردیآنها فراهم م ترقیدق  لیو تحل گوناگون  یهابخش ان یروابط م

  وارهبندی، درخت، دستهحکمرانی دانش هایسازوکار، مدیریت دانش، حکمرانی دانش واژگان کلیدی:
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  مقدمه
دانش    تیریمهم پژوهش در مد  یهااز حوزه  یک یعنوان  دو دهه گذشته، حکمرانی دانش به   یط

باتوجه  است.  شده  امطرح  به سازمان   نکهیبه  فزاها  به   یاندهیطور  را  منبع  دانش   راهبردی عنوان 

فرایندهای مرتبط با    تیریمد  یمؤثر برا   یحکمران  (های سازوکار)های  مکانیسمبه    ازین  شناسند،یم

  ر یو غ  یهای رسمسازوکارعنوان  به   توانیدانش را م  حکمرانی.  شودی ازپیش احساس مدانش بیش 

 رند یگی کار ممرتبط با دانش به   یها تیفرایندها و فعال  تیر یمد  یها براکه سازمان کرد    فیتعر  یرسم

(Foss & Michailova, 2009ا .) لیاست که به تسه  ییهاه یها و رومفهوم شامل ساختارها، مشوق   نی 

وجود آمد که دانش درک به   نیبا ا  دهیا   نی. اکندیکاربرد دانش کمک م  ودر خلق، اشتراک، ادغام  

ناملموس و اغلب   تیماه  لیدلاست، اما به  تیحائز اهم  اریها بسسازمان   یبرا  راهبردی  یعنوان منبعبه 

 ی (. حکمرانی دانش مؤثر براNonaka & Takeuchi, 1995است )  زیبرانگآن چالش  تیر یمد  ،یضمن

کار  به   یخوببه   ایو پو   دهیچیپ  یهاط یخود را در مح  یدانش  یهاییاست تا بتوانند دارا  یاتیها حسازمان 

است که   یهایسازوکار(، حکمرانی دانش درباره انتخاب ساختارها و  2007)  1فاس  . به گفتهرندیگ

 ی رقابت  تیبا مزکه  تأثیر قرار دهد    تحت  یاگونه فرایندهای خلق، اشتراک و حفظ دانش را به  تواندیم

حوزه    نیحکمرانی دانش، ا  نهیها در زمپژوهش   شیافزا  باوجود .راستا باشدبر دانش سازمان هم  یمبتن 

گوناگون ارائه    ینظر  یهادگاهیها و با د در رشته  یو مطالعات مختلف  ،مانده  همچنان پراکنده باقی

حکمرانی دانش منجر   جیها، فرایندها و نتاسازوکاربه عدم انسجام در فهم    یپراکندگ  نیشده است. ا

 ،یسازمان  یهاطیمح   ندهیفزا  یدگیچیو پ  تالیجید  یها یفناور  عیسر  حولاتت  ن،یشده است. علاوه بر ا

امانمند س  یبررس  ازمند یکرده است که ن  جادیحکمرانی دانش ا  یرا برا  یدیجد  یهاها و فرصتچالش 

با .است پژوهش  می  این  تلاش  دانش،  بر حکمرانی  جامع  مروری  ارائه  و هدف  تلفیق  با  تا  کند 

حوزه فراهم کند. با تمرکز تر این  مند برای درک عمیقهای متنوع، چارچوبی نظام بندی پژوهشدسته

و   بندی، این مطالعه در پی آن است تا رویکردهای نظریهای طبقهبر شناسایی و تحلیل دقیق ملاک 

که با ارائه  طوریند، به کچندبعدی سازماندهی    یرا در چارچوبحکمرانی دانش  های کاربردی  محیط

آی برای تحقیقات  پژوهش ، زمینهندهمسیرهای جدید  برای  این تر و هماهنگ های منسجمای  تر در 

فراهم   میشو حوزه  مقاله  این  نهایت،  در  چالش د.  شناسایی  با  تا  فرصتکوشد  و  موجود، ها  های 

 .و متخصصان حوزه حکمرانی دانش ارائه دهد پژوهشگران راهنمایی جامع برای 

 
1. Foss 
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 مبانی نظری 

 مفهوم شناسي 

بانک جهانی، حکمرانی معنای حکومت، فرمانروایی و  به  « حکمرانی»واژه   از نظر  رهبری است. 

عبارت است از: فرایند و نهادهایی که از طریق آنها تصمیمات اخذ و اختیارات در یک کشور اعمال 

همکاران،    شودمی و  دربار کمرانی  ح(.  1395)اکبری  دولت  ه موضوعی  تعامل  دیگر شیوة  و  ها 

گرفتن تصمیمات در جهانی   هارتباط آنها با شهروندان و شیو ههای اجتماعی با یکدیگر، شیوسازمان 

ها تصمیمات مهم خود را فرایندی است که از آن طریق جوامع یا سازمان کمرانی  پیچیده است. ح 

خود را به انجام   هیند درگیر شوند و چگونه وظیفاکنند چه کسانی در این فر گیرند و مشخص میمی

بار در اواخر قرن شانزدهم و برای  نخستین  مرانیحک مفهوم جدید  (. 1390کاملی و الوانی،)برسانند.  

سرزمین تدوین شد. این مفهوم در قالب حقوقی به واقعیت سیاسی اساسی ـ    بیان پدیده جدید دولت

گذاری و اجرای  که اقتدار خود را در زمینه قانون  کندمیاشاره  یعنی ظهور قدرت مرکزی    ،آن عصر

دیریت مبا    گاتنگارتباطی تن  حکمرانی دانشاما    ؛کردقانون در داخل سرزمین مشخص اعمال می

دارد  دانش1402محمدی،  شاه )  دانش  حکمرانی  مفهوم(.  ساختارها،   یچندوجه  ی،  شامل  است 

.  کنندیمرتبط با دانش استفاده م یهاتیفعال تیریمد یبرااز آن ها که سازمان  ندهایاها و فرسازوکار

به    یابیمنظور دستاز منابع دانش به  یبردارو بهره   یگذارخلق، اشتراک  یسازنهیآن، به  یهدف اصل

 کندی م  انیو ب  ،جامع ارائه  یفی( تعر2007)فاس    (.Foss & Mahoney, 2010است )  یاهداف سازمان

بر فرایندهای دانش،    یرگذاریتأث  یهای حکمرانی براسازوکارکه حکمرانی دانش شامل استفاده از  

توسط دانش   جادشدهیمنظور به حداکثر رساندن ارزش امانند اشتراک، خلق، ادغام و حفظ دانش به 

 ی احکمرانی دانش را مجموعه   ،یساختار   یهاجنبه  رب  دی( با تأک2001)  1گرندوری سازمان است.    یبرا

  ت ی و مالک  یریگمیمنابع دانش و حقوق تصم  عیکه توز  کندیم  فیتعر  یسازمان  یطراح  یهامؤلفهاز  

( حکمرانی 2014و همکاران )  2پمسل   ندمحور،یا فر  یدگاهید  از  .دهدی تأثیر قرار م  مرتبط را تحت

از طر  یرگذاریتأث  ندیادانش را فر فرایندهای دانش  از    قیبر  ابزارهاسازوکار استفاده    یها، ازجمله 

فن  یرسم  ریغ  ،یرسم توص  ی)فناور  یو  ا کنندیم  فیاطلاعات(   ی دیکل  یهابر جنبه  فیتعار  نی. 

 ی رگذاری. هدف آن تأث2  است.  یرسم   ریو غ  یهای رسمسازوکار. شامل  1  :دارد  دیحکمرانی دانش تأک

 ی ارزش برا   جادیکه معمولاً بر ا  دارد  یمشخص  یگذار. هدف 3  است.  یبر فرایندهای مختلف دانش

 
1. Grandori 

2. Pemsel 
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 ی ها دگاهید  نیا  درک  .ردیگی را در بر م  یفرایندی و فناور  ،یساختار  یهاجنبه.  4  سازمان تمرکز دارد.

آن در   ینظر  یکاربرد و مبان  یهاها، حوزهسازوکار  یبررس  یبرا  ییگوناگون از حکمرانی دانش، مبنا

م  ی بعد  یهابخش  دیگرکی  .کندیفراهم  مفاه  ی  دانش،    نیادیبن  میاز  حکمرانی  های سازوکار در 

 ی هاامانه ( به ساختارها، فرایندها و سKGMsحکمرانی دانش )  هایمکانیسم حکمرانی دانش است.  

مرتبط با دانش از آنها بهره   یهاتی فعال  تیریمد  یها براند که سازمان کمی اشاره    یرسم  ریو غ  یرسم

  ی ادغام و کاربرد دانش در مرزها  ،یگذاردر خلق، اشتراک  لیتسه  یبراها  سازوکار   نی. ارندیگیم

های سازوکار   یشناخت و اجرا  تی بر اهم  ریاخ  یها . پژوهش است  یضرور  یزمانسا درون و برون 

از دیگر مباحث   اند.کرده  دیتأک  یو نوآور  یبهبود عملکرد سازمان  راستایمد حکمرانی دانش در  آکار

های سازوکار .  است  یرسم  ریو غ  یحکمرانی رسمهای  سازوکار   ان یتفاوت ماساسی در این حوزه،  

های که مکانیسمپاداش است، درحالی  یهاامانه و س  هااست یس  ،یسازمان   یشامل ساختارها  یرسم

. حکمرانی  شودیبر اعتماد م  یسازمانی و روابط مبتن  فرهنگ   ،یاجتماع  یهاشامل شبکه  یررسمیغ

به توازن م ن  نیا  ان یمؤثر دانش معمولاً   ت یظرف  (.Pemsel et al., 2014دارد )  از یدو نوع مکانیسم 

جذب   تی. ظرفشودیدر حکمرانی دانش شناخته م  یدیکل  میاز مفاه  گرید  یکیعنوان  به  زیجذب ن

با    ییهااشاره دارد. سازمان   دیجد  یدانش خارج  یریکارگجذب و به  ،ییسازمان در شناسا  ییبه توانا

از   یاربردمؤثر حکمرانی دانش و بهره   یهاوهیش  یدر اجرا  یشتریب  ییتواناتر،  یشجذب ب  تیظرف

 یمرزها  مفهوم  (.Volberda et al., 2010دارند )  یرقابت   تیو کسب مز  ینوآور  یبرا یدانش خارج

 کیدرون    گوناگون  یواحدها  انیم  تواندیمرزها م  نیاز ارکان حکمرانی دانش است. ا  زیدانش ن

ن  یهاسازمان   نیب  ایسازمان   دانش،  مؤثر  حکمرانی  باشند.  داشته  وجود  توسعه   ازمندیمختلف 

ا  یبرا  ییهاراهبرد بر  از م  انیجر  سازیآسان مرزها و    نیغلبه  ا  انیدانش  اغلب   مرا  نیآنها است. 

 ,Carlileاست )  گوناگون  یجوامع دانش  نیدرک مشترک ب  جادیو ا  یمرز  یایمستلزم استفاده از اش

2004; Wilhelm & Dolfsma, 2018.)  سلسله   یهاوه یش  نیب  تفاوت غ   یمراتبحکمرانی    ریو 

به قدرت از بالا   ی مراتبسلسله   یهاوهیمهم در حکمرانی دانش است. ش  میاز مفاه  ز ین  یمراتبسلسله 

و    یبر روابط جانب  یمراتبسلسله   ریغ  یهاوهیکه شدارد، درحالی  هیتک  یرسم  یو ساختارها  نییبه پا

ممکن است   یمراتبسلسله   ریغ  یهاوه یکه ش  دهدیها نشان م . پژوهش کندیم  دیتأک  یدهخودسازمان 

پ  یدانش ضمن  تیریمد  یبرا   مفهوم  (. Grandori, 2016مؤثرتر باشد )  ایپو  یهاط یدر مح  دهیچی و 

ادب  یهاستمیاکوس ن  ریاخ  ات یدانش در  ا  افتهی  یاژهیو  گاهیجا  زیحکمرانی دانش    دگاه،ید  نیاست. 
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ها،  شامل شرکت   ،گرانیاز باز  یاوستهیپهمبه   یهاعنوان فرایندی در شبکهخلق و اشتراک دانش را به 

روابط و   تیریمد  لشام  نهیزم  نی. حکمرانی مؤثر دانش در انگردیم  یدولت  یها و نهادهادانشگاه 

اکوس  یدانش   یهاانیجر )   ستمیدر سراسر  فناور  ت،ینها  در  (.Valkokari, 2015است   یهای نقش 

 ،یمانند هوش مصنوع  ییهای است. فناور  افتهی  تی اهم  ی اندهیطور فزادر حکمرانی دانش به   تالیجید

و استفاده از دانش توسط    یسازرهیثبت، ذخ  چگونگی  رییدر حال تغ  نیچداده و بلاک کلان   یهال یتحل

اه ها  سازمان  م  یبرا  یدیجد  یهافرصت  ها یفناور  نیستند.  فراهم  دانش  اما   ،کندیحکمرانی 

همراه از اطلاعات به   ی و استفاده اخلاق  تیها، امنداده  یخصوص  میحر  یهانه یدر زم  زیرا ن  ییهاچالش 

است که   میاز مفاه  یاحکمرانی دانش شامل مجموعه   جه،ینتدر  (.Soto-Acosta et al., 2018دارد )

 ازمند ی. حکمرانی دانش مؤثر، نکنندیمدرن را منعکس م  یهادانش در سازمان   تیریمد  یهایدگیچیپ

حکمرانی با    سازوکارهایسازگار ساختن    ییتوانا  زیآنها و ن  انیو روابط م  میمفاه  نیا  قیدرک عم

 دانش است.   گوناگونو انواع   یسازمان طیشرا

 شناسي و چارچوب نظری پيشينه 

دانش است که به بهبود فرایندهای    یو سازمانده  تیریدر مد  یراهبرد  یکردیدانش رو  یحکمران

 مانند  یحوزه موضوعات  نیها در ا. پژوهشکندیها کمک مسازمان   یاثربخش  شیو افزا  یریگمیتصم

فناور  یتیر یمد  یابزارها  ،یمفهوم  یهاچارچوب  بررس  نینو  یهای و نقش  به  کنند یم  یرا  دنبال و 

دانش هستند. مرور مطالعات   یریکارگو به   یسازرهیمرتبط با خلق، ذخ یهاچالش  یبرا ییهاحل راه

 ی را برا  ریو مس  کندیرا فراهم م  پژوهشی  یهاها و فرصتشکاف   ها،شرفت یپ  ییامکان شناسا  پیشین

حوزه ارائه خواهد   نیا  ر ها دپژوهش   نیتراز مهم  ی. در ادامه، گزارش سازدی هموار م  ندهیآ  یهاپژوهش 

 شد.

 حكمراني دانش)سازوکارهای(  های مكانيسم

در    یفرایندهای دانش  تیهدا  یبرا   یسازمان  یعنوان ابزارهارا به   KGMs(،  2010)   1فاس و ماهونی 

مطلوب  اکرده  فیتعر جهت  که  معتقدند  و  اصلمکانیسم   نیاند  دسته  سه  به  : شودیم  میتقس  یها 

 ی زمانسا  یشامل عناصر طراح  یهای ساختار . مکانیسمیفرایندی و ارتباط  ،یهای ساختارمکانیسم

 یهاامانه قواعد و س  ها،هیهای فرایندی به رو. مکانیسم شودیها مو شبکه  هاگروه مراتب،  مانند سلسله 

 یاعتماد و هنجارها   ،یبر تعاملات اجتماع  یهای ارتباطکه مکانیسم اشاره دارد، درحالی   یدهپاداش

 
1. Foss & Mahoney 
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م  تمرکز  ا  بر  .کندیمشترک  )پمسل  چارچوب،    نیاساس  همکاران  پژوهش2014و  در   دربارة   ی( 

در حکمرانی دانش    تیکه موفق  دند یرس  جهینت  نی محور، به اپروژه   یهاحکمرانی دانش در سازمان 

مانند فرایندهای   ،یهای رسماست. مکانیسم  یرسم  ریو غ  یهای رسممکانیسم   انیمستلزم توازن م

های  که مکانیسمدرحالی   آورد؛یساختار و ثبات را فراهم م  اطلاعات،  یفناور  یهاامانهاستاندارد و س

برنامه   ،یرسم  ریغ و  دانش ضمناشتراکبه  ،یامشاوره   یهامانند جوامع عمل  نوآور  یگذاری   یو 

 . کنند می   دیسازمانی تأکو فرهنگ   راهبردبا    KGMs  یراستاساز هم   تیبر اهم  سندگانی. نوکندیکمک م

دانش   یگذاراشتراک  نهیرا در زم  یدانش   یمرزها  تیریدر مد  KGMs( نقش  2018)  1دلفسما   وویلهلم  

 یها)تفاوت   ینحو  یکردند: مرزها  ییرا شناسا  یکردند. آنها سه نوع مرز دانش  یها بررسسازمان   نیب

نو  یها)تفاوت   ی ( و کاربردیری تفس  یها)تفاوت   یی(، معنای زبان   کنند ی م  شنهادیپ  سندگان یمنافع(. 

 ی ها گاهیمانند پا  یمرز  یایمثال، اش  عنواننیاز است. به   مورد  یهای مختلفهر نوع مرز، مکانیسم  یبرا

که به   ی)افراد  یمرز   نانیآفرکه نقش درحالی   ،است  دیمف  ینحو  یغلبه بر مرزها  یداده مشترک برا

  شرفتیپ  مؤثر هستند.  یربردو کا  ییمعنا  یهارفع چالش  ی( برا.کنندی ها کمک مگروه  انیارتباط م

و سوت  کرده است.    جادیحکمرانی دانش ا  یرا برا  یدیجد  یهاامکانات و چالش  تالیجید  یهای فناور

  یبررس KGMs( را بر ICTsاطلاعات و ارتباطات ) یهایفناور ری ( تأث2018و همکاران ) 2آکوستاـ 

گذاری و اشتراکبه   تواندیاطلاعات و ارتباطات م  یهای که فناور  دهدیآنها نشان م  جیاند. نتاکرده

طر از  دانش  پلتفرمفراهم  قیادغام  بااین  یهمکار  یهاکردن  کنند.  کمک  دانش  مخازن  حال، و 

  ی گذار فرهنگ اشتراک  دیها باسازمان  ست؛ین  یکاف  ییتنهابه  یکه فناور  دهندیهشدار م  سندگانینو

ساختارها و  ن  یدانش  را  مناسب  ا  زیحکمرانی  از  بتوانند  تا  دهند  کامل  به   زارهااب  نیتوسعه  طور 

  ی برا  ینیگزیعنوان جارا به   سالارانهمردم ( مفهوم حکمرانی دانش  2016)  گرندوری   کنند.   یبرداربهره 

اکندیم  یمعرف  ی سنت  یمراتبسلسله   یکردهایرو و   شدهعیتوز  اریاخت  ،یدهبر خودسازمان   مدل  نی. 

تأک  یجمع  یریگمیتصم فرایندهای دانش  اکندمی  دیدر  م.  استدلال   سالارمردم  KGMsکه    کندیو 

 ر ی اخ  هایپژوهش   .است  تراثربخش   ایپو  یهاطیدر مح  یو ضمن  دهیچیدانش پ  تیری مد  یبرا  ژهیوبه 

اهم  نیچنهم زم  تیبه  اشاره  های  سازوکار   یدر طراح  یا نهیعوامل  دانش  .  کنند می مؤثر حکمرانی 

بسته به اندازه سازمان، صنعت   KGMs  ی( نشان دادند که اثربخش2017و همکاران )  3کونسا ـ  ز  مارتین

 
1. Wilhelm & Dolfsma 

2. Soto-Acosta 

3. Martínez-Conesa 
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 کنندمی  دیتأک  نشدر حکمرانی دا  ییاقتضا  کردیمتفاوت است. آنها بر لزوم اتخاذ رو  یفرهنگ  نهیو زم

پژوهش در  .شودیداده م قیتطب یطیمح طیخاص سازمان و شرا یهای ژگیها با وکه در آن مکانیسم

از سال  های  سازوکار   نهیزم ا  ،افتهیتحول    یریگبه شکل چشم  2010حکمرانی دانش  تحول   نیو 

 قی است. حکمرانی مؤثر دانش مستلزم درک دق  یدانش سازمان   تیریمد  تیدر ماه  ر ییدهنده تغنشان 

نوظهور    یهایاورو فن  یعلاوه توجه به بستر سازمانها و تعاملات آنها، به مکانیسم   گوناگون انواع  

 است. 

 حكمراني دانش یهاحوزه 

شده است.    لیتبد  یاز موضوعات جذاب پژوهش  یکیبه    ریحکمرانی دانش در دهه اخ  یهاحوزه 

 :است شده ییشناسا دانشدر حکمرانی   یدیحوزه کل نی چند ر،یاخ اتیبر اساس مرور ادب

و حکمرانی دانش    انیبر جر  یسازمان   یساختارها  ریحوزه به تأث  نی: ایو ساختار سازمان  یطراح

مراتب، مانند سلسله   یسازمان  یکه عناصر طراح  کنندی( استدلال م2010)  فاس و ماهونی.  پردازدیم

شبکه  هاگروه  مهمو  نقش  ا  یها  دانش  حکمرانی  آنکنندیم  فایدر  هم.  ضرورت  بر   ی راستاساز ها 

 . کنندمی دیدانش تأک تیریبا اهداف مد یسازمان یساختارها

را در حکمرانی دانش نشان    یزشیانگ  یهاامانه س  تیها اهم: پژوهش هازهیو انگ  یزشیانگ  یهاامانه س

  ی گذار اشتراک  سازی آسانبه    تواندی ها مکه پاداش  کنندی م  دی( تأک2002)و کابررا    1کابررا.  است  داده

  ی)درون  هازهیانگ  گوناگونانواع    ری تأث  یبه بررس  زی( ن2015و همکاران )  فاسو خلق دانش کمک کند.  

 اند.ها پرداختهمرتبط با دانش در سازمان  ی( بر رفتارهایرونیو ب

طور گسترده مورد توجه  در حکمرانی دانش به   ی: نقش فناورتالیج ید  یهاسکواطلاعات و    یفناور

  یها و ابزارهاسکواند که چگونه  کرده   ی( بررس2018و همکاران ) آکوستاـ    وسوتقرار گرفته است.  

آنکنندیکمک م  ی سازمان  یدر مرزها  ی گذاری دانش و همکاراشتراک  به  تالیجید ها معتقدند که  . 

 است. یسازمان  یهاوهیفناورانه و ش یهاحلراه  انیم توازن ازمندیمد نآحکمرانی دانش کار

ب . پردازد یم  یسازمان   نیب  یحوزه به حکمرانی دانش در مرزها  نی: ایسازماننیحکمرانی دانش 

  اند کرده یباز بررس ینوآور یهانهیهای حکمرانی دانش را در زمسازوکار( 2018) ویلهلم و دلفسما 

 اند.ها را نشان داده سازمان  نیدانش ب یمرزها تی ریمد تیو اهم

 
1. Cabrera   
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  ینقش اساسدر حکمرانی دانش    یاجتماع  یهاییایسازمانی و پو  : فرهنگیو اجتماع  یابعاد فرهنگ

)  پمسلدارد.   همکاران  اهم2014و  بر  غسازوکارها  تی(  حکمرانی  و   یرسم  ریی  اعتماد  مانند 

 . کنندیم دی ها تأکدانش در سازمان  انیجر سازیآسان مشترک در  یهنجارها

ارز  یریگاندازه چگونگ  یاحوزه دانش:   یابیو  به  پژوهش  در  ارز  یریگاندازه   ینوظهور   ی ابیو 

دانش    یابیارز  یها ( چالش2017)  1بولیسانی و براتیانو ها پرداخته است.  در سازمان   یدانش   یهاییدارا

بررس چارچوب   اندکرده  یرا  برا  ییهاو  عملکرد    یهاوهیش  ریتأث  یابیارز  یرا  بر  دانش  حکمرانی 

 اند.داده  شنهادیپ  یسازمان

باتوجه یو حقوق  یابعاد اخلاق به   ییبه شناسا:  و   یاخلاق  یهاجنبه  ،یراهبرد  ییعنوان دارادانش 

 ی ابعاد اخلاق  ی( به بررس2013)  2رچبرگ و سیداست.    افتهی  یشتریب   تیحکمرانی دانش اهم  یحقوق

 اند.پرداخته یخصوص میو حر یفکر تیجمله مسائل حقوق مالکدانش، از تیریمد

 ی هات یقابل  انیرابطه م  یها شروع به بررسپژوهش در این حوزه،  و حکمرانی دانش:    ایپو  یهاتیقابل

توسعه    یکه حکمرانی دانش مؤثر برا  کندی( استدلال م2007)  3تیساند.  و حکمرانی دانش کرده   ایپو

 است. یاتیح اند،یضرور یسازمان یو نوآور  یسازگار یکه برا ایپو یها ت یو حفظ قابل

نقش    یبه بررس  حکمرانی است که  هاینوظهور از پژوهش   یاو حکمرانی دانش: حوزه  یداریپا

( نقش  2019)  4مارتینز و مارکوئیردوپرداخته است.    یداریپا  یهااز طرح  تیحکمرانی دانش در حما

 ی را مورد بررس   نیتأم  یهاره یها و در زنجدر درون سازمان   داریپا  یها وه یش  جیحکمرانی دانش در ترو

 اند.قرار داده 

  ی پژوهشگران به بررس  ،یهوش مصنوع  یهایو حکمرانی دانش: با ظهور فناور  یهوش مصنوع

هوش   تیظرف  ی( به بررس 2019و همکاران )  5دوآن اند.  ابزارها بر حکمرانی دانش پرداخته  نیا  ریتأث

اند را برجسته کرده  ییهاو چالش   اندو کاربرد دانش پرداخته  یگذاردر بهبود کشف، اشتراک  یمصنوع

 . کندیم  جادیحکمرانی دانش ا یهای سنتسازوکار  یبرا یفناور نیکه ا

و    ،افتهیگسترش    ی ر قابل توجهو طبه   2010حکمرانی دانش از سال    یپژوهش  یهاحوزه   جه،ینت  در

 نده یآ  یهامدرن است. پژوهش   یهادانش در سازمان   تیریمد  ندهیفزا  یدگیچیدهنده پنشان   رییتغ  نیا
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و   یفناور  یهاشرفتینوظهور مرتبط با پ  یهاها و چالشحوزه   نی ا  ینقاط تلاق  یاحتمالاً به بررس 

 ادامه خواهند داد. یانداز سازماندر چشم راتییتغ

 سطوح حكمراني دانش

 نه یدر زم  هاپژوهش  ،یسازمان  گوناگون  یهاهیدانش در لا  تیریمد  تیاهم  لیدلبه  ر یاخ  یهادر سال 

دانش   ابعاد سطوح حکمرانی  به  دانش  در حکمرانی  مفهوم سطوح  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد 

آن  کندمیاشاره    گوناگونی  یساختار  ای  یمراتبسلسله  در  دانشکه  فرایندهای  و    یها  درون   ان یمدر 

مدسازمان  م  تیریها  حکمرانی  ادبشودیو  مرور  اساس  بر  کل  نیچند   ر،یاخ  اتی.  در   یدیسطح 

 :است شده ییحکمرانی دانش شناسا

و استفاده از دانش    یگذاراشتراک  جاد،یا  چگونگیحکمرانی دانش بر    ،ی: در سطح فردیسطح فرد

های حکمرانی در سطح  سازوکار که    کنندیم  انی( ب2019)  1فاس و پدرسن توسط افراد تمرکز دارد.  

مشوق  ،یفرد طراحمانند  و  مهم  ی ها  نقش  ا  یرفتارها  یر یگدر شکل   یشغل،  دانش  با   فایمرتبط 

 دارند. د یتأک  یسازمان یبا اهداف دانش  یفرد  یهازهیراستا کردن انگهم تی اهمو بر  کنندیم

 هاگروه   انیدانش در درون و م  تی ریبه مد  یگروه  ای  یمی: حکمرانی دانش در سطح تیسطح گروه

همچون    ،گروهیحکمرانی در سطح  های  سازوکار   تی( بر اهم2014و همکاران )  پمسل .  پردازدیم

رهبر  یذهن  یهاالگو و  سازمان   سازیآسان  یبرا  ،گروه  یمشترک  در  دانش  خلق  و        یهاادغام 

 . کنندمی د یمحور تأکپروژه

است   ییهاوهی و ش  هااستیحکمرانی دانش شامل ساختارها، س  ،ی : در سطح سازمانیسطح سازمان

های سازوکار که    کندی م  انی( ب2017)  گرندوری.  دهدیدانش در کل سازمان را شکل م  انیکه جر

  تیریمد  یهاامانه و س  یافه یوظنیب  یهاگروه   ،یمراتب رسممانند سلسله   یحکمرانی در سطح سازمان

 .است رگذاریها تأثدانش در شرکت ستمیکوسدانش، بر کل ا

ب مرزهایسازمان ن یسطح  از  فراتر  دانش  حکمرانی  همکار  ی سازمان  ی:  شبکه  های به    یهاو 

م  زین  یسازماننیب دلفسما.  ابدییگسترش  و  زم  چگونگی(  2018)  ویلهلم  در  دانش   نه یحکمرانی 

 .دهندی ها را نشان مسازمان  نیدانش ب یمرزها تیریمد تیو اهم اندکرده یباز را بررس ینوآور

است که به   ستمیحکمرانی دانش، سطح اکوس  ی هانوظهور در پژوهش   ی: سطحستمیسطح اکوس

شبکه   تیریمد در  سازمان   یادهیچیپ  یهادانش  ذاز  و  نهادها   2والکوکاری.  پردازدی م  نفعانیها، 

 
1. Pedersen 
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بررس2015) به  اکوس  ی(  در  دانش  وجود است  پرداخته    یتجار  یهاستمیحکمرانی  لزوم  بر  و 

 .رد یگی را در بر م  گوناگون   یهاو بخش  هاان که سازم  کندمی  دیتأک  یحکمرانی مشارکتهای  سازوکار 

 اند گسترش داده  زین  یمفهوم حکمرانی دانش را به سطح اجتماع  ،پژوهشگران  ی: برخیسطح اجتماع

 1گریتسن اند.  کرده  یرا بررس  یجهان   یحت  ای  یمل  اسیو حکمرانی دانش در مق  تیریمد  چگونگیو  

  اند کرده  یبررس  یاجتماع  دهیچیحل مسائل پ   نهی( اصول حکمرانی دانش را در زم2013و همکاران )

 . سازندیرا برجسته م یاجتماع  یریادگیو  یارشتهن یدانش ب دیو نقش تول

دانش شد  سطوح حکمرانی  اشاره  آنها  به  نمبه  که  عمل  مستقل  بر    کندیطور  اغلب   گر یکدیو 

ماهونی .  گذار هستندریتأث بر رو2010)  فاس و  م  کنندیم  دیتأک  کپارچهی  یکردی(  تعامل  به    ان یکه 

م  گوناگون سطوح   دانش  آنپردازدیحکمرانی  مد.  که  معتقدند  کار  تیریها  مستلزم آدانش  مد 

 تی به ماه  نیچنهم  ریاخ  یهاپژوهش   است.  گوناگونحکمرانی در سطوح  های  سازوکار   ییراستاهم

ا  یایپو در  دانش  کرده  نیحکمرانی  اشاره  به سطوح  )  پمسلمثال،    عنواناند.  همکاران  ( 2016و 

 ازیکه بر ن  کنندیم  شنهادیمحور پپروژه   یهاحکمرانی دانش در سازمان   یبرا  یچندسطح  یچارچوب

سازگار   یسازمان  یازها یپروژه و ن  راتییتا بتوانند با تغ  کند می  دیحکمرانی منعطف تأکهای  سازوکار به  

حکمرانی   یرا برا  یدیجد  یهاها و فرصتچالش ،  تالیجید  یهایظهور فناور   ن،یبر ا   علاوه  شوند.

 یها یفناور  ریتأث  ی ( به بررس2018و همکاران )   آکوستاـ    وسوتکرده است.    جادیسطوح ا  نیدانش در ا

 ی دانش فرد  یگذار، از اشتراک گوناگون( بر حکمرانی دانش در سطوح  ICTاطلاعات و ارتباطات )

 اند. پرداخته ستمیدانش در سطح اکوس یهاان یتا جر

 

   پژوهششناسي  روش
  ی مطالعات موجود در حوزه حکمران  جینتا  لیتحل  یمند است که برانظام   یپژوهش مطالعه مروراین  

 ن مند، به پژوهشگرانظام  یعنوان روش پژوهشبه  ب،ی . فراترککندیاستفاده م  بیدانش از روش فراترک

مطالعه دست    مورد  ده یاز پد  یترمطالعات موجود، به درک جامع  قیدق  یتا با بررس  دهدیاجازه م

اZimmer, 2006; Sandelowski & Barroso, 2007)  ابندی جستجو   نی (.  مراحل  شامل   ی روش 

 Noblit) ستا هاافته ی بیها و ترکداده  لیمطالعات، استخراج و تحل تیفیک یابیارز ات،یمند ادبنظام 

& Hare, 1988)   بیتر در موضوع پژوهش است. فراترکو جامع دیجد یهادگاهیهدف آن ارائه دو 

 
1. Gerritsen 
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 یدیها، دانش جدآن  ریو تفس  بیبلکه با ترک  پردازد،یم  پیشینمطالعات    جینتا  یسازتنها به خلاصهنه

کند   کمک  گوناگون  یهاو بهبود عملکرد در حوزه   هاهیبه توسعه نظر  تواندیکه م  کندیم  دیرا تول

(Finfgeld-Connett, 2018ا .) در نظر   2024تا    2015  نیرا ب  اتیمرور ادب  ی پژوهش دوره زمان  نی

آمار  ،گرفته جامعه  حکمران  یو  با  مرتبط  اسناد  تمام  نمونه  یشامل  که  است  از   یریگدانش 

نرمااسک»گوگل  از  استفاده  با  پر  شی»پابلافزار  لر«  ا  ش«یاور  بر  راهبرد   اساس،  نیانجام شده است. 

 . است 1مقالات برابر جدول  افتنی یجستجو برا

 
 راهبرد جستجو برای یافتن مقالات مرتبط با موضوع پژوهش . 1جدول 

 های اطلاعاتي پایگاه  سال انتشار  میدان جستجو  واژگان جستجو 

“Knowledge Governance”, 
“Knowledge Governance 

machanisms” 

 2024ـ   2015 عنوان مقالات 
Elsevier, Springer, Taylor 

& Francis, Emerald, Wiley 

Online Library 

 

ها، ابتدا سؤالات  پژوهش   یبندمیتقس  چگونگیو    یبنددسته   یهاملاک  نییتع  یپژوهش برا  نیدر ا

 یحوزه حکمران  یهاپژوهش   یبنددسته  یهاملاک  ییسؤالات شامل شناسا  نیشد. ا  نیتدو  قیتحق

سؤالات به   نیمشخص است. ا  یهاها بر اساس ملاکپژوهش   نی ا  یبندمیتقس  یدانش و چگونگ 

 ی و چارچوب است  دانش کمک کرده    یموجود در حوزه حکمران  ی هاپژوهش   یبندطبقهو    ل یتحل

  یسؤالات، مقالات مرتبط با »حکمران  نیی. پس از تعکندیحوزه فراهم م  نیمرور مطالعات ا  یجامع برا

اور    ش یافزار »پابلر و با استفاده از نرم الاسک  گوگل  گاه یدانش« از پا  ی حکمران  یهاسازوکاردانش« و »

 .شودمیمشاهده  1جستجو در شکل  نیا جهیاستخراج شد که نت ش«یپر
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 افزار پابلیش اور پریش جستجوی مقالات مرتبط با استفاده از نرم .1شكل 

 

 ن یشد. اطلاعات کامل ا  ییمقاله مرتبط شناسا  279مقالات، تعداد    یبا استفاده از راهبرد جستجو

اور   شیافزار »پابلنرم  قیمنابع و مشخصات مجلات، از طر  ها،دواژه یکل  ده،یشامل عنوان، چک  مقالات

واژگان    ده،یعنوان، چک  ندمان  یعوامل  ،شد. پژوهشگر  رهیذخ  CSV  لیصورت فااستخراج و به   ش«یپر

نداشت،  یرا که با اهداف پژوهش همخوان یو منابع را با دقت بررسی کرد مقالات  تیفیو ک یدیکل

 ی فیو ک  یموضوع  یبا استانداردها  ی حاصل کرد که تنها مقالات  نانیاطم  قیدق  یابیارز  نیحذف کرد. ا

 ر یبه تصو  2در شکل    نیصورت نمادجستجو و انتخاب منابع به   ندیاد. فربمان  یلازم در مطالعه باق

 مراحل ارائه شود.  یکل یشده است تا نما دهیکش
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 یند جستجو و انتخاب منابع ا فر. 2شكل 

 

  قیطور دقداشت، به  یخوانپژوهش هم  یارهایمقاله که با مع   89  ل،یو تحل  یبررس  ییدر مرحله نها

ا شد.  ف   یبررس  نیمطالعه  تحلامانمند  س  یبردارشیشامل  آن    یمحتوا  لیو  در  که  بود  مقاله  هر 

استقرابه  یبنددسته  یهاملاک و  ییصورت  اساس  بر  مقالات  و   ییمحتوا  یهایژگیاستخراج شد. 

منظم اطلاعات   یهم سازمانده   ،کار  نیمربوط قرار گرفت که ا  یهایبنددر دسته   شانیشناختروش

 یشد. برا  اتیموجود در ادب  یالگوها  ییو شناسا  یقیتطب  یهالیتحل  سازنهیکرد و هم زم  آسانرا  

  هشگردو پژو  .مضاعف بهره گرفته شد  یگذارشناسهاز روش    ،یبنددسته  ند یااز صحت فر  نانیاطم

حاصل شود.   ییو بحث کردند تا توافق نها   سهیرا مقا  جیو نتا  ،یگذارشناسهطور مستقل مقالات را  به

 پژوهش کمک کرد.  یهاافتهی نانیاطم تیاعتبار و قابل شیبه افزا کردیرو نیا

 

 

 تعداد منابع یافت شده
N=279 

 عنوان نا مرتبطتعداد منابع حذف شده با 

N=126 

 
 تعداد منابع برای بررسی مقاله بودن

N=153 

 

 تعداد مقالات برای بررسی قابل دسترس بودن 

N=101 

 

 تعداد مقالات با چکیده معتبر

N=126 

 

 تعداد منابع با محتوای کتاب

N=27 

 

 تعداد مقالات غیر قابل دسترس

N=12 

 

نامعتبرتعداد مقالات با چکیده   

N=25 

 

 تعداد مقالات نهایی
N=89 
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   پژوهشهای ها و یافتهداده لیوتحل هیتجز
  ن،یو بر اساس عناو  ،ی دقت بررسبه   پژوهشپژوهش، مقالات مرتبط با سؤال    یهاافته یدر بخش  

  ی حوزه حکمران  یهاجامع از پژوهش   یبندطبقه  کیشد تا    یبندها دستهکامل آن  یو محتوا  هادهیچک

پژوهش که   تیشد: اول، ماه   ییشناسا  یسه دسته اصل  ،ییمحتوا  ل یدانش ارائه شود. بر اساس تحل

دوم، سطوح   .است  میتوسعه مفاه  یها و پژوهش   الگو  یطراح  یهاپژوهش  ،یشامل مطالعات همبستگ

  شود ی ها مو دولت  یتیچندمل  یهاسازمان، شرکت  ایدر سطح شرکت    یکه شامل حکمران  یحکمران

پژوهش  موضوع  سوم،  حوزه و  به  که  حکمران  گوناگونی  یهاها  سازم  یمانند  در        یهاان دانش 

محپروژه آموزش،  فرهنگکسب   ،ینوآور  ست،یز  طیمحور،  مسائل  فناور   یاجتماع  ـ  یوکار،   یو 

  گوناگون  یهادانش در حوزه  یرات حکمرانیثتأ  ی تخصص  یبه بررس  یبندطبقه  نیاختصاص دارد. ا

ها  . شاخه آوردیحوزه فراهم م   نیا  کپارچهی  لیمطالعه و تحل  یشفاف برا  یو ساختار  کندیکمک م

ز جدول  به  شدهییشناسا  یهارشاخه یو  در  منابع  شده  2همراه  نشان   است  ارائه  تنوع که  دهنده 

 ست. ا هاپژوهش یشناختو روش یموضوع

 

 حكمراني دانشهای بندی پژوهشبندی و طبقهدسته .2جدول 

 ردیف 
شاخه 

 اصلي 
 منابع زیر شاخه 

ت 1
اهی

م
 

ش
وه

پژ
 

ی هاپژوهش

 مطالعات همبستگی

همکاران و  مارکوس2021)  وو  اورتیز  و  سانز  مارتینز  همکاران 2021)  (،  و  اندرسون   ،)  

(، سگورا و  2019(، هوول )2020(، ژائو و همکاران )2016)  (، صفوی و هاکانسون2015)

(، بیرستکر و وان 2023(، مین و همکاران )2021(، شیائوکیان و همکاران )2021) همکاران  

 ( و ژیانژون )2023مارویک  نینگ  ژائو و همکاران  2022(، هجلت و همکاران )2020(،   ،)

(، فو و همکاران  2022(، فو و لی )2023(، شی و ژی ) 2018(، ایبارا و همکاران )2018)

(، پریرا  2017(، ژائو و همکاران )2023(، تسای )2023) (، فرانکل  2020(، چنگ تا )2018)

 ( 2022(، چن و هوآن )2023مکاران )(، فوستر و ه2019و همکاران ) 

 یهاپژوهش

 الگو طراحی  

(، ژانگ و  2017)  (، پینهو و همکاران2016)  (، گیبلز و همکاران2016)   پمسل و همکاران

همکاران2024)   همکاران و  پمسل  و2018)   (،  تان  و 2018)  همکاران  (،  رولدان  مورنا   ،)

(،  2023) (، کای و وو2020) (، برنشتینر و پلودر2019) (، ژانگ و همکاران2020) همکاران

 ( 2021) (، دینگ و سان2016)  آرمسترانگ و شونوتر

 هایپژوهش

 توسعه مفاهیم

 (، اوبرمیستر2021)  (، گرلاک و همکاران 2017)  (، ون کرخوف و پیلبیم2021)  کائو  و ژیانگ 

کرخوف،  (2017) وان  و  همکاران2019)  مونرا  و  جیمز  لیرینگر 2017)  (،  و  اریکسون   ،)  

  (، دی ویت و همکاران 2022)   (، رامان شارما و فوکان2022)  (، هجلت و همکاران2015)

(،  2021)  (، راسکائو2016)  (، مولر2018)  (، وان در مولن 2019)  (، برنشتینر و همکاران2022)

 ( 2021) وان و زینگیر
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 های حكمراني دانشبندی پژوهش بندی و طبقهدسته .2جدول ادامه 

 ردیف 
شاخه 

 اصلي 
 منابع زیر شاخه 

2 

وح
سط

 
نی 

مرا
حک

 

در سطح    حکمرانی

 سازمان شرکت یا

و همکاران و همکاران2019)   (، هوول2021)  گرلاک  همکاران 2021)  (، سگورا  و  تان   ،)

(،  2019)  (، داویلا و همکاران2019) (، برنشتینر و همکاران2023)  (، مین و همکاران 2018)

  (،  کائو  و ژیانگ 2022)  (، ریزاتی و دیسافریر2022)  (، فو و لی2018)   ژائو و همکاران

 ( 2019)  (، پریرا و همکاران2017)  (، ژائو و همکاران2020)  (، راسکائو2020)   (، تسای2021)

در سطح    حکمرانی

  یهاشرکت 

 چندملیتی 

(،  2022)   (، رامان شارما و فوکان2021)  (، شیائوکیان و همکاران2015)   اندرسون و همکاران

 ( 2021) (، دینگ و سان2016) مولر

حکمرانی در سطح  

 ها دولت

 ( 2019) (، ژانگ و همکاران2022)  (، دی ویت و همکاران2022)  هجلت و همکاران

3 

زه
حو

 
ش

وه
پژ

 ها

حکمرانی دانش و  

   های سازمان

 محور پروژه

همکاران و  مارکوس2016)   پمسل  اورتیز  و  سانز  مارتینز  همکاران2021)  (،  و  ژانگ   ،)  

  (، بیرستکر و وان مارویک 2015(، اریکسون و لیرینگر )2018)  (، پمسل و همکاران2024)

 ( 2023)  همکاران(، فوستر و 2023) (، شی و ژی 2020) (، برنشتینر و پلودر2023)

حکمرانی دانش و  

 آموزش 

(،  2018)  فو و همکاران،  (2021)  (، پینهو2021)   (، وو و همکاران2016)  صفوی و هاکانسون

 ( 2021) (، وان و زینگیر2020) چنگ تا

حکمرانی دانش و  

 زیست  محیط

پیلبیم اوبرمیستر2016)  (، گیبلز و همکاران2017)  ون کرخوف و  مونرا و ون  (،  2017)  (، 

  (، ایبارا و همکاران 2018)   (، واندرمولن2020)  (، مورنا رولدان و همکاران2019)  کرخوف

(2018 ) 

حکمرانی دانش و  

موضوعات کلان  

 حکمرانی 

(، آرمسترانگ  2020)   (، نینگ و ژیانژون2020)   (، مورسی و همکاران2017)   پینهو و همکاران

 ( 2016) و شونوتر

حکمرانی دانش و  

 نوآوری 

(،  2019)  (، هوول2021)  وو و همکاران،  (2020)  برنشتینر و پلودر،  ( 2019)  ژانگ و همکاران

  (، فو و همکاران 2018)   (، ژائو و همکاران2019)   (، داویلا و همکاران2020)  نینگ و ژیانژون

 ( 2022) (، چن و هوآن2023)  (، فوستر و همکاران2023)  (، تسای2018)

حکمرانی دانش و  

 وکار کسب

 ( 2017) (، ژائو و همکاران2021) سگورا و همکاران

حکمرانی دانش و  

مسائل فرهنگی  

 اجتماعی 

(،  2022)  (، فو و لی2018)  (، ایبارا و همکاران 2022)  (، هجلت و همکاران 2020)  چنگ تا

 ( 2018)  (، وان در مولن2022) (، رامان شارما و فوکان2017) ون کرخوف و پیلبیم

حکمرانی دانش و  

 فناوری

  سگورا و همکاران ،  (2022)  فو و لی،  (2019)  داویلا و همکاران،  (2018)  تان و همکاران

 (2021) راسکائو، (2021)

 

 در  صریح  دانش  یگذاراشتراکبه   وآوردن  دستبه  برای  خوبی  بسیار  یهاراه  دانش  هاینقشه 

همکاران،  )  ستا  سازمانی یهانهیزم و  پژوهشدرخت  میترس.  (1402قاسمی  موضوعات   ،یواره 

براآکار  یروش تحل  شینما  یمد  سلسله   لیو  مبه   یعلم  یهاداده  یمراتبساختار  به   دیآیشمار  که 
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و   یبصر  ی موضوعات مختلف را به شکل  انیم  دهیچیتا روابط پ  دهدی امکان را م  نیپژوهشگران ا

ا نشان دهند.  تفک  نیقابل درک  با  و زدسته  کیروش  را کاهش   یدگیچیپ  ها،رشاخهیها  اطلاعات 

(.  Johnson & Shneiderman, 1991)  آوردیفراهم م  لیمطالعه و تحل  یروشن برا  یریو مس  دهدمی

تا    کند یبه پژوهشگران کمک م  هایژگیو  نیو گسترش دارند و ا  ی روزرسانبه   امکانها  واره درخت

 یی ها را شناسا و روابط پنهان در داده   وهاو الگ  ،ارائه  یصورت منسجم و کاربرد پژوهش را به  یهاافتهی

دانش    یحکمران  یهاپژوهش   یبنددسته   یپژوهش، نمودار درخت  نی(. در اMair et al., 2017کنند )

نرم از  استفاده  ترس  یطراح  XMindافزار  با  به  میو  که  است  ابزارشده  ساختار   ،یبصر  یعنوان 

به اطلاعات   عیسر  یو دسترس  دهدمی  شیاو منظم نم  روشنرا به شکل    گوناگون  یهایبنددسته

 . دکنینیاز را فراهم م مورد

 

 گیری و پیشنهادنتیجه

 ی ريگجه ينتالف( 

دانش  ی  موجود در حوزه حکمران  هایپژوهش جامع از    لیمند و تحلپژوهش به ارائه مرور نظام این  

دانش،    یحکمران  اتیادب  یهاها و شکاف روندها، چالش   ییشناسا  پژوهش  یپرداخته است. هدف اصل

برا  یبندچارچوب طبقه   نهادیشپ  نیچنهم است.    ندهیآ  هایپژوهش  تیو هدا  یسازمانده  ی جامع 

 گوناگون،هنوز در ابعاد    اما توسعه است،    حال   سرعت دردانش به   یحوزه حکمران   دهدینشان م  جینتا

 ی ادیز  یپراکندگ  ،یو موضوعات تخصص  یشناسروش   ،یدر نوع پژوهش، گستره حکمران  ژهیوبه 

 م ی و توسعه مفاه  الگو  یطراح  ،یشده عمدتاً به سه دسته مطالعات همبستگانجام   یها. پژوهش دارد

تنوع سطوح    ن،یچنهم  ؛پردازدیدانش م  یحکمران  یهای دگیچیبه پ  ینوعبه   کیکه هر    شودیم  میتقس

 ؛ پژوهش معنادار است  نیها در او دولت  یتیچندمل  یهاشرکت   ،یدانش شامل سطح سازمان  یحکمران

 یمتنوع   یهاها به حوزه پژوهش   ن،یخاص خود را دارد. علاوه بر ا  یازها یو ن  هایژگیهر سطح و  رایز

 ویژه   طیاند که هرکدام شراپرداخته  یو فناور  ینوآور   ،زیست  آموزش، محیط  ،یمحور مانند پروژه

 ی که حکمران رسدیم جهینت نیمطالعه به ا نیا یطورکلدانش دارد. به  یحکمران اجرای یخود را برا

  از ینو توسعه    لیتحل  یو جامع برا  نینو  یکردهایاست که به رو   یو چندبعد  دهیچیپ   یدانش موضوع

 جاد یا   نهیزم  نیدر ا  ندهیآ  هایپژوهش  تیهدا  یهماهنگ و جامع برا  یچارچوب  کندیم  هیدارد و توص

ا با  نیشود.  دق  یحکمران  گوناگون  یهابخش   دیچارچوب  را  درک   جدا  قیدانش  امکان  و  کرده 
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 یبرا  یبصر  ایواره درخت  همربوط فراهم کند. در ادامه، با ارائ  یهاها و فرصت از چالش  یترقیعم

 یهابخش   انیتا روابط م  شودیم  ارائهبه پژوهشگران    ید یها، ابزار مفپژوهش   لیو تحل   یبنددسته

 یها براواره درخت  نیکه ا  شودی م  شنهادیکنند و پ  ییشناسا  یسادگدانش را به   یحکمران   گوناگون 

 رد.یاستفاده و گسترش قرار گ مورد یپژوهش  یهاداده ل یو تحل یابیارز

 
 های حكمراني دانشبندی پژوهش طبقه. 3شكل 

 ها ب( پيشنهاد 

شود نتایج این پژوهش نشان داد حوزه حکمرانی دانش پراکندگی زیادی دارد، پیشنهاد می   کهازآنجا 

دهی بهتر مطالعات این های جامع و یکپارچه برای سازمانپژوهشگران آینده به طراحی چارچوب

بپردازند باتوجه هم  ؛حوزه  دولتچنین  سطح  در  دانش  حکمرانی  اهمیت  در  به  آن  نقش  و  ها 

های اجرایی سازوکارتر  به بررسی دقیق   ندهشود که مطالعات آیگذاری عمومی، توصیه میسیاست 

و راهکارهایی برای مدیریت دانش در بخش دولتی ارائه دهند.    بپردازندحکمرانی دانش در این سطح  

فناورینتایج پژوهش هم بر نقش کلیدی  تأکید  چنین  نوین در حکمرانی دانش  بنابراین کردهای  ؛ 

میپیشن پژوهش هاد  فناوریشود  این  میان  تعامل  بررسی  به  بیشتری  دانش های  حکمرانی  و  ها 

محور و های پروژهبه توجه ویژه به حکمرانی دانش در حوزه اختصاص یابد. از سوی دیگر، باتوجه
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نوآوری، ضروری است پژوهشگران به تحلیل عوامل موفقیت و موانع اجرایی حکمرانی دانش در 

به های عملیاتی برای مدیریت دانش ارائه کنند. در نهایت، باتوجه و چارچوب   بپردازندها  این حوزه

حکمرانی های  سازوکارها و  الگوشود  ها و سطوح مختلف حکمرانی، پیشنهاد میتنوع نیازهای سازمان 

ویژگی درنظرگرفتن  با  منطقه  دانش  هر  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  تا بومیهای  شود  سازی 

 . ها افزایش یابدجرای آناثربخشی ا
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 فهرست منابع
. تأملی در باب حکمرانی متعالی برای تحقق ( 1395کش، مریم و تقوی، سید محمدعلی )اکبری، سارا؛ فیله

 . ( 1) 8 دوفصلنامه سیاسي،  ،السلامعلیه زندگی مطلوب در سیره امام علی

  ي حكمران  ،می ایرانلاحکمرانی و پایداری امنیت ملی جمهوری اسسبت  ن(.  1402)  ی، محمدمحمد شاه 

 . 74 ـ 47 :(14) 4 ، يمتعال

و    ،ی کامل  ؛ اله نعمت   ،یقاسم هرانکبهروز  درخت1402)  مهران   ، یکشتکار  حکمران(.  دانش    ی برا   یواره 

 .46 ـ 25 :( 14) 4 ، يمتعال  يحكمران ،وپرورش استاننظام آموزش تیریمد

الوانی، سکاملی،   انتشارات   :تهران  ، گذاری عموميمشيها و خطشبكه  (.1390)  یمهد  دیمحمدجواد و 

 .دانشگاه علوم انتظامی
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