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ABSTRACT    

The research aims to identify and analyze the factors affecting the development 

and internationalization of academic digital entrepreneurship in Iran and design a 

conceptual framework for it. A semi-structured interview was conducted with 22 

experts (faculty members and government administrators) in this field and 37 

determinants were identified. The factors were categorized into six groups 

education, ecosystem, infrastructure, government, university, and international 

affairs. The method of this research is mixed (qualitative-quantitative), and 

thematic analysis and interpretive structural modeling methods have been used as 

statistical methods. The research software used in the qualitative section, which 

includes thematic analysis and factor coding, is MaxQDA2020, and the 

quantitative section, which contains the interpretive structural modeling, ISM 

matrix, and MICMAC analysis is MS Excel. Based on the results, the relationship 

between dimensions was determined and a conceptual framework with four levels 

was presented. The groups of education, ecosystem, and international affairs were 

placed at the first level, the government dimension at the second, the university at 

the third, and the infrastructure at the fourth level. MICMAC analysis was also 

reported for all dimensions and the dimensions were placed in one of the four 

variable groups based on the degree of influence and the degree of dependence, 

which according to the diagram of the dimensions of education, government, 

university, and international affairs are linkage quadrants, the infrastructure as the 

most key factor or driver quadrant and finally the ecosystem were reported as the 

dependent quadrant.   
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 تالیجیدی نیکارآفر المللی سازیتوسعه و بینعوامل موثر بر  لیو تحل ییشناسا

   آن یبرا یمفهومائه چارچوب و ار  رانیدر ا یدانشگاه

    4شکبیمحمدرضا سلمانی، 3یونس جبارزاده، 2*بهزاد سلمانی، 1ماکومهرداد خان

  26/03/1403دریافت: تاریخ   
   20/50/1403: شتاریخ پذیر

   چکیده
 یدانشگاه تالیجید ینیکارآفر المللی سازیتوسعه و بینعوامل مؤثر بر  لیو تحل ییهدف پژوهش شناسا

است. مصاحبه  یو کاربرد یاکتشاف قینوع تحق. است ی برای آنچارچوب مفهوم یو طراح رانیدر ا

 جام شدان یدانشگاه تالیجید ینیدر حوزه کارآفر استگذارانیو س خبرگاننفر از  22با  افتهیساختار مهین

و  گاهدانش ،دولت رساخت،یز ستم،یآموزش، اکوس بعد  شششدند. عوامل در یی عامل موثر شناسا 37و 

 یهاز روشا این تحقیق از دو بخش کیفی و کمی تشکیل شده است و  شدند. یدسته بندالملل امور بین

ارهای . نرم افزاستفاده شده است ی به عنوان روش آماریریتفس یساختار یسازو مدلضمون م لیتحل

نتایج بر اساس باشد. می MS Excelو در بخش کمی  MaxQDA2020تحقیق در بخش کیفی 

شگاه ، بُعد داندولت در سطح دوم بُعددر سطح اول و  المللامور بینو  ستمیآموزش، اکوس تحقیق، ابعاد

ابعاد بر اساس میزان نفوذ و میزان وابستگی قرار گرفتند.  در سطح سوم و بُعد زیرساخت در سطح چهارم

الملل وزش، دولت، دانشگاه و امور بینآمدر یکی از چهار گروه متغیری قرار گرفتند که مطابق نمودار ابعاد 

م ترین عامل یا متغیر مستقل و در نهایت اکوسیستمتغیرهای پیوندی، بعد زیرساخت به عنوان کلیدی

   متغیر وابسته گزارش شدند.

 

   یسازدلم ،یدانشگاه ینیکارآفر تال،یجید ینیمضمون، کارآفر لیتحل ،یساز یالمللنیب :کلیدی هایهواژ

    . یریتفس یساختار                           

 .   JEL: O38، M13 ،L26طبقه بندی 
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   مقدمه .1
در سطح  ریبا توجه به اتفاقات چند سال اخ کسب و کار است که یایدر دن نینو یاوهیش تالیجید ینیکارآفر
 نیا تیاهم روزروز به  ،یرفناو شرفتیو پ ینترنتیکاربران ا شی، افزا19-دیکوو روسیو وعیش اعم ازجهان 

 ا  بتقری و است بشر شده اتیدر ح اریموجب تحول بس این عوامل .1(2020شود )شریگ، بیشتر میموضوع 
د کاربر .  با توجه بهنقش دارد یخدمات دولت ،یارتباطات، تجارت، بانکداراعم از آن  یهابخش یدر تمام
وند ر است. ییر یافتهغتکسب و کار  هایندیفرآ ،یقتصادا هایتیدر تجارت و فعال فناوری اطلاعات گسترده

 کاربرد است و کرده فراهم  هاآپو استارت نانیکارآفر یبرا یناسبو م دیجد یفضا هایفناور نیا شرفتیپ
کارآفرینی دیجیتال نه فقط برای کسب و کارهای  .استرا بوجود آورده تالیجید ینیکارآفر ،ینیدر کارآفر آن

 . 2(2018)تامباس و همکاران،  استرای تمامی صنایع امری ضروری فناور بلکه ب
 و دانشجویان برای را جدیدی های فرصت و است رشد حال در سرعت به ایران در دانشگاهی کارآفرینی

عامل تشویق دانشجویان و تسهیل  ها و موسساتتلاش جدی دانشگاه. کندمی فراهم التحصیلان فارغ
 بات. گیری پدیده کارآفرینی دانشگاهی شده اسان است و به طور کلی باعث شکلمسیر کارآفرینی برای آن

 های برنامه ایجاد حال در هادانشگاه، خصوصی بخش هایگذاری سرمایه و دولتی هایسیاست کمک
 به شدن تبدیل برای لازم تجربه کسب و هامهارت یادگیری برای دانشجویان به کمک برای نوآورانه

 ویاترپ اقتصاد ایجاد منظور به را دانشگاهی کارآفرینی، اخیر هایسال دردولت هستند.  وفقم کارآفرینان
 که است شده اندازیراه کشور سراسر در دهندهشتاب و انکوباتور چندین، منظور همین به. است داده ترویج

 ککم برای را تعددخدمات و منابع م هاسازمان این. کنند حمایت کوچک کارهای و کسب و هااستارتاپ از
 هادانشگاه، این بر علاوه. دهند توسعه کارها و کسب در را خود های ایده تا دهندمی ارائه کارآفرینان به

 نیاید در موفقیت برای را دانشجویان که اندکرده کارآفرینی زمینه در تخصصی هایدوره ارائه به شروع
 و اندانشجوی برای را جدیدی های فرصت ایران در هیدانشگا کارآفرینی، کلی طور به .کنند آماده تجارت
 پرورش به و شده فراهم ارزشمندی منابع، هابرنامه این بیشتر گسترش با کندمی فراهم التحصیلان فارغ

    .کندمی کمک ایران اقتصاد در نوآوری فرهنگ
 المللیبین دانشگاهی است.المللی سازی وکارآفرینی دیجیتال های مهم، ارتباط بحث بینیکی دیگر از بحث

وجود  دهمانن نمادین و محدود شدن از نوع المللیبین در یک سو که باشدمی دوسویه طیفی 3دانشگاه شدن

                                                                                                                                        
1 Schrage (2020) 
2 Tumbas et al. (2018) 

های دانشگاه یا دانشگاه کارآفرین بحث المللی شدنموضوعات بین .3

ای هستند و مطالعه هر کدام مستلزم یک پژوهش جامع بسیار گسترده
و عمیق است، هدف از این تحقیق مطالعه یکی از وجوه مرتبط با این 

المللی صرفا  به بررسی عوامل مرتبط با توسعه و بینموضوعات بوده و 
 طالعه بیشتر، منابع مرتبط وسازی کارآفرینی دانشگاهی است. جهت م

  برای مثال: ارزشمند بسیاری در موضوعات ذکر شده وجود دارند.

، مهسا دهیس ،یموسو م،یعمران، ابراه یصالح ن،یدحسیس ،یموسو -
 ستمیموانع توسعه اکوس یی(. شناسا1398و فراست خواه، مقصود. )

  . 51-35(، 19) 6 ،ییای. آموزش علوم درنیدانشگاه کارآفر

و  ،یمهد ا،یک ینیمعصومه، زاهدبابلان، عادل، مع ،یناوخ انیصفر -
 یمولفه ها یی: شناسایفی(. مطالعه ک1398. )یعل ف،یشر ییرضا

-154(،  2)10شاپور،  یآموزش جند ی. توسعه نیدانشگاه کارآفر
161 .  

 ی(. طراح1398محمدجواد. ) ،یو صالح ترا،یم ،یاحمد، عزت خا،یک -
: دانشگاه ی)مورد پژوه یفیک کردیرو :نیدانشگاه کارآفر یالگو

  . 77-51(،  83)21 ران،یا یتهران(. آموزش مهندس

اه دانشگ یساز یالملل نینقشه راه ب می(. ترس1399موحدکر، الهام. ) -
  . 48-36(،  1)11شاپور،  یآموزش جند ی. توسعه یعلوم پزشک

 .یمحمدحسن، و تاج پور، مهد ،یمهران، مبارک ،یبابک، رضوان ا،یض -
)مورد  ینیکارآفر کردیدانشگاه با رو یساز یالملل نیب ی(. الگو1398)



    1403ن ، زمستا4المللی، سال هفتم، شماره وکارهای بینمدیریت کسب ــــــــــــــ 132

 

 ه عنوانب شدن المللیبین آن دیگر سوی در و دانشگاهی پردیس در کشور چند از خارجی دانشجوی تعدادی
گذارد می اثر اهدانشگ فعالیتهای و درسی پژوهشی، هایرنامهب بر که باشدکننده میدگرگون نیروزا و فرآیندی
 این رب مهمی پیداکرده است، مصداق بسیاری اهمیت امروزه که المللیبین هایبندی. رتبه1(2003)بارتل، 
 دهه طی است معتقد آلباخ لیپیف اساس این بر .دارند جهانی قرار بافت یک در هادانشگاهامروزه  که است

 در عالی آموزش سطوح تمامی در موضوع جامعیت آن عالی آموزش خصایص مهمترین از ییک گذشته
 و هابر مناطق، کشور عالی تاثیرگذار است بلکه آموزش مؤسسات تمامی نه تنها بر که است جهان اطراف

 طریق از هادانشگاه رودیمانتظار . 2(2009موثر خواهد بود )آلباخ و همکاران،  نیز عالی آموزش نظامهای
 خارج و لداخ با سازیشبکه به کمک و بخشند ارتقا را مختلف ابتکارات و هافعالیت کارآفرینی، تفکر

 در تنها مرا کر است که اینذلازم به . کنند پشتیبانی دانشگاهی وظایف از فراتر عملکردهای از دانشگاه
 این با . متناسب3(2020همکاران،  گیرد )شیل وباشد، صورت می مستقر آن کارآفرینی در هایی کهدانشگاه
 و یسازمان هایقسمت از برخی در افزایش کارآفرینی باعث توانندمی دانشگاهی هاینامهآئین موضوع،
 در ار توانند کارآفرینیمی مقررات این وجود شوند که در نتیجه، دانشگاه المللبین بخش همانند اداری

  . 4(2020مکاران، د )فینی و هنکن محدود یا تقویت دانشگاه
که  است این کننده بیان وضعیت موجود ایران، هایدانشگاه در دانشگاه سازی المللیبین راستای در

 به یاستس از متاثر هایوجود نگاه. دارد زیادی فاصله المللیبین دانشگاه یک شرایط با های ایراندانشگاه
 یاسیقانونی، س متعدد موانع متناسب، امکانات و انسانی نیروی عدم وجودالمللی، بین علمی هایهمکاری

انی، نشود )خراس آن طور که باید محقق فرآیند این است شده باعث اجتماعی فرهنگی و شرایط همچنین و
 هایمشارکت و جابجایی دانشجو دانشگاهی محدود به سازیالمللیبین برای تلاشتاکنون (. 2016

 .انددر نظر گرفته نشده ای استادانحرفه پیشرفت و و آموزشی درسی هایمقابل برنامه در ووده ب المللیبین
 است که دیکلی مفاهیم ازیکی  کارآفرینی دانشگاهی المللی سازیبین که نمود اظهار توانبنابراین، می

 .شودمی عهجام اقتصادیتوسعه  و اشتغالزایی، دانشگاه در شکوفایی مثبت همانند نوآوری و منجر به اثرات
 اهمیت رایدا ایران هایدانشگاه در دانشگاهی دیجیتال کارآفرینی سازیالمللیبین بررسی جهت همین به
 یک یمترس کمرنگ بودن موضوع در مطالعات گذشته،و  شده انجام مطالعات به توجه همچنین با. باشدمی

شکاف  نوانع بوده و به ممه کارآفرینی دیجیتال دانشگاهی سازی المللیبین برای توسعه و مفهومی الگوی
که درخصوص عوامل مؤثر بر توسعه  ییهاپژوهش یبررس رسدمی به نظر شود.می قلمداد مطالعاتی
، است دهانجام ش المللی سازی آنهاو همچنین بین و کارآفرینی دیجیتال دانشگاهی تالیجید ینیکارآفر
 اند و عواملهبه موضوع پرداخت فاوتای متهیبسته به هدف پژوهش خود از زاو مطالعات دهدیم نشان
هدگایجود دو با علم اینکه و محدود ینظر نهیشیپ رغمی. بنابراین علاندمطرح نکرده به شکل جامع را کلیدی

 هستند ییدر مراحل ابتدا نیشیمطالعات پ یریقرارگو همچنین  تالیجید ینیکارآفر نهیپراکنده در زم یها
 یچگونگ و دانشگاهی تالیجید ینیتوسعه کارآفر مدل نظر درخصوصق اتفا(، 2017)کراس و همکاران، 

                                                                                                                                        
-301(،  2)12 ،ینی(. توسعه کارآفررانیبرتر ا یمطالعه: دانشگاه ها

320.    
1 Bartell (2003) 

2 Altbach et al. (2009) 
3 Shil et al. (2020) 
4 Fini et al. (2020) 
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ان خود، گمه هر پژوهشگر ب، بنابراین است نشده نظران حاصل پژوهشگران و صاحب انیارتباط ابعاد آن م
 موضوع شده، اهمیت ذکر مطالب به توجه با . پسچند بعُد و عوامل محدود اقدام کرده است یبه بررس

 توسعه همم هایشاخه از امروزه یکی و به طور ویژه کارآفرینی دیجیتال دانشگاهی کهدیجیتال  کارآفرینی
جه به با تو. است انکار قابل غیر شود،توسعه شناخته می درحال یک کشور عنوان به ایران در اقتصادی

 وجوه یمطالعهالمللی سازی آن، همچنین بینکارآفرینی دیجیتال دانشگاهی و  توسعه اهمیت موضوع
 تیوفقم موثر برعوامل  شناسایی مقاله نیز نیااست و هدف  برخوردار بالایی اهمیت از پدیده این مختلف
اقدام  و عوامل این شناسایی است.  المللی سازی آنو همچنین بین ی در ایراننشگاهدا دیجیتال ینیکارآفر

 این نتایج .خواهدبود کننده مکک هاآن موفقیت و کارآفرینان برای بهتر شرایط نمودن فراهم در آن به
 و علمی معاونت تحقیقات و فناوری،،علوم وزارت، دولتی و خصوصی بخش گذارانسیاست برای، تحقیق
، هادانشگاه، کارآفرینی رشد و، نوآوری مراکز، فناوری و علم هایپارک، جمهوری ریاست فناوری
 .اهدبودخو استفاده قابل دانشجویان کارآفرین الخصوصعلی و ،نوپا کارهای و کسب ها، مدیراندهندهشتاب

ق مرور تحقی موضوعی در قسمت دوم ادبیات ،این مقاله از پنج بخش تشکیل شده است که پس از مقدمه
های تحقیق و گزارش شده است. در قسمت سوم روش شناسی تحقیق بررسی شده است. تحلیل داده

   پنجم گزارش شده است. هادات تحقیق در قسمتباشد. نتایج و پیشنآماری موضوع قسمت چهارم می

   و پیشینه پژوهش مبانی نظری .2
مرور  تحقیق و برخی مفاهیم مبانی نظری به ترتیب ابتدااین قسمت از دو بخش تشکیل شده است که 

 اند.داخلی گزارش شده مطالعات خارجی وبرخی پیشینه پژوهش و  در ادامهاند و شده

کارآفرینی به عنوان یک . های جدید استها و راه حلمستلزم اجرای ایدهت پویا که اس فرآیندی کارآفرینی
های جدید تولید ، خدمات و سیستمهاکالا هاو سازمان هاد. شرکتشوتوصیف می انهخلاق ویرایشفرآیند 

آیند کارآفرینی شامل فر. 1(1934)شومپیتر،  شودباعث منسوخ شدن کالاهای موجود میگاهی کنند که می
تلاش و خطرات مالی، روانی و اجتماعی مربوط به کسب منابع، با در نظر گرفتن زمان،  ی جدیداپدیده خلق

. بنابراین، ایجاد کسب و کار جدید با هدف دستیابی به منافع و رشد بوسیله رضایت شغلی و استقلال است
نامند اطمینانی را کارآفرینی میناگذاری با وجود ریسک و ها و منابع ضروری جهت سرمایهشناسایی فرصت

 کارآفرینیهنر تبدیل یک ایده به کسب و کار  به تری سادهتعریف .  در2(2019)اسکاربورو و کورنوال، 
 .3(2019)برینگر و آیرلند،  گویندمی

ب سباشد که به استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در کای از کارآفرینی میکارآفرینی دیجیتال حوزه
(. این نوع کارآفرینی، ارتباط بین کارآفرینی سنتی و 2011کند )میرشمسی و همکاران، و کارها اشاره می
و شامل  4(2018دین و همکاران، شود )لههای جدید تجارت در عصر دیجیتال تلقی میادغام آن با روش

 هت فروش محصول یا ارائهای مشخص جهرگونه فعالیت مرتبط با ایجاد کسب و کار در اینترنت در حوزه
ینی ای است که بیانگر چگونگی تغییرات کارآفرباشد. کارآفرینی دیجیتال واژهخدمات به صورت آنلاین می

                                                                                                                                        
1 Schumpeter (1934) 
2 Scarborough & Cornwall (2019) 
3 Barringer & Ireland (2019) 

4 Le Dinh et al. (2018) 
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اشد. بهای فناوری در دنیای دیجیتال میی دگرگونیبا تداوم در تحول دنیای کسب و کار و جامعه به وسیله
   .1(2019)آلن، 

اسبی آید که زمینه منجدید در دنیای کسب و کار عصر حاضر به حساب می ایکارآفرینی دیجیتال شیوه
های متعددی را برای برای توسعه اقتصادی در کشورهای در حال توسعه است. این پدیده نوین، فرصت

(. امروزه، تاکید بر کارآفرینی 2018دین و همکاران، کند )لهکارآفرینی از طریق دیجیتالی شدن فراهم می
های نوین دیجیتال در کسب و کارهای آنلاین و اینترنتی است. بنابراین ل به دلیل نقش فناوریدیجیتا
رآیند المللی، فپذیری در سطح بینهایی جهت سازماندهی و حفظ رقابتگذاریها سیاستها و سازماندولت

. لازم به ذکر 2(2018گیرند )راتن، دیجیتالی کردن کسب و کار را به عنوان یک اصل شناخته و به کار می
های فعال در حوزه فناوری اطلاعات بلکه برای است که توسعه کارآفرینی دیجیتال نه تنها برای شرکت

  . 3(2018باشد ) تامباس و همکاران، کلیه صنایع امری ضروری می
طات به صورت باهای فناوری اطلاعات و ارتزایی مبتنی بر مولفهتوان نوعی اشتغالکارآفرینی دیجیتال را می

زایی در های اشتغالترین زمینهمستقیم دانست. شاید بتوان کارآفرینی در فضای مجازی را یکی از مهم
هزاره سوم تلقی نمود که فرصتی برای استفاده از نیروهای خلاق، با کمترین هزینه و حداکثر اثربخشی در 

(. کارآفرینی دیجیتال، بررسی دقیق 1394فراهانی و همکاران،نماید )یعقوبیکسب و کار را فراهم می
های کارآفرینی است های منحصر به فرد آن در شکل دادن به فعالیتهای دیجیتال و ویژگیفناوری
توان به بحث اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال نیز اشاره کرد. بر از دیگر عوامل مهم می . 4(2020)شراگ،

ه های شرکت وابسته است بلکیتال نه تنها به ویژگیاین اساس، موفقیت یک پروژه کارآفرینی دیج
شود نیز از اهمیت و نقش بسیاری برخوردار اکوسیستم یا زیست بومی که در آن توسعه و پرورش داده می

  . 5(2017است )کراوس و همکاران، 
امین کننده ت اند: ورود به کسب و کار دیجیتال به عنوانبندی کردهکارآفرینی دیجیتال را به سه نوع دسته

یا مکمل کارآفرینی سنتی که در واقع نوعی واسطه بوده که به عنوان کارآفرینی دیجیتال خفیف مطرح 
است؛ ورود به کسب و کار دیجیتال که نیازمند تمرکز بر محصولات دیجیتال، ارسال و سایر فرآیندهای 

ساخت ست و این نوع مبتنی بر زیردیجیتال است که به عنوان کارآفرین دیجیتال میانه یا متوسط مطرح ا
دیجیتالی است؛ و حالت آخر ورود به کسب و کار دیجیتال به طور کامل از جمله تولید محصول یا خدمات، 

اران، باشد )هال و همکتبلیغات، توزیع و... به شکل دیجیتال که به عنوان کارآفرین دیجیتال کامل می
2007)6.   

ته است داش نقش المللیهای بیندر رشد و توسعه اقتصادی و فعالیت همیشه کارآفرینیدر طول تاریخ، 
های المللی جز راهبردبرونگرایی، تاکید بر اقتصاد دانش بنیان و حضور در بازارهای بین. 7(2008)سوبل، 

دیده ، اشتغال و نرخ چایین رشد اقتصادی تعیین گرکلان اقتصاد مقاومتی برای خروج از معضلاتی مانند تورم
ها، از طرفی یکی از رئیکردهای نوین نسبت به جهانی سازی شرکت(. 1398پور و همکاران، ت )اسماعیلاس

                                                                                                                                        
1 Allen (2019) 
2 Ratten (2018) 
3 Tumbas et al. (2018) 
4 Schrage (2020) 

5 Kraus et al. (2017) 
6 Hull et al. (2007) 
7 Soble (2008) 
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المللی به المللی است که از تقابل دو حوزه مطالعاتی کارآفرینی و کسب و کار بینرویکرد کارآفرینی بین
ود که شها تاکید میین شرکتهای کارآفرینان و جهانی بودن اآید که در این رویکرد، به ویژگیوجود می

و  المللی دارد )زارعیوکارها نقش مهمی در ایجاد کارآفرینی بینالمللی سازی کسبدر این راستا بین
 شنق که روندمی شمار به اقتصادی اصلی بازیگران عنوان به حاضر حال در هادانشگاه(. 1401همکاران، 

 یکی از از آنجا که. 1(2018دارند )میلر و همکاران،  المللبین حوزه کارآفرینی در هایاکوسیستم بر مهمی
این  هک اظهار نمود توانمی است کارآفرینی دانشگاهی مفهوم دانشگاه برای شدن المللیبین هایشاخص
باشد می المللی سازیدانشگاهی و بین کارآفرینی بحث درکننده مهم  تسهیل یک عنوان به موضوع
المللی و تعاریف بین آموزش زمینه در 3(7200همانند نایت ) . برخی محققین2(1920لی و همکاران، بل)سنتو

 ثدر مورد بح همچنین لزوم یک چارچوب مفهومی به عنوان بخشی از یک تعریف ،مرتبط با این موضوع
 ایتن اما د؛داننمی یکسان مفاهیمی را شدن المللیبین و سازیبرخی اصطلاح جهانی راستا، این اند. درکرده
 جدید، ارتباطی هایفناوری تاثیر به که مفهومی ایدئولوژیک را شدنجهانی و ندانسته یکسان را دو این

 آموزش شدن المللیبین درحالیکه کند، معرفی کرده است،اشاره می اقتصاد بر آن تاثیر جهانی و سیاستهای
 از مناسب برداریو بهره مواجهه آن را جهت هادولت که داندمی انتخابی سیاست و راهبرد یک را عالی
عالی  آموزش در المللیارتباطات بین و عالی آموزش سازی المللیگیرند. بینمی کار به سازیجهانی فرآیند

 اساتید با رداخل کشو اساتید علمی ارتباط: از عبارتند مصادیق این از برخی است، گوناگونی شامل مصادیق
 اندانشجوی جذب کشورها، سایر دانشجویان با ایرانی دانشجویان میعل ارتباط برقراری کشور، از خارج

های مطرح (. دانشگاه1393کارآموزی )عارفی و همکاران،  و مدتکوتاه هایدوره گذراندن خارجی برای
موضوع  و کنندمی رقابت یکدیگر با المللیبین دانشجویان جذب و المللی سازیپدیده بین در جهان
توان به نوعی می گردد؛می جدید امتیازات ای وایجاد ساختار حرفه باعث هادانشگاه در سازی المللیبین

 جدید دلیم دانشگاه، در دانشجویان گزینش و های عملیاتیبرنامه ارائه سازی، المللیبیان کرد موضوع بین
د )نایت، شومی دانشجو و دانش از جدیدی مفاهیم سمت به حرکت باعث که است از انواع کارآفرینی

2007.)   
   در ادامه به برخی مطالعات خارجی و داخلی مزتبط با موضوع پژوهش اشاره شده است:

گیری فرهنگی را بر قصد دانشجویان برای تأثیر برنامه آموزش کارآفرینی و جهت، 4(2016آدکیا و ابرهیم )
امه طراحی شده توسط محقق ها از پرسشنبرای گردآوری داده. ه استکارآفرینی مورد بررسی قرار داد

طور تصادفی بهکه دانشجوی سال آخر دانشگاه بایرو کانو  357 است. جامعه آماری تحقیقاستفاده شده
ارزیابی شده است. نسخه  255نسخه توزیع شده پرسشنامه،  357از مجموع ، می باشد و اندانتخاب شده

سب ادراک شده، اثربخشی درک شده و آموزش نتایج تحلیل رگرسیون انجام شده حاکی از آن است که تنا
   .کارآفرینانه به استثنای ثبات درک شده بر قصد کارآفرینی تأثیر مثبت و معناداری دارند

                                                                                                                                        
1 Miller et al. (2018) 
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3 Knight (2007) 
4 Adekiya and Ibrahim (2016) 
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اند که در آن ای تحت عنوان کارآفرینی در عصر دیجیتال انجام داده، مطالعه1(2018) جاشی و همکاران
ات محیطی، پروسه نوسازی و اثر آن بر کارآفرینی در کشور های اینترنتی در تغییرپذیرش، تاثیر فناوری
شرکت تکمیل  170آوری داده در این تحقیق پرسشنامه است که توسط است. ابزار جمعآمریکا بررسی شده

 شده است. دراین مطالعه از مدل معادلات ساختاری استفاده شده است. در نتیجه بدست آمده تمامی عوامل
  باشند.عنادار میموثر بوده و روابط م
 کسیستماتی مرور صورت که به دانشگاهی هایکارآفرین عنوان با خود پژوهش (، در2018میلر و همکاران )

 اعلام شده، تایجن طبق و بودند کارآفرین دانشگاه و دانشگاهی کارآفرینی بین تفاوت دنبال اند بهکرده ارائه
. باشند موفق المللی نیزسطح بین در بتوانند تا باشند ارآفرینک باید و فرهنگ اندازچشم ارائه در هادانشگاه
 انتقال ارزش که نشان دهنده تسنیز یکی دیگر از عواملی دانشگاه و صنعت بین تعامل و سازیشفاف
  .است دانشگاهیان بین دانش

از  ل با استفادهای با هدف شناسایی عوامل موثر بر کارآفرینی دیجیتا، مطالعه2(2019لادِیرا و همکاران )
نقشه شناخت فازی در کشور پرتغال انجام داده است، در این متدولوژی با استفاده از نظر شش نفر از 

اند. نتیجه این تحقیق منجر به دسته به صورت جامع پرداخته 7عامل در  186خبرگان حوزه، به شناسایی 
 عوامل شخصیت کارآفرینی، استراتژی دهد که به ترتیبتوسعه چارچوب مفهومی شده و همچنین نشان می

و مدل کسب و کار، منابع مالی، عوامل بیرونی، نوآوری، منابع انسانی )تیم( و تکنولوژی بر کارآفرینی 
 دیجیتال موثر هستند. 

(، پژوهشی تحت عنوان شناسایی عوامل موثر بر توسعه کارآفرینی دیجیتال در شهر 1391میرشمسی )
ست. اشاخگی )ابعاد ساختار، زمینه و محتوا( استفاده شدهدر این مطالعه از مدل سه است کهمشهد انجام داده

امعه آماری این است. جاین تحقیق با تاکید بر روش پیمایشی و با استفاده از ابزار پرسشنامه به انجام رسیده
ای ر سازمان هتحقیق را خبرگان حوزه کارآفرینی دیجیتال شامل کارشناسان اجرایی فناوری اطلاعات د

 ای، سازمانمتولی فناوری اطلاعات و ارتباطات همچون استانداری، شهرداری، سازمان نظام صنفی رایانه
فناوری اطلاعات و ارتباطات آستان قدس رضوی و دانشگاه در شهر مشهد تشکیل می دهند که یک نمونه 

مورد تجزیه و تحلیل قرار  اس.پی.اس.اسار ها با استفاده از نرم افزنفری از آنها انتخاب شده است. داده 46
اند. با توجه به نتیجه به دست آمده از آزمون فریدمن عوامل ساختاری )وجود قوانین مربوط به فاوا و گرفته

سطح آمادگی تجارت الکترونیکی دارای بیشترین تاثیر(، عوامل محتوایی )تربیت مربی کارآفرینی دیجیتال 
رونیکی و الکتای )آمادگی تجارتیجیتال دارای بیشترین تاثیر( و عوامل زمینهو ایجاد رشته کارآفرینی د

  اطلاعات دارای بیشترین تاثیر( مشخص شدند.بسترسازی برای پذیرش فناوری

 کارآفرینی توسعه و موفقیت بر موثر عوامل تبیین و بررسی به خود (، در تحقیق1392میرپارسا )

 کارشناسان و مدیران شامل مطالعه این آماری جامعه پردازد.می ستانبلوچ و سیستان استان در دیجیتال

 نفر 250شامل که باشدمی دیجیتال و کارآفرینی دیجیتالی های فعالیت در حوزه فعال های سازمان

 گیرینمونه صورت که به باشدمی مدیران و کارشناسان از نفر 122شامل  آماری نمونه حجم و است

 و مصاحبه طریق از دارد پیمایشی ماهیت که تحقیق این است. نتایجشدهانتخاب  ساده تصادفی
                                                                                                                                        
1 Joshi et al. (2018) 2 Ladeira et al. (2019) 
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شده  استفاده 19.افزار اس.پی.اس.اس نرم از هاداده تحلیل و تجزیه برای و است آمده بدست پرسشنامه
 دهدمی نشان نتایج گردید. استفاده موثر عوامل بندیاولویت جهت فریدمن آزمون از و همچنین است

ها، فرآیندهای مدیریتی، فراد و نقشا شامل: پنجم تا اول های رتبه در ترتیب به مطالعه ردمو متغیرهای
  .فناوری، ساختار و استراتژی

اندازی و رشد کسب و (، پژوهشی با هدف شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر راه1396آبادی )یحیی
در این تحقیق از روش تصمیم گیری چند معیاره  است.کارهای کارآفرینانه دیجیتالی در ایران انجام داده

ی محقق ساخته تدوین شده و بین خبرگان ها پرسشنامهآوری دادهجهت جمعفازی استفاده شده است. 
ا و سنجش هاست، سپس برای تجزیه و تحلیل دادهکسب و کار های الکترونیکی کارآفرینانه توزیع شده

استفاده  2های از روش فازی ای ان پیبرای رتبه بندی شاخصو  1شدت اثر عوامل از روش فازی دماتل
بندی شد که در بین عامل اصلی دسته 5عامل شناسایی و در قالب  15دهد که است. نتایج نشان میشده

   عوامل اصلی، عوامل بازار اولویت اول و سپس عوامل سازمانی اولویت دوم را در سطح استراتژیک دارد.
ها آپاستارت موفقیت عوامل موثر بر بندی اولویت و شناسایی (، پژوهشی با هدف1396آبادی )فدایی فتح
 برای اصلی معیار است. پیمایشی آن انجام و روش کاربردی هدف نظر از پژوهش این است.انجام داده

 لهلوگ روش با مورد مطالعه نمونه حجم افراد تمامی بوده و نظری اشباع نقطه به نیل نمونه حجم تعیین
افزار نرم طریق از مراتبی و سلسله تحلیل روش با شده آوریجمع اطلاعات سپس اند.شده انتخاب برفی

 که لیعوام کارآفرینی، اکوسیستم خبرگان نظر به باتوجه نهایت، در است.شده تحلیل 3اکسپرت چویس
 مالی، تامین از: عبارتند عوامل این. شدند انتخاب ترتیب به بگذارند تاثیر هااستارتآپ موفقیت در توانندمی

  آموزشی. موسسات و فرهنگ فناوری، و انسانی، دولت، محصول سرمایه بازاریابی،
 توسعه بر دانشگاهی هایاستارتاپ هایمولفه تأثیر به خود پژوهش در (1398همکاران ) و ضیاء
 هادانشگاه برای مهم هایشاخص از یکی شدن المللیبحث بین که دادند نشان سازی دانشگاهالمللیبین

تولید  رد های مرتبط آنهافعالیت که هستند کارآفرینی اکوسیستم در بازیگران اصلی هادانشگاه است و
 هایمؤلفه که شده است مشخص نتایج اساس شود. برمی های دانشگاهیاستارتاپ ایجاد باعث دانش،
 برتر ایهدانشگاه شدن المللیبین توسعه محیطی بر و سازمانی فردی، زایشی یعنی عوامل هایشرکت
  دارد. معنادار و مثبت تأثیر ایران

(، در مطالعه خود به شناسایی و تحلیل ابعاد توسعه کارآفرینی دیجیتال و ارائه مدلی 1399فرد و همکاران )
 و اند. در این پژوهش با مطالعه پیشینههای دانش بنیان کوچک و متوسط پرداختهبرای آن در شرکت

کد مربوط به توسعه کارآفرینی دیجیتال شناسایی شده است و سپس با تکیه بر روش  147، ابتدا مصاحبه
اند. در مضمون سازمان دهنده طبقه بندی شده 7مضمون پایه و  29کیفی تحلیل مضمون، کدها در قالب 

در سه  نتیجه مدل نهایی اند و درادامه، با به کارگیری مدلسازی ساختاری تفسیری، مضامین مدلسازی شده
اند. در نهایت نیز مدل پیشنهادی با روش تحلیل عاملی ای، ساختاری و محتوایی قرار گرفتهسطح زمینه

                                                                                                                                        
1 F- Dematel 
2 ANP 

3 Expert Choice 
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عامل اثربخش در توسعه کارآفرینی  7است. از میان سازی معادلات ساختاری تایید شدهتاییدی در مدل
  اند.ه ترتیب بیشترین تاثیر را داشتهای بدیجیتال، عوامل بعد ساختاری و عوامل بعد زمینه

المللی شدن دانشگاه کارآفرین با برای بین مدلی مفهومی(، در مطالعه خود 1400مبارکی و همکاران )
 اختاریس مدل به دستیابی جهت کیفی روش از ابتدااند. تفسیری ارائه کرده یابی ساختاریرویکرد مدل

 .است گرفته صورت هدفمند گیرینمونه براساس عمیق صورت به ساختاریافته نیمه مصاحبه 17 تفسیری
گزاره  45به اند. در نهایت عوامل کدگذاری شده و دسته بندی شدهآی افزار اطلس تیبا استفاده از نرم

ارتباط  SmartPLSبا استفاده از نرم افزار  به کمک پرسشنامه و اند که در مرحله کمیمحقق یافته رسیده
عوامل محیطی، ارتباطات،  با روش معادلات ساختاری ارزیابی شده است. در این تحقیقها بین مولفه

  ها بودند.مربوط به مولفهفرهنگ، دولت، مدیریت، آموزش، مالی و ساختار ابعاد تکنولوژی، منابع انسانی، 
در این حوزه  ن، مطالعات گوناگوالمللی سازیدانشگاهی و بین با در نظر گرفتن اهمیت کارآفرینی دیجیتال

صورت گرفته است که به طور خلاصه برخی از این موارد مرور شد اما تاکنون مطالعات انجام شده، معمولا 
تمرکز بر روی کسب و کارهای کوچک و متوسط و یا کارآفرینی سنتی بوده و تعداد پژوهش با تاکید بر 

اس ضرورت انجام چنین تحقیقی احس کارآفرینی دیجیتال دانشگاهی یا دانشجویی بسیار معدود است لذا
 خارج و داخل در گوناگونی، هایهمچنین پژوهش باشد.شود و این تحقیق دارای نوآوری موضوعی میمی
 طراحی به کمتر اما است، شده نیز انجام کارآفرینی دانشگاه و سازی المللیبین خصوص بحث در کشور، از

 پوشش را پژوهش این موضوع غیرمستقیم که لعاتیمطا معدود جزبه و است شده توجه مفهومی مدل
ی کارآفرین شدن المللیبین مفهومی مدل طراحی خصوص در یکپارچه و جامع تاکنون مطالعۀ دهندمی

است  گرفتهن انجام دانشگاه از سوی پژوهشگران شدن المللیبین در کارآفرین دانشگاه دانشگاهی یا توسعه

  .دارد وجود مطالعاتی خلأ این حوزه در میرسد نظر به و

   شناسی پژوهشروش .3
 ی. براباشدیم یاکتشاف قاتیپژوهش از تحق نینوع ا نیبنابرا کند؛یم یرا بررس نینو یموضوع قیتحق نیا

 نهیشیطالعه پاز مالمللی سازی پس و بین دانشگاهی تالیجید ینیعوامل اثرگذار در توسعه کارآفر ییشناسا
با استفاده  نیهمچنشده است. استفاده  1مضمون لیتحل تکنیکو  افتهیساختار مهین یهامصاحبه از ق،یتحق

است  ی. پژوهش از نظر هدف کاربرده استشد یمدلساز نیمضام ،2یریتفس یساختار یاز روش مدلساز
 وگوها ال یآورجمع ق،یتحق نی. هدف ااستفاده شده است( در دو مرحله یکم-یفی)ک یبیترک کردیرو ازو 
 انجام شده هیموضوع است، پس بخش اول آن بدون طرح فرض نیاز ا قیبه درک عم دنیرس یبرا هادهیا

  : باشدمی ریز سوالات یپاسخ برا یدر پ ه،یآزمون فرض یبه جا بنابراین،است 

 است؟  یعوامل دارای چه یدانشگاه تالیجید ینیتوسعه کارآفر یجامع برا یمفهوم مدل 

 ؟موثر هستندکارآفرینی دیجیتال دانشگاهی  المللی سازیچه عواملی در بین  

 ند؟کدام یدانشگاه تالیجید ینیکارآفر المللی سازیتوسعه و بین بر مؤثر عوامل و ابعاد  

                                                                                                                                        
1 Thematic Analysis/ Content Analysis 2 Interpretive Structural Modelling 
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 ینیکارآفر تیموثر بر موفق یدیعوامل کل یو سپس بررس ییابتدا شناسا قیتحق نیهدف از ا ن،یبنابرا
مطالعه  ،یموضوع اتیادب یهدف، پس از بررس نیبه ا یبایدست یکه برا است رانیدر ا دانشگاهی تالیجید
 دانشگاهی تالیجید ینیمربوط به توسعه کارآفر یابتدا کدها افته،یساختار  مهیو مصاحبه ن تحقیق نهیشیپ

 ،ند. در ادامهدش یبندمضمون، کدها طبقه لیتحل یفیبر روش ک هیو سپس با تک ییشناسا یفیدر مرحله ک
 قیتحق یچارچوب مفهوم جهیشده و در نت یسازمدل نیمضام ،یریتفس یساختار یمدلساز یریبا به کارگ
در نظر گرفت  یاژهیروش و دیمضمون را با لیتحل  1(2006)براون و کلارک،  دهیبه عق . یافته استتوسعه 

نظور است که م نیمضمون ا لیتحل یاساس یهااز بحث یکیاست.  یریآن انعطاف پذ یایاز مزا یکیکه 
تمامی مراحل مرتبط با تحلیل مضمون در این  شود؟یها شناخته مو چگونه در داده ستیچ« مضمون»از 

های انجام شده با انجام شده است به طوریکه مصاحبه MaxQDA2020تحقیق به کمک نرم افزار 
زار فخبرگان وارد نرم افزار شده و مضمون مرتبط و همچنین بُعد نهایی بر اساس ادبیات تحقیق و نرم ا

ش رو نیمضمون اشاره شده است. مراحل گام به گام ا لیبه مراحل روش تحل ،در ادامهتعیین شده است. 
   :باشدیم 1مطابق شکل 

   (2006مضمون )براون و کلارک،  لی. شش مرحله روش تحل1شکل

 

رتبط باشد که در آن عوامل مسازی ساختاری تفسیری یک فرآیند یادگیری به شکل تعاملی میروش مدل
شوند. این روش با هدف جهت دهی به روابط پیچیده بین عناصر به گوناگون در یک الگو ساختاردهی می

یشتری در ب شود. در این سیستم همواره عواملی که اثرگذاری بالاتری داشته باشند از اهمیتکار گرفته می
شود مقایسه با سایر عوامل برخوردار هستند. فرآیند مدلسازی ساختاری تفسیری در چند مرحله انجام می

تکمیل  -3 ،تشکیل ماتریس خودتعاملی -2 ،هاشناخت و دسته بندی مولفه -1که این مراحل عبارتند از: 
رسم  -6 و های و سطح بندی مولفهبخش بندی ماتریس نهای -5 ،ایجاد ماتریس نهایی -4 ،ماتریس اولیه

    نمودار و مدل نهایی.
سازی ساختاری تفسیری ترسیم شده است. ابتدا با استفاده از نرم مدل مفهومی تحقیق به کمک روش مدل

ماتریس خودتعاملی تشکیل یافت. روابط بین  ISM(2) یریتفس یساختار یسازمدلافزار اکسل و تکنیک 
سازی ساختاری تفسیری و روابط مفهومی مورد تحلیل و با به کارگیری روش مدلابعاد به صورت دو به د

نظر خود را درباره روابط  3قرار گرفت. در این مرحله خبرگان به کمک نمادهای مشخص شده در جدول 
ری ااند. ماتریس خود تعاملی ساختبین متغیرها اعلام کردند. اعداد نهایی بر اساس مُد )فراوانی( تعیین شده

از ابعاد مدل و مقایسه آنها با استفاده از چهار حالت روابط مفهومی تشکیل شده است ) آذر و خسروانی، 
نفر از خبرگان و متخصصان کارآفرینی دیجیتال و کارآفرینی دانشگاهی  22(. این ماتریس توسط 1398

                                                                                                                                        
1 Braun & Clarke (2006) 2 Interpretive Structural Modelling (ISM) 
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جهت طراحی مدل ساختاری راهنمای علائم مورد استفاده در شناسایی روابط  1در جدول  .تکمیل شده است
  تفسیری ارائه شده است:

   علائم روابط در طراحی مدل ساختاری تفسیری -1جدول 

 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jمتغیر  تاثیر دارد jبر  iمتغیر 

1 1- 2 0 
 

نی ماتریس بعد نیمه پایی در مرحله ،پس از بررسی ارتباط ابعاد مختلف با یکدیگر در نیمه بالایی ماتریس
( در این مطالعه 4که به عنوان ماتریس خودتعاملی تکمیل شده )جدول  شودمطابق با بخش اول تکمیل می

گزارش شده است. لازم به ذکر است با توجه به اینکه تمامی مراحل گام به گام همراه با اعمال تغییرات در 
ز تکرار مطالب، ادامه مراحل در بخش چهارم به طور بخش چهارم مقاله اجرا شده است، جهت جلوگیری ا

    کامل توضیح داده شده است.

   هاتحلیل داده و یافته .4
 مطرحتر همانطور که قبل ی تحقیق اشاره شده است.هاهای تحقیق و همچنین یافتهدر ادامه به تحلیل داده

صاحب ان گذارو سیاست یدولتاجرایی  رانیو مد یعلم ئتیه ینفر از اعضا ودوبیست ق،یتحق نیشد، در ا
ا توجه به ب. اندانتخاب شده قیتحق نیبه عنوان خبرگان ا یدانشگاه تالیجید ینیکارآفر نهیدر زم نظر
 المللیتوسعه و بینعوامل موثر بر  ق،یتحق یموضوع اتیانجام شده و مطالعه ادب یهامصاحبه یبندجمع
 ر جدولمولفه موثر د سی و هفتو  یبٌعد اصل ششمطالعه در  نیدر ا یدانشگاه تالیجید ینیکارآفر سازی

   اند:و گزارش شده ییشناسا( 2)
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   هاابعاد و مولفه -2جدول 

 
 های تحقیقمنبع: یافته                                                                                                                                  

 .  

مولفه هاابعادردیف

آموزش کسب  و کار دیجیتال به دانشجویان1
همکاری در برگزاری دوره های آمورشی با دانشگاه های بین المللی2
بازنگری و روزآمدی دوره های دانشگاهی3
آموزش دوره های بین الملل به اساتید و کارکنان4
آموزش فرآیند تجاری سازی و بازاریابی به دانشجویان5
آموزش فرآیند تجاری سازی و بازاریابی به اساتید6
شناسایی اکوسیستم کسب و کار دیجیتال7
شناسایی فرصتهای بازار دیجیتال8
توسعه مراکز رشد و کارآفرینی9
الگوبرداری از تجربیات بین المللی دانشگاهی10
برگزاری رویدادهای مرتبط با کارآفرینی11
ایجاد دانشکده کارآفرینی و علوم کسب و کار12
حمایت از دانشجویان بالقوه13
توجه هیئت امنا دانشگاه به فعالیتهای کارآفرینی14
جذب محققین خارجی در پروژه های داخلی15
افزایش اختیارات دانشگاه 16
تسهیل تجاری  سازی بین المللی دانش17
 شناسایی نیاز فعالیتهای اقتصادی18
راه اندازی نمایشگاه مجازی کارآفرینی دانشگاهی19
فراهم کردن زیرساخت کسب و کار دیجیتال20
ایجاد شهرک های دیجیتال21
روزآمدی قوانین ومقررات22
ارائه مشاوره به فعالیتهای کارآفرینی دانشگاهی23
ثبات سیاستهای ملی در حوزه کارآفرینی24
فرهنگ سازی کارآفرینی دانشگاهی25
حمایت مالی و حقوقی از ایده ها 26
حمایت دولت از مراکز کارآفرینی27
کمک دولت به توسعه بازارهای کارآفرینی دیجیتال28
حمایت از فرآیند بین المللی شدن دانشگاه29
تشویق صنایع در بکارگیری ایده ها30
تسهیل در راه اندازی صندوق های مشترک کارآفرینی31
پروژه های مشترک کارآفرینی در حوزه بین الملل32
همکاری با استارتاپ های مطرح بین المللی33
توسعه همکاری  و قراردادهای بین المللی دانشگاهی34
همکاری با دانشگاه  های بین المللی پیشرو در کارآفرینی دانشگاهی35
شناسایی فرصت  ها و نیازهای بازار بین المللی 36
تسهیل مشارکت دانشجویان در جامعه بین المللی37

امور بین الملل

آموزش

اکوسیستم

دانشگاه

زیرساخت

دولت
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پس از بررسی پاسخ مصاحبه شوندگان و خروجی نهایی ادامه روش شناسی پژوهش در بخش سوم، در 
( به شکل زیر گزارش 3) روابط بر اساس مٌد )فراوانی( پاسخ، رابطه ابعاد در ماتریس خود تعاملی و در جدول

  شوند:تکمیل می شده است. مراحل بعدی بر اساس این جدول

   ماتریس خودتعاملی -3جدول 

 
 

 نیم.کهای نیمه بالا تکمیل میماتریس خود تعاملی را برای نیمه پایین آن بر اساس داده( 4در جدول )
 

   ماتریس خودتعاملی تکمیل شده -4جدول 

 
 

( 1اعداد ) طوریکه شود بهباشد که بر اساس جدول قبل تنظیم می، ماتریس دسترسی اولیه میمرحله بعد
( قابل 5شوند که نتایج آن در جدول )( تبدیل به عدد صفر می-1( و اعداد صفر و )1( تبدیل به عدد )2و)

 مشاهده است:
   ماتریس دسترسی اولیه -5جدول 

 
 

ستقیم ممرحله بعد مربوط به ماتریس دسترسی نهایی است. در این بخش با توجه به اصل تعدد روابط غیر
( 3( تاثیرگذار باشد اما بر مولفه )2( بر مولفه )1شوند. به طور مثال اگر مولفه )ها تعیین میو مولفهابعاد 

( نیز 1( تاثیرگذار باشد بنابراین به طور غیرمستقیم مولفه )3( بر مولفه )2تاثیرگذار نباشد، از طرفی مولفه )

امور بین المللدانشگاهدولتزیرساختاکوسیستمآموزش

12-200آموزش1

10-1-1-اکوسیستم2

101-زیرساخت3

12دولت4

2دانشگاه5

امور بین الملل6

ابعاد

امور بین المللدانشگاهدولتزیرساختاکوسیستمآموزش

12-200آموزش1

10-1-1-2اکوسیستم2

101-01زیرساخت3

01112دولت4

12-110دانشگاه5

122-20امور بین الملل6

ابعاد

امور بین المللدانشگاهدولتزیرساختاکوسیستمآموزش

10001آموزش1

10000اکوسیستم2

01001زیرساخت3

01111دولت4

11001دانشگاه5

10011امور بین الملل6

ابعاد
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( با 6، در ماتریس دسترسی نهایی جدول )( تاثیرگذار خواهد بود. در صورت وجود این رابطه3بر مولفه )
   شود.( نمایش داده می1علامت )*

   ماتریس دسترسی نهایی -6جدول 

 
 

بندی ابعاد باید به کمک ماتریس دسترسی ، به منظور معین کردن روابط و سطحISMپس از انجام مراحل 
خروجی یا اثرگذاری )سطرها( و  ها تعیین و بررسی شوند. متغیرهایی که مجموعهنهایی، اشتراک مجموعه

. برای گیرندمجموعه اشتراک آنها کاملا  برابر باشند در بالاترین سطح مدل ساختاری تفسیری قرار می
بررسی سطوح بعدی باید مولفه قبل را از ماتریس خارج کرده و مجدد همان فرآیند را تا مرحله آخر تکرار 

اند که ابعاد در چهار سطح و در سه مرحله مشخص شدهلعه با توجه به شرایط موجود در این مطاکنیم. 
   ارائه شده است:( 9) و (8) (،7) نتایج این بخش در جدول

   (1)مرحله  ۱هامجموعه خروجی شاخص -7جدول 

 
 

   (2ها )مرحله مجموعه خروجی شاخص -8جدول 

 
 

 

 

                                                                                                                                        
عداد استفاده شده در این جدول بیانگر شماره هر کدام از ا .۱

   باشد.ابعاد موثر در این مطالعه می

امور بین المللدانشگاهدولتزیرساختاکوسیستمآموزش

1*1*1101آموزش1

*110001اکوسیستم2

1*1*111*1زیرساخت3

11111*1دولت4

11*1101دانشگاه5

111*1*11امور بین الملل6

ابعاد

مجموعه خروجی یا 

اثرگذاری )سطرها(

مجموعه ورودی یا اثرپذیری 

)ستون ها(
سطحاشتراک

1.2.4.5.61.2.3.4.5.61.2.4.5.61آموزش1

1.2.61.2.3.4.5.61.2.61اکوسیستم2

_1.2.3.4.5.63.4.63.4.6زیرساخت3

_1.2.3.4.5.61.3.4.5.61.3.4.5.6دولت4

_1.2.4.5.61.3.4.5.61.4.5.6دانشگاه5

1.2.3.4.5.61.2.3.4.5.61.2.3.4.5.61امور بین الملل6

ابعاد

مجموعه خروجی یا 

اثرگذاری )سطرها(

مجموعه ورودی یا اثرپذیری 

)ستون ها(
سطحاشتراک

_3.4.53.43.4زیرساخت3

3.4.53.4.53.4.52دولت4

_4.53.4.54.5دانشگاه5

ابعاد
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   (3ها)مرحله مجموعه خروجی شاخص -9جدول 

 
 

ها و روابط مستقیم تعیین شده در ، با توجه به ماتریس دسترسی نهایی، خروجی شاخصدر مرحله نهایی
شود که در مدلسازی ساختاری تفسیری به آن مدل ساختاری یا مدل مفهومی تشکیل می ،مراحل قبل

   (.1398شود )آذر و خسروانی، دیاگراف نیز گفته می
رسی شده است که با توجه به نظر خبرگان، عوامل مولفه بر سی و هفتبُعد اصلی با  ششدر این تحقیق 

 المللینامور باند که در بالاترین سطح یا سطح یکم ابعاد آموزش، اکوسیستم و سطح قرار گرفته چهاردر 
روابط قرار دارد. عامل زیرساخت دولت، در سطح سوم دانشگاه و در سطح آخر د و درسطح دوم نقرار دار

( 2ها در شکل )مولفه همدل ساختاری تحقیق و رابطاست.  ر شکل مشخص شدهبین ابعاد عوام موثر نیز د
   .اندنشان داده شده

 مدل ساختاری تحقیق  -2شکل 

 
 حقیقهای تمنبع: یافته                                                                                                                           

آفرینی کار المللی سازیتوسعه و بینساختاری  مدلدر نشان داد عوامل موثر  ماتریس خودتعاملینتایج 

و در درجات درجه دوم )دولت(  ،(المللامور بیندیجیتال دانشگاهی در درجه اول )آموزش، اکوسیستم و 

هت تجزیه و تحلیل نمودار ند. در مرحله آخر جباشسوم و چهارم به ترتیب )دانشگاه( و )زیرساخت( می

MICMAC ها در ماتریس نهایی میزان تاثیرپذیری و میزان تاثیرگداری باید با جمع کردن سطرها وستون

مجموعه خروجی یا 

اثرگذاری )سطرها(

مجموعه ورودی یا اثرپذیری 

)ستون ها(
سطحاشتراک

3.5334زیرساخت3

53.553دانشگاه5

ابعاد
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کند. این موضوع در جدول تر عوامل کمک میرا برای هر مولفه مشخص شود. این موضوع به درک عمیق

   ( بررسی شده است.10)

   عادقدرت نفوذ و وابستگی اب -10جدول 

 
 

پردازیم. در تحلیل میک مک چهار نوع میآن قبل از نمودار میک مک به بررسی انواع متغیرها و تعاریف 

   شوند. این متغیرها عبارتند از:متغیر وجود دارد که بر اساس میزان نفود و وابستگی تعیین می

 نیدارند ا یکم تیرت هداقد ، نیروی نفوذ ویوابستگ زانیم خودمختار یرهایمتغ :1خودمختارمتغیر 

اتصالات  یدارا رایزکنند و به صورت جدا از کل سیستم عمل می شوندیجدا م ستمیاز س عموما  ارهایمع

 .  شودینم ستمیدر س یجد رییباعث تغ رهایمتغ نیدر ا رییهستند. تغ ستمیبا س فیضع

 نیهستند ا فیضع تیهدا ذ ولی نیروی نفوو یقو یوابستگ یدارا وابسته یرهایمتغ :2وابستهمتغیر  

 .   دارند ستمیس یرو یکم یرگذاریبالا و تاث یریرپذیاصولا تاث رهایمتغ

به عبارت  باشندیبالا م تیهدا لی نیروی نفوذ وکم و یوابستگ یدارا مستقل یرهایمتغ :3مستقلمتغیر 

گروه در واقع متغیرهای کلیدی این  .است رهایمتغ نیا یهایژگیکم از و یریرپذیبالا و تاث یرگذاریتاث گرید

  اشت.ذتوان بر سایر متغیرها تاثیر گمیهستند و با ایجاد تغییر در آنها 

ه بالا برخوردارند ب تیهدانفوذ و بالا و قدرت  یاز وابستگ یوندیپ ایرابط  یرهای: متغ4یوندیپمتغیر 

باعث  رهایمتغ نیا یبر رو یکوچک رییبالاست و هر تغ اریبس ارهایمع نیا یریرپذیو تاث یرگذاریتاث یعبارت

  .شودیم از هر جهت ستمیدر س یاساس راتییتغ

ها، میزان نفوذ و میزان وابستگی، (، نمودار میک مک رسم شده است که با توجه به تعداد مولفه3در شکل )

  غیر مستقلمت «یرساختز» ، مولفهپیوندی متغیرهای «الملل، دانشگاه و امور بین، دولتآموزش» هایمولفه

 Lشکل توزیع متغیرها و حالت تقریبا   باشد.می وابستهمتغیر « اکوسیستم»و مولفه  ترین عاملکلیدیو 

   باشد.شکل نمودار بیانگر پایدار بودن نتیجه تحلیل میک مک می )برعکس(

 
 
 
 

                                                                                                                                        
1 Autonomous 
2 Dependent 

3 Independent 
4 Linkage 

امور بین المللدانشگاهدولتزیرساختاکوسیستمآموزشابعاد

663556میزان وابستگی ) تاثیرپذیری(

536656میزان نفوذ ) تاثیرگذاری(
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   MICMAC. نمودار تحلیل 3شکل 

 

    گیری و پیشنهادهانتیجه .5
 تالیجید ینیکارآفر یساز یالمللنیموثر بر توسعه و ب یدیعوامل کل یو بررس ییشناسامطالعه  نیهدف از ا
 گذاراناستینفر از خبرگان و س 22با  قیتحق اتیمنظور، پس از مرور ادب نیبود که بد رانیدر ا یدانشگاه

 یبندتهدر شش بعٌد دس واملع نیشد. ا ییعامل مهم و موثر شناسا 37حوزه مصاحبه انجام شد و   نیا
 ییز شناسا. پس االمللنیدولت، دانشگاه و امور ب رساخت،یز ستم،یابعاد عبارتند از آموزش، اکوس نیشدند. ا

ها قرار گرفتند. داده لیمورد تحل یمدل مفهوم کیجهت ارائه  قیتحق یهاها، دادهآن یبندعوامل و دسته
شد.  یندو سطح ب یبررس یخود تعامل سیرو با استفاده از مات یریتفس یساختار یبه کمک روش مدلساز

گزارش  مشخص و زین قیتحق یهاابعاد و مولفه نیبا توجه به پاسخ مصاحبه شوندگان، روابط ب نیهمچن
 ینیمربوط به توسعه کارآفر اتیجزئ یو جامع که تمام یمدل کاربرد کیبه عنوان  یمدل مفهوم نیشدند. ا

 شنهادیپ یدانشگاه یتالیجید نانیهمه کارآفر یشده است، برا هدیدر آن د یکل میاههمراه با مف تالیجید
ده، سازمان دهن یهامولفه تیو درنها هیپا نیو مضام ینظر ی. با توجه تعداد موارد مستخرج از مبانشودیم
  .است دهیاز سازه در آن به حداقل رس یناش یدر مدل قابل قبول بوده و خطا رشیپذ زانیم
مکمل  مطالعه درواقع نیمشابه لازم به ذکر است که ا یهابا پژوهش قیتحق نیا جینتا سهیخصوص مقا در

 نیا جیااند. نتکرده یموضوع را بررس نیمتفاوت ا دگاهیاست که هرکدام با د یقاتیکننده تحق عیو تجم
 کیاقع بوده و درو هاو مکمل آن دیمشابه، بلکه مؤ قاتیرتحقیسا جیضمن احترام و عدم نقض نتا قیتحق
 تالیجید ینیتوسعه کارآفر ینطر یمبان یمطالعه با توجه به بررس نیارائه کرده است. ا کپارچهی یبندمعج

 یوشده و از س نهیزم نیدر ا یاطلاعات نظر شیشده و موجب افزا یتلق یادیبن قیتحق کی یدانشگاه
 یقیحقبوط به آن، تمر اتیو جزئ هاانشگاهدر د تالیجید ینیموضوع توسعه کارآفر یبررس لیبه دل گرید

 یبر آن بود تا محقق با استفاده از رهنمودها یمطالعه، سع نیدر ا ن،ی. بنابرادیآیبه شمار م یکاربرد
اضافه  ییو اجرا یبر گستره دانش تخصص یو کاربرد یارزشمند خبرگان که از جوانب مختلف در ابعاد نظر

در  المللنیو امور ب ستمیداد ابعاد آموزش، اکوسنشان  قیتحق جهی. نتستشده ا انیکند که اهم آن ادامه ب
در سطوح سوم و چهارم از عوامل  بیبه ترت رساختیبُعد دولت در سطح دوم و ابعاد دانشگاه و ز ک،یسطح 
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مک،  کیم لیدر تحل نیقرار گرفتند. همچن یدانشگاه تالیجید ینیکارآفر یسازیالمللنیموثر بر توسعه و ب
آموزش، دولت، دانشگاه و امور » یهامولفه لیتحل نیص شدند که با توجه به امشخ زین رهایمتغ انواع

 ریمتغ «ستمیاکوس»مستقل و مولفه  ریمتغ «رساختیز» مولفه ،یوندیپ یرهایبه عنوان متغ «المللنیب
طالعه م نیعامل در ا نیتریدیکل رساختیز ریمتغ رها،یارائه شده از متغ فیشدند. مطابق با تعار نییوابسته تع

 .  است ارینفوذ بس یروین یکم ول یوابستگ یکه دارا باشدیم
 و یریتفس یساختار یمدل ساز جیو بر اساس نتا دیپژوهش مشاهده گرد یدر مدل مفهوم همانطورکه

 یدینقش کل یرگذاریتأث نیشتریبا ب ،یبه عنوان عامل علّ رساختیعامل ز ،یقدرت نفوذ وابستگ سیماتر
 یسازراهمکرد که ف انیب توانیپس م کند،یم فایا یدانشگاه تالیجید ینیرآفردر توسعه کا یو مهم

 یتهایارائه مشاوره به فعال نیو همچن یدانشگاه ینیکارآفر یسازفرهنگ تال،یجیوکار دکسب رساختیز
و  تالیجید یهاشهرک جادیو ا ردیگذاران قرار گ استیمورد توجه س دیبا یدانشگاه تالیجید ینیکارآفر

 ینیدر حوزه کارآفر یمل یاستهایو مقررات را در دستور کار خود قرار دهند. ثبات س نیوزآمد کردن قوانر
ه به دست آمد جیمورد توجه باشد. اما براساس نتا دیکه با باشدیم رساختیعوامل مهم در امور ز گریاز د زین

 نیشتریبه عنوان عوامل معلول، ب یلالملنیو امور ب ستمیابعاد آموزش، اکوس یریتفس یساختار یاز مدلساز
 ینیرآفرلازم در توسعه کا یو اثربخش ییکارا یسه عامل دارا نیا یزمان گرید انیرا دارند؛ به ب یریرپذیتأث
ها ( بستر لازم جهت توسعه آنیدی)به عنوان عامل کل رساختیهستند که در بخش ز یدانشگاه تالیجید
و  انیبه دانشجو تالیجیارائه آموزش کسب وکار د رساخت،یعامل زبا توسعه  ن،یشده باشد. بنابرا جادیا

 ،یابیو بازار یسازیمانند تجار ییهاشده و بحث ریپذو کارکنان امکان دیبه اسات یالمللنیب یهادوره
آن  رویو در پ یجهان کیسطح  یهابا دانشگاه یآموزش یهادوره یدر برگزار یالمللنیب یهایهمکار
 یهافرصت ییمنجر به شناسا تواندیامر م نیا نیانجام شود. همچن تواندیها مدوره یزآمدو رو یبازنگر
با  تالیجید ینیمرتبط با کارآفر یدادهایرو یو برگزار ینیو توسعه مراکز رشد و کارآفر تالیجیبازار د

موارد اعم  نیا یتماماشاره شد،  زیتر نشود. همانطور که قبل یدانشگاه یالمللنیب اتیاز تجرب یالگوبردار
شکل  نیه بهترب رساختیبا توسعه ز یآموزش ستمیو س ینیرکارآف ستمیو توسعه اکوس یالمللنیاز روابط ب

. به رندیپذیم ریتأث زیدانشگاه و دولت ن یعنی یانیاز عوامل م کمیعوامل سطح  یخواهد بود. از طرف سریم
ر د یخارج نیبالقوه، جذب محقق انیاز دانشجو تیحما دیبا یدانشگاه نیو معاون رانیمد گرید انیب

 دانشگاه و توجه اراتیاخت شیفضا در جهت افزا جادیدستور کار خود قرار دهند و با ا ررا د یداخل یهاپروژه
و کمک  یاداقتص یهاتیفعال ازین ییشناسا نیو همچن ینیکارآفر یهاتیامنا دانشگاه به فعال ئتیه ژهیو

 تالیجیدا ینیرکارآف یساز یالمللنیبه هدف توسعه و ب دنیدانش در رس یالمللنیب یساز یتجار لیبه تسه
و  ینیو مراکز کارآفر هادهیاز ا یو حقوق یمال یهاتیبا حما دیبا زینقش داشته باشند.  دولت ن یدانشگاه

را در انجام  دشدن دانشگاه، نقش خو یالمللنیب ندیو فرآ تالیجید ینیکارآفر یاز توسعه بازارها یبانیپشت
 ییبه هدف نها دنیدر جهت رس تواندیم ستمیا سیمدل  نیشکل ا نیکند. بد فایامر به نحو احسن ا نیا

  کمک کننده باشد. یدانشگاه ینوپا یوکارهابه کسب
توان به عدم دسترسی آسان به خبرگان اعم از مدیران و معاونین عالی های این تحقیق میاز محدودیت

نظرات  با استفاده ازها به دلیل مشغله کاری اشاره کرد. بدون شک های دولتی و وزارتخانههکشور در دستگا
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د که امید شتر از نقطه فعلی میآن بزگواران و رهنمودهای ایشان، کیفیت نتایج این تحقیق جامع و کامل
 ود.  ین جبران شاست این موضوع در حد توان پوشش داده شده باشد و در مطالعات مشابه آتی توسط محقق
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