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ABSTRACT  

This study was carried out to provide a structure of the driving forces that form the 

strategic alliance in the Inlaid Furniture Industry. This study is a mixed, developmental, 

applied, and cross-sectional design. Its data collection method was field and its tools 

were interviews and questionnaires, its philosophical position was interpretive in the 

qualitative part and positivist in the quantitative part. In the qualitative design, 20 

experts were selected in a targeted and snowball method, and 10 people were selected 

in the quantitative part. The validity and reliability of both tools were evaluated and 

confirmed in both qualitative and quantitative sections. To analyze the data, the 

thematic analysis method was used in the qualitative part and the comprehensive 

structural interpretive modeling method was used in the quantitative part. The drivers 

of forming a strategic alliance are macro and environmental, industrial, alliance-related, 

company-related, and marketing mix drivers. The evidence obtained from the Total 

structural interpretative modeling method showed that the developed conceptual 

structure has four levels, the first level of which consists of drivers related to the 

marketing mix, the second level of drivers related to the company and alliance, the third 

level of those drivers related to Industry and its fourth level are macro and 

environmental drivers. The results of this study led to the recognition of the drivers of 

the formation of strategic alliances in the inlaid furniture industry of Malayer City. The 

drivers identified were placed in four levels and the most effective were macro and 

environmental drivers.   
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   ی اتحاد استراتژیکدهنده های شکل پیشران ساختارسازی مفهومی  

      TISMدر بستر روش 

    ی موردی: صنعت مبل منبت شهرستان ملایر()مطالعه

   4، محمدرضا مشایخ3میرزاحسن حسینی  ،2احمدی رضا علیعلی ،1* محمدجواد آذرشاهی

   26/12/1402تاریخ دریافت:      
    20/3140/ 23تاریخ پذیرش: 

    چکیده
. در  ضروری استدر آن کاملاً    یکاستراتژ  ی اتحادها  یشرو  یبررس   مبل منبت  صنعتبه جهت اهمیت بالای  

ی اتحاد استراتژیک  دهنده های شکل ی ساختاری مفهومی از پیشران ی حاضر در جهت ارائهمطالعه راستا،    ینهم
و مقطعی است. روش گردآوری    ، کاربردیایتوسعه   ،آمیخته  یک طرحدر صنعت مبل منبت اجرا شد. این مطالعه  

موضع فلسفی آن، در بخش کیفی تفسیری، در بخش کمی    ، های آن میدانی و ابزارش مصاحبه و پرسشنامهداده
بود.  اثبات برفیخبره    20گرا  نفر  در طرح کیفی    به روش هدفمند و گلوله  آن به صورت  و ده  در بخش کمی 

. جهت  گردید. روایی و پایایی هر دو ابزار در هر دو بخش کیفی و کمی ارزیابی و تأیید  شدندهدفمند انتخاب  
در بخش کمی از روش مدلسازی تفسیری ساختاری  ها در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون و  تحلیل داده

کلان و محیطی، صنعتی، مرتبط    های پیشران اتحاد استراتژیک متشکل از    تشکیل های  پیشران   جامع استفاده شد. 
باشد. شواهد به دست آمده از روش مدلسازی تفسیری  ی بازاریابی می با اتحاد، مرتبط با بنگاه و مرتبط با آمیخته

باشد که سطح اول آن تشکیل  ی مفهومی توسعه یافته دارای چهار سطح می ساختاری جامع مبین آن بود که سازه 
های مرتبط با بنگاه و اتحاد، سطح سوم آن  ی بازاریابی، سطح دوم پیشران های مرتبط با آمیختهشده از پیشران 

نتایج این مطالعه منجر به    باشد.های کلان و محیطی میهای مرتبط با صنعت و سطح چهارم آن پیشران پیشران 
پیشران  استراتژیکهای شکل شناخت  اتحاد  گردید.    گیری  منبت شهرستان ملایر  مبل  های  پیشران در صنعت 

     .های کلان و محیطی بودشناسایی شده در چهار سطح قرار گرفته و مؤثرترین آنها پیشران 

    مبل و منبت. یک،اتحاد استراتژپیشرانه،   کلیدی: یاهه واژ

    . JEL: M100 ،M10 ،M16 ،L00بندی طبقه 
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   ـ مقدمه1
ای به ندهیها به طور فزاشدن، شرکت   یبا گسترش جهاننیز  و    وکار امروزکسبنامطمئن  و    دهیچیپ  طیمح  در
مشارکتحلراه که  می  یرو  یهای  اتحادها  یکیآورند  آنها   ی اراده  .(2022،  1)سینگل   است  کی استراتژ  یاز 

  ایجاد   سرعت  وکار،کسب  یمحیط  تغییراتبرآمده از    هایچالش  در برابر  مناسب   عملکرد  حفظ  برای  هاشرکت
  هایشرکت   مانند   کمیاب  منابع   با  هایشرکت   برای   ویژهبه   را  استراتژی  تغییر  و   تسریع  را  استراتژیک   اتحادهای

 ی هاتوافق اتحادهای استراتژیک (. 2022و همکاران،  2است )موثوکا  کرده ضروری( SMEs) متوسط و کوچک
  3کوهتاماکی)  شوندیم  تشکیل  دیمحصولات جد  عیتوز  ای  و  دیبه هر شکل با هدف توسعه، تول  هستند که  یهمکار

 کند، می   تجربه  را  بالایی  بسیار  رقابتی  دوران  مبلمان،  صنعت  ویژهبه   چوبی،  محصولات  تولید.  (2023و همکاران،  
بیابند )معصومی و حافظی،   افزایش توان رقابت  برای  هاییروش  تا  هستند  در تلاش  سختی  به  صنعتگران  بنابراین
  ضرورت   یک   چوب   صنعت  استراتژیک در  شرکای  با  عملیاتی  همکاری  یا  استراتژیک   اتحادهای  ایجاد(.  2022
  از   چوب  صنعت  هایبخش   سایر   به  نسبت  مبلمان  صنعت  . (2022،  4است )ستیادی   توان رقابت  افزایش   برای

 درصد  72  و  کار  نیروی  درصد  4  تولید،  مراکز  کل  از  درصد  80  مبلمان  صنعت  زیرا  است،  برخوردار  بیشتری  اهمیت
  از( دلار  میلیارد 350)  درصد 2 حدود  مبلمان صنعت. دهدمی تشکیل را ایران در چوب صنعت کل افزوده ارزش

های تولید مبل منبت یکی از قطب   .( 2021است )عزیزی،   رشد  حال  در  سال هر   و  دارد  اختیار در  را   جهانی  بازار
پنج هزار    حدود  باشد. در شهرستان ملایر درصد تولید کل کشور می   60در ایران، شهرستان ملایر با بیش از  

رشته    نیهزار هنرمند در ا  25از    شی کار و بهزار استادکار و منبت  نهُو    وجود داشته  مبل و منبت  یدیکارگاه تول
مبلمان   دست هزار 80تا   70 ن یب انهیشهر، سال  نیبازار مبل ا در شگاهینما  100از   شی. با وجود بکنندیم تیفعال
اخیراً اتحادی راهبردی میان واحدهای تولیدی    .شودیخارج از کشور صادر م  و  و به داخل  دیشهرستان تول  نیدر ا

گرفته  شکل   منبت   و  مبل  صادرکنندگان  و   دکنندگانیانجمن تولدر صنعت مبل و منبت شهرستان ملایر با عنوان  
گیری این ، پس از شکل19گیری کویدمشکلات و موانع و رخداد همهی  رغم همهعلی (.  1397است )موسوی،  

اتحاد شواهد حاکی از رشد بیشتر در سهم بازار و درآمد و فروش اعضای این اتحاد بود و این مهم منجر به  
گیری این اتحاد که چه عواملی منجر به شکل  گردید ی حاضر ترین مسأله برای اجرای مطالعهگیری اصیشکل 

شد.   ملایر  شهرستان  منبت  مبل  صنعت  نقش  در  ایفای  مبین  علمی  در ادبیات  متعددی  و  مختلف  عوامل 
و   است  کرده  پیشرفت  سرعت  به  دانشگاهی  ادبیات،  . در این خصوصاستاستراتژیک    اتحادهایگیری  شکل 

  ماهیت   با  همراه،  سریع  رشد  با  ادبیات  این،  حال  این  با.  اندیافته   توسعه  زمینه  این  درای  ملاحظه  قابل  هایپژوهش
  دقیق بندی  طبقه   و  ساختار  هنوز  که  است   شده  ها و الگوهای مفهومیخلق سازه  به  منجر،  هاپدیده  این  وجهی  چند

را در آن شناخت و سطوحی برای آنها نیز    ساختار مشخصیتوان  نداشته و نمی  وجود  هاآن  برای  منسجمی  و
)بونکن    هاآن   لیاست تا تشک  پرداخته  اتحاد  ندیبه فرآ  ها پبرامون اتحادها عمدتاًپژوهشهمچنین  .  متصور نیست
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  ی اتحادهای استراتژیک دهندههای شکلبررسی پیشراناز مطالعات    یاریبس(. علاوه بر آن،  2023،  1و همکاران 
ها از موضع دیدگاه  برخی پژوهش(. 2015، 2)لین و دارنل اندمشاهده کرده  ینظر  چهیدریا چند  کی قی را از طر

 7؛ بایون 2017همکاران،    و  6؛ استینر2019،  5؛ سوبهاش2020همکاران،    و  4؛ جانگوی 2020،  3مینمبتنی بر منابع )
با    مطالعات دیگری(،  2013  ،  و همکاران  8وانیسامباس(، برخی از نگاه تئوری هزینه مبادله )8201همکاران،    و

، برخی مطالعات با در نظر گرفتن (2020،  و همکاران  10مائورس ؛  2020،  9و چن  یلها )در نظر گرفتن نظریه بازی
نهادی )نظریه  با در نظر گرفتن  2015،  و دارنل  نیل؛  2017همکاران،    و  11اودین ی  نیز  نظریه    چند( و برخی 

همکاران  وان یسامباس؛  2019،  12کایرجوسکیس) پدیده2013،  و  به  شکل (  استراتژیک  ی  اتحادهای  گیری 
های مزبور در قالب یک سازی پیشرانهای کافی برای یکپارچه اند. با این وجود در ادبیات علمی، تلاش نگریسته 

در این    ادبیات  جریان  وضعیت  مورد  در  مهمیهای  نگرانی   بنابراینشود.  چارچوب مدون و منظم مشاهده نمی
گیری آن بسترساز های شکلرسد دستیابی به الگویی ساختارمند از پیشرانبه نظر می.  شودمی  خصوص ایجاد

به سایر صنایع   بدان و تعمیم  های  گیری چنین پدیدههای شناخت شکل بوده و زمینهگسترش معرفت علمی 
های صورت در کنار این مهم، علی رغم تلاش   .فراسازمانی در اقتصادهای نوظهور و در حال توسعه را فرآهم آورد

لقب،  خسرویی اتحادهای استراتژیک در صنایع مختلف همچون صنعت نفت )پذیرفته در داخل برای مطالعه 
و همکاران،  خسروی؛  1396 وابسته  ( خودروسازی1401لقب  طالبی،  میری)  و صنایع  و  (، صنعت  1397اصل 
و  زیست )رادفر  همکاران،  1394همکاران،  دارویی  و  )لطفی  کشاورزی  تولیدات  گردشگری  1400(،  صنعت   ،)

؛  1400( و صنایع تولیدی )نوروزی و همکاران،  1395؛ آقازاده و همکاران،  1398شالبافیان،  ؛  1399شالبافیان،  )
با ای تجربی در صنعتی با اهمیت همچون مبل منبت هویدا است.  (، فقدان مطالعه1398نیکبخت و همکاران،  

ی اقتصادی شهرستان ملایر، استان  زایی، ارزآوری و توسعه آفرینی این هنر صنعت در اشتغالتوجه میزان نقش 
گیری اتحاد راهبردی مزبور، کاملاً لازم به ی این صنعت پس از شکلهمدان و حتی کشور و نیز بهبود و توسعه 

ی اتحاد راهبردی تشکیل شده، ساختار دهندهکلهای شرسد که در باب حصول شناخت نسبت به پیشران نظر می
مابین آنها این دارایی ارزشمند در راستای حفظ و بقای آن و نیز تسری این عوامل و روابط علی و معلولی فی

در     هایی صورت پذیرد.به دیگر صنایع تلاش  ها«ییو مانع زدا  هایبانیپشت  د،یتولی موفق در سال »این تجربه 
اجرا  گیری اتحاد استراتژیک  های شکل از پیشرانساختار یافته  طراحی مدلی    رو با هدفپیش  پژوهش  راستا،این  
ی اتحادهای راهبردی  دهندههای شکل پیشران در مورد    نظری و تجربی  اتیادب  ی بررسپژوهش حاضر با  .  شد

ها و بحث در مورد افته یارائه  تشریح چگونگی اجرای مطالعه در بستر روش خاص خود، با  پس از    شد.دنبال  
انتها بر اساس شواهد یاد شده  .  یافتتوسعه    تفسیری ساختاری جامعمدل    ،شواهد به دست آمده یایج و  نتدر 
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بر آن مبتنی  ارائه و محدودیتپیشنهادات  نیز منتجها  تحقیق  این  اجرای    ی برا  طرح مواردیبه    ها و شرایط 
   .شد شتریب  قاتیحقت

  ـ ادبیات تحقیق2

   ـ ادبیات نظری1ـ2

استراتژ م  کیاتحاد  توافقی را  عنوان  به  براشرکت   نیب  یتوان  کردن    یها  سودمند    جهینت  کیدنبال  متقابل 
  ایدو    نیب  یباتیترتمعتقدند که اتحادها    (2021و همکاران )  2نیگوان  .(2023،  1)زان و تریبیت  کرد  یبندطبقه 

و    3پنگ.  ستین  لیدر آن دخ  یمشترک  تیشده اما مالک  یامبادله  یرابطه   جادیکه منجر به ا  است  چند شرکت
در جهت منافع متقابل    یهمکار  یرا برا   کیشر  یهاکه شرکت   داندمی  یراهبردرا    یاتحاد  (2021همکاران )

با   از    کندیم  ریدرگ  گریکدیخود  خود،  چارچوب  در  مز  گریکدیتا  و  بازار  منابع،  اطلاعات،  و    ی هات یآموخته 
افزا  یکیتکنولوژ را  مادو   دهند.  شیخود  و  استراتژ  (2020)  4نوکوچا  می   کی اتحاد  توافق  یک  کهرا    ن ی ب  داند 
،  ست ین  ی ابیقابل دست  یفرد  یکه بر مبنا  ییبه دستاوردها  ی ابیبا هدف دست  یو مؤسسات تجار  عیها، صناشرکت

(. به  2005، 5خورد )یاسودا اشَکال متعددی از اتحادهای استراتژیک در صنایع مختلف به چشم می. شودخلق می
اتحادهای شود، اما تعدادی از آنها به عنوان  ای را شامل می سازمانی، تنوع گستردهی ارتباطات بین طور کلی دامنه 

( با علم به دو بُعد از اتحاد )استراتژیک در مقابل عملیات، 1992)  6شث و پروتیار اند.  استراتژیک در نظر گرفته شده
های مخاطره  ، مشارکت8ها ، تعاونی 7هاکنند: کارتلبندی میرقبا در مقابل غیر رقبا( اتحادها را به چهار نوع دسته

استثماری  ی  ها را به دو دسته ( براساس سوی توان اتحاد آن2004)  11فولر. گرانت و بین 10و اتحادهای رقابتی  9آمیز
انواع اتحاد را بر اساس مشارکت در زنجیره  ( 1995) 12واراداراجان و کانینگهام کنند. بندی می و اکتشافی تقسیم

 کنند. عمودی رو به بالا و عمودی رو به پایین دسته بندی می  به سه نوع اتحادهای افقی،  تأمین

   ـ ادبیات تجربی2

اند. به طور  گیری اتحادهای استراتژیک معرفی شدهها و عوامل مختلفی موجد شکل در ادبیات علمی، پیشران 
( اقتصادی  بازار، هز  یها یتئورکلی پنج دیدگاه  نما  نهیقدرت  تئور  شیافزا  ،یندگیمبادله،  (، هایباز  یبازده و 

( استراتژیک  استراتژ  یتئورمدیریت  استراتژ  یتئور،  کیتناسب  منابع  یمبتن  یتئور،  کیانتخاب  (، سازمانی بر 
ی( نهاد  یتئورو    اعتماد  ی تئوری،  سازمان  یریادگی  یتئور،  به منابع  یوابستگ  یتئور،  تیجمع  یبوم شناس  یتئور)

اجتماعی ) اجتماع  یتئورو  و  مبادله  و سایر دیدگاهاجتماع  یهاشبکه   یتئوری   یتئوریی،  اقتضا  یتئورها )ی( 
دانش  یمبتن نظریات شکل دنوو  یزیربرنامه   ای  یتئورو    نفعان یذ  یتئور،  بر  اتحادهای دهنده( در خصوص  ی 
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پیشران شناسایی  مبنای  پژوهش  این  در  دارد.  وجود  در  استراتژیک  پدیده  هر  نقش  ایفای  بر  مبتنی  ها صرفاً 
پیشرانشکل  مطالعات  برخی  است.  اتحاد  شکلگیری  قالب دهندههای  در  را  استراتژیک  اتحادهای  ی 
 یوجانگاند )های عمده همچون عوامل بیرونی و درونی و یا خرد و کلان شناسایی و معرفی کردهبندیدسته

کازاکووا 2020،  همکاران  و پیشران  (2019همکاران،    و  1؛  معرفی  به  تنها  دیگر  برخی  گونه  و  هر  از  فارغ  ها 
؛  2019،  2مائنده  و  ؛ گاتوبو2019؛ کایرجوسکیس،  2020،  مائورس و همکاراناند )بندی برای آنها پرداختهدسته

همکاران  4ی انور؛  2019،  3الامری  پرابهودسای(2017،  و   .5  ( همکاران  که  می  استدلال(  2021و  منابع کنند 
منابع    ریتأث  دخیل هستند با این تفاوت کهاتحاد    گیریشکل   درشرکت به طور مثبت    کی  لموسملموس و نام

  و   بودن منابع  مکملکه  کند  یم  تیحما  دهیا  نیاز ا(  2020)  نیم  است.  تر یقو  ینامشهود به طور قابل توجه 
  ( 2020مائورس و همکاران )های مؤثری در خلق اتحادهای استراتژیک هستند.  پیشران  هاشرکت  نیب  یسازشبکه 

 عوامل ی،  عموم  یهااست یس،  منفرد  یهاشرکت  اهدافی،  تحولات خارجدهند که  ی خود نشان میدر مطالعه
گیری اتحادها نقش مهمی دارند.  با این وجود  در شکل   اتحاد  تیحاکم،  اتحاد  اهداف ،  شرکا  قدرت  ،گرمداخله

. بسیاری از اتحادها (2019،  6گارنیاستراتژیک در ایجاد اتحادها غافل شد )زی  هایقابلیت  و  رقابت  نباید از شدت
کنند که بیان می  (2019و همکاران )  7روسو گیرند. در این خصوص  حول موضوع دانش و انتقال آن شکل می

در بین شرکای   بازار  ت یموقع  ،نیتأم  یرهیزنج  تیموقع  دانش،    یحوزه   ،دانشتواند متأثر از عمق  خلق اتحادها می
  ی سازمانهای  های مؤثر در پدیدار شدن اتحادهای استراتژیک را در قالب پیشرانپیشران  (2018)  8لندیناآن باشد.  

به رقابت، و عوامل   یده)شکل کی(، استراتژها سکیو ر هانهی)بازار، هز ی(، اقتصاد یستگیو شا یریادگی جادی)ا
این عوامل را متشکل    (2018)  9تانگ و شو کند.  معرفی می  )توسعه بازار(  یاسی(، سیمرتبط با محصول و فناور

  ه یتجز  ،یآورامکان جمع  غ،یو تبل  یابیبازار  یها تیمنابع محصول، قابل  ع،یمنابع سازمان )منابع توزهای  از پیشران
تحل به مصرف  یهاداده  لیو  تجربهمربوط  ب  ی)تجربه همکار  یهمکار  یکننده(،  توز  نیگذشته  و    ع ی شرکت 

و   هاسمی)مکان  یداخل  تیریمد  ی(، سازوکارهازاتیکنندگان تجه   نیفروش و تأم  یهایندگیکنندگان از جمله نما
اطلاعات    تیریها، مدکانال و فروشگاه   تیریاز جمله مد  ی مناطق  یکنندگان برا  عیتوز  یداخل  تیریمد  یهااست یس

مد خصوص  تیریو  خدمات(،  و  شغل  اتیمحصول  )فلسفه  سازمان  ،یسازمان  سازمان  ،یفرهنگ  و   یساختار 
ک  یهایژگیو انحصار    تیفیکارکنان(،  همکار  ی)انحصار  یهمکارمحصول،  شر  نیب  یبودن  و   ( کیشرکت 

منابع خاص شرکت )که  های  معتقدند که این عوامل مشتمل بر پیشران   (2017)و همکاران    10نریاستداند.  می
تا حد ز  کیاستراتژ  یهاییسهام دارا  هیهستند(، منابع سرما  ینیگزیجا  رقابلیو غ  رییتغ  رقابلیغ  یادیبوده و 

منابع مستور در   تاًیهستند( و نها  دیو قابل تقل  ضیشرکت و قابل تعو  کی راستراتژیغ  یهایی)سهام دارا  یانسان
   باشد.می هستند( وستهیو به هم پ کندیکمک م کیاستراتژ یهاییادار یآورها )که به جمع بنگاه نیروابط ب
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   ای از ادبیات تجربی آمده است:خلاصه   1در جدول 

  ی تجربی تحقیقی پیشینهخلاصه  (1) جدول
   شناسایی شدههای پیشران  مشخصات اثر  ردیف 

 یو عوامل دانشگاه  ی عوامل نهاد (2023و همکاران ) 1استنساکر 1
 ینهاد   ی هازهیو انگ ،یخیتار ی ها زهیبر شهرت، انگ یمبتن ی هازهیانگ (2022موثوکا و همکاران ) 2
 ها شرکت نیب  ی سازشبکه و بودن منابع مکمل (2020) نیم 3
 گیری نتایج اهداف، بهترین عملکرد و اندازه (2020وهمکاران ) ی وجانگ 4
 ینوآور و  دانش شرفتیپ  ( 2020) پروسلر و همکاران  5
 اتحاد  ی دار یبقا و پا ینی بشیپ  ( 2020و چن ) یل 6

 (2020مائورس و همکاران ) 7
، اتحاد  اهداف،  شرکا  قدرت  ،گر مداخله  عواملی،  عموم  ی ها استیس،  هاشرکت   اهدافی،  تحولات خارج

 اتحاد تیحاکم
 بازار(  مبتنی  یا  بانک  بر   مبتنی  )  کشورها  مالی  سیستم و نوع  R&D  های گذاری سرمایه  برای   مالی  تأمین (2019عالم و همکاران ) 8
 ها شرکت جذب و ظرفیت ای شبکه وضعیت ( 2019) همکاران  و الهیزاریافضل 9
  محیط از شده درک اطمینان  عدم محیطی، گرایششرکت،  منابع (2019) سوبهاش 10
 تر کوتاه جغرافیایی و فرهنگی های اعتماد، مسافت (2019)همکاران   و هاجی  11
 درونی  محیط بیرونی، و کلان  عوامل (2019) همکاران  و کازاکووا 12
 استراتژیک  های قابلیت و رقابت شدت (2019) گارنیزی  13
 بازار  تیموقع ،نیتأم  ی رهیزنج  تیموقع دانش،  ی حوزه ،دانشعمق  (2019)روسو و همکاران  14
 ی اسی، سکی، استراتژ ی ، اقتصادیسازمانعوامل  ( 2018) لندینا 15
 پذیری[ اتخاذ استراتژی کارآیی ]انعطاف (2019لو و هوانگ ) 16
 چرخه عمر شرکت (2018و واسمر ) امبارتویچ 17
 محصول، انحصار  تیف یسازمان، ک اتی، خصوصیداخل تیر یمد ی ، سازوکارها ی همکار ی منابع، تجربه (2018تانگ و شو ) 18
 های نقدیدارایی (2017) ی زیب 19
 یسازمان ی توانمند ،اتحاد نیطرفی،سازگار ی،ریپذانعطاف یی،وضوح هدف، پاسخگو (1401لقب و تابناک )خسروی  20
 ی المللنیب  یاسیس یوجود فضا، و مقررات نیقوان ی، اسیس ی نهادها  ی ساختارها  (1401خسروی لقب و همکاران ) 21
 یر ی گشکل یحقوق ی هاو جنبه ی ر یگشکل یزش ی انگ ی ها ، جنبهی ریگ شکل ی راهبرد ی ها جنبه (1398حسینی و همکاران )شاه 22

 (1398و همکاران ) کفاشیق یحق  23
دارا  یدسترس موقع  ایخلق محصول    ،یسازمان  ی ریادگیمکمل،    ی ها ییبه   تیخدمت مشترک، کسب 

 ن ی تأم  سکیکاهش ر  ،یدولت  ی هاو مشوق  لاتیتسه  ،یسازمان  ر یبهبود تصو  ،ی سودآور   شیافزا  ،یرقابت
 از حذف کامل ییمنابع و ادغام ورها

 ها، تناسب منابع مشارکت و سرمایه اجتماعی  قابلیت مدیریت مشارکت، همسویی اهداف و ا نگیزه ( 1398و همکاران ) منشی محب 24
 سیاسی  و ارتباطی ـ اطلاعاتی ـ تکنولوژیکی اقتصادی، مشتری، جذب کانال فرهنگی، قانونی، عوامل (1398) شالبافیان  25

 (1398) همکاران  و الهی 26

 درک  فناورانه،  نیاز  بودن   واقعی  فرهنگ،  گر،تنظیم  نهاد  مکمل،   منابع  اطلاعات،  تقارن   تعاملات،   شدت
 تأمین   وظایف،  و  اهداف  شفافیت  بازار،  نیاز  با  مطابق  فناوری   توسعه  جذب،  ظرفیت  بازار،  طرفین،  متقابل
  نمونه   به  دسترسی  همکاری،   طرفین  تناسب  متقاضی،  نیاز  با  همراستا  فناوری   محصول،  استاندارد  مالی،

 خارجی  محصول
 محیطی عوامل و  ای زمینه عوامل ( 1398) همکاران  و مظلومی 27

 
1- Stensaker 
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   شناسایی شدههای پیشران  مشخصات اثر  ردیف 

 (2019) ودادی  و جهانشاد 28
  بودن  دارا   نوآوری   و  تکنولوژی   ملموس، توانایی  های دارایی  و  فعالیت  حوزه  در  خاص  مکمل، مزایای   منابع

 دارا  شرکا،  فعالیت  زمینه  در کار  تجربه  داشتن  صنعت، در   خوب  بازار  سهم  داشتن  مشترک،گذاری  سرمایه
 تخصص تسهیم به تمایل و  خاص فنی های قابلیت بودن 

 بنگاه شدن  المللیبین و اجتماعی سرمایه نوآورانه، و کارآفرینانه های قابلیت رقابتی، مزیت تقویت ( 1397) طالبی و  اصلمیری  29
 فناوری فناوری، بکارگیری  توسعه فرایند تغییرات، مدیریت با فناوری، تطابق کسب (1396) همکاران  و لقبخسروی  30
 اعتماد  و آموزشی  نظام حقوقی، های رویه ( 1396) حقیقی و جلالی 31
 اجتماعی  عوامل و اقتصادی  عوامل فرهنگی، عوامل سازمانی، عوامل رهبری، و مدیریت ( 1396) بندی و هرفتهعباسی 32
 ائتلاف  تداوم و ایجاد فرآیند زمینه، ( 1395) همکاران  و  آقازاده 33

 ( 1394) همکاران   و رادفر  34
 و  اجتماعی  سرمایه  سازمانی،  یادگیری   ائتلاف،  مدیریت  پویای   قابلیت  مکمل،  های دارائی  به  دسترسی
 شرکا  انتخاب قطعیتعدم  کاهش های مکانیسم

 شکست اتحاد یا ها، موفقیتارزش اهداف، در توافقاعتماد،   بر  مبتنی مکمل، رابطه های توانمندی  (1392) همکاران  و کفاشحقیقی 35

 (1392) همکاران  و صمدی  36
 گذاریسرمایه  و  فروش   از   پس  خدمات  پایین،  به   عمودی  تأمین  یزنجیره  افقی،  تأمین  ی زنجیره  بازاریابی،
 مشترک

 شریک  تجربه و مکمل های توانمندی  مدیریتی، های قابلیت ( 1391) جلالی 37
 

از مواضع نظری مختلف   از پدیدهدستههمانطور که پیداست،  گیری هایی که در شکلهای متعدد و مکسری 
سازی عوامل متعدد شناسایی  کنند وجود دارد. این امر ضرورت یکپارچهاتحادهای استراتژیک ایفای نقش می
   کند.شده در ادبیات را به خوبی منتقل می

 شناسیـ روش3
  به اجرا درآمده و مقطعی  ای است که به صورت  رو یک بررسی آمیخته )کیفی ـ کمی( و توسعه ی پیشمطالعه

  ی اسیی ـ قیاز نوع استقرا  ق یتحق  نیادر  هاداده   یمنطق گردآورهای آن به روش میدانی گردآوری شده است.  داده
و سپس    لیتحل  گیری اتحادهای استراتژیکهای شکل پیشران   ینظر  یمبان  ،قیاسی  منطق بر   هیبا تکابتدا است. 

مبانی  به لحاظ    .واقع شد  یمورد بررس   خبرگاننظرات  شده در    ییشناسا  یهاگزاره  نیبر اساس استقرا، مضام
ی آماری خبرگانی بودند که  در بخش کیفی، جامعهگیرد.  در پارادایم تفسیری قرار می ی حاضر  ، مطالعهفلسفی
 قیتحق  نیبه شرکت داوطلبانه در ا  لیتمای و  مورد بررس  دهیدر مورد پد  یکاف   یتجربه   ای  یدانش تخصصدارای  

ها از تحلیل مضمون بهره گرفته  برای تحلیل دادهرا داشتند.    مرتبط و مورد نظر  اطلاعات بوده و توانایی خلق  
برفی دیگر  گیری گلولهسپس با استفاده از روش نمونه   شناسایی و  مندگیری هدفبا روش نمونه سه نفر  ابتدا  شد.  

و   اجرا  مصاحبه  20  نهایتدر    گیری تا حصول اشباع نظری ادامه یافت ونمونه   و  گزینش شدند اعضای نمونه  
در طراحی سؤالات   گرفته شد.بهره ساختاریافته نیمه  مصاحبه از هاداده یگردآور هتج گردید.استخراج کد  258

 پروتکل   اصلاح   و  طراحی   براییانی( و  پایدی و  کلی،  انتقالی،  سؤالات مقدماتمصاحبه از الگوی چهار وجهی )
ها مصاحبهروایی    .( استفاده شد2016)  2کاستیلو ـ مونتایا(  IPR)  1مصاحبه   پروتکل   اصلاح  چارچوب  از  مصاحبه

و   لینکلن تأیید مطرح شده توسط  اطمینان و قابلیت انتقال، قابلیت بودن، قابلیت قبول از طریق چهار معیار قابل

 
1. Interview Protocol Refinement 2. Castillo-Montoya 
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دو  بین    ی بین دو کد گذاری وایهای ارزیابی پایاز روش   برای ارزیابی پایایی( ارزیابی شد.  329  :1985)  1گوبا
علاوه بر درصد توافق و ضریب پایایی هولستی از ضریب پایایی  ،  ارزیاباستفاده شد. در پایایی بین دو    ارزیاب

آلفای کریپندورف نیز استفاده شد. محقق به همراه ارزیاب اقدام به کدگذاری دو مصاحبه نموده و نتایج حاصل 
   حاصل شد: 3و  2 هایاز این دو کدگذاری به صورت جدول

 مقادیر کدگذاری دو ارزیاب (2) جدول

 مصاحبه ردیف
 یپندورف کر 

 درصد توافق هولستی
 (c-α ) (Cu-α cu-α ) 

1 1P 1 694/0 7/79٪ 2/79٪ 

2 8P 93/0 686/0 9/83٪ 9/83٪ 

3 15P 977/0 744/0 8/76٪ 2/75٪ 

4 15P ،8P ،1P 973/0 715/0 9/78٪ 2/78٪  

 مقادیر دو گدگذاری  (3) جدول
 درصد توافق هولستی مصاحبه ردیف

1 P6 7/79٪ 2/79٪  

2 P12 9/83٪  9/83٪ 

3 P18 8/76٪ 2/75٪ 

4 P18 ،P12 ،P6 7/80٪ 1/80٪  
 

شده نیز بالاتر از حداقل  و آلفای کریپندورف تعدیل  823/0ی  مقادیر آلفای کریپندورف بالاتر از مقدار توصیه شده
باشد. همچنین مقادیر پایایی هولستی و درصد توافق بین دو کدگذار همگی  می   667/0مقدار قابل قبول یعنی  

در بخش کمی و اجرای   توان گفت که پایایی بین دو ارزیاب وجود دارد.بالاتر از مقدار توصیه شده هستند؛ لذا می
ی ده تن از خبرگانی که نسبت به فضای بازار و صنعت مبل منبت آشنایی و در این حوزه سابقه   TISMروش  

پژوهش و تحقیق داشته و یا در بستر صنعت مورد مطالعه مشغول فعالیت بودند به صورت هدفمند انتخاب و  
ی متوالی  ی مقایسهپرسشنامه   TISMبه منظور اجرای روش  ها با استفاده از پرسشنامه گردآوری شدند.  داده

( طراحی گردید. در این پرسشنامه  2017)  2های شناسایی شده مطابق با دستورالعمل سوشیل روابط بین پیشران 
پذیری آن بررسی شد. به  مقادیر ماتریس نهایی به دست آمده از خبرگان قرارداده شد و سپس قطبیت و انتقال 

جز روابط متوالی بدون واسطه و مستقیم، در خصوص سایر روابط از خبرگان پرسیده شد که »آیا رابطه انتقال 
پذیر است؟«. تنها در صورتی که خبره یا خبرگان پاسخ منفی برای آن داشتند، از آنها خواسته شد تا تفسیر و  

انتقالدلیل خود مبنی بر عدم وجود رابطه  به منظور سهولت در تشخیص نوع روابط و  پذیر را تبیین کنند.  ی 
( یک رنگ اختصاص 2017قطبیت آنها، به هریک از حالات مختلف موارد مذکور مطابق با دستورالعمل سوشیل )

     گذاری شوند. ها، با آنها علامت داده شد تا پس از مشخص شدن پاسخ

    هاـ یافته4
کیفی  در   داشتندبخش  مشارکت  خبرگان  از  نفر  بیست  مطالعه  بر  این  علاوه  شوندگان  مصاحبه  انتخاب  در   .

  41. متوسط سن آنها  شدهای بالا نیز در مصاحبه بهره گرفته  حاضرین در اتحاد، از افراد دانشگاهی با تخصص 
 85/3ی فعالیت آنها در اتحاد استراتژیک مورد مطالعه  سال و سابقه   22ی فعالیت در صنعت  سال، متوسط سابقه 

ارشد و دکتری بوده است.  سال بوده است. همگی آنها آقا و تحصیلات غالب در میان اعضا کارشناسی، کارشناسی

 
1. Lincoln and Guba 2. Sushil 
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گیری های شکلکار و دو نفر طراح منبت بودند. جهت شناسایی پیشراننفر منبت  3ی تولیدکننده،  نفر در رسته   15
استفاده شد. در   تحلیل مضمون  از روش  اول مرحله اتحاد مورد مطالعه  با   ی  آشنایی کافی  به منظور حصول 

های یادشده به صورت دقیق و مکرر مورد مطالعه، بازخوانی و تطبیق عینی با  های گردآوری شده، رونویسیداده
کد آزاد و   44کد )متشکل از  258مصاحبه انجام شد. در این فرآیند  20های صوتی قرار گرفت. در مجموع داده

نقل قول    1478و    "1هست قسمتی از"ارتباط از نوع    257کد برآمده از مصاحبه(، شش شبکه ساختاری،    214
 با   هامقوله  و  کدها  ها از رویکرد استقرایی ـ قیاسی استفاده شد. مقایسهدر تولید کد  ی دوممرحلهایجاد شد. در  

صورتی  کرد، به    پذیرامکان   را   قیاسی  و   استقرایی  تفکر   بین   مداوم   حرکت  فرآیند،   از   مرحله  هر   در  مربوطه   ادبیات
های کدگذاری  ابتدا داده   سوم  مرحلهدر  داشت.    وجود  ادبیات  اساس  بر  پیشنهاد  و  بررسی  بین  دائمی  که تداخلی

های  ی دادههمه  چهارم  مرحلهدر  شده برای شناسایی مضامین نهفته در خود، مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتند.  
کدگذاری شده در اجرای تحلیل مضمون مجددا مورد پایش و ارزیابی قرار گرفت و قابلیت تفکیک بین کدهای 

، مضامین مشخص  پنجم  مرحلهدر  مضامین مفروض و شباهت ذیل مضمون مورد نظر مورد تدقیق واقع شد.  
شده که تا به اینجا، نامی برای آنها به صورت مشخص اختصاص داده نشده بود، نامگذاری و بر اساس معیارهای 

مراتب مضامین، قابلیت مشاهده مضمون در متن، منشأ شناسایی و نقش آنها در تحلیل ارزیابی  ی سلسلهگانهچهار
نچه در مراحل قبل خلق، پایش، بازنگری و ساختاردهی شد به عنوان خروجی  آ ششم  مرحلهدر نهایت در    شدند.

کننده( قرار داده ی مضامین فرعی )یکپارچهگردید. کدهای مستخرج، در پنج دستهدهی تحلیل مضمون گزارش
گیری های شکلشده و تعریف شدند و مجموعاً این پنج مضمون منجر به خلق مضمون نهایی یعنی پیشران

     شدند. 4مطابق با جدول اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت ملایر 

     های مدل توسعه داده شده در روش تحلیل مضمونمؤلفه (4) جدول

 مضامین 
   کدها

 کلیدی کننده یکپارچه کلان

  های یشرانهپ 
  یری گشکل

  یاتحادها
 یک استراتژ 

های مرتبط  پیشران 
 با محیط کلان 

 محیط اجتماعی 
جا مشروع  گاهی کسب  به   تعلق ی،  اجتماع  بستر ،  معکوس  مهاجرتی،  اجتماع  تیو  خاطر 

   کار در جامعه ی روی ن  وجود،  زادگاه

 محیط قانونی 
ی،  نظارت یقانون موانعی، محل کیو مقررات شر  نیبه فرد بودن قوان   منحصر ی،الزامات قانون

   یالمللنیو ب یداخل  نیقوانی، حقوق ی هاهیرو

 محیط سیاسی
، دولت  یخارج  است یس  بستری،  دولت  یهاو مشوق  لاتیتسه،  و موانع تجارت  یمقررات دولت

   یالمللنیب  ی هامیتحر ، دولت یداخل استیس بستر 

 محیط اقتصادی
و    ی اقتصاد  طیشرای،  منابع ارز   کمبود،  اقتصاد   یعموم  ت یموقع،  کشورها  یمال  ستمینوع س

  یاقتصاد  ساختاری،  ارزش پول مل  کاهش،  تورم بالا  نرخ،  نرخ ارز  نوساناتی،  روابط بانک
   یدرآمد مل کاهش، اقتصاد یعموم تیقطع عدم، دستمزد بالا نرخ، کشور

   یالمللنیب  روابطی، رقابت جهان المللی محیط بین

 محیط فرهنگی
  بستری،  همکار  فرهنگ،  کسب و کار  یفرهنگ  موانعی،  محل  فرهنگی،  مشترکات فرهنگ

   یفرهنگ ی فاصلهی، مل فرهنگی، فرهنگ یبوم

 
1. Is Part of 
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 مضامین 
   کدها

 کلیدی کننده یکپارچه کلان
عدم قطعیت  

 محیطی 
  زانیمی،  طیمح  تیکاهش عدم قطع  ی هاسمیمکان  وجود،  طیدرک شده از مح  نان یاطمعدم  

  یطیمح راتییبا تغ  ی سازگاری، طیتلاطم مح

 ها رساختیزی، رونیب طیمح تحولاتی، طیمح طیشرا محیط عمومی 

 محیط تکنولوژیک
  یها ی متقاطع فناور   تیو ماه  یدگیچیپ   ش یافزای،  تکنولوژ  شدت،  کیتکنولوژ  راتیینرخ تغ

 د یجد

های مرتبط  پیشران 
 با صنعت 

 مشخصات صنعت
  یا یمزا،  صنعت  تمرکز ،  صنعت  ی هالیپتانس،  عمر صنعت  ی چرخه،  خاص صنعت  ی ها یژگیو

اندازه  گستره،  صنعت  یرقابت صنعت  ناشناخته،  صنعت  تیجذاب،  صنعت  ی و  ،  بودن 
   شدن صنعت یجهان ی ها شران یپ 

 زنجیره تأمین 
 لیتکم،  کنندگان ارتباط با عرضه  گسترش،  هیو کمبود مواد اول  فقدان ،  ارزش  ی رهیزنجنقص  

  یکنندگان اصل نیبا تأم ارتباطی،  به ادغام عمود یابی دست،  ارزش رهیزنج

 رقابت
  ریدر برابر سا  رقابت،  به رقابت  یدهشکل،  نیجانش  ی رقابت کالاها   دیتهد،  نیواردتازه   دیتهد
برابر تهد  جادیا،  رقبا   ش یپا  ی هاتیقابل،  باقوه  ی ظهور رقبا  ین یبشیپ ،  رقبا  داتیموانع در 
   ورود به صنعت سرعت، رقابت شدتی، رقابت

های مرتبط  پیشران 
ی  با آمیخته
 بازاریابی 

 ترفیع 
فعال  از ینی،  غاتیتبل  ی هاتیفعال  ی اجرا،  شهرت  کسب،  برند  تیتقوی،  برندساز    یها تیبه 

   یعیترف ی ها تیفعال ی اجرا ی، غاتیتبل ی ها نهیکردن هز  سرشکنی، غاتیتبل

 ع یتوز ی ها کانال جادیا، عیها در کانال توزحذف واسطه توزیع

 کمتر متیمحصول با ق ی ارائه،  ر یگچشم ی هافیتخف  ی ارائه، متیتوجه به ق قیمت

 محصول
 تیقابل،  و بهبود محصول  شبردیپ ،  محصول  تیف یک  زان یم،  تر محصولعمر کوتاه  ی چرخه

 محصول   ی برا  تقاضاها،  محصول  تیف یاز ک  نان یاطم،  محصول  تنوع،  محصول  تیف یک  جادیا

های مرتبط  پیشران 
 با اتحاد 

 های اتحاد ویژگی

  ت یموفق،  و عملکرد اتحاد  جینتا،  منافع حاصل از پروژه اتحاد،  شهرت به دست آمده از اتحاد
  دگاه ید،  اتحاد  نی متقابل طرف  درک،  های اتحادنهیهز ،  اتحاد  فیاهداف و وظا  تیشفاف،  اتحاد

ب  ارتباط،  اتحاد  نیطرف  ی راهبرد شرکا  منافع،  شرکا  نیمؤثر  ، شرکا  نیب  اعتماد،  متقابل 
   شرکا نیاطلاعات ب تبادل،  شرکا سکیر کاهش، شرکا یو هماهنگ ی همکار

 ساختار اتحاد 
قرارداد  تیهدا،  اتحاد  تیر یمد،  اتحاد  تیحاکم،  اتحاد  یداخل  تیر یمد  ی سازوکارها ،  نوع 

    تعارض شرکا تیر یمد، اتحاد

های  ویژگی
 شرکای اتحاد 

  شهرت ،  همکارانه شرکا  یدانش عمل،  مکمل بودن شرکا،  قدرت شرکا،  منابع مکمل شرکا
شرکا  شباهت،  شرکا   ت یقابل،  شرکا  نیب  یقبل  ی همکار  تجربه،  شرکا  ی سازگار،  صنعت 
،  بازار شرکا  سهم،  شرکا  ی همسو   دگاهید،  شرکا  تجربه ،  متقابل شرکا  یوابستگ،  شرکا  نان یاطم

  اندازه ،  شرکا  یخبرگ،  شرکا  تیجذاب،  فرصت طلبانه شرکا  رفتار ،  شرکا  انهیکنشگرا  شراکت
   شرکا تیظرف، شرکت شرکا

  شبکه یکپارچگ، یبودن شبکه مکمل، مؤثر شبکه ی اندازه ی اتحاد شبکه

های مرتبط  پیشران 
 با بنگاه 

  عمر   چرخهی،  همکار  تجربه،  دانش  عمقی،  ر یپذ  سکیر،  جذب  تیظرف،  اندازه،  سطح تنوع های شرکت ویژگی

 منابع شرکت 
  ه یسرما  منابعی،  های نقدییدارا،  منابع ]ملموس و ناملموس[  تیوضع،  منابع خاص شرکت

   یمال منابعی، انسان

 های شرکتانگیزه

حقوقزهیانگ قانون  یهای  بازارزهیانگی،  ـ  با  مرتبط  صنعتزهیانگ،  های  های  زهی انگی،  های 
تحق زهیانگی،  سازمان توسعه  قیهای  نوآورزهی انگ،  و  استانداردساز زهیانگی،  های  ی،  های 

،  های منابعزهیانگی،  ابیبازارهای  زهیانگی،  ر ی ادگیهای  زهی انگی،  های مرتبط با فناور زهیانگ
  یهای کار جمعزهی انگیی، صرفه جو  ی زهایانگی، های راهبردزهی انگی، های مالزهیانگ
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از تر  استفاده شد. این روش جامع   TISMاز روش    ،به منظور ساختاردهی به مضامین به دست آمدهدر ادامه  
ISM  این   مراحل  توصیف  برای  مبنایی  عنوان  به  (2017،  2)سوشیل  1پذیری انتقال  بررسی همزمان  با  است و 
  رابطه   عناصر،  تعریف  جهت  ی اولمرحلهدر    .است  شده  گرفته  نظر  در  روابط  قطبیت  با  پیشرفته  شناسیروش
  اجرای روش تحلیل مضمون   از  استفاده  با  هاپیشران ،  حاضر  مطالعه  در   TISM  فرآیند  با   مطابق   تفسیر   و   متنی،

  بین   متقابل   رابطه  یک،  گیرندمی قرار    بررسی   مورد  متغیرها  جفت  کدام  که  نکته   این  به  توجه   با  .شدند  شناسایی

  است   این  مورد   در  تفسیر  و (  -ve  یا+  ve)  "تأثیر"   به  مربوط   متنی   رابطه  . شد  های شناسایی شده برقرار پیشران
  3متوالی   مقایسه  ی دوم پرسشنامهسپس در مرحله  گذارد.می   تأثیر   دیگری  بر  معیار  یک  طریقی   چه  به   یا  چگونه  که
   تکمیل شد. 5مطابق با جدول  یه و با مشارکت خبرگانته  روابط قطبیت و پذیریانتقال بررسی با

     قطبیت با زوجی متوالی هایی مقایسهپرسشنامه (5) جدول

 روابط قطبی  ( 0) ( i=j) ( iـj) ( i-j) مقایسات زوجی  ردیف 

1 B  .A 2  0 1=  2 2ـ  1 1ـ +ve -ve 

2 C  .B 3  0 2=  3 3ـ  2 2ـ +ve -ve 

3 C  .A 
 خیر  بله  پذیر است؟آیا رابطه انتقال

 ve -ve+ 0 1=  3 3ـ  1 1ـ  3

4 D  .C 4  0 3=  4 4ـ  3 3ـ +ve -ve 

5 D  .B 
 خیر  بله  پذیر است؟آیا رابطه انتقال

 ve -ve+ 0 2=  4 4ـ  2 2ـ  4

6 D  .A 
 خیر  بله  پذیر است؟آیا رابطه انتقال

 ve -ve+ 0 1=  4 4ـ  1 1ـ  4

7 E  .D 5  0 4=  5 5ـ  4 4ـ +ve -ve 

8 E  .C 
 خیر   بله پذیر است؟آیا رابطه انتقال

 ve -ve+ 0 3=  5 5ـ  3 3ـ  5

9 E  .B 
 خیر  بله  پذیر است؟آیا رابطه انتقال

 ve -ve+ 0 2=  5 5ـ  2 2ـ  5

10 E  .A 
 خیر  بله  پذیر است؟آیا رابطه انتقال

 ve -ve+ 0 1=  5 5ـ  1 1ـ  5

  . 

 تعریف نمادها:

 

گ
 رن

یم
فاه

م
نها 

ی آ
دها

ما
و ن

ها 
 

 : محیط کلانA  مستقیم  -vارتباط  

 : صنعت B  + مستقیم vارتباط   شود می jمنجر به  i(: i-j)  ـ1

 ی بازاریابی: آمیختهC  مستقیم  -vپذیر ارتباط انتقال  شودمی iمنجر به  j(: iـj) ـ2

 : اتحادD  + مستقیم vپذیر ارتباط انتقال  jو  i: ارتباط دوسویه بین (i=j) ـ3

 : بنگاه E  عدم وجود ارتباط   jو   iارتباط بین (: عدم 0) ـ4

 

 
1. Simultaneous Transitivity Checks 
2. Sushil 

3. Successive Comparison Questionnaire 
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شد و از    خبره  نظر  مشمول  مربوطه  جفت   مواجه گردید،  "خیر"  پاسخای که با  پذیری هر رابطه انتقال  در بررسی
تنها پاسخ   .کننده خواسته شد تا پاسخ منطقی نسبت به عدم انتقال پذیری رابطه مزبور ارائه دهدخبره مشارکت

مشاهده شد. برای تببین علل این موضوع از خبره    D    .Bی  پذیری رابطه مربوط به رابطه خیر در خصوص انتقال
  پذیری روابط بررسی شد. ی سوم انتقالدر مرحله   خواسته شد تا نسبت به آن تفسیر و توضیح خود را ارائه دهد.

برای بررسی    شود.ی م  ییپنهان شناسا  روابط ،  بررسی   یندر ا  ، زیرااستبسیار مهم و ضروری    پذیریانتقال   یبررس
   در نرم افزار متلب، انتقال پذیری روابط کنترل شد.  1پذیری روابط، با استفاده از کدونویسی فرمول انتقال

(1)                                 )0+ . . . + A 1-n+ A nSSIM = Boolean (A 

ماتریس دسترسی نهایی در  شود تا پایدار شود.  بار در خودش ضرب می   nبراساس فرمول فوق، ماتریس اولیه  
    آمده است. 6جدول 

    ماتریس دسترسی نهایی (6) جدول

IRM بنگاه اتحاد یابی بازار ی یختهآم صنعت کلان  یطمح 

 1 1 1 1 1 کلان  یطمح
 1 1 1 1 0 صنعت

 0 0 1 0 0 یابیبازار  ی یختهآم
 1 1 1 0 0 اتحاد
 1 1 1 0 0 بنگاه 

 

نشان    این مهم را   1طراحی و تنظیم شد. نمودار    متوالی   مقایسه  پذیری روابط، نمودار پس از اطمینان از انتقال
    .دهدمی

 
 
 

 
 
 
 

 

 

    متوالی ارتباط عناصر مقایسه (1) نمودار

دارای     i → j  اگر  .شود  مشخص  باید(  -ve  یا+  ve)  رابطه  قطبیت  پذیر،انتقال  و  مستقیم  مقایسه  دو  هر  در
در    .است   -veاز نوع     i → kی قطبیرابطه   باشد،   -veی قطبی  دارای رابطه    j → k  + وveی قطبی  رابطه 
توسعه    (قطبیت  بدون)  دستیابی  ماتریس  به   آن   تبدیل  و  قطبیت  با  پذیرانتقال  دستیابی  ی چهارم ماتریسمرحله

E D C B A 
+ + + + 

+ 
+ 

+ 

+ + 

- 

+ 

پذیر ارتباط انتقال + مستقیمvارتباط  vپذیر ارتباط انتقال + مستقیم v مستقیم -  
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روابط آن هستند.    یپذیردر این ماتریس چهار درایه با علامت ستاره مشخص شده است که مبین انتقال  یافت.
 شوند می  گذاریعلامت (  گام  به  گام  صورت  به )  دیگراف  روی  بر  پرسشنامه  در  شدهگذاریعلامت  هایمقایسه  تمام

    : شوندمی وارد 7جدول   شرح  به قطبیت پذیر باانتقال دستیابی ماتریس در 0 یا -1 ،+1 صورتبه  و

   های مختلف( مقادیر قطبیت روابط در حالت7جدول )

i-j قطبیت  باve :+1+ سلول در ij سلول در 0 و ji j-i قطبیت   پذیر باانتقالve  :+1+ سلول در ji سلول در 0 و ij 
i-j قطبیت   پذیر باانتقالve- :1- سلول در ij سلول در 0 و ji i = j قطبیت  باve :+1+ سلول  دو هر  در ij و ji 
j-i قطبیت  باve-: 1- سلول در ji سلول در 0 و ij i = j قطبیت  باve- :1- سلول  دو هر  در ij و ji 
 ji و ij سلول دو  هر  در 0(: رابطه بدون ) 0

 

  هم  و نمودار  در هم رنگی کدگذاری  یکمسیر روابط انتقال پذیر با قطبیت آن مشخص شده است.  8در جدول 
   .شودمی  انجام -ve یا +ve  قطبیت با گذرا و مستقیم روابط تجسم برای  دسترسی ماتریس در

    ماتریس دسترسی با قطبیت روابط (8) جدول

ها مؤلفه کلان  یطمح  یابیبازار  ی یختهآم صنعت   نفوذ  بنگاه  اتحاد 
+v -v 

 1 3 -1* +1* +1* 1+ - کلان  یطمح

 0 3 +1* +1 1+ - 0 صنعت

 0 0 0 0 - 0 0 یابیبازار  ی یختهآم

 0 2 +1 - +1 0 0 اتحاد

 0 2 - +1 +1 0 0 بنگاه 

 وابستگی
+v 0 1 4 3 3   

-v 0 0 0 0 1   

 
 عدم وجود ارتباط   + مستقیم vپذیر ارتباط انتقال  مستقیم   -vپذیر ارتباط انتقال  + مستقیم vارتباط   مستقیم  -vارتباط  

 

 و+  1)  0  و  1  هایورودی   با  زوجی  دسترسی   ماتریس  یک  به   باید  0  و  -1  +،1  هایورودی  با دسترسی  ماتریس
  دسترسی   ماتریس   .شود  شده، تبدیل  گذاریعلامت   پذیر[متعدی ]انتقال  روابط  با(  شوندمی   وارد  1  عنوان  به  -1

  بندی ی پنجم جهت تقسیمدر مرحله  .است  مجموعه  دیگر  عناصر  به  عنصر  یک  دسترسی  قابلیت  دهنده  نشان
نهایی،    ماتریس  مراتبیسلسله از  AS)  2آیند یشپ  ی( و مجموعه RS)  1ی دسترس  یتقابل  یمجموعه دسترسی   )
از  شود.  می   یلتشک  عناصر اIS)  3مشترک، مجموعه  ASو    RS  یافتنپس  و    4)آک  شودی دو مشخص م  ین( 

       .(2022همکاران، 

(2)                                    )j) ∩ MMMi)    MMMi) R(MjA(M 

 
1. Reachability Set 
2. Antecedent Set 

3. Intersection Set 
4. Uk 
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   دهد:ماتریس دسترسی نهایی را نشان می 9جدول 

    پذیرانتقالدسترسی ]نهایی[  ماتریس (9) جدول

کلان  یطمح ها مؤلفه یابیبازار  ی یختهآم صنعت   نفوذ  بنگاه  اتحاد 

کلان  یطمح  1 1 *1 *1 *1 5 
 4 1* 1 1 1 0 صنعت

یابیبازار  ی یختهآم  0 0 1 0 0 1 
 3 1 1 1 0 0 اتحاد
 3 1 1 1 0 0 بنگاه 

 -- 4 4 5 2 1 وابستگی

 ها است. پذیر بین مؤلفه انتقال ی ارتباط دهنده : نشان *

 

  . یرندگی م  یجا  TISMسلسله مراتب    یدارند، در سطح بالا  یکسانیآنها عناصر    یبرا  ISو    RSکه    هاییپیشران
  های در جدول نماند.    یباق  یصتخص  یبرا  پیشرانی  یچکه ه  یشود تا زمانی هر تکرار استفاده م  یقانون برا  ینا

تعیین سطح    (IS)  و مشترک  (AS)  آیندیش پ  ،(RS)  ی دسترس  یتقابلهای  ، مجموعه 13و    12،  11،  10 برای 
ی بازاریابی در سطح اول، های مرتبط با آمیختهبراساس نتایج جداول زیر، پیشران  آمده است.  ISMنخست مدل  

های  سوم و پیشران های مرتبط با صنعت در سطح  های مرتبط با بنگاه و اتحاد در سطح دوم، پیشران پیشران
گیرند و به نوعی عناصر سطح چهارم، عناصر  کلان و محیطی در سطح چهارم مدل تفسیری ساختاری قرار می 

و    12،  11،  10های  تعیین سطوح مدل در جدول  سازند. سطح سوم و به همین ترتیب تا سطح اول را متأثر می 
    گزارش شده است: 13

 تحقیق ISMنخست مدل تعیین سطح  (10) جدول

 سطح RS AS IS 1بندی سطح سطح 

  1 1،2،3،4،5 1 کلان  یطمح

  2 2،3،4،5 1،2 صنعت

 اول 3 3 1،2،3،4،5 یابیبازار  ی آمیخته
  4،5 3،4،5 1،2،4،5 اتحاد

   4،5 3،4،5 1،2،4،5 بنگاه 

 تحقیق  ISMدوم مدل تعیین سطح  (11) جدول

 سطح  RS AS IS 2بندی سطح سطح

  1 1،2،4،5 1 کلان  یطمح

  2 2،4،5 1،2 صنعت

 دوم 4،5 4،5 1،2،4،5 اتحاد

  دوم 4،5 4،5 1،2،4،5 بنگاه 
 

 تحقیق  ISMسوم مدل تعیین سطح  (12) جدول

 سطح  RS AS IS 3بندی سطح سطح

  1 1،2 1 کلان  یطمح

  سوم 2 2 1،2 صنعت

 تحقیق ISMسطح چهارم مدل تعیین  (13) جدول

 سطح  RS AS IS 4بندی سطح سطح

  چهارم 1 1 1 کلان  یطمح
 

ی پنجم مرتب و پیوندهای مستقیم و  عناصر بر اساس سلسله مراتب مشخص شده در مرحله ی ششمدر مرحله
    ، ماتریس تعامل مستقیم با قطبیت روابط آمده است: 14جدول در . انتقال پذیر بین آنها مجدداً بازآرایی شد



     1403، زمستان  4المللی، سال هفتم، شماره کارهای بینودیریت کسبم ــــــــــــــ 46

 

 

    روابط قطبیت با  مستقیم تعامل ماتریس (14) جدول

کلان  یطمح ها مؤلفه یابیبازار  ی یختهآم صنعت   بنگاه  اتحاد 

کلان  یطمح  - +1 1 + 1 + 1 - 
 + 1 + 1 + 1 - 0 صنعت

یابیبازار  ی یختهآم  0 0 - 0 0 
 + 1 - +1 0 0 اتحاد
 - +1 1+ 0 0 بنگاه 

 

در  .  شدمدل تفسیری ساختاری تنظیم    ،مراتب به دست آمدهبراساس ماترس فوق و سلسلهی پنجم  در مرحله
برخی بندی عناصر  ی متوالی، پس از سطح مراتبی با نمودار مقایسهی نمودار سلسلهمقایسهی ششم با  مرحله

 ماتریس  در  -1+ و  1  هایورودی  همه  تبدیل  برای  خبرگان  از نظرات  ی هفتممرحلهدر  .  یافتتغییر  مسیرها  
دارای تفسیر قابل قبول و مهمی نبودند،  که  یوند یا پیوندهایی  شد و پ  استفاده  تفسیری ماتریس  به   زوجی  تعامل
آمده است.    15مرقوم در جدول    . تفاسیر پیوندها مطابق با ماتریس تعامل زوجی در ماتریس تفسیریشدندحذف  

  به    مراتبی سلسله نمودار  درها گره ( TISM-P) قطبیت با  TISM آوردن  دست ی هشتم به منظور به در مرحله
بندی ی نهم برای طبقه در مرحله .  شدند  تفسیر  تفسیری روی هم قرار گرفته و   ماتریس  از   پیوندها  و  عناصر  عنوان

    شد. گزارش  2و نتیجه آن در نمودار بهره گرفته  MICMACهای شناسایی شده از روش  پیشران

   تفسیری روابط ماتریس (15) جدول

  بنگاه  اتحاد یابی بازار ی یختهآم صنعت کلان  یطمح هامؤلفه 

 یطمح
 کلان 

 ـــ

ظهور و تلاطم  
های محیط کلان شاخصه

های  منجر به بروز پیشرانه
 شود. مرتبط با صنعت می

تغییرات محیط کلان به  
ی تأثیر بر  واسطه
های مرتبط با  پیشرانه

صنعت منجر به تغییر در  
های مرتبط با  پیشرانه

ی بازاریابی آمیخته
 گردد. می 

پیچیدگی وشدت تغییرات  
در محیط کلان مستقیماً 

های مرتبط با  پیشرانه
اتحاد استراتژیک )( را  

 سازد. متأثر می

شدت تغیرات، پیچیدگی  
و عدم اطمینان محیط 
کلان موجب کاهش 

ها و قابلیت  منابع، انگیزه
ها در تشکیل بنگاه

اتحادهای استراتژیک  
 شود. می 

 ـــ ـــ صنعت

های  تلاطم پیشرانه
مرتبط با صنعت موجب  

افزایش تغییرات در  
هایبنگاه و متعاقباً  پیشرانه

ی بازاریابی آمیخته
 شود. می 

شدت تغییرات و  
پیچیدگی در محیط  

صنعتی، نوسان و آشفتگی 
های مرتبط با  در پیشرانه

اتحاد استراتژیک را  
 دهد.افزایش می

شدت ظهور و بروز  
های مرتبط با  پیشرانه

صنعت به نسبت برابر  
ها و منابع  ها، قبلیتانگیزه

ها برای تشکیل بنگاه
اتحادهای استراتکی را  

 دهد.رشد می 

  ی یختهآم
 یابی بازار

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
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  بنگاه  اتحاد یابی بازار ی یختهآم صنعت کلان  یطمح هامؤلفه 

 ـــ ـــ اتحاد

نسبت تغییرات و  
های  پیچیدگی در پیشرانه

مرتبط با اتحاد، موجب  
افزایش دگرگونی در  

ی  های آمیختهپیشرانه
بازاریابی در فرآیند 

گیری اتحاد  شکل
 شود.استراتژیک می

 ـ  ــ

میزان تغییرات در  
خصوصیات، شرکا، 

ی اتحاد  ساختار و شبکه
موجب برانگیختن  

ها و  ی بنگاهانگیزه
دستیابی آنها به منابع  
مضاعف شده و متعاقباً 

گیری اتحاد  شکل
استراتژیک تسهیل  

 شود. می 

 ـــ ـــ بنگاه 

میزان تغییرات در منابع،  
ی  ها و انگیزهویژگی

دهی  ها برای شکلبنگاه
اتحاد استراتژیک موجب  

های مشهود در  دگرگونی
ی بازاریابی آنها  آمخیته

 گردد. می 

شدت تغیرات در در منابع،  
ی  ها و انگیزهویژگی

ها موجب دگرگونی  بنگاه
خصوصیات، شرکا،  در 

  ی اتحادساختار و شبکه
 گردد. می 

 ـــ

 

      -ve روابط دارای قطبیت      +ve روابط دارای قطبیت  

 
 .  

 عناصر مورد مطالعه  MICMACتحلیل  (2) نمودار
 

 

  و قدرت نفوذ    +ve-    /veاساس    بر  - ve  یا+  ve  گیری   جهت  با  عناصری  عنوان   به   بیشتر   توان می   را  عناصر
ve-    /veاین   به   .کرد  تعیین  است،   آمده  دست  به  قطبیت  با  دسترسی   قابلیت  ماتریس  طریق  از  که  + وابستگی  

  متوسط ـ وابستگی  نفوذ) پیوند معیارهای ،(کم بالا ـ وابستگی  نفوذ) محرک معیارهای عنوان   به معیارها ترتیب، 
  گیری   جهت  این،   بر   علاوه  . شوندبندی میطبقه ( کمقدرت نفوذ    با   وابستگی)  وابسته  نتایج  یا  معیارها  و (  متوسط

  به  قطبیت  با   دسترسی   ماتریس   از  +ve-   /ve وابستگی  و قدرت نفوذ    +ve-   /ve  با +(ve-    /ve)  معیارها  این

A :کلان محیط 
B : صنعت 
C : بازاریابی آمیخته 
D :اتحاد 
E : بنگاه  

وذ 6      
نف

 

 +vی عناصر محرک با رابطه 

 + vی عناصر وابسته با رابطه 

 + vی عناصر پیوندی با رابطه 

 -vی عناصر محرک با رابطه 
 

 A 5 مستقل یا محرک مرتبط یا پیوندی

    B  4 

  D, E    3 

  وابسته  
  خودمختار  

2 

 C  1 

6 5 4 3 2 1   

    وابستگی
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  هر دسته از متغیرها )خودمختار، وابسته، پیوندی و مستقل یا محرک( بر روی نمودار   دهم  در مرحله  . آمد  دست
    مشخص شد. 3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    (TISM-P)  قطبیت روابط همراه بامدل تفسیری ساختاری جامع  (3) نمودار
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مشخص    3  + روی نمودارve  محرک با  و عناصر  -veبا    محرک  در مرحله یازدهم عناصر وابسته، پیوندی، عنصر
اند. متغیر ی متغیرهای خودمختار قرار نگرفته پیداست، هیچ یک از عناصر در زمره   3چنانچه از نمودار  شدند.  
ی بازاریابی در قسمت »وابسته« قرار گرفته است چرا که از شدت نفوذ کمتر و وابستگی بیشتری برخوردار آمیخته

شوند چرا که در قسمت متغیرهای بوده است. متغیرهای اتحاد و بنگاه به عنوان عناصر میانی و پیوندی تلقی می
مرتبط یا پیوندی واقع شده و از شدت نفوذ و وابستگی متوسطی برخوردار هستند. متغیرهای صنعت و محیط  

از شدت نفوذ    ی چهارم نمودار واقع شده و شوند، زیرا در منطقه کلان نیز به عنوان متغیرهای مستقل شناخته می 
  عنصر   شدند. یکقطبیت شناسایی    دارای   در مرحله یازدهم مسیرهایبالا و وابستگی کمی برخوردار هستند.  

 میانی  متغیرهای طریق از عناصر وابسته بر تأثیر مسیرهای ردیابی برای شروع نقطه عنوان به( -veبا ) محرک
+ و یک veارتباط با    10قطبیت،    با  دسترسی   موجود در ماتریس  یه رابط  11  از.  است  آنها  مستقیم  تأثیر   تحت

های  پیشران   طریق   از   که  است  "میحط کلان"  -ve  محرک با  معیار  تنها  مشخص شده است.   -veرابطه با  
با صنعت، و    مرتبط  آمیخته  بر   مثبتی  تأثیر   بنگاهاتحاد  بازاریابیمتغیر  به  .  گذاردمی  ی  همچنین متغیر صنعت 

های مرتبط با  و از طریق پیشران +  veبا ارتباطی با  به صورت مستیقم و  بنگاه    های مرتبط باپیشرانی  واسطه 
رسد در راستای  گذارد. به نظر می ی بازاریابی تأثیر میبر آمیخته +   veاتحاد به صورت غیرمستیقم و با ارتباطی با  

 گیری اتحادهای استراتژیک در صنایع مختلف و به طور خاص صنعت مبل منبت، بسترسازی جهت تسهیل شکل 
     . شوند کنترل و باثبات -ve عناصر محرک با  و تقویت +veباید عناصر محرک با 

    گیری و پیشنهاداتـ نتیجه5
 ایجاد .  شدن است  دشوارتر   و  ای در حال شدیدتربه طور فزاینده  چوب  بخش  در  تجاری  در عصر حاضر رقابت

  افزایش   برای   ضرورت  یک  چوب   در صنعت  استراتژیک  شرکای  با  عملیاتی  همکاری  یا   استراتژیک  اتحادهای
در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر اتحادی با عنوان    1395در سال  .   (2022،  1است )ستیادی  توان رقابتی

رو ی پیش انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان مبل منبت ذیل یک کنسرسیوم صادراتی شکل گرفت. مطالعه
گیری اتحاد استراتژیک در صنعت مبل منبت شهرستان ملایر  های موجد شکل به دنبال شناخت نسبت به پدیده

مرحله پدیدهبه  تردید  بدون  درآمد.  اجرا  بیی  روابط های  چنین  شکوفایی  در  متفاوت  بسترهای  در  شماری 
هایی جامع در این حوزه است. ی آنها مستلزم اجرای پژوهشکنند و شناخت گسترهسازمانی ایفای نقش می بین

هایی که در  گیری از روش کیفی تحلیل مضمون پیشراندر همین راستا در این مطالعه تلاش شد تا با بهره
استراتژیک نقش داشته شکل  اتحاد  این  از روش مدلسازی تفسیری ساختاری  گیری  استفاده  با  اند شناسایی و 

های کلان و محیطی مشتمل ها، پیشرانبراساس یافتهریافته توسعه یابد.  جامع به یک دستگاه مفهومی ساختا
بین  های محیطبر پیشران اقتصادی،   المللی، فرهنگی، عمومی، تکنولوژیک و عدم اجتماعی، قانونی، سیاسی، 

بعضاً منفی خلق پدیده  مثبتتوان به صور و حالات مختلف و با تأثیرات  محیطی می  قطعیت ی اتحادهای  و 
لین علمی همچون  ادبیات  در  یافته  این  از  باشد. شواهدی در حمایت  موجد  را    ،(2015)  دارنل   و  استراتژیک 

 
1. Setyadi 
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الامری1396)  بندیو   هرفتهعباسی جلالی   ،(2019)  (،  و  (،  1398)  همکاران   و   مظلومی  ،(1396)  حقیقی 
  ، (2019)  همکاران  و  کازاکووا  ،(2019عالم و همکاران )  ،(1398)  شالبافیان  ،(1398)  همکاران  و  کفاشحقیقی 
  مائورس   ،(1394)  همکاران  و  رادفر  ،(2019)  ، سوبهاش(2019)  همکاران  و  2ها جی   ،(2012)  همکاران  و  1جنس

های مرتبط با صنعت شامل قابل مشاهده است. شواهد به دست آمده نشان داد که پیشران  (2020)  همکاران  و
زنجیره  مشخصات اتحاد   صنعت،  فراساختارهایی همچون  بازیگرانی هستند که خلق  از جمله  رقابت  و  تأمین 

های مرتبط با صنعت علاوه بر نقش  استراتژیک در صنعت مبل و منبت را پیش می برند. ایفای نقش پیشران
های کلان و محیطی گیری اتحاد استراتژیک، به صورت نقش میانجی در تأثیرگذاری پیشرانمستقیم در شکل

  ، ( 2018بایون و همکاران )ی بازاریابی قابل مشاهده است. این یافته با نتایج مطالعات  بر بنگاه و متعاقباً آمیخته
  گارنی زی   ،(2019)  مائنده   و  گاتوبو   ،(2018)  نایلند  ،(2019)  مکاران ه  و  کازاکووا  ،(2012)  همکاران   و   جنس

بخشی از   که  دادند  گزارش  دهندگانپاسخکند.  همخوانی داشته و آنها را تأیید می   (2012)  3مسرورال   و  (2019)
با  شکل  هایپیشران مرتبط  مطالعه  مورد  استراتژیک  اتحاد  بنگاه آمیختهگیری  بازاریابی  است.ی    زیرا   ها 
های متعددی  ل از انگیزهشکهر یک مت  های توزیعی و تولید محصول های ترفیعی، کانالگذاری، فعالیتقیمت

همچون بایون و همکاران    قبلی  هاییافتهی  دهنده  بازتابامر    اینبرای تشکیل اتحادهای استراتژیک است.  
بایون و همکاران    ،(2018)  شو   و   (، تانگ2013)  4یراپری   و  فرانکو   ،(1398)  همکاران   کفاش وحقیقی   (،2018)
تواند در تشکیل  ی بازاریابی میآمیخته  چگونه  اینکه  کردنبرجسته  با  را  هایافته  اینی حاضر  . مطالعهاست  (2018)

و چگونه نفس و ماهیت    چرا  اینکه  بر  تأکید  با  ی حاضرمطالعه  دهد.اتحادهای راهبردی مؤثر باشد، بسط می
آنپدیده خلق  در  استراتژیک  اتحاد  جانگوی .  داد  گسترش  را  پیشین  هاییافته   ،است  مفید  ی  که    همانطور 

به آن    (1998)  5علمداری  و  و بیسسور  (2019)  کایرجوسکیس  ، (2020)  همکاران  و  ، مائورس (2020)  وهمکاران
  . موضوع اتحاد است  یشرکا و شبکه   ها، ساختار، خصوصیاتکردن ویژگی   برجسته   امر شامل  اشاره کرده اند، این

 ذکر   تشکیل اتحادهای استراتژیک  برای   مرتبط  ادبیات  در  گسترده  طور  به  که  است  های اتحاد موضوعیویژگی
،  همکاران   وی  وجانگ ؛  2017،  و همکاران  ون یبا؛  2017،  6نه یو بران  یایاوکن؛  2017،  و همکاران   یانور)  است   شده

،  و همکاران   وانیسامباس؛  1398،  و همکاران  کفاشی قیحق؛  2019،  و همکاران  های ج؛  2014،  7جهجه ؛  2020
؛  2019،  و همکاران  کازاکووا؛  2013،  راییفرانکو و پر؛  2017  ،8لدزیش؛  1398،  و همکاران  ینیحسشاه؛  2013

.  (2015،  و همکاران  10انگ ؛ ی1398،  و همکاران  یاله ؛  1398،  و همکاران  یمظلوم؛  2016،  9دونالدکلارک و مک
اتحاد  مفهوم استراتژیک    نیز  ساختار  اتحادهای  تشکیل  و    تلقی   ارزشمند  دهندگانپاسخ  توسط در  است  شده 

،  همکاران مائورس و  ؛  2018،  تانگ و شو مهم وجود دارد )این  های متعددی در ادبیات علمی در تأیید  گزارش
گیری شکل   برایشرکا    خصوصیات  اهمیت  (.1398،  و همکاران  یمظلوم؛  2015،  و همکاران  11گوک؛  2020

 
1. Genç 
2. Jha 
3. Masrurul 
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در این خصوص    اساسی   موضوع  یک  و به عنوان   شده  برجسته   مشهود و  علمی  ادبیات   در   نیز  اتحادهای استراتژیک
  2سامپونگ ؛  2013،  و همکاران   وانیسامباس ؛  2015،  و همکاران   1ن یج؛  2017،  و همکاران  یانورتلقی شده است )

پر؛  2015،  و همکاران  3سوفکا ؛  2014،  و همکاران و  و    مائورس؛  2019،  سیرجوسکیاک؛  2013،  راییفرانکو 
(. در ادبیات  1398،  و همکاران  یاله ؛  2013،  4و اولک   تونیها؛  1398،  و همکاران  یمظلوم؛  2020،  همکاران

سازمانی به عنوان پیشرانی برای  ی اتحاد در خلق این فراساختار بینتجربی تنها یک مطالعه بر اهمیت شبکه 
ها مطابق با نظرات خبرگان ویژگی (.  1998گیری اتحاد استراتژیک تأکید داشته است )بیسور و علمداری،  شکل 

عوامل مرتبط  تواند نقشی مهم در به وجود آمدن اتحاد استراتژیک باشد.  می  ی اتحادو شرکا و نیز ساختار و شبکه 
گیری اتحاد استراتژیک مؤثر باشد. این  تواند به عنوان پیشران در شکل با بنگاه از دیگر عواملی است  که می

بر ویژگی انگیزه پیشران مشتمل  بنگاه و  بنگاه، منابع  از  های  این دسته  اتحاد است.  به  برای ورود  بنگاه  های 
گذارند که در تصمیمات بنگاه و عمدتاً در قالب ترکیب  ها به شکلی بر ایجاد اتحاد استراتژیک تأثیر می پیشران
  و   الهیزاریافضل   ،(2013)  اولک  و   یابند. شواهد تجربی متعددی از جمله هایتونی بازاریابی تجلی می آمیخته

  و   استینر  ،(2018)  5واسمر  و  چیامبارتو  ،(2015)  همکاران  و  ینج  ،(2019)  همکاران  و  روسو   ،(2019)  همکاران
  ، ( 1391)  جلالی   ،(1396)  بندیو   هرفتهعباسی  ،(1397)  طالبی  و  اصل(، میری2017)  6بیزی ،(2017)  همکاران
  لقب خسروی  ،(2019)  8ودادی  و  جهانشاد  ،(2020)  همکاران   و  7پروسلر   ،(2019)  مائنده  و   گاتوبو   ،(2019)  الامری

  و   (2019عالم و همکاران )  ،(1398)  همکاران   و  حسینیشاه  ،(1392)  همکاران  و  صمدی  ، (1396)  همکاران  و
   کنند.این یافته را تأیید می  (2013) 9جوکویکیوس و کایندریس

   شود:می  ارائه  پیشنهاداتی آمد، دست به جا بدین تا مطالعه این اجرای فرآیند طی در آنچه  اساس  بر
 اکوسیستم  از   کافی  شناخت  به   نسبت   صمت  وزارت   خاص   طور   به   و   صنعت  یحوزه   شود مسئولانپیشنهاد می .۱

 و  اقدام  مشابه  صنایع  دیگر  و  منبت  مبل  همچون  مولدی  صنایع  در  سازمانی بین  هایتشکل  چنین  زیستی
  قرار  تدقیق   مورد  اتحادها  این  نمو   و  رشد   جهت  بسترسازی  راستای  در   را  دست  این  از  مطالعاتی  هاییافته
 .دهند

باپیشنهاد می .۲  یمرحله   بالاخص  و  استراتژیک  اتحادهای  عمر  یچرخه   الگوی  و  بومزیست   شناخت  شود 
 کشور   فرد  به  منحصر  صنایع  سایر  در  هاییهمگرایی  چنین  آفرینش  برای  لازم  هایزمینه  آنها،  گیریشکل 
  دیگر   و   پسته  مرواربافی،   انار،   کشمش،  خرما،   بافت،دست   فرض   زعفران،   تولید همچون  صنایعی.  آید  فرآهم

 یعمده   سهم  کردن  قبضه  برای  بالایی  بسیار  هایپتانسیل  استراتژیک،  اتحادهای  بستر  در  آنها  هایفرآورده
 .  داشت خواهند المللیبین  و ایمنطقه بازارهای
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  ارزش   خلق  راستای  در  گشامشکل  و  کارآمد  ابزاری  استراتژیک،  اتحادهای  همچون  آفرینارزش  بستری .۳
  کیفیت  بهبود  و  تولید  تسریع  ظرفیت  و  بوده  مخلف  صنایع  در  تولید  یزنجیره  سازیپیوسته  از  مضاعف
  در  تولید  هایبنیه   تقویت  برای  ابزار  این  از   توانمی  کشورمان،  فعلی  شرایط  در.  سازدمی  میسر  را  تولیدات

  به   و  گرفت  بهره  المللیبین  هایتحریم   از  حاصل  رکود  با  مقابله  جهت  گوناگون  صنایع  مختلف  هایبخش 
 نمود.  استفاده آنها از هاتحریم  زدن دور جهت ابزاری عنوان

 اتحادهای  همچون  هاییپدیده  ظهور  به   منجر  که  هاییپیشران  سطوح  و  ساختار  کیف  و  کم  شناخت .۴
  فراوانی  ارزآوری  و  بالا  بسیار  یافزوده  ارزش  از  که   منبت   مبل  همچون  مولدی  صنایع  در   استراتژیک
  پیشنهاد   لذا.  نمود  استفاده  اقتصادی  جنگ  در  دشمن  یحربه   این  با  مقابله  برای  توانمی   شود،می   برخوردارند

  بیشترین   ها تحریم  اثرسازیبی   جهت  در   آن  سطوح  و  ساختار  این  از  آمده  دست  به  شناخت  از  شودمی
 .پذیرد صورت برداریبهره

  به   مرتبط   صنایع  مشابه  طور   به  اتحاد،  این  یدهندهشکل   هایپیشران  گرفتن  نظر  در  با  شودمی  پیشنهاد .۵
 موارد   گیریشکل   برای  دولت  سوی  از  لازم  بستر  و  مستقر  هم  به   نزدیک  جغرافیایی  مناطق   در  یکدیگر

  عنوان   به  و  شده   تشکیل  کشور  در   ابراتحاد  یکمرتبط،   اتحادهای  بین  شبکه   یک  ایجاد  با  تا  شود  ایجاد  مشابه
 .گیرد  قرار ایرانی صنایع اختیار در جهانی بازار یعمده سهم صنعت چند در مثال

 و  صنایع  از  دسته  آن  در  کشور  صنعتی  هایبخش  گیرندگانتصمیم  و  گذارانسیاست  شودمی  پیشنهاد .۶
  دارد   وجود   صنعتی  واحدهای  گریتکمیل  و  منایع  بودنمکمل  هایقابلیت  که  صنعتی  هایبومزیست

 و  نموده  برداریبهره  آن  متعاقب  منافع  کسب  و  مشابه  استراتژیک  اتحادهای  خلق  جهت  مناسب  بسترهای
 دهند.  سوق هاییتشکل  چنین خلق سوی به را صنایع

 یعنی  کنترل  غیرقابل  محیط  جانب  از  یافته  توسعه  مدل  در  اثرگذاری  سوی  و  سمت  آنکه  به  توجه  با .۷
  بنگاه   با  مرتبط  هایپیشران  یعنی  داخلی  محیط  سوی  به  اتحاد  و  صنعت  کلان،  محیط  با  مرتبط  هایپیشران

  مینزبرگ  مرزبانی الگوی با  مطابق شودمی توصیه صنعت در فعال واحدهای به است،  بازاریابی یآمیخته و
 هایشرکت   در  آن  پیچیدگی  و  تلاطم  سطوح  ارزیابی  جهت  محیطی  پایش  راستای  در  واحدهایی  همواره

 راهبردی  اتحاد  همچون  ابزارهایی  از   محیطی  جبر  و  تغیرات  به  نسبت  هنگامبه   صورت  به  تا  نموده  ایجاد  خود
    .نمایند برداریبهره خود تأمین یزنجیره هایبخش  سایر در

های انجام شده در اجرای این مطالعه، بستر کاوش در این عرصه همچنان باز و نیازمند تلاش  رغم کوشش علی
ها همچون در بستر سایر روش شود  های آتی پیشنهاد میمستمر پژوهشگران است. در این راستا برای پژوهش 

شود. ها و مشکلاتی مواجه می طبیعتاً در هر پژوهشی محقق با محدودیتکاوی  فراتلفیق و گراندد تئوری و داده 
باشد. محدودیت  ها در اختیار پژوهشگر و بخشی خارج از حیطه اختیارات او می قاعدتاً بخشی از این محدودیت

های ابزارهای مصاحبه و پرسشنامه از جمله مواردی است که در این  های منتخب و نیز محدودیتوجودی روش
بدان باید  شود.قسمت  اشاره    طرز   به  کنندهفلج  المللیبین  هایتحریم  که  شد  اجرا  زمانی  در  تحقیق  ینا  ها 

  مصاحبه  افراد  نظرات  در  قطعاً  و  بود  داده  قرار  شدید  تنگنای  و  انزوا  در  را  ایران   کار  و  کسب  فضای  باورنکردنی
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 ساختار   در  دولت  تغییر   با  همزمان  مطالعه  این  است. اجرای  بوده  محقق   اختیار  از  خارج  که   داشته   اثراتی  کننده
 و  وکار  کسب  فضای  بر  شکبی  جدید  دولت  مختلف  هایسیاست  و  حاکمتی  دگرگونی  این  و  بود  کشور  حاکمیتی

    .است نبوده تأثیربی  مطالعه در کنندگانمشارکت نظرات  نیز
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