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تأثیر رهبری اسلامی بر عملکرد کارکنان سازمانهای  

آموزشی از طریق ارزش سازمانی و فرهنگ سازمانی و  

 انگیزۀ کار با رویکرد اسلامی 

 2زادهمهسان همتی  1*عباس قائد امینی هارونی،

 چکیده

ارزشهای    از طریقبررسی تأثیر رهبری اسلامی بر عملکرد اسلامی کارکنان    حاضر،  پژوهشهدف از    :هدف
اسلامی کارکنان،   سازمانیسازمانی  میان کارکنان    فرهنگ  در  اسلامی  انگیزۀ کاری  و  سازمانهای اسلامی 

پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نحوۀ گردآوری اطلاعات، توصیفی    :روشبود.    آموزشی
به تعداد   یاریوبختچهارمحالدانشگاههای استان  از نوع همبستگی بود. جامعۀ آماری پژوهش، کلیۀ کارکنان  

با روش نمونه   عنوان  بهنفر    600گیری کوکران، تعداد  بود که از طریق فرمول نمونه  نفر  2200 گیری نمونه 
، پرسشنامۀ (2021)راتناساری  رهبری اسلامیانتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشنامۀ  ای متناسب با حجم  طبقه

یوسف اسلامی  سازمانی  پرسشنامۀ  (2000)ارزشهای  سازمانی،  حکیم  فرهنگ  پرسشنامۀ (2012)اسلامی   ،
حکیم اسلامی  کاری  پرسشنامۀ    (2012)انگیزش  حکیمو  کارکنان  اسلامی  روایی    ( 2012)عملکرد  بود. 

یید شد. از سوی  تأ ها بر اساس، روایی محتوایی، صوری و سازه، بررسی و پس از اصطلاحات لازم،  پرسشنامه
برآورد    955/0و    909،  933/0،  944/0،  945/0ها با روش آلفای کرونباخ، به ترتیب:  دیگر، پایایی پرسشنامه

  . ی معادلات ساختاری انجام شد سازمدلها در دو سطح توصیفی و استنباطی مشتمل بر  وتحلیل داده یهتجزشد.  
ارزشهای سازمانی اسلامی،    :هایافته بر  و معناداری  تأثیر مثبت  ، فرهنگ سازمانی اسلامیرهبری اسلامی 

 اسلامی   فرهنگ سازمانیارزشهای سازمانی اسلامی و    .دارد  اسلامی  عملکرد اسلامی کارکنان و انگیزۀ کاری
دا  نیز اسلامی کارکنان  بر عملکرد  توجهی  قابل  پیش  انگیزۀ کاری  رد. تأثیر  برای    ۀ کنندبینیاسلامی  مهمی 

میانجی    ،اسلامی  فرهنگ سازمانی، ارزشهای سازمانی اسلامی و  ی دیگر. از سو استعملکرد اسلامی کارکنان  

 
  :10/1403/ 23؛ تاریخ پذیرش: 02/07/1403تاریخ دریافت 

مرکز فرهنگی هنری  گروه مدیریت، دانشگاه جامع علمی کاربردی،    مربی   ؛ ریزی فرهنگی ی مدیریت و برنامهادکتر  .1
مرکز فرهنگی  دانشگاه جامع علمی کاربردی،  )نویسنده مسئول(. نشانی: فرخشهر، خیابان شهدا،  فرخشهر، ایران.    . دریژنو

  abbasgheadamini2020@gmail.com.03832428286هنری دریژنو. نمابر:  
  . فرخشهر، ایران   . دانشجوی کارشناسی مدیریت فرهنگی، دانشگاه جامع علمی کاربردی، مرکز فرهنگی هنری دریژنو   . 2

mhsanhmtyzadh@gmail.com 

مقاله پژوهشی 

 اصیل 
Original 

Article 



78   28در دانشگاه اسلامی، شماره   مدیریتفصلنامه علمی 

ه ب  ،متغیّر میانجیبه عنوان  انگیزۀ کار اسلامی  است و  عملکرد اسلامی کارکنان    بابین رهبری اسلامی    ۀرابط
 هاییافته  گیری:نتیجهداد.  بین رهبری اسلامی و عملکرد اسلامی کارکنان را توسعه    ۀطور معناداری رابط

  راهبُردهاییها و  برنامه  ۀمدیریت منابع انسانی برای توسع  اندرکاراندستاز سیاستگذاران و    پژوهش حاضر،
 پژوهشگرانبینشهایی را برای همچنین، . دادندکه عملکرد اسلامی کارکنان سازمانها را افزایش  کردحمایت 

تا بر اساس ارزشها و کدهای اسلامی کرد  رهبری اسلامی در سازمانهایشان فراهم    ۀو دانشگاهیان در توسع
 عمل کنند.

اسلامی،    ی:کلید گان  واژ انگیزۀ کاری    فرهنگ سازمانیرهبری  اسلامی،  ارزشهای سازمانی  اسلامی، 
 اسلامی، عملکرد اسلامی کارکنان 

 الف( مقدمه
 با   که  دهدمی  ارائه  را  چندوجهی  ایپدیده   کارکنان،  اسلامی  عملکرد  معاصر  اندازچشم

 اسلامی   اخلاق   و  قواعد  اصول،  پیچیدۀ  چارچوب  در  کارکنان  کاری  عملکرد  پیچیدۀ  ارزیابی
و   2؛ کاندرا 2023و همکاران،    1)باداراخیر  پژوهشهای  در  پژوهشگران  از  بسیاری.  شودمی  مشخص

بصری، 2022همکاران،   و  حمزه  زعیم 2021  3؛  همکاران،    4؛    بررسی   را  پیچیده  چارچوب  این  ،(2024و 
 این  مختلف  های جنبه  اسلامی،  اخلاق   و  مدیریت  نظرانصاحب  همه،  از  تر مهم .  اندکرده 

 بر   اسلامی  رهبری  سبکهای  تأثیر   آنان،  گستردۀ  هایبررسی .  اندکرده   بررسی  را  موضوع
  مدیریت   فرایندهای  در  اسلامی  کار  اخلاق   ادغام.  گیردمی  بر  در  را  کارکنان  اسلامی   عملکرد

؛  2020و همکاران،    5)آستوتی کارکنان  رفتارهای  بر  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  تأثیر  و  انسانی  منابع

 اسلامی،   . رهبری(2024؛ زعیم و همکاران،  2022؛ یوسف،  2022و همکاران،    7؛ کِسی 2024و همکاران،    6فالیزا
و   اصول  دارند،   اسلام  هایآموزه   در  ریشه  که  را  عملی  مهارتهای  و  اخلاقی  رفتار  معنوی 

 برجسته  را  صداقت   و  بودن  ایحرفه  ثبات،  خرد،  انصاف،  مانند  هاییویژگی  و  ترکیب
رهبران(2021  8)راتناساری، کندمی  دانش   دنبال  به  کنند،  رفتار  عادلانه  همه  با   کنندمی  تلاش  . 

 عمل   الگو  عنوان  به  و   کنند  حفظ  را  صداقت  کنند،  ایجاد  شایستگی  بمانند،  قدمثابت   باشند،
 ( 2021؛ حمزه و بصری، 2012)حکیم، کنند. 
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 عملکرد   اندازچشم  به  دادن  شکل  در  اسلامی  رهبری  محوری  نقش  پژوهشها،  این  مرکز  در
  منفی   پیامدهای  به  توانندمی  سازمانها  این  اسلامی،  عمل  بدون.  است  نهفته  کارکنان  اسلامی
  یک   فقدان  دلیل   به  است  ممکن  اخلاقی  انحرافات  و  فساد   برای مثال،.  شوند   منجر  متعددی

 به   پایبندی  . بدون(2020و همکاران،    2؛ الازابی 2015و همکاران،    1)زمانشود  ایجاد  محکم  اخلاقی  پایۀ
  مالی،  احتیاطیبی  و  خواریرشوه   دروغگویی،  هایشیوه  برابر  در  سازمانها  اسلامی،  اصول
 فرهنگ   شوند،  گرفته  نادیده  اسلامی  ارزشهای  که  . زمانی( 2009  3)ابوزید، شوند می  پذیرآسیب 

 دانشجویی  اسلامی،  هایآموزه  این،  بر  . علاوه( 2010؛ علی،  2004)سلیمان،  یابدمی  کاهش  سازمانی
  تصمیمات   به  منجر  تواندمی  اصول  این  گرفتن  نادیده  بنابر این،.  کندمی   تشویق  را  مشورت  و

 ( 2019 4)ابراهیم و آدامو،شود. خطر به منجر  است ممکن که شود منطقی غیر
 ارزشهای  و  اصول  ادغام  در  ریشه  که  است   قوی  رهبری  سبک  یک  اسلامی،   رهبری

دارد  هایآموزه   و  اصول  هدایت  با  سازمان  کارکنان  مدیریت  در  اسلامی و    5)الشرفی اسلام 

  انصاف،  بر  زیادی  تأکید  رهبری،  سبک  . این(2024؛ فالیزا و همکاران،  2021  6؛ فلاح، 2017همکاران،  
و همکاران،    8؛ السید 2023و همکاران،    7)اخمدی دارد  کار  محیط   در  اخلاقی   رفتار  و  همدلی   عدالت،

  از   محیطی  کنندمی  تلاش  اصول،  این  از  کنندهحمایت   . رهبران(2023  9؛ مورنیاتی و دسیارتی، 2018
 برای   الگو  عنوان  به  آنها.  کنند  ایجاد  سازمان  کارکنان   بین  در  را  اجتماع  و  همکاری  اعتماد،
  تسهیل  را  آنان  معنوی  و  اخلاقی  رشد  ای،حرفه  رشد  ضمن  و  کرده  عمل  خود  تیم  اعضای

و  است.   کارکنان  ایحرفه  و  شخصی  پیشرفت  و  رفاه  ارتقای  نهایی،  هدف .  کنندمی )اقبال 
 ( 2018همکاران، 

 اسلامی،   اصول  و  هاآموزه   از  برگرفته  اسلامی  کاری  اخلاق   اسلامی،  رهبری  تأثیر  بر  علاوه
  که   رهبرانی.  کندمی   تأکید  کار  محیط  در  سختکوشی  و  پذیریمسئولیت   صداقت،  اهمیت   بر
 کاری  اخلاق   تا  بگذارند  تأثیر  کارکنان  بر  توانندمی  کنند،می  ترویج  را  اخلاق   این  فعال  طور  به

 اساس  بر  عملکردشان  نتیجه،  در  و  کنند  ادغام  و  بپذیرند  خود  انگیزۀ کاری  در  را  اسلامی
یوسف،  2010)علی،  باشد  اسلامی  ارزشهای عواملی( 2001؛   اسلامی،   سازمانی  ارزشهای  مانند  . 
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  عملکرد   بهبود  در  داشتن  نقش  دلیل  به  اسلامی،  انگیزۀ کاری  و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ
؛  2021؛ الحکیم و همکاران،  2021و همکاران،    1)افلح اند. آورده  دست  به  زیادی  شهرت  کارکنان،  اسلامی

 ( 2023و همکاران،  3؛ سوریانی 2020 2؛ همبلی و ادریس، 2012؛ حکیم، 2023بادار و همکاران،  
 از  توانمی  را  کارکنان  اسلامی  عملکرد  بر  آن  تأثیر  و  اسلامی  رهبری  پیچیدۀ  اندازچشم

  برای   رهبران  ذاتی  توانایی  بر  نظریه  این.  کرد  روشن  بیشتر  آفرینتحول   رهبری  نظریۀ  دریچۀ
 قابل   عملکرد  به  دستیابی  سمت  به  را  آنان  و  کندمی  تأکید  خود  پیروان  ارتقای  و  بخشیدن  الهام

  این   و   اسلامی  رهبری  بین  سازگاری  همچنین،.  دهدمی  سوق   اخلاقی  استانداردهای  و  توجه
 هدف   عمیق  احساس   و  اخلاق   ارزشها،  بر  آنها  مداوم  تأکید  طریق  از  رهبری  بنیادی  اصول

 فردی   به  منحصر  ظرفیت  از  گیرند، می  الهام  اسلامی  هایآموزه   از  که  رهبرانی.  است   آشکار
  این .  کنند  راهنمایی  سازمان  در  اصول  این  حفظ   و  پذیرش  در  را  کارکنان  تا  برخوردارند

  شکل   در  رهبران  کنندۀدگرگون   قدرت  بر  که  است،  سازگار  (1985)4باس   بینش  با  موضوع
 یادگیری   نظریۀ  توسط  همسویی  این.  دارد  تأکید   خود  پیروان  اخلاقیات  و  ارزشها  به  دادن

تقویت  اجتماعی  با   را  جدیدی  رفتارهای   و  مهارتها  افراد،  کندمی  فرض  که  شود،می  نیز 
 آورند. می دست به نقش، الگوهای و رهبران  اعمال از  تقلید و مشاهده
پژوهش،  در   اسلامی،  رهبری  منطقی،   گیریتصمیم  مانند   مختلفی   هایسازه  ادبیات 

کاری  کاری،  اخلاق   فرهنگ،  نگرشها،  رهبری،  سبک  شغلی،  رضایت  اسلامی،  انگیزۀ 
شرکتی و    فرهنگ  هیجانی،  هوش  کارامدی،  رهبری،  اثربخشی  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای

عنوان   کیفیت،  مدیریت  و  عدالت  سازمانی،  تعهد.  دارند  وجود  حاکمیتی  تجاری  رفتار  به 
)کاندرا  اندشده   تأیید   مختلف  هایزمینه  در  کارکنان  اسلامی  عملکرد  مهم  هایکننده بینیپیش

؛ سوریانی و همکاران،  2016  5؛ ایشاک و عثمان،2011؛ حسن و همکاران،  2021؛ حمزه و بصری،  2022و همکاران،  

 حال،   . با این( 2024؛ فالیزا و همکاران،  2024  7؛ اودین، 2024  6؛ آردلیا و مسعود، 2024؛ زعیم و همکاران،  2023
پژوهشی  دارای  هنوز  ادبیات مثال،.  است   شکاف  پژوهشی  به  تا  برای  کمتر    مدل   امروز 

بر  اسلامی  رهبری  مستقیم  اثرات  که  است   کرده  ارائه  را  اییکپارچه  سازمانی  ارزشهای  را 
  در   با  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  انگیزۀ کاری  اسلامی،  سازمانی  فرهنگ  اسلامی،

؛ دوآلی و 2022؛ عفیف و همکاران،  2021)افلح و همکاران،  کند  ارائه  مربوطه  میانجی  نقشهای  گرفتن  نظر
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سازمانهای آموزشی/دانشگاههای استان  تر از آن، در  مهم.  ( 2020و همکاران،    2؛ سابان2021  1کورنیا، 
 به  تا در نظر گرفته شده است پژوهش این برای فرد به منحصر وبختیاری، محیطی چهارمحال

سازمانهای   خاص،  طور  به  و  مسلمان  کشورهای  کند.  بررسی  را   عوامل  این  جامع  طور
ایران، در   تأثیر   کارکنان  اسلامی  عملکرد  بر  که  اندمواجه  مختلفی  چالشهای   با  آموزشی 

 بر  توجهی  قابل  طور  به  تواندمی  برجسته،  عامل  یک  عنوان  به  اسلامی  رهبری  گذارند.می
 ارزشهای   بر  تأثیر  طریق  از  مستقیم،  غیر  چه  و   مستقیم  طور  به  چه  کارکنان،  اسلامی   عملکرد

 رو،   این  از.  بگذارد   اثر  اسلامی،  انگیزۀ کاری  و  فرهنگ سازمانی اسلامی  سازمانی اسلامی،
 پیچیدۀ  رابطۀ  تحقیق، سعی کرد  ادبیات  در  موجود  به منظور پر کردن خلأهای  پژوهش حاضر،

 . کند آشکار را سازمانهای آموزشی در کارکنان  اسلامی عملکرد و اسلامی رهبری بین
  فرهنگ  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای   اسلامی،  رهبری  نقش  شناخت  هدف  با   مطالعه  این

سازمانهای   کارکنان  اسلامی  عملکرد  ارتقای  در  اسلامی  انگیزۀ کاری  و  اسلامی  سازمانی
  این   از  .شد   انجام  ای ایرانرسانه  بخش  در  اسلامی  عملکرد  چالش   بر  غلبه  و  آموزشی ایران

 ذیل بود:  در پی پاسخ به سؤالات رو،
کارکنان سازمانهای   میان   در  کارکنان  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  ارتباط  -

 چیست؟  آموزشی ایران
کاری   و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  چگونه -  انگیزۀ 

 کارکنان   میان  در  را  کارکنان  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  رابطۀ  اسلامی،
 کنند؟می واسطه

 ها. مبانی نظری و توسعۀ فرضیه1

 یک( رهبری اسلامی

  هدایت   اسلامی  اخلاق   و  ارزشها  اصول،  اساس  بر  که  است  سبکی  و  فلسفه  اسلامی  رهبری
همکاران،  شودمی و   بر   معناداری  و   مثبت  تأثیر  توانندمی   اسلامی  رهبری  اصول  .( 2022)کاندرا 

  اخلاق  که  هاییزمینه  در  اصولی  چنین  عناصر  عمده  طور  به  و  باشند.  داشته   سازمانی  عملکرد
همکاران،  دارند   اهمیت  اسلامی  ارزشهای  و و  صداقت،(2018)اقبال   اخلاقی   رفتار  اعتماد،  ، 

  چارچوبی   و مسیر رهبری،  های ویژگی  این  .(2010و همکاران،   3؛ لو 2022)کاندرا و همکاران،  باشندمی
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و   1. از نظر رشید ( 2023)حکیم و همکاران، کنندمی  فراهم  اسلامی  آموزش  مؤسسات برای  مستقیم
  هم  کنار در اینها و دارد تأکید انصاف و عدالت مهربانی، بر اسلامی رهبری  ،(2018)همکاران

  موفقیت   بهبود  و  وریبهره   افزایش  خود،   شغل  به  بیشتر  علاقۀ  به  تشویق  کارکنان را  توانندمی
 رضایت  شود،می  رفتار  منصفانه  آنان  با  معتقدند  که  هنگامی  این،   بر  علاوه.  کنند  سازمان  کلی

 2راسلی، )اشرف و  شود  سازمان  بیشتر   موفقیت  به  منجر  است  ممکن  کارکنان  فداکاری  و  کار  از

  بهبود   را  سازمان  بلندمدت  عملکرد  و  جایگاه  توانندمی  اسلامی  ارزشهای  اساس،  این  . بر( 2013
 ( 2019)حق و همکاران،  بخشند. 

 اسلامی سازمانی دو( ارزشهای

 که  اندسازمانی  فرهنگ   و  اخلاقی  موازین  و   اعتقادات   اصول و  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای
  و  ارزشها  با  این اصول   که  کنندمی   تضمین  و  کنندمی   هدایت  را  واحدها  قضاوتهای  و  اعمال
 تعیین  در  دارند،  اسلامی  هایآموزه  در  ریشه  که  اصول  این.  باشند  منطبق  اسلامی  اصول

 همچنین،  .(2023)سوریانی و همکاران،  اندمهم  بسیار  تجاری  رفتار  و  حاکمیت  سازمانی،  فرهنگ
همکاران،  انداسلامی   اصلی  ارزشهای  بر  مبتنی  اسلامی  دانشگاههای و   ادبیات   در  . (2017)احمد 

 در  عدالت  و   صداقت  مانند  اسلامی  اخلاق   ادغام  بر  اسلامی  سازمانی  ارزشهای  موجود،
  و   . از نظر ایشاک(2021؛ حمزه و بصری،  2014  3)رافیکی و وهاب،کنندمی  تأکید  سازمانی  فرهنگهای

  های سیستم   در   شفافیت،  و  مستمر  بهبود  مانند  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  مفهوم  ،(2016) عثمان
همکاران،  دهدمی  افزایش   را  عملکرد  توجهی  قابل  طور  به  کیفیت  مدیریت و  .  (2011)حسن 
همکاران،  کندمی  حمایت  منطقی  گیریتصمیم  از  همچنین و  یافته(2023)سوریانی    و   بادار  های. 

  و   اسلامی  کاری   اخلاق   بین  رابطۀ   بر  را  کارکنان  روابط  جوّ  میانجی   تأثیر  ، (2023)همکاران
 ( 2016و همکاران،  4الدین)صلاح کند.می برجسته کارکنان اسلامی عملکرد

 اسلامی سه( فرهنگ سازمانی

  نشان   (2012)حکیم   های یافته.  است  سازمانیدرون  عنصر  ترینمهم  اسلامی،  سازمانی  فرهنگ
  عملکرد   و  انگیزۀ کاری  بر  اسلامی،  سازمانی  فرهنگ  و  اسلامی  رهبری  اجرای  که  دهدمی

  در  سازمانی  فرهنگ  آموزشی،  زمینۀ   یک  در  ،(2021)مصداد  از نظر .  گذاردمی  تأثیر  کارکنان
  در   که  طورهمان .  کندمی  برجسته   را  فرهنگ  این  اهمیت  اسلامی  روزیشبانه  مدارس

 بهبود   در  مثبتی  اثرات  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  است،  شده  منعکس  مدرن  سازمانی  روندهای
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همبلی(2021)فلاح،  دارد  سازمانی  عملکرد  و  تعهد نظر  از    مؤسسات   در  ،(2020)ادریس   و  . 
دارد.   وجود  مثبت  ارتباط   سازمانی،  فرهنگ  و  آفرینتحول  رهبری  بین  اسلامی،  عالی  آموزش

 بر  هیجانی هوش و کارایی بر اساسی و مثبت  تأثیر اسلامی سازمانی فرهنگ ترتیب،  همین به
  سازمانی   فرهنگ  اسلامی،  بانکهای  . در(2021)دوآلی و کورنیا،  دارد  کارکنان  اسلامی   عملکرد
 ( 2021و همکاران،  1.)سوپیا دارد عملکرد بهبود در مثبتی تأثیر اسلامی

 اسلامی چهار( انگیزۀ کاری

 اسلامی،  رهبری  مانند  عواملی  بین.  است  ضروری  بسیار  سازمانها  برای  اسلامی  انگیزۀ کاری
 وجود   معناداری  و  مثبت   رابطۀ  کارکنان،  عملکرد  و  سازمانی  فرهنگ  اسلامی،  انگیزۀ کاری

 اسلامی،  کاری  اخلاق   اسلامی،  انگیزۀ کاری  ،(2021)همکاران  و  . از نظر افلح( 2012)حکیم،  دارد
 ترتیب،   همین  به.  کندمی  هدایت  را  کارکنان  عملکرد  گسترده  طور  به  تعهد،  و   شغلی  رضایت

  کار   فرهنگ  اسلامی،  رهبری  بین  نزدیکی  ارتباط   اسلامی،  انگیزۀ کاری  گریمیانجی  طریق  از
همکاران،  دارد  وجود  کارکنان  عملکرد  و و  در(2020)آستوتی   اسلامی،   روزیشبانه   مدارس  . 

  افراد   به  بخشیدن  الهام  در  اساسی  عوامل  از  محور،آینده   رهبری  و  فنّاوری  بر  مبتنی  ارتباطات
انگیزۀ   رهبری،  سبک  ،(2019)همکاران  و  2. از نظر پرمانا( 2023)عزیز،  اند انگیزۀ کاری  سمت  به

 در   کارکنان  اسلامی  عملکرد  برای  بهتری  توانمندسازهای  اسلامی،  اخلاق   و   اسلامی  کاری
 انگیزۀ کار  تأثیر   اسلامی،  سازمانی  بافت  یک  در  همچنین.  انداسلامی   قضایی  هایحوزه   بین

 ارزشمندی   بینشهای  اصفهان،  اسلامی  انقلاب  مسکن  بنیاد   کارکنان  شغلی  عملکرد  بر  اسلامی
  عملکرد   خاص،  طور  به  .(2013)آذر و شفیقی،  کندمی  ارائه  عملکرد  و  انگیزه  بین  رابطۀ  دربارۀ  را

و  شود.می  بینیپیش  انگیزه،  و  اسلامی  رهبری  شایستگی،  نظم،  مانند  عواملی  توسط )سوپیا 
 ( 2021همکاران، 

 کارکنان  اسلامی پنج( عملکرد

  از   ایمجموعه   کارکنان،  اسلامی  عملکرد  داد،  نشان  پژوهش  چندین  هاییافته  که  طورهمان
 رهبری  مثبت  تأثیر  (2014)همکاران  و  3مودا   هاییافته.  گیردمی  بر  در  را  دیدگاهها  و  عوامل

 برجسته  را  سازمانی  موفقیت  خود،  نوبۀ  به  و  کارکنان   عملکرد  بر  را  کاری  اخلاق   و  اسلامی
 واسطه  را  انجمنها  این  کامل  طور   به  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  این،  بر  علاوه.  کندمی
بصری،  کندمی و  یافته(2021)حمزه  عفیف .   هایانگیزه  دربارۀ  بینشهایی  ( 2022)همکاران  و  های 
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.  اند کارکنان   اسلامی  عملکرد  برای  مهمی  هایکننده بینی پیش  که  کندمی  ارائه  کارکنان  کاری
  عاطفی،   تعهد  انگیزه،  اسلامی،  کاری  اخلاق   بین  مثبت  رابطۀ  وجود  از  حاکی  هایافته  این

 ( 2021)افلح و همکاران،  است. کارکنان عملکرد و   شغلی رضایت
 اسلامی،   سازمانی  ارزشهای  اسلامی،  انگیزۀ کاری  تأثیر  ،(2020) همکاران  و  سابان  هاییافته

  رضایت   و  کارکنان  اسلامی  عملکرد  قوی  تحلیلگران  بر  را  کار  فرهنگ  و  پاداش  ها،شایستگی 
  رضایت   بین  ارتباطات   توسعه  به  اسلامی  انگیزۀ کاری  مشابه،  طور  به.  دهدمی  نشان  شغلی

ارکنان  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ   اسلامی،  رهبری  شغلی، .  کندمی  کمک  ک
 اسلامی  سازمانهای  کنندۀ عملکردهدایت   اساسی  سازوکارهای  دربارۀ   را  بینشهایی  این موارد،

 سازمانی  فرهنگ  تأثیر  (2021) کورنیا  و  دوآلی  های. یافته( 2020)آستوتی و همکاران،  دهندمی  ارائه
  آموزشی   مؤسسات  کارکنان  اسلامی  عملکرد  بر  را  هیجانی  هوش  و  کارامدی  اسلامی،
  های شیوه  که  دهدمی  نشان  (2019)همکاران  و  1هاجری   هاییافته.  دهدمی  نشان  اسلامی

 دارد. کارکنان عملکرد بر قابل توجهی تأثیر اسلامی انسانی منابع مدیریت
 اسلامی   عملکرد   معنادار  و  مثبت  هایکننده بینیپیش  که  دهندمی  نشان  مذکور  پژوهشهای

 اسلامی،   انگیزۀ کاری  شغلی،  رضایت  نگرش،  انگیزه،  از جمله:  مختلفی  عوامل  کارکنان،
 رهبری،   سبک  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  کاری،  اخلاق   فرهنگ،  اسلامی،  رهبری

  مدیریت   عدالت،  تجاری،  رفتار  حکمرانی،  سازمانی،  فرهنگ  هیجانی،  هوش  کارپذیری،
؛ حمزه و بصری،  2022)کاندرا و همکاران، ندبودهای مختلف زمینه در منطقی گیریتصمیم و کیفیت

  اسلامی   عملکرد  زمینۀ  . در(2023؛ سوریانی و همکاران،  2016؛ ایشاک و عثمان،  2011؛ حسن و همکاران،  2021
 اسلامی،   سازمانهای  در  هم  و  سازمانها  در  هم  عملکرد،  توجه  قابل  توانمندسازهای  کارکنان،

 رضایت،   نگرشها،  اجتماعی،  مسئولیت  مالی،  هایجنبه  معناداری از جمله: کارایی،  نقشهای
خدمات   کیفیت  و  اقتصادی  کارایی  سازمانی،  ترجیحات  مذهبی،  اعتقادات  دینداری،

 (2023؛ رضوان و همکاران،  2013 2؛ فایض، 2022؛ فرج و همکاران، 2015)ابویوسف و همکاران، بودند. 

انگیزۀ   ،سازمانی اسلامی، ارزشهای سازمانی اسلامی  شش( رابطۀ رهبری اسلامی با فرهنگ

 عملکرد اسلامی و  اسلامی کاری

  اسلامی،   سازمانی  فرهنگ  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  اسلامی،  رهبری  هایفرضیه   تدوین
 که   است  رهبرانی  معنای  به  اسلامی،  رهبری  کارکنان   اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  انگیزۀ کار

 که  طورهمان  آنان،  رهبری  سبک.  کنند  رعایت  را  اسلام  ارزشهای  و  اصول  و  ارزشها
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  و  شفقت  اخلاقی،  گیریتصمیم  عدالت،  مانند  هاییویژگی   دهد، می  نشان  اسلامی  هایآموزه 
 تجاری   نتایج  با  کار  و   کسب  با  مرتبط  فعالیتهای  برای  اسلامی  رهبری.  شودمی  شامل  را  فروتنی

نشان    (2023)همکاران  و  صالح  های. یافته( 2023و همکاران،    1)آریاتین است  ضروری  پایدار  و  موفق
  هاییافته.  دارد  پایدار  زندگی  سبک   به  دستیابی  در  مهمی  نقش  رهبران،  سالم  نظرات  دادکه
 توسعۀ  برای  توجهی  قابل  شهرت  اسلامی  رهبری  داد که  نشان  (2015)2فرج  و   گالانو  تجربی

 ارزشهای   اسلامی  رهبری  ترتیب،  همین  به.  دارد  نوآوری  پیامدهای  و  رهبری  اثربخشی
  رهبری  فراگیر  رفتار  به  منجر  وظیفه،  با  مرتبط  کند. ارزشهایمی  بینیپیش  را  اسلامی   سازمانی
 ( 2011)حسن و همکاران،  شود.می سازمانی

 اسلامی  کاری  اخلاق   بین  است،  شده  داده  نشان  3منبع   بر  مبتنی  دیدگاه  نظریۀ  که  طورهمان
 اسلامی   رهبری  . عامل( 2023)بادار و همکاران،  دارد  وجود  معناداری  ارتباط   سازمانی،  عملکرد  و

 عواملی .  دارد  سازمانی  عملکرد  یا  کارکنان  اسلامی  عملکرد  ارتقای  در  ایبرجسته  بسیار  نقش
 برای   قدرتمندی  توانمندسازهای  اسلامی،  کاری   اخلاق   و  اسلامی  رهبری  هوش،  مانند

 و  مستقیم  طور  به  هم  ،( 2021) راتناساری  های. یافته (2022)کاندرا و همکاران،  اندکارکنان  عملکرد
 اسلامی   عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  مثبت  ارتباط   توانمندسازی،  گریمیانجی  طریق  از  هم
 انجمنها  این  بین  میانجی  اثر  یک  سازمانی  تعهد  که   جایی  در  مشابه،  طور  به.  دهدمی  نشان  را

)زعیم و همکاران،  گذاردمی  تأثیر  شغلی  عملکرد  بر  توجهی  قابل  طور  به  اسلامی  رهبری  دارد،

 سازمانی  فرهنگ  و  اسلامی  کاری  اخلاق   اسلامی،  رهبری  ،(2021)بصری   و  . از نظر حمزه( 2024
  محیط   زمینه،  این  در.  دهندمی  افزایش  را  کارکنان  عملکرد  ایملاحظه  قابل  طور  به  اسلامی

  بهبود  را  کارکنان  عملکرد  و  انگیزه  مثبت  طور  به  رهبری  سبک  و  شغلی  رضایت  کار،
همکاران،  بخشدمی و  در( 2022)عفیف  کِسییافته  راستا،  همین  .    نشان   (2022)همکاران  و  های 
 را   کارکنان  روحیه  نهایت،  در   و  دارد  هیجانی  هوش  بر  مثبتی  تأثیر  اسلامی  رهبری  که  دهدمی

 طور  به  اسلامی  رهبری  و  سازمانی  فرهنگ  ،(2024)مسعود  و  آردلیا  نظراز  .  بخشدمی  بهبود
 افزایش   گرمداخله  متغیّر   یک  عنوان  به  کاری  زندگی  کیفیت  با  را  کارکنان  عملکرد  مثبت

 عملکرد   مثبت  طور  به  اسلامی  کار  انگیزش  رهبری  اثربخشی  ترتیب،  همین  به.  دهندمی
  پژوهشگرانی.  کندمی  تعدیل  را   رابطه  اسلامی  کاری  اخلاق   و  کندمی  بینیپیش  را  سازمانی

 اثربخشی   اخلاقی،  رهبری  مثبت  تأثیر  مدعی  (2024)همکاران  و  الیزاف  و  (2024) اودین  مانند
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 و  دانش  تسهیم  گریمیانجی  طریق  از  کارکنان  عملکرد  بر  اسلامی  انگیزۀ کاری  و  رهبری
  توسعۀ  به  سازمانی  فرهنگ  و  اند. رهبریاسلامی  کار  اخلاق   تعدیل  و  اسلامی  کاری  اخلاق 

  تجربی  هاییافته  .(2012)حکیم،  کندمی  کمک  کارکنان  عملکرد  بهبود   نتیجه،  در  و  انگیزۀ کاری
  اخلاق  و  اسلامی  رهبری  طریق  از  را  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  بینیپیش   (2021) بصری   و  حمزه
همچنینمی  نشان  اسلامی  کاری  اسلامی،  کاری  اخلاق  و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  دهد؛ 

 فرهنگ   .(2021)فلاح، کندمی  تقویت   را  سازمانی  تعهدات  و  آفرینتحول   رهبری  بین  ارتباطات
 فرهنگ   این،  بر  علاوه.  دهدمی  افزایش  را  کارکنان  عملکرد  مثبت،  طور  به  اسلامی  سازمانی
.  ( 2021  1)موزاکی و سوپریانتو،است  عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  ارتباط   واسطۀ  اسلامی،  سازمانی

 کاری   اخلاق   و  اسلامی  رهبری  اسلامی،  سازمانی  فرهنگ  ، (2022)ترییونو  و  از نظر سوریانی
 بین  این،  بر  علاوه .  دارند  شغلی  رضایت  و  سازمانی  تعهد  بر  مثبتی  و  مستقیم  تأثیر  اسلامی،

  اسلامی،   انگیزۀ کاری  .دارد  وجود  پیوندهایی  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  و  اسلامی  رهبری
 و   هدایت  آنهاست،  ایمان  و  مذهبی   اعتقادات  از  متأثر که  را  مسلمان  کارمندان  شغلی  رضایت

  رهبری   به  دادن  شکل   برای  را  ایپایه  اسلامی،  مدیریت  انگیزشی  چارچوب.  کندمی  برانگیخته
 رهبران،   میان  در  ،(2022)همکاران  و  2بسمالا . از نظر  ( 2009)احمد،  کندمی  فراهم  اسلامی  قوی

  به .  دارد  مشارکت  و  شغلی  رضایت   اسلامی،  انگیزۀ کاری  بر  مستقیمی  تأثیر  اسلامی  رهبری
 را   سازمانی  عملکرد  مثبت،  طور  به  کاری  اثربخشی  و  اسلامی  رهبری  انگیزۀ  ترتیب،  همین
 اسلامی   رهبری  که  دهدمی  نشان   (2020)3عینی  هاییافته .  ( 2024)فالیزا و همکاران،  کنندمی  بینیپیش
  عملکرد   مستقیم  کنندۀبینی پیش  نیز  اسلامی  رهبری.  دارد  اسلامی  کاری  اخلاق   بر  مثبتی  تأثیر

 کنندۀبینی پیش  نبوی  رهبری  که  دهدمی  نشان  (2022)یوسف  هاییافته.  است  انگیزۀ کارکنان  و
 است.  اسلامی انگیزۀ کاری اساسی و معنادار
 در  را  اسلامی  رهبری  معنادار  و  مثبت  تأثیر   گفته،پیش  مطالعات  هاییافته  سو  یک  از

  و   اسلامی  سازمانی  فرهنگ  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  تقویت
و  2023؛ آریاتین و همکاران،  2020)عینی،  دهندمی  نشان  اسلامی  انگیزۀ کاری ؛  2022همکاران،  ؛ کاندرا 

؛ سوریانی و همکاران،  2021؛ موزاکی و سوپریانتو،  2021؛ راتناساری،  2024؛ فالیزا و همکاران،  2015گالانو و فرج،  

 4مایارنی،  و  )هوستی پژوهشگر دیگر   چندین  هاییافته  دیگر،  سوی  از  و  (2022؛ سوریانی و ترییونو،  2023

 محکم  شواهد  انتظار  که  حالی  اند درداده  نشان  (2021  بصری،  و  ؛ حمزه2020  همکاران،  و  آستوتی   ؛ 2019

 
1. Muzaki & Supriyanto 
2. Bismala 
3. Aini 
4. Husti & Mahyarni 
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  مختلف،   کشورهای  در  دارد،  وجود  زمینه  چندین  در  هاسازه   این  بین  یکپارچگی  از  تجربی  و
 اسلامی   عملکرد  سازمانی،  اسلامی  ارزشهای  رشد  بر  معناداری  و  منفی  تأثیر  اسلامی  رهبری

 داشته است.  اسلامی کاریانگیزۀ  و اسلامی سازمانی فرهنگ کارکنان،
ارتقا  رهبران  ظرفیت  کردن  برجسته  با  به   دستیابی  برای  خود  پیروان  تشویق  و  به منظور 

 پشتیبانی  روابط  این  از  آفرینتحول   رهبری  نظریۀ  اخلاقی،  استانداردهای   و  برجسته   عملکرد
 زیرا  است؛ همسو رهبری اصول با  اسلامی رهبری. بخشدمی  اعتبار  را تعاملات کند و اینمی

 کارکنان  توانندمی  اسلامی  رهبران.  کند می  تأکید  هدف  احساس  و  اخلاقیات  ارزشها،  بر  اغلب
  این،  بر  . علاوه( 1985)باس،  کنند  حفظ  و  بپذیرند  سازمان  داخل  در  را  اصول  این  کنند  تشویق  را

  رهبران دیدن طریق از را جدیدی مهارتهای کارکنان اینکه تأیید  با اجتماعی یادگیری نظریۀ
. کند می  حمایت  دیدگاه  این  از  آورند،می  دست  به  آنان  اعمال  از  تقلید  با  و  الگو  عنوان  به  خود
  کارکنان   کنند،  حمایت  آنها  از  و  کرده  الگوبرداری  آنها  از  مستمر  طور  به  اسلامی  رهبران  اگر

بنابر  (1988)علی،  کنندمی  جذب  و  درک  را  اسلامی  اصول  احتمالاً   های یافته  اساس  بر  این،. 
 : ذیل ارائه شده است  هایفرضیه ،(منفی و مثبت)قبلی متناقض

 تأثیر دارد.  کارکنان اسلامی عملکرد  بر اسلامی رهبری فرضیۀ اول:
 تأثیر دارد. اسلامی سازمانی ارزشهای بر اسلامی رهبری فرضیۀ دوم:
 تأثیر دارد.  اسلامی فرهنگ سازمانی  بر اسلامی رهبری فرضیۀ سوم:

 تأثیر دارد.  اسلامی انگیزۀ کاری بر  اسلامی رهبری فرضیۀ چهارم:

 اسلامی عملکرد و اسلامی سازمانی هفت( ارزشهای 

  عملکرد   بهبود  و  اسلامی  سازمانی  ارزشهای  بین  مثبت  رابطۀ  به  توجه  جلب  در  کارکنان
 سازگار   رهبری  سبک  و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  اهمیت  بر  موجود  ادبیات   اسلامی کارکنان،

  داده   نشان  متعدد  پژوهشهای  های. یافته( 2017؛ الشرفی و همکاران،  2023)احمد و همکاران،  دارد   تأکید
  اصول   رعایت  و  شفقت  عدالت،  اخلاقی،  رفتارهای  توانمندساز،  اسلامی  رهبری  که  است

 ارزشهای   تا  دهندمی   انگیزه  کارکنان  به  اسلامی  رهبری  هایشیوه.  کندرا تقویت می  اسلامی
 اسلامی  . عملکرد(2018)محمد و عزیز؛  بگیرند   نظر  در  خود  وظایف  انجام  در   را  اسلامی   سازمانی

 اسلام  هایایدئولوژی   با  کارکنان،  اخلاق   و  کاری  رفتارهای  تعهد،  چیدمان  شامل  کارکنان،
 بنابر این، .  کتندمی  ایجاد  را  کار  و  ایمان  از  کلی   ترکیبی  هم،  با  که  است  اسلام  ارزشهای  و

  را  محیطی   باشند،  هماهنگ  هم  با   اسلامی  رهبری  و  اسلامی  سازمانی  ارزشهای  که  زمانی
  در   را  اسلامی  عملکرد  از   بالاتری  سطوح  زیاد  احتمال  به  کارکنان  آن  در   که  دهند می  پرورش
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)حسن  دهندمی  کنند، نشانمی  کار   اسلامی  کار  دستور  اساس  بر  که  سازمانهایی  در  خود  نقشهای

یافته( 2018  1و محفوظ،  سازمانی   ارزشهای  بین  که  دهدمی   نشان  (2023)همکاران   و  احمد  های. 
 کار  اخلاق  مشابه،   بُعد  در.  دارد  وجود  معناداری  رابطۀ  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی
  ( 2023)همکاران  و  بادار  هاییافته.  دهدمی  افزایش  را  سازمانی  عملکرد  مثبت،  طور  به  اسلامی

 اسلامی   کاری  اخلاق   بین  رابطه  ایجاد   در  ایواسطه  تأثیر  کارکنان،  روابط  جو  که  دهدمی  نشان
 که   دهدمی  نشان  (2023)همکاران  و  نعمان  هاییافته  همچنین.  دارد  کارکنان  اسلامی  عملکرد  و
.  دارد  وجود  رابطه  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  و   عاطفی  کار  بین  اسلامی،  کار  اخلاق   طریق  از

)اخمدی و  دارند.   سازمانی  عملکرد  و  هویت  توسعۀ   در  قوی  نقش   اسلامی  سازمانی  ارزشهای
 ( 2023همکاران، 

 بودن  خلاق   فداکاری،  سختکوشی،  با  کارکنان  که  است  معتقد  اسلامی  کار  اخلاق   فلسفۀ
 اعتماد   و  تقویت  را  خود  اجتماعی  کار  و  کسب  وظایف  توانندمی  خود  همکاران  با  همکاری  و
 مبتنی  اسلامی،  کار  . اخلاق (2001؛ یوسف،  2010)علی،  کنند  تقویت  خود  کار  محیط  در  را  نفس  به
  خوب   روش  دو  به  کارمند  یک   عملکرد  ارزیابی  برای  است  ممکن  و  است  زندگی   تحقق  بر
  خود  سازمانهای  به  بیشتری  تمایل  کنند،می  پیروی   اسلام  از  که   کارکنانی.  شود  استفاده  بد  و

 اسلامی،   انگیزۀ کاری  و  رهبری  اثربخشی  ،(2024) همکاران  و  الیزاف. از نظر  (2001)یوسف،  دارند
  فرهنگ  خصوصی،  اسلامی  مدارس  در  ترتیب،  همین  به  دارد؛  سازمانی  عملکرد  بر  مثبت  تأثیر

و توجهی  هایکننده بینیپیش  معنوی،  رهبری  و  پاداش  سازمانی   عملکرد   برای  قابل 
  اسلامی   سازمانی  ارزشهای  زمینه،  و  بخش  چندین  در  نتیجه،  . در(2024و همکاران،    2)سیاحید اندمعلم

؛ حسن و  2023)اخمدی و همکاران،  دهدمی  افزایش  را  کارکنان  اسلامی   عملکرد  زیادی  میزان  به

عزیز،  2018محفوظ،   و  محمد  نعمان2018؛  همکاران،    3؛  سازمانهای   ذزمینۀ   در  حال،  این  با  .(2023و 
 :شودارائه می  پنجم به صورت ذیل  فرضیۀ  بنابر این،.  دارد  وجود  بیشتر  تأیید  به   نیاز  آموزشی،

 تأثیر دارد. کارکنان اسلامی عملکرد بر اسلامی سازمانی ارزشهای فرضیۀ پنجم:

 کارکنان اسلامی عملکرد و اسلامی  هشت( فرهنگ سازمانی

و    سازمانی  فرهنگ  بین  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطۀ  کارکنان،  اسلامی  عملکرداسلامی 
اصول  معیارهای   اسلامی،  ارزشهای  به  پایبندی  آن،  مشخصۀ  که  دارد   عملکرد   و  اخلاقی، 

 به  و   اسلامی  اصول  به  تعهد  اخلاقی،  رفتارهای  را  این.  است  کار   محیط  در  کارکنان  اسلامی
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  . فرهنگ ( 2018؛ حسن و محفوظ،  2017)الشرفی و همکاران،  دهدمی  نشان  اسلامی  کار  اخلاق   کارگیری
  اخلاقی  بیشتری  احتمال  با  کارکنان  آن،   در  که  کندمی  فراهم  را   فضایی  مؤثر،  اسلامی   سازمانی

  در   اسلامی  کاری  اخلاق   از  و   دهند  نشان  اسلامی  اعتقادات  به   را  خود  ارادت  کنند؛  عمل
  تا شوندمی تشویق  فرهنگی،  چنین در کارکنان. کنند  پیروی خود  روزمرۀ تعاملات و فعالیتها
 کارکنان،   اسلامی  عملکرد.  گیرند  کار  شغل خود به  در  را  خود   اسلامی  اعتقادات  و  اصول
. ( 2023؛ نعمان و همکاران،  2017)الشرفی و همکاران،  است  مذهب  و  کار  آمیزمسالمت   ادغام  دهندۀنشان 

 اسلامی  اصول  از  مداوم  طور  به  اسلامی  رهبران  که  زمانی  اسلامی،  رهبری  چارچوب  در
  به   کارکنان  کنند،می   تقویت  را  اسلامی  سازمانی  آرمانهای  نتیجه،  در  و  کرده  الگوبرداری

  هاینظریه   افزایی. هم (1988)علی،  کنندمی  درونی  و  جذب  را  اسلامی  اصول  بیشتری  احتمال
  عملکرد   توجهی  قابل  طور  به  اسلامی   سازمانی  فرهنگ  که  است  این  گواه  یادگیری،  و  رهبری
 عملکرد   و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  بین  قوی  ارتباط .  بخشدمی  بهبود  را  کارکنان  اسلامی
 با   مطابق  کارکنان،  خروجی  و   رفتار  بر   را  سازمانی  فرهنگ  حیاتی  تأثیر  کارکنان،  اسلامی

 ارزشهای  بر  سازمانی  وقتی  که   دهدمی  نشان  ارتباط   این.  کندمی  برجسته  اسلامی  ارزشهای
 به  کارکنان  دهد،می  پرورش  آنهاست،  کنندهمنعکس  که  را  فرهنگی  و  کندمی  تأکید  اسلامی
 کاری  محیط  ایجاد   به   هم  با  اینها .  کنندمی  اتخاذ  را  اسلامی  هایشیوه  و  رفتارها  بیشتری  احتمال

اخلاق  آن  در    بر   (2024)1سولیسیورینی.  کنندمی  شود، کمک  رعایت  اسلامی  اصول  و  که 
  همسویی   کرده،  تأکید  آموزشی  مؤسسات  در  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  پرورش  ضرورت

با  سازمانی  فرهنگ  مثبت   باور   به.  دهدمی  نشان  دانشگاهی  هایمحیط  در  اسلامی  اصول  را 
  بر   مثبت  طور  به  پاداش،  و   سازمانی  فرهنگ  تحصیلی،  پیشینۀ  ،(2023)همکاران  و  2راچمد 

 سازمانی  فرهنگ  سارانا،   بینا  انفورماتیک  دانشگاه  زمینۀ  در.  گذارندمی  تأثیر  کارکنان  عملکرد
نتایج   راستا، همین  . در( 2024 3)اسلامی و یانتی، دهدمی   افزایش  را کارکنان  عملکرد  مثبت  طور  به

 عملکرد   و  سازمانی  فرهنگ  کاری،  تعهد  بین  مثبت  ارتباط   ،(2024)همکاران  و  پژوهش رحمه
نشان   بیمارستان  در  کارکنان   سازمانی   فرهنگ  بین  مثبت  روابط  این  اساس  بر.  دهدمی  را 
  مشابه  طور  به  سازمانهای آموزشی نیز  در  رودمی  انتظار  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی

 :شودمی تدوین ذیل فرضیۀ بنابر این،. شود اعمال
 تأثیر دارد.  کارکنان اسلامی عملکرد بر اسلامی فرهنگ سازمانی فرضیۀ ششم:
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 اسلامی عملکرد  و اسلامی نه( انگیزۀ کاری

کاری  بین  ساختار .  دارد  وجود  پویا  ارتباط   کارکنان،  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  انگیزۀ 
 ارزشهای   بر  مبتنی  انگیزشی  ساختارهای  و  است  استوار  اسلامی  اصول  بر  استوار،   سازمانی
  ( 2020)علی   و  خان  و   (2018)علی  پژوهش.  گذارند می   تأثیر  کارکنان  عملکرد  و  رفتار   بر  اسلامی،

  را  خود  تلاش  بهترین  تا  کندمی  تشویق  را  کارکنان  اسلامی،  انگیزۀ کاری  که  دهدمی  نشان
  کارکنان   عملکرد  اسلامی،  اصول  چارچوب  در  همچنین،.  دهند  ارائه  اسلامی  کار  محیط  در

 پاسداری   به  وقفهبی   تعهد  و  اسلامی  کاری  اخلاق   به  ناپذیرتزلزل  تعهد  اخلاقی،  رفتار  شامل
  پژوهش .  است  شده  ذکر  انگیزۀ  محسوس   تجلی  دهندۀنشان  این .  است  اسلامی  ارزشهای  از

  پیچیده   رابطۀ  این  در  کاری  ارزشهای  محوری  میانجی  نقش  بر   (2018)همکاران  و  السید  جامع
  که  ایپیچیده  سازوکارهای  دربارۀ  را  ایکننده روشن   بینشهای  آنان،  هاییافته.  کندمی   تأکید

تأیید .  دهدمی  ارائه  کنند،می  مرتبط  هم  به  را  کلی  عملکرد  و  تراکنشها  انگیزه،   همچنین 
کاری  بالاتر،  سطوح  بین  که  کنندمی  کارکنان   اسلامی  عملکرد  توسعۀ  و  اسلامی  انگیزۀ 

توجهی  ارتباط   یافته،  افزایش  از  فعالانه  فرهنگ،   نوع  این  دارای  سازمان.  دارد  وجود  قابل 
 . کند می حمایت اسلامی ارزشهای و باورها گسترش و ترویج
انگیزۀ    اسلامی،  ارزشهای  بر   روشنی  شواهد  سازمانی،  و  فرهنگی  مختلف  هایزمینه  در
  و   عفیف  پژوهش.  دارد  وجود  کارکنان  اسلامی  عملکرد  و  شغلی  رضایت   اسلامی،  کاری

 تحریک  کارکنان  در  اسلامی  انگیزۀ کار  که  را  هاییسازه  اسلامی،  دیدگاه  از  ،(2022)همکاران
 ارزشهای  جایگاه  کردن  برجسته  با  ،(2023)همکاران  از نظر الصمدی و.  دهدمی  نشان  کنند،می

 ارتباط   و  اسلامی  کاری  اخلاق   بررسی  با  اسلامی  انگیزۀ کاری  کار،  هایمحیط  در  اسلامی
  شغلی   رضایت  بین  رابطه  شغلی،  عملکرد  و  سازمانی  تعهد  شغلی،  رضایت  درونی،  انگیزۀ  با  آن

  را   بینشهایی  (2012)1کانیاگو   و  حیاتی  پژوهش.  کندمی  واسطه  را   کارکنان  اسلامی  عملکرد  و
 اسلامی  کار  اخلاق   .دهدمی  ارائه  کاری  محیط  یک  در  عوامل  این  بین  متقابل  رابطۀ  دربارۀ

.  دارد  تأکید  سختکوشی  و  پذیریمسئولیت   صداقت،  بر  اصول اسلامی،  و  هاآموزه  از  برگرفته
  تا   بگذارند  تأثیر  کارکنان  بر  توانندمی  کنند،می   ترویج  را  اخلاق   این  که  رهبرانی  نتیجه،  در

  عملکرد   کار،  این  انجام  با  و  بپذیرند  خود  اسلامی  انگیزۀ کاری  در  را  اسلامی  کاری  اخلاق 
  حیاتی   مانند  پژوهشگرانی  های. یافته(2001؛ یوسف، 2010)علی، بخشند  بهبود  را  کارکنان  اسلامی

  مثبت   تأثیر  اسلامی،  چارچوب  در  ویژه  به  ، (2023) دسیارتی  و  مورنیاتی  و  ( 2012)کانیاگو  و

 
1. Hayati & Caniago 
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کاری   و   الیزاف  پژوهش  در .  کندمی   برجسته  را  شغلی  عملکرد  بر  اسلامی  انگیزۀ 
  طور  به  اسلامی  انگیزۀ کاری  و  رهبری  اثربخشی  طریق  از  سازمانی  عملکرد  ، (2024)همکاران

 کارکنان   اسلامی  عملکرد  توسعۀ  در  اسلامی  انگیزۀ کاری  نتیجه،  در.  شودمی  بینیپیش  مثبت
فرضیۀ.  دارد  قوی  جایگاهی این،  آموزشی   در  ارتباط   این  تأیید  برای  ذیل  بنابر  سازمانهای 
 شود:مطرح می

 تأثیر دارد.  کارکنان اسلامی عملکرد بر اسلامی انگیزۀ کاری هفتم:فرضیۀ 
ارزشهای خصوص  کاری   و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  اسلامی،  سازمانی  در   انگیزۀ 

  رهبری   مطرح است که  فرضیه  این  اسلامی،  سازمانهای  حوزۀ  در  واسطه  عنوان  به  اسلامی،
 به طور  رابطه  این  که  شودمی  دارد و تصورتأثیر مثبت    اسلامی بر عملکرد اسلامی کارکنان

  ایجاد   را  اسلامی  سازمانی  فرهنگ   که  قوی  اسلامی  سازمانی  ارزشهای  تأثیر  تحت  پیچیده
 انگیزۀ کاری  از  بالایی  سطوح  و  دارد  اسلامی  اصول  در  ریشه  و عمیقاً  قرار دارد  کنند،می

  و   اسلامی  رهبری  بین  رهبری،  مفاهیم  اساس  بر  .دهدمی  پرورش  کارکنان  بین  در  را  اسلامی
و ریجیو،دارد  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطۀ  شغلی،   عملکرد و سلیمان،  2006  1)باس  .  ( 2018؛ رشید 

  بر   را  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  تأثیرات  که  است  شده  ارائه  پژوهشهایی  توسط  بیشتر  بینشِ
  و   میانجی  نقشهای  که  و همچنین پژوهشهایی  (2021)الحکیم و همکاران،  کارکنان  اسلامی   عملکرد

  شغلی   و نیز عملکرد  رهبری  سبکهای  و  اسلامی  انگیزۀ کار  و  اسلامی  کاری  اخلاق   بین  ارتباط 
ماهاجار،اندکرده   بررسی  را و  پژوهشهایی کهیافته  این،  بر  علاوه.  ( 2020  2)خالد   چگونگی   های 

 را  ارزشمندی  دیدگاه  اند،کرده  بررسی  کارکنان را  کاری  عملکرد  بر  رهبری  سبکهای  تأثیر
 ثابت تأثیرات مختلف،  هایزمینه پژوهشها در این های. یافته(2017 3)بشیر و ختّاک، دهندمی ارائه

  فرهنگ  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  طریق  از  را  کارکنان  اسلامی  عملکرد  بر  اسلامی  رهبری
 های فرضیه  آن،  تأیید  برای  بنابر این،.  دهدمی  ارائه  اسلامی  انگیزۀ کاری   و  اسلامی  سازمانی

 : اندمطرح شده ذیل
  اسلامی   عملکرد  با  اسلامی  رهبری  بین  رابطۀ  اسلامی،  سازمانی   ارزشهای  فرضیۀ هشتم:

 .کندمی واسطه را کارکنان
نهم: سازمانی  فرضیۀ  بین  اسلامی،  فرهنگ   اسلامی   عملکرد  با  اسلامی  رهبری  رابطۀ 

 .کندمی واسطه را کارکنان

 
1. Bass & Riggio 
2. Khalid & Mahajar 
3. Bashir & Khattak 
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 کارکنان   اسلامی  عملکرد  با  اسلامی  رهبری  بین  رابطۀ  اسلامی،  انگیزۀ کار  فرضیۀ دهم:
 کند. می واسطه را

 . پیشینۀ پژوهش2
همکاران و  هارونی  امینی  »تأثیر  /ب(1401)قائد  بررسی   کاری   اخلاق   و  اسلامی  رهبری  در 

اسلامی« که با روش   فرهنگ سازمانی  میانجی  نقش  با  کارکنان  اسلامی  عملکرد  بر  اسلامی
آماری   نمونۀ  با  همبستگی  نوع  از  واحد   244توصیفی  اسلامی  آزاد  دانشگاه  در  نفر 

نتیجه رسیدند که)اصفهان این  به  دادند،  انجام   کاری  اخلاق   اسلامی،  رهبری  خوراسگان( 
 از .  دارند  معناداری  و  مثبت  تأثیر   کارکنان  عملکرد  بر   اسلامی  فرهنگ سازمانی  و  اسلامی

 عملکرد  بر  قابل توجهی  تأثیر  اسلامی،  فرهنگ سازمانی  میانجی  با  اسلامی  رهبری  دیگر،  سوی
 در پژوهشی دیگر با عنوان »بررسی   /الف(1401)قائد امینی هارونی و همکاران  . داشت  کارکنان

  و  کار  محیط  در  معنویت  طریق  از  کار  محیط  در  انحرافی  رفتارهای  بر  اسلامی  رهبری  تأثیر
نفر در دانشگاه    244اسلامی« که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونۀ آماری    تقوای

  اسلامی  خوراسگان( انجام دادند، به این نتیجه رسیدند که رهبری)آزاد اسلامی واحد اصفهان
  معناداری  و  منفی  تأثیر  کار  محیط  در  انحرافی  رفتارهای  بر  کار  محیط  در  معنویت  طریق  از

  محیط   در  انحرافی  رفتارهای  بر  اسلامی  تقوای  طریق  از  بود.  -78/0  تأثیر  این  ضریب  که  دارد
تأثیر  کار   مستقیم   تأثیر  همچنین  و  بود  -67/0  آن  ضریب  که   داشت  معناداری  و  منفی  نیز 

منفی  و    معنادار  ،-0/ 77  تأثیر  با ضریب  کار،  محیط  در  رفتارهای انحرافی  بر  اسلامی  رهبری
 . بود

مسعود  و  »تأثیر  (2024)آردلیا  عنوان  با  پژوهشی    سازمانی   فرهنگ   و  اسلامی  رهبری  در 
  در  ایمطالعه)گرمداخله متغیّر عنوان به کاری زندگی کیفیت با کارکنان عملکرد بر اسلامی

دادند؛ به نفر انجام    384بیمارستان(« که با روش توصیفی از نوع همبستگی و با نمونۀ آماری  
کارکنان تأثیر    عملکرد  بر  اسلامی  سازمانی  فرهنگ   و  اسلامی  این نتیجه رسیدند که رهبری

 کند. گر، در این رابطه نقش ایفا میمداخله   متغیّر  عنوان  به  کاری  زندگی  مثبت دارد و کیفیت
همکاران و  تأثیر  (2024)فالیزا  بررسی  کاری  و  رهبری  اثربخشی  در   بر   اسلامی  انگیزۀ 

کننده که با روش توصیفی از تعدیل  متغیّر  عنوان   به  اسلامی  کار  اخلاق   با  سازمان   عملکرد
انگیزۀ   و نفر انجام دادند، به این نتیجه رسیدند که رهبری  384نوع همبستگی با نمونۀ آماری  

  مداخله  متغیّر  عنوان  به  اسلامی  کار  سازمان تأثیر مثبت دارد و اخلاق   عملکرد  بر  اسلامی  کاری
 در این رابطه نقش دارد.گر 
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عنوان  (2024)یانتی   و  اسلامی با  پژوهشی   بر  سازمانی  فرهنگ  اثر  تحلیل  و  »تجزیه  در 
« که با روش توصیفی از (سرانا بینا  انفورماتیک  دانشگاه  در  موردی  مطالعه)کارکنان  عملکرد

  سازمانی   نفر انجام دادند، به این نتیجه رسیدند که فرهنگ  384نوع همبستگی با نمونۀ آماری  
 کارکنان با رویکرد اسلامی تأثیر مثبت دارد. عملکرد بر

انگیزۀ   بر  پیشینه  عنوان  به  اسلامی  کار  اخلاق   عوامل  در تحلیل  (2023)دسیارتی  و  مورنیاتی
اندونزی که با روش توصیفی از نوع همبستگی با نمونۀ آماری   در  شغلی  عملکرد  و  کاری

  عملکرد  و انگیزۀ کاری بر اسلامی کار نتیجه رسیدند که اخلاق نفر انجام دادند، به این  384
 شغلی تأثیر مثبت دارد.

همکاران و  »بررسی  (2024)سیاحید  عنوان  با  پژوهشی   سازمانی،   فرهنگ  بین  رابطۀ  در 
خصوصی« که با روش   اسلامی  ابتدایی  مدارس  در  معلمان  عملکرد  و  معنوی  رهبری  پاداش،

آماری   نمونۀ  با  همبستگی  نوع  از  رسیدند که   384توصیفی  نتیجه  این  به  دادند،  انجام  نفر 
 معلمان تأثیر مثبت دارد. بر عملکرد معنوی سازمانی و رهبری فرهنگ

  برای مثال، .  شوند   پر  باید  که  است  مانده  باقی  موجود  ادبیات  در  شکافهایی  حال،  این  با
  فرهنگ  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای   بر  اسلامی  رهبری  مستقیم  تأثیر  بر  مبتنی  یکپارچۀ  مدل

نشده   کارکنان، در پژوهشی ارائه  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  انگیزۀ کاری  اسلامی،  سازمانی
 سازمانی  ارزشهای  که  نقشی  ندارد، مانند  وجود  گریمیانجی  بر  مبنی  شواهدی  همچنین   است؛

 و   اسلامی  رهبری  بین  رابطه  در  اسلامی  انگیزۀ کاری  و  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  اسلامی،
؛ دوآلی و کورنیا،  2022؛ عفیف و همکاران، 2021)افلح و همکاران، کنندمی ایفا کارکنان اسلامی  عملکرد

 کارکنان   بخش  زمینۀ  در  باید  که  دارد  وجود  شکافی   این،  بر  . علاوه ( 2020؛ سابان و همکاران،  2021
  . بنابر این، ( 2023و همکاران،    1؛ رضوان 2013؛ فایض،  2022)فرج و همکاران،  شود  سازمانهای آموزشی پر

 برای  ذیل  مدل  شود،  پر  باید  که  شکافهایی  و  پژوهش  ادبیات  در  موجود  روابط  به  توجه  با
ارائه شده   وبختیاریسازمانهای آموزشی استان چهارمحال  کارکنان  میان  در  موقعیت   ارزیابی

 است. 

 
1. Radwan 
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 : مدل مفهومی پژوهش 1 شکل

 

 پژوهشروش ب( 
تحلیل    پژوهش نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  نوع هادادهحاضر  از  توصیفی   ،

پژوهش.  است(  ساختاریلات  معاد  یسازمدل )همبستگی آماری   کارکنان   ،جامعۀ 
  صورت   بهیری  گنمونه که    استنفر    2255  به تعدادیاری  وبختچهارمحالی استان  دانشگاهها

 پژوهشگر گیری،  نمونه  منظور  بهای متناسب با حجم، از بین این افراد صورت گرفت.  طبقه
ابتدا یک نمونۀ مقدماتی گرفت و واریانس نمونه را محاسبه کرد که بیشترین مقدار واریانس 

 بود. سپس با استفاده از فرمول کوکران، حجم نمونه محاسبه شد.  601/0
 گیری جامعۀ محدود: : نمونه 1فرمول 

𝑛 =
𝑁(𝑡𝛼/2)2𝑠2

(𝑁 − 1)𝜀2 + (𝑡𝛼/2)2𝑠2
 

𝑛 =
2255 ∗ (1.96)2(0.601 )

(2255 − 1)(.05)2 + (1.96)2(0.601)
= 600 

نمونه استخراج شد و سپس    600  ،مناطقگیری کوکران، برای کل  فرمول نمونه   بر اساس
متناسب با حجم هر منطقه زیرمجموعه نمونۀ لازم برای آن دانشگاه استخراج شد. بنابر این،  

شده بر اساس فرمول کوکران، متناسب با هر در این پژوهش با توجه به حجم نمونۀ محاسبه
 گیری انجام شد. آمده است، نمونه 1طبقه که در جدول 
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 : اطلاعات مربوط به جامعۀ آماری 1جدول 

 حجم نمونه  کارکنان تعداد  منطقه
 270 1000 شهرکرددانشگاه دولتی 

 180 700 اسلامی واحد شهرکرددانشگاه آزاد 
 80 300 نور استانیامپدانشگاه 

 60 200 دانشگاه جامع علمی و کاربردی استان 
 10 55 یرانتفاعی غ مؤسسه

 600 2255 جمع کل  

از ابزار پرسشنامه استفاده شده   ،تحقیق  یازموردن  یهادر این پژوهش برای گردآوری داده
ارائه    2در جدول    پرسشنامه  سؤالاتتخصصی در طیف لیکرت بود. ترکیب    سؤالات.  است

 شده است. 

 : تركیب سؤالات پرسشنامه 2جدول 

 نگارنده  سؤالاتتعداد  متغیّرهای مورد بررسی 
 (2021) راتناسیری 6 رهبری اسلامی 

 (2012) حکیم 5 عملکرد اسلامی 
 (2000) یوسف 8 اسلامی  سازمانی ارزشهای

 (2012) حکیم 6 اسلامی  فرهنگ سازمانی
 (2012) حکیم 3 اسلامی  انگیزۀ کاری

پرسشنامه  منظور  به و  تأیید روایی محتوایی،  اساتید  نظرات  از  استفاده  با  اجرا  از  قبل  ها 
  30های مذکور توسط  رای بررسی روایی صوری نیز ابتذل پرسشنامهب خبرگان بررسی شدند.  

از   برخی  مفهومی  ویرایش  از  پس  و  تکمیل  پژوهش  آماری  جامعۀ  از  ابزار  سؤالاتنفر   ،
برازش  اندازه  شاخصهای  تمامی  شد.  برخوردار  صوری  روایی  از   9/0بالای    سؤالهاگیری 

 (3هاست.)جدول ۀ مورد قبول بودن گویه دهندنشانباشند که می

 نتایج تحلیل عاملی تأییدی ابزارهای پژوهش  :3جدول 

 گیرییجهنت ییدیتأنتایج تحلیل عاملی  پرسشنامه  سؤالات

df = 01/1/ رهبری اسلامی  6تا  1 , GFI= 99/0 , 
AGFI = 99/0  , RMSEA= 000/0  

  مدل برازش
 است  مناسب

= df/ عملکرد اسلامی  11تا  7 00/1 , GFI= 00/1 , 
AGFI = 99/0 , RMSEA= 000/0  

  مدل برازش
 است  مناسب

2

2
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 19تا  12
 سازمانی ارزشهای

 اسلامی 
/df = 59/0  ,GFI= 95/0 , 

AGFI= 59/0 , RMSEA= 100/0  
  مدل برازش
 است  مناسب

 25تا  20
  سازمانیفرهنگ 

 اسلامی 
/df = 79/0 , GFI= 98/0 , 

AGFI = 96/0  , RMSEA= 100/0  

  مدل برازش
 است  مناسب

 28تا  26
 انگیزۀ کاری

 اسلامی 
/df = 29/0 , GFI= 95/0 , 

AGFI = 92/0  , RMSEA= 100/0  

  مدل برازش
 است  مناسب

آزمون شد و با استفاده یشپ  پرسشنامه  30اولیه شامل    نمونۀسنجش پایایی، یک    منظور  به
 ، میزان ضریب قابلیت اعتماد با روش آلفای کرونباخ محاسبه شد.آمده  دست  بهی  هادادهاز  

 ( 4.)جدول  هاستۀ مورد قبول بودن گویه دهندنشان باشند و این  می   7/0بالای    متغیّرهاتمامی  

 : ضرایب آلفای كرونباخ برای پرسشنامۀ پژوهش 4جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ ها مؤلفه
 945/0 رهبری اسلامی 
 955/0 عملکرد اسلامی 

 944/0 اسلامی  سازمانی ارزشهای
 933/0 اسلامی  فرهنگ سازمانی

 909/0 اسلامی  انگیزۀ کاری

 پژوهش های ج( یافته
درصد    10درصد متأهل و    90گان نشان داد که  کنندشرکت شناختی  یت جمعبررسی اطلاعات  

درصد   10درصد کارشناسی ارشد و    80دارای مدرک کارشناسی،درصد    10مجرد بودند. 
سال و میانگین سابقۀ کاری    45دهندگان،  هم دارای مدرک دکتری بودند. میانگین سن پاسخ

 سال بود. 12آنان 

  كولموگروف  آزمون با پژوهش متغیّرهای بودن  نرمال وضعیت و توصیفی : اطلاعات5 جدول
 اسمیرنف 

 میانگین متغیّر 
انحراف 

 معیار
ف کولموگرو
 اسمیرنف

مقدار 
 معناداری 

 135/0 877/1 56/0 50/3 رهبری اسلامی 
 125/0 735/1 57/0 75/3 عملکرد اسلامی 

 سازمانی   ارزشهای
 اسلامی 

20/4 42/0 587/1 110/0 

2

2

2
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 120/0 525/1 45/0 20/4 اسلامی  فرهنگ سازمانی

 115/0 55/1 52/0 70/3 اسلامی  انگیزۀ کاری

 ؛ (P>0/05تر است)بزرگ   05/0از سطح    یّرهامتغ  یسطح معنادار،  5  توجه به جدولبا  
بودن داده نرمال  از آزمونهاداده  یلو تحل  یهتجز  یبرا  توانیو م  شودیم  أییدها تپس   یها 

 استفاده کرد.  یکپارامتر

 مدل اصلی پژوهش

 
 : مدل اصلی پژوهش 2شکل 

 : برازش مدل6جدول 

ی مورد شاخصها
 بررسی 

 گیرییجهنت مقدار مدل  مقدار استاندارد 

AVIF  05/2 در حالت ایدئال 3/3از کمتر 
برازش مدل مناسب 

 است 

GOF  15/1   25/0از مقدار مناسب بیشتر 
برازش مدل مناسب 

 است 

SPR  1 1یدئال احالت 
برازش مدل مناسب 

 است 
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RSCR  1 1یدئال احالت 
برازش مدل مناسب 

 است 

SSR  1 7/0از بیش 
برازش مدل مناسب 

 است 

NLBCDR  1 7/0از بیش 
برازش مدل مناسب 

 است 

ارائه6جدول    به  توجه  با مدل  مدل ،  برازش  لذا  دارد؛  ایدئالی  و  مناسب  وضعیت  شده 
 معنادار است.

 : همبستگی بین متغیّرهای مکنون و خطا 7جدول 

 
رهبری 
 اسلامی

عملکرد 
 اسلامی

  ارزشهای
  سازمانی
 اسلامی

فرهنگ 
  سازمانی
 اسلامی

انگیزۀ 
 کاری
 اسلامی

رهبری 
 اسلامی 

(99/0) 65/0 60/0 70/0  

عملکرد 
 اسلامی 

66/0 (97/0) 61/0 59/0  

 ارزشهای
  سازمانی
 اسلامی 

62/0 60/0 (98/0) 68/0  

فرهنگ 
  سازمانی
 اسلامی 

63/0 65/0 61/0 (97/0)  

کاری   انگیزۀ 
 اسلامی 

65/0 68/0 63/0 68/0  

 
 های پژوهش : نتیجه كلّی آزمون فرضیه8جدول 

آمارۀ   β 2R های پژوهش ادعای فرضیه  فرضیه
 تی 

 نتیجه

 اول 
تأثیر    کارکنان  اسلامی   عملکرد  بر  اسلامی   رهبری 

 دارد. 
655/0 777/0 001/0    تأیید 

 دوم
تأثیر    اسلامی   سازمانی   ارزشهای   بر  اسلامی   رهبری 

 دارد. 
355/0 606/0 001/0    تأیید 
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 سوم
سازمانی   بر  اسلامی   رهبری  تأثیر    اسلامی   فرهنگ 

 دارد. 
555/0 666/0 001/0    تأیید 

 تأیید    001/0 505/0 333/0 تأثیر دارد.  اسلامی  انگیزۀ کاری  بر  اسلامی  رهبری  چهارم

 پنجم
  اسلامی   عملکرد   بر  اسلامی   سازمانی   ارزشهای 
 تأثیر دارد.  کارکنان 

450/0  001/0    تأیید 

 ششم 
سازمانی    اسلامی   عملکرد   بر   اسلامی   فرهنگ 

 تأثیر دارد.  کارکنان 
520/0  001/0    تأیید 

 هفتم
  کارکنان   اسلامی   عملکرد  بر  اسلامی   انگیزۀ کاری 

 تأثیر دارد. 
350/0  001/0    تأیید 

  روابط   این  که  بود  ایواسطه  مسیرهای  وجود  حاضر،  پیشنهادی  مدل  زیربنایی  فرض  یک
  ای واسطه  مسیرهای  برای  استرپ بوت   نتایج.  شدند   بررسی  1استرپ بوت   روش  از  استفاده  با

 جدول  در  مندرج  که نتایج  طورهمان .  کرد  مشاهده  9  جدول  در  توانمی  را  مدل پیشنهادی
 متغیّر   عنوان  به   ،اسلامی  سازمانی  ارزشهای  برای   اطمینان  فاصلۀ  پایین  حد  دهد،می  نشان

  0212/0و حد بالای آن،    0979/0  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  با  اسلامی  رهبری  بین  میانجی
.  است   5000  استرپ، بوت   مجدد  گیرینمونه  تعداد   و  95  فاصله،  این  برای  اطمینان  سطح.  است

  معنادار   ایرابطۀ واسطه  این  گیرد،می  قرار  اطمینان  فاصلۀ  این  از  بیرون  صفر  اینکه  به  توجه  با
  اسلامی   عملکرد  با  اسلامی  رهبری  بین  رابطۀ  در  اسلامی  سازمانی  ارزشهای  بنابر این،  است؛

 برای   اطمینان  فاصلۀ  پایین  حد  همچنین،  کند.می  نقش  ایفای  متغیّر میانجی  عنوان  به  ،کارکنان
  اسلامی   عملکرد  با  اسلامی  رهبری   بین  میانجی  متغیّر  عنوان  به  ،اسلامی  سازمانی  فرهنگ

  تعداد   و  95  فاصله،  این  برای  اطمینان  سطح.  است  0222/0و حد بالای آن،    0999/0  کارکنان،
 اطمینان   فاصلۀ  این  از  بیرون  صفر  اینکه   به   توجه  با.  است  5000  استرپ،بوت  مجدد  گیرینمونه 
 بین  در  اسلامی  سازمانی  فرهنگ  بنابر این،  است؛  معنادار  ایرابطۀ واسطه  این  گیرد،می  قرار

  نقش   ایفای  متغیّر میانجی  عنوان  به  ،کارکنان  اسلامی  عملکرد  با  اسلامی  رهبری  بین  رابطه
  میانجی   متغیّر   عنوان  به  ،اسلامی  انگیزۀ کاری  برای  اطمینان  فاصلۀ  پایین  حد  کند. همچنین،می
.  است   0205/0و حد بالای آن،    0/ 0955  کارکنان،  اسلامی  عملکرد  با   اسلامی  رهبری  بین

  با .  است  5000  استرپ،بوت  مجدد   گیرینمونه   تعداد  و  95  فاصله،  این  برای  اطمینان  سطح
  معنادار  ایرابطۀ واسطه  این  گیرد،می  قرار  اطمینان  فاصلۀ  این  از  بیرون  صفر  اینکه  به  توجه
این،   است؛ کاری  بنابر    اسلامی   عملکرد  با  اسلامی  رهبری  بین  رابطۀ  در  اسلامی  انگیزۀ 

 کند. می نقش ایفای  متغیّر میانجی  عنوان به ،کارکنان

 
1. Bootstrap 
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 پیشنهادی  ای مدلواسطه مسیرهای برای استرپبوت نتایج :9 جدول

 سوگیری  بوت مقدار مسیر 
خطای 

 استاندارد 

 یناناطمسطح 
95/0 

حد  
 پایین

حد  
 بالا

  -رهبری اسلامی
 سازمانی ارزشهای

عملکرد  -اسلامی
 اسلامی 

0533/0 0530/0 0000/0 0155/0 0979/0 0212/0 

فرهنگ  -اسلامیرهبری 
  -اسلامی سازمانی

 عملکرد اسلامی 
0555/0 0550/0 0000/0 0177/0 0999/0 0222/0 

انگیزۀ  -رهبری اسلامی
عملکرد  -اسلامی کاری

 اسلامی 
520/0 500/0 000/0 0120/0 0955/0 0205/0 

یانس، واردر نهایت، برای برازش کلی مدل، از شاخصهایی همچون: میانگین نرخ تورم  
شاخص نیکویی برازش کلی، میانگین ضریب مسیر و میانگین ضریب تعیین استفاده شد که  

 ارائه شده است.  10 نتایج آن در جدول

 افزار وارپ پی.ال.اس: شاخصهای برازش كلی مدل از نرم10 جدول

 تفسیر  معناداری  ملاک  میزان  شاخصهای برازش
تورم  نرخ  میانگین 

 1واریانس 
 - قابل قبول، ایده آل  <5 775/2

برازش 
 مطلوب

برازش    نیکوییشاخص  
 2کلی 

755/0 
متوسط، >0/ 25ضعیف، >1/0

 عالی>36/0
- 

برازش 
 مطلوب

 < 001/0 <05/0 459/0 3مسیر ضریبمیانگین 
برازش 
 مطلوب

 < 001/0 <05/0 638/0 4تعیین ضریبمیانگین 
برازش 
 مطلوب

 

 
1. Average Variance Inflation Factor (AVIF) 
2. Goodness-of Fit Index (GOF) 
3. Average Path Coefficient (APC) 
4. Average R-squared (ARS) 
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 گیرید( بحث و نتیجه
با هدف  طور   به  کارکنان  اسلامی  عملکرد  بر  اسلامی  رهبری  تأثیر  بررسی   پژوهش حاضر 

انگیزۀ   و  اسلامی  فرهنگ سازمانی  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  طریق  از  غیر مستقیم  و  مستقیم
 پژوهش حاضر تأیید   هاییافته.  انجام شد  سازمانهای آموزشی  کارکنان  میان  در  اسلامی  کاری

فرهنگ    کارکنان،  اسلامی  عملکرد  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای  بر  اسلامی  رهبری  که  کندمی
  های یافته  با  هایافته  این.  دارد  معناداری  و  مثبت  تأثیر  اسلامی انگیزۀ کاری  و  اسلامی   سازمانی

 ،(2019) مایارنی  و  هوستی  ،(2015) فرج  و  گالانو  ،(2024)همکاران  و  فالیزا  ،(2020)عینی   پژوهشهای
  و   سوریانی  و  (2023)همکاران  و  صالح  ،(2021) سوپریانتو  و  موزاکی  ،(2021) بصری  و  حمزه

این  (2022)ترییونو   عمل   منصفانه  باید  مدیران  که  دهدمی  نشان  سودمند  روابط  همسو است. 
 همیشه   و  اندآگاه  مدیران  نظر،  این  از.  پرداخت کنند  یکسان  حقوق   کارکنان  همۀ  به  و  کرده

 انتخابی   هر  به  و  اعتمادند  قابل  کنند؛می  استفاده  کارکنان  راهنمایی   برای  خود   قضاوت  از
 این،  بر  علاوه.  اندایحرفه  و  کنندمی  تأکید  کارکنان  همۀ  به  صداقت   بر  اند وشایسته   پایبندند؛

 این   باشند. کارکنان سازمانهای آموزشی بر  کارکنان   همۀ  برای  الگویی  است  ممکن  مدیران
  وفادار  مشتریان  و  دهدمی  قرار  اولویت  در  را  کارکنان  رفاه  رونق،  پر  سازمان  یک  که  باورند

 منافع   حفظ   که  کنندمی  ادعا  آنها   نتیجه،  در.  بیندمی  ارزشمند  هایدارایی  عنوان  به  را
 جنسی   و  نژادی  قومی،  تبعیض  هاآن .  شودمی  تبدیل  مدیریتی  ذاتی  مسئولیت  یک  به  سهامداران،

  دهندمی  تشخیص  آنها.  شوند می  قائل  اهمیت  همه،  تمامیت  به  احترام  برای  و   کنندمی  رد  را
 افراد   با در بر گرفتن  که  کنندمی  اظهار  و  است  مرتبط  وریبهره   افزایش  با  ایمن  کار  محیط  که

زیست،  و   رهبر .  است  نفعانذی  همۀ  حقوق   حفظ  سازمانی،  شکوفایی  اصلی  رکن  محیط 
  متقابل   کمک  ترویج  با  آنها.  دهدمی  پرورش  را  رفاه  و  توجه  از  محیطی  مداوم  طور  به  سازمان

.  کنند می  تقویت  کارکنان  همۀ  بین  را  مستحکمی  فردی  بین  ارتباطات  یکپارچه،  همکاری  و
 پتانسیل   حداکثر  در   زمان  سازیبهینه  با  آنها  است.  ناپذیرتزلزل   مطلق،  صداقت  به  آنها  تعهد
  سازمانهای آموزشی تلاش   بخش  ارشد  مدیران.  دهندمی  نشان  زمان زا  عاقلانه از  استفادۀ  خود،

 تعهد   آنها.  کنندمی  دنبال  معنوی  حوزۀ  در  هم  و  زمانی  حوزۀ  در   هم  تحقق،  برای  را  ایدوگانه 
  در   و  باشند  مؤثر  و  کارامد  کنندمی  تلاش  و  دهندمی  نشان  خود   از  عملیاتی  تعالی  به  عاطفی

 . دهند تعمیم دیگران به را خود منافع حال، عین
  اخمدی   ،(2017)همکاران  و  الشرفی  های پژوهشهایهمسو با یافته  پژوهش حاضر  هاییافته

 ، (2023)همکاران  و  نعمان  و  ( 2018)محفوظ   و  حسن   ،(2023)همکاران  و  بادار  ،(2023) همکاران  و
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سازمانی  و  اسلامی  سازمانی  ارزشهایکه    دهدمی  نشان  بر   مثبتی  تأثیر  اسلامی،  فرهنگ 
 را  کارکنان رفاه که سازمانهایی که دهدمی نشان هایافته این دارد. کارکنان اسلامی عملکرد

  بین   در  اعتماد  عدم  موجب  ناایمن،  کار  محیط  تشدید  دلیل  به  دهند،نمی   قرار   اولویت  در
و   کارکنان ومی  ناموفق  نتیجه،  در  شده   وری بهره   به  منجر  اطمینان  عدم  نهایت،  در  شوند 
 .شودمی  کمتری

 مثبت  نقش  فرهنگ  ای،سازمانهای رسانه  در  که  دهدمی  نشان   پژوهش حاضر  هاییافته
 عملکرد   توسعۀ  در  مثبت  نیز نقش  اسلامی  و انگیزۀ کاری  کارکنان  اسلامی  عملکرد  تقویت  در

 و  الصمدی  ،(2022)همکاران  و  عفیف   پژوهشهای  نتایج  با   هایافته  این.  دارد  کارکنان  اسلامی
های  یافته  دارد.  مطابقت  (2023)دسیارتی  و  مورنیاتی  و  (2012)کانیاگو  و  حیاتی  ،(2023)همکاران

مذکور  در   ریشه  که  اخلاقی  رفتارهای  و  هدف   حس  القای  با  دهندمی   نشان  پژوهشهاس 
کاری  دارند،  پذیریمسئولیت  و  صداقت  مانند  اسلامی،  ارزشهای  نقشی  اسلامی  انگیزۀ 
کرده    تقویت  را  درونی  هایانگیزه  اسلامی،  انگیزۀ کار.  کندمی  ایفا  عملکرد  بهبود  در  محوری

.  دهدمی  سوق   خود  تلاش  در  برتری  به  را  افراد   و  است  عبادت  نوعی  کار  کند می  تأکید  و
 که   کنندمی  تشویق  را  مستمر  بهبود  و  پذیریانعطاف  کار گروهی و  اسلامی،  اصول  همچنین

 بین  تعادل  است،  شده  توصیه  اسلام   در  که  طورهمان .  کنندمی  کمک  عملکرد  بهبود  به  همه
  در   بالا  عملکرد  از  و  کرده  کمک   شغلی  فرسودگی  از  جلوگیری  به  شخصی،  زندگی  و  کار

 تر کننده حمایت   کاری  محیط  به  منجر  دیگران  به  کمک  بر  تأکید.  کندمی  حمایت  درازمدت
 قبول   را  اصول  این  که  افرادی  میان  در  و  سازمانها  در  را  کلی  عملکرد  نهایت،  در  و  شودمی

  که   دهدمی  نشان  پژوهش حاضر  های یافته  میانجی،  تأثیرات  با توجه به  .دهدمی  افزایش  دارند،
  و  اسلامی  رهبری  بین  میانجی  نقش  اسلامی،  فرهنگ سازمانی  و  اسلامی  سازمانی  ارزشهای
 و  باس  ،(2021)همکاران  و  الحکیم   های یافته  با  هایافته  این.  دارند   کارکنان  اسلامی   عملکرد

  بین   ثابتی  رابطۀ  مبنی بر وجود  (2018)سلیمان   و  رشید  و  (2020)ماهاجار  و  خالد  ،(2006) ریجیو
است.   اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  رهبری همسو   کار  انگیزش  عامل  نهایت،  در  کارکنان، 

 کارکنان  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  ارتباط   توسعۀ  در  مهمی   میانجی  نقش  اسلامی،
 دارد.

 رهبری   سازیغنی   برای  اسلامی  زمینۀ  در  را  قابل توجهی  پتانسیل  پژوهش حاضر،  هاییافته
سازمانی  پرورش  و  اسلامی   و  اخلاقی  رفتار  تسریع  نتیجه،  در  و  ارزشها  بر  مبتنی  فرهنگ 

  ایجاد   مهم   ستونهای  و  شفاف  ارتباطات  تقویت  با  ها یافته  این.  دهندمی  ارائه  اجتماعی  مسئولیت
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  سیاستها   در  که شود  ایجاد  چارچوبی  تا  کنندمی  کمک  کارکنان  مشارکت  تقویت  به  اجماع،
  حمایت   اخلاقی  گیریتصمیم   از  همزمان،  طور  به  و  کند  حمایت  برابری  و  انصاف  از  ها،شیوه   و

 . بشناسد رسمیت به  را برتری و کند
  عملکرد  معیارهای  از  فراتر  کارکنان،  اسلامی  رهبری  تمرکز  پژوهش حاضر،  پیگیری  در
شامل  این.  است  صرف  رشد   ذاتی   اهمیت  و  است  جامعه   و  افراد  نگرکل  توسعۀ  موضوع 

  پتانسیل  بر  پارادایم،  تغییر  این.  کندمی  برجسته  کارکنان  میان  در   را   ایحرفه  و  اخلاقی  معنوی،
 انسانی منابع  و ارشد مدیریت بخشهای به ارزشمند دستورالعملهای ارائۀ برای پژوهش حاضر

  بهبود   در  اسلامی  انگیزۀ کاری  و  اسلامی  رهبری  تأثیر   افزایش  آن،  هدف  که  کندمی  تأکید 
 پژوهش حاضر،  بینشهای  این،  بر  علاوه.  است  سازمانهای آموزشی  بخش  در  کارکنان  عملکرد

 در   اسلامی  فرهنگ سازمانی   و  ارزشها  شدۀ  تأثیر کم  نقش  تا  کندمی   تشویق  را  سیاستگذاران
قابل    پیشرفتهای  به  باید  شناختی  چنین.  دهند  تشخیص  را  کارکنان  اسلامی  عملکرد  دهیشکل

 خاص،  طور  به.  باشد   بخش  کل  نفع  به  نهایت  در  که  شود  منجر  هازمینه  این   در  توجهی
 سازمانهای آموزشی،   انسانی  منابع  مدیریت  بخشهای  راهنمایی  با  پژوهش حاضر،  هاییافته
 کار،   این  انجام  در  و  باشد  همسو   اسلامی  هایآموزه  و  ارزشها  با  که  محیطی  ایجاد  برای

  انسانی  منابع  مدیریت  بخشهای  به  ارزشمندی  کمک  کند،  تقویت  را  کارکنان  عملکرد
آموزشی تنها  امر  این.  کندمی  سازمانهای    باعث   بلکه  دهد،می  ارتقا  را  فردی  عملکرد  نه 

 بپذیرند.  را اسلامی رهبری کلی اهداف سازمانها شودمی
حاضر،  هاییافته معرفی  پژوهش    طور   به  که   بدیع  و  پیچیده  نظری  مدل  یک  با 

  مانند   پیوسته،همبه  مختلف  عوامل  بر  را  اسلامی  رهبری  کنندۀبینیپیش   تأثیر  فردیمنحصربه
سازمانی  اسلامی،  سازمانی  ارزشهای کاری  اسلامی،  فرهنگ    عملکرد  و  اسلامی  انگیزۀ 

توجهی  نظری  سهم   کند،می  یکپارچه  کارکنان  اسلامی پژوهش    این،  بر   علاوه.  دارد  قابل 
  فرهنگ سازمانی   اسلامی،  سازمانی   ارزشهای  پیچیدۀ  میانجی  اثرات  درنظرگرفتن  با  حاضر

 را   کارکنان  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  رابطۀ  اسلامی،  انگیزۀ کاری  و  اسلامی
 بر  آن   تأثیر  و   اسلامی  رهبری  از  درک  ساختارها،  پیچیدۀ  تعامل   این.  است  کرده  بررسی

 پژوهشگران   برای  را  انگیزیهیجان  فرصتهای  همچنین،.  کندمی  روشن  را  کارکنان  عملکرد
منظور  آینده . کندمی  فراهم  حوزه  این  در  مفهومی  چارچوبهای  و   هانظریه   بیشتر  توسعۀ  به 

در حال   پویای  زمینۀ  یک  از  را  بینشهایی  آن،  تجربی  مبنای  زیرا  است؛  متمایز  پژوهش حاضر،
 بخش   در  عملکرد  و  رهبری  دربارۀ  واقعی  و   دقیق  دیدگاهی  و  کندمی  ارائه  اسلامی  توسعۀ
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 موجود   ادبیات  به  ارزشمندی  افزودۀ  آن  هاییافته  بنابر این،  کند؛می  ارائه  سازمانهای آموزشی
  غنی   عملی شواهد  با   را  علمی  گفتمان  بلکه بخشد،می  ارتقا   را   نظری  درک  نه تنها  زیرا  است؛

  بهتر   بسیار  درک  ارائۀ  طریق  از  پژوهش حاضر  هاییافته  اسلامی،  زمینۀ  در  نهایت،  در.  کندمی
 کند. می قابل توجهی کمک عملکرد، و رهبری از

سازمانهای   کارکنان  اسلامی  عملکرد  افزایش  پتانسیل  بر  پژوهش حاضر،  جامع  هاییافته
کاری  پرورش  و  اسلامی  رهبری  اصول  اجرای  طریق  از  آموزشی   تأکید   اسلامی  انگیزۀ 

  اسلامی   سازمانی  ارزشهای  که  دهدمی  نشان  پژوهش حاضر،   هاییافته  همه،  از  ترمهم.  کندمی
 یافتۀ   این،  بر  علاوه.  کنندمی  کمک  عملکرد  بهبود  به  غیر مستقیم  یا  مستقیم  طور  به  فرهنگ،  و

 تقویت  در  قوی  میانجی  یک  به عنوان  اسلامی  انگیزۀ کار  محوری  نقش  پژوهش حاضر،  مهم
 انگیزه  حیاتی  اهمیت  بر  یافته  این .  است   کارکنان  اسلامی  عملکرد  و  اسلامی  رهبری  بین  ارتباط 

.  کند می  تأکید  اسلامی  رهبری  اصول  به  پایبندی  با  خود  عملکرد  بهبود  برای  کارکنان  به  دادن
  کند می  روشن  کنند،می  ارائه  سازمانهای آموزشی  که  را  مخاطبان  خدمات  سطح  هایافته  این

  تعهد  و  مخاطبان  برای  ایرسانه  پیچیدۀ  محصولات  توضیح  در   را  کارکنان  مهارت  و
مخاطبان،    هاینگرانی  به  مؤثر  رسیدگی  طریق  از  نمونه  خدماتی  ارائۀ  برای  آنان  ناپذیرتزلزل 

  اسلامی   عملکرد  کلیدی  محرّکهای  نه تنها  پژوهش حاضر  هاییافته  واقع؛  در.  کندمی   برجسته
 کلی   تجربۀ  افزایش   در  اصول  این  که  مهمی  نقش  بر  بلکه  کند،می  برجسته  را  کارکنان

آموزشیمخاطبان   استان    دارد.  تأکید  کنند،می  ایفا   سازمانهای  دانشگاههای 
هایی را برای حفظ و افزایش عملکرد کارکنان  باید توجه کنند و راه   یاریوبختچهارمحال

عملکرد   چه  هر  دارد؛  دانشگاه  کارکنان  عملکرد  بر  مثبتی  تأثیر  کارکنان،  عملکرد  بیابند. 
کارکنان بهتر باشد، به این معناست که عملکرد دانشگاه بهتر و سودآورتر است. بسیاری از  

فرمولها برای بهبود عملکرد کارکنان  پژوهشگران منابع انسانی حوزۀ مدیریت، به دنبال بهترین  
 باشند. می

اندرکاران دانشگاه توان برای رهبران و دست بر اساس این پژوهش، موارد مهمی که می
 مطرح کرد، به شرح ذیل است: 

 . رهبران باید برای ارائۀ الگوهای خوب برای کارکنان خود تلاش کنند. 1
به جامعۀ  2 پیوستن  با  به رهبری اسلامی و همچنین  با مطالعۀ مراجع مربوط  باید  . رهبر 

از یکدیگر در   بتوانند  تا  تقویت کند  را  دانشگاهی مسلمان، کاربرد سبک رهبری اسلامی 
 اجرای ارزشهای اسلامی در دانشگاه حمایت کنند. 
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ای مانند . افزایش مشارکت کارکنان در اجرای اخلاق کار اسلامی، با سازماندهی برنامه3
رود پذیر است. علاوه بر این، انتظار میمرزی و مطالبی دربارۀ اخلاق کار اسلامی امکانبرون 

این برنامه باعث افزایش وابستگی عاطفی کارکنان به دانشگاه و همکاران و همچنین درج 
 انداز، مأموریت و ارزشهای شرافتمندانۀ دانشگاه شود. اطلاعاتی دربارۀ چشم

با دادن پیشرفت شغلی مشخص و همچنین 4 باید کارکنان ارشد را  . مدیریت دانشگاه 
اند، حفظ  تفویض وظایف، که به عنوان نوعی اعتماد از سوی مدیریت با پاداش معیّن مهم

 .کند
بندی ویژه، با فردی تماس برقرار کنند که به مسائل کارکنان . رهبران باید با یک تقسیم5

های پیشنهادی برای اند، آشناست و همچنین به ایده و به مشکلاتی که در کار با آن مواجه
دهندۀ توجه دانشگاه به کارکنان و همچنین  کند. این اقدام نشانتوسعۀ دانشگاه رسیدگی می

 باز بودن مدیریت در دانشگاه است. 
به  با با می  توصیه  پژوهش،  هاییافته  توجه    بیشترین   اسلامی  رهبری  اینکه  به  توجه  شود 
یاری وبختچهارمحالدارد، یکی از اهداف دانشگاههای استان    کارکنان  عملکرد  بر  را  تأثیر

  نتیجه،  در  دهند؛  ارتقا   کنند و  حفظ   اسلامی  رهبری  برای  را  خود  خدمات  این باشد که بتوانند
 . یابد  افزایش کارکنان عملکرد

 است   طولانی  و  دشوار  فرایندی   کارکنان،  عملکرد  بهبود  برای  سازمانی  فرهنگ  ارتقای
  مشترک  وظیفۀ  آن،  انجام  طرفهاست؛ لذا  همۀ  گذشتگی  خود  از  و  درک  همکاری،  نیازمند  که
 عملکرد   بر  سازمانی   فرهنگ  تأثیر  تدریجی  انتقال  بنابر این،.  است   کارکنان  و  مدیریت  بین

 است.  مهم کار  محیط در کامل  ادغام از اطمینان برای کارکنان
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