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Abstract 
Introduction: Education and Training is considered as one of the most important 
factors for the progress of every society; developed communities have proved to 
possess a progressive and advanced educational system. Establishing successful 
and qualified schools which survive with the passage of time and turn into 
experienced and permanent schools is the ultimate purp 
ose of all educational systems. Permanent schools are the product of a collection 
of internal and external parameters in school and quality in schools necessitates 
team work and coordinating all internal parameters in school system. Therefore, 
the purpose of the present study is to identify the components and indicators of 
transmitting from successful schools to permanent one and to provide a qualitative 
pattern. 
Research Methodology: The present research is practical in terms of purpose and 
could be considered a mixed research in method. First, the components and 
indicators of transmitting from successful schools permanent ones were extracted 
by theoretical foundation, 13 components and 132 indicators were consensed by 
the experts by Delphi method. The statistical population of the research includes 
the teachers and principals of permanent and successful schools the managers and 
the researches in the field of education; the data was collected by researcher-made 
questionnaire from 386 questions as the statistics sample.  Structural equation 
modeling (PLS method) has been used for the analysis of the data 
Findings: The thirteen effective components in the transition pattern of successful 
schools to permanent schools are listed respectively; the educational basics and 
methods  with the path coefficient of (0.118). the culture and society (0.111), the 
managerial characteristics (0.105), the architecture and building and technology 
with  the path coefficient of 0.102), the educational contents (0.66), teachers’ 
characteristic (0.093), the methods of permanent schools and government (0.089), 
the goals of permanent schools (0.082), human relations and cooperation (0.071), 
the family (0.066), the students’ characteristics (0.063), and the components of 
organization and management (0.055). 
Conclusion: The results of the research show that the component of educational 
principles and methods has the greatest impact on the model of transition from 
successful schools to sustainable schools; Culture and society are second in 
importance; The component of the manager's characteristics is the third influential 
component, and the architecture, building and equipment component is the fourth 
component influencing the transition of successful schools to sustainable schools. 
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Extended Abstract: 
Introduction: 
Introduction and purpose: Education and Training is 
considered as one of the most important factors for the 
progress of every society; developed communities 
have proved to possess a progressive and advanced 
educational system. Establishing successful and 
qualified schools which survive with the passage of 
time and turn into experienced and permanent schools 
is the ultimate purpose of all educational systems. 
Permanent schools are the product of a collection of 
internal and external parameters in school and quality 
in schools necessitates team work and coordinating all 
internal parameters in school system. The bulk of 
research on permanent and successful schools in our 
country is theoretical and deals with the importance 
and benefits of professional principles in educational 
management. The insufficient research on successful 
schools in Iran, the significance of principles to transit 
from successful schools to permanent ones, for the 
stability and development of these schools, moving 
toward permanent schools for economical 
development, and the need for formulating effective 
strategies to reinforce the efficacy of schools 
necessitate presenting a pattern for transiting from 
successful schools to permanent ones. Therefore,  

Goal: 
 The goal of present study is aims to present a pattern 
for transiting from successful schools to permanent 
ones; the main question is “what pattern is proper to 
transit from successful schools to permanent ones”? 

Method:  
The present research is practical in terms of purpose 
and could be considered a mixed research in method. 
First, the components and indicators of transmitting 
from successful schools to permanent ones were 
extracted by theoretical foundation, 13 components 
and 132 indicators were consensed by the experts by 
Delphi method. The experts’ panel includes 22 experts 
in education management, educational sciences, 
educational planning, the philosophy of education and 
higher education management who were selected by 
snow-ball sampling method. In the next step, using 
identified components and indicators in the qualitative 
section and summing up the expert’s view, a researcher 
made questionnaire was designed to deal with 
hypothesized (qualitative) model test by collecting the 
real data from statistical population; survey research 
method was used in this stage. In the quantitative 
phase, the statistical population includes the principals 
and teachers in permanent and successful schools, and 
also the managers and researchers in the field of 
education. To calculate the statistical sample, Cochran 
infinite statistical population was used which was 
estimated 385 people based on the formula. To analyze 
the data, structural equation model by PLS method was 
used to estimate the path coefficient. To Estimate T, 
Bootstrapping test was used by the third version of 
Smart-PLS software. 

 

Findings: 
The thirteen effective components in the transition 
pattern of successful schools to permanent schools are 
listed respectively; the educational basics and methods 
with the Path coefficient of 0.118. the culture and 
society with the path coefficient of 0.111, the 
managerial characteristics with the path coefficient of 
0.105, the architecture and building and technology 
with  the path coefficient of 0.102, the educational 
contents with the path coefficient of 0.66, teachers’ 
characteristic with the path coefficient of 0.093, the 
methods of permanent schools and government with 
the path coefficient of 0.089, the goals of permanent 
schools with the path coefficient of 0.082, human 
relations and cooperation with the path coefficient of 
0.071, the family with the path coefficient of 0.066, the 
students’ characteristics with the path coefficient of 
0.063, and the components of organization and 
management with the path coefficient of 0.055. All 
observable variables (indicators) have external factor 
load (external weights) more than 0.5 on hidden 
variables of research (components) and their effect is 
acceptable in the research model. Also the results of the 
estimated data show that the relationship between the 
13 components and dependent variable (permanent 
schools) confirms by 99percent certainty the link 
between the components of the model considering the 
amount of t which is over 2.56. The identified 
components explicate 99 percent of the changes in this 
model; the Q2 indicator of the all model for predicting 
the changes of the model for transiting from successful 
schools to permanent ones equals 0.906. It means that 
all the components of the presented model all together 
predict 90.6 percent of the changes in permanent 
schools and the rest of the changes are related to the 
factors which are not identified in this model. The GOF 
indicator of this model was approximately estimated 
0.951 which accounts for the strong utility of the 
model. 

Results: 
 This research has been done for the first time to 
identify the transitory components and indicators 
from successful to permanent schools for an 
educational organization and it could be considered 
a scientific and well-founded model for successful 
schools that can facilitate the transition of 
successful schools to permanent ones through 
presented general guidelines. Also presenting a 
transition pattern from successful schools to 
permanent ones would help successful schools to 
identify their week points and attempt to remove 
deficiencies, reinforce the strong points, to map and 
design the path considering the conditions, to apply 
their own facilities and effective factors, and to 
attract the maximum cooperation of the 
beneficiaries by creating a horizon. The managers 
have undeniable role, and they should do their best 
to rail and manage these schools considering the 
principles of education administration and 
scientific methods. 
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  هاي کليدي:واژه
 مدارس موفق

 مدارس ماندگار
 گذار به مدارس ماندگار

 
 

 چکيده

امعه، آموزش و پرورش آن جامعه است و تجربه نشان داده ترين عوامل پیشرفت هر جيکی از مهم :مقدمه و هدف

هاي آموزشی، اي پیشرفته است که سیستم آموزشی پیشرفته و مترقی داشته باشد. هدف تمامی نظاماست که جامعه
برپا کردن مدارس موفق و با کیفیت است که در گذر زمان باقی بمانند و تبديل به مدارسی با تجربه و ماندگار شوند. 

داخلی و خارجی در مدارس هستند و کیفیت مدارس مستلزم تلاش و  عواملاي از مدارس ماندگار محصول مجموعه
کار جمعی و هماهنگی کلیه پارامترهاي داخلی نظام مدرسه است. از اين هدف پژوهش حاضر شناسايی مؤلفه و 

 باشد.می گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار و ارائه الگويی کیفی هايشاخص
پژوهش حاضر از بعُد هدف، کاربردي و از لحاظ روش، يك پژوهش ترکیبی )آمیخته(  :پژوهش یروش شناس

 گذار مدارس موفق به مدارس ماندگارهاي مولفهشاخص و باشد. در اين پژوهش ابتدا با استفاده مبانی نظري، می
قرار گرفت. جامعه آماري اين پژوهش  خبرگان اعمورد اجم شاخص 168و  مولفه 16استخراج گرديد و به روش دلفی 

مديران و آموزگاران مدارس ماندگار و مدارس موفق، مديران و پژوهشگران حوزه آموزش و پرورش هستند که 
آوري گرديد. براي به عنوان نمونه آماري جمع 623اي از بین اي محقق ساختههاي مورد نیاز با پرسش نامهداده

 استفاده شده است. PLSها از روش مدل يابی معادلات ساختاري به روش هتجزيه و تحلیل داد

، معماري و ساختمان و تجهیزات ،هاي مديرويژگی ،، فرهنگ و جامعههاي آموزشیهاي اصول و روشمولفه :هايافته

روابط انسانی  ،اراهداف مدارس ماندگ ،ي مدارس ماندگار و دولت و حاکمیتها، روشهاي معلمانويژگی، محتواي آموزشی
هاي دانش آموزان و مولفه سازمان و مديريت به ترتیب سیزده مولفه تاثیر گذار در الگوي گذار ، ويژگیخانواده، و مشارکت

 مدارس موفق به مدارس ماندگار هستند.

در را  ریهاي آموزشی بیشترين تأثمؤلفه اصول و روشنتايج پژوهش نشان می دهد که  گيري:نتيجهبحث و 

هاي مؤلفه ويژگیمی باشد؛  جايگاه دوم اهمیتدر فرهنگ و جامعه ؛ دارس موفق به مدارس ماندگار داردگذار م الگوي
معماري و ساختمان و تجهیزات چهارمین مؤلفه تأثر گذار بر گذار مدارس موفق و مولفه  یرگذارمدير سومین مؤلفه تأث

  .به مدارس ماندگار است

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  3،شماره01سال ، 0413مرداد و شهریور  
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 تنکابن، ايران.دانشیار گروه علوم تربیتی، واحد تنکابن، دانشگاه آزاد اسلامی،  نشانی:

 08155361101تلفن: 

 shakibaei.z@gmail.com پست الکترونيکی:
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 الگوي گذار مدارس موفق به سوي مدارس ماندگار

 

 11  (3) 61؛ 3109 پژوهشی رهيافتی نو در مديريت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
هاي فردا را تربیت انتظار از آموزش و پرورش اين بوده که انسان ديربازو از  (Safi, 1997) نظام آموزشی و مدارس، کلید فتح آينده هستند

عدادها و است يیانسان و شکوفا یآموزش و پرورش در زندگ یزشگفت انگ نقش ي فردا آماده سازد.کند و نسل امروز را براي زندگی در جامعه
اد مؤثر افر یجسمان یو حت يرفتار ی،ند در رشداخلاقتوا ی. آموزش و پرورش نه تنها میستن یدهپوش یچکسبر ه یانسان يوالا يارزش ها

 یدنبخش نیتینقش آموزش و پرورش نه تنها در ع يعنی يدآ یبه شمار م یو مصالح اجتماع یقیحق یازهايدر جهت رفع ن يا یلهباشد، بلکه وس
عه جام یعامل رشد و تحول اساس یردوگ یاو را در بر م یشود بلکه تمام شؤون اجتماع یفرد متوقف و محدود نم يو معنو يماد یبه زندگ

 یتیترب و یمتعلوابسته می داند و معتقد است   یبستگ یحبه آموزش و پرورش صحرا  بشر  یو ترق یشرفتپ 1«آگوست کنت» گردد.  یم
ماع اجت یشرفتپدر  یتو ترب یمتعلاست  معتقد  يکايیآمر یجامعه شناس« 8وارد». دهد یافراد پرورش م یناست که حس تفاهم را ب یحصح

 یرقو ت یشرفترا که در راه پ یقادر به حل مشکلات موجود خود خواهد بود و مشکلات يابد،پرورش  یحاگر انسان صح يرااثر فراوان دارد ز
ار ب آموزش و پرورش یهدف اساس دارد یدهعق روانشناس برجسته روانشناسی رشد نیز« یاژهپ. »خواهد برد یناست، از ب یو اجتماع ياقتصاد

 . (Shawardi, 1993) خلاق و تازه برنند ياست که بتوانند دست به کارها يآوردن افراد
ان ها انسو  در آنهاست يگذار يهسرما یآموزش افراد در واقع نوعبه نگاه از منظر اقتصادي به مقوله آموزش معتقد است که  « یتآدام اسم»

و  یتبر اهم یزن نیزتئودر شولتز  بهره مند گردد. يآنها به صورت بهتر یداز توان تولتواند  یشوند و جامعه م یمبدل م يهبا آموزش به سرما
منبع  نيانسان ها مهم تر یاکتساب يها يیتوانا و معتقد است،فراوان دارد.  یدتأک ياقتصاد يها یلدر تحل یانسان يهضرورت توجه به سرما

 يدر انسان دارا يگذار يهسرما ينو آموزش و پرورش به عنوان مهم تر يدآ یبه حساب م یراخ يسال ها ياقتصاد سعهو تو يرشد بهره ور
گذاران ريزان و سیاستبنابراين ضرورت دارد برنامه (Emadzadeh & Hashemian, 1995باشد. ) ینقش در رشد  توسعه جوامع م ينموثرتر

ا بشناسند تا بتوانند دانش و بینش لازم را در کودکان و آموزش و پرورش، الزامات و مقتضیات زندگی فردا ر مسئولانآموزشی، معلمان و 
 هايهاي ديگر سعی در تحقق اهداف سازمانهاي آموزشی هر جامعه، همانند سازمانسازمانو جوانان براي فعالیت در جامعه فردا پرورش دهند. 

مطلوبی  يادگیري اي است که در آن محیطمدرسه» اثربخش و کارآمد همدرس (Hassani & Sameri, 2010) دهنداولويت قرار می خود را در
 مدارس مؤثر نیز (.Balci, 2008) «شده است آموزان فراهمدانش شناختیيبايیو ز حرکتی، اجتماعی -براي توسعه شناختی، عاطفی، روانی

 Brighouse and) است شده يبندهاي مختلف طبقهها به شیوهويژگی داشته باشند. در مطالعات موجود اين هاي خاصیويژگی بايد

Tomlinson, 1991.) هاي شناختی، آموزش و آماده کردن ها، قابلیتامروزه ضرورت و نقش آموزش و پرورش را فقط در توسعه مهارت
سعه وتحول آغازين در عرصه رشد و ت هرگونهکنند، بلکه آن را عامل و اساس آموزان براي ورود به مدارج تحصیلی بالاتر خلاصه نمیدانش

ها ممکن آن يهاطرحمحیط آموزش و  ،تحلیلگران معتقدند و از اين رو است که (Nguyen, 2020دانند )اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي می
هاي منفی بايد هاي مثبت و از بین بردن جنبهمثبت و گاهی منفی داشته باشند که براي تقويت جنبه تأثیراست بر جسم و روحیه فرد گاهی 

 (.Sharkey & Gash, 2020سازماندهی شود ) یخوبهبمدارس 
طور به را وظیفه اين ايفاي مسئولیت درسه،خاصی به نام م سازمانی ولیشود، می آغازها خانواده از کودکان پرورش جريان امروزي جوامعدر 

 ,Alaghehband. )است مدرسه اصلی وظیفه عیاجتما و جسمانی، شناختی، عاطفی ابعاد در آموزدانش پرورش و رشد يعنی دارد؛ عهده به رسمی

اي جامعه که است داده نشان تجربه و است جامعه آن پرورش و جامعه، آموزش هر پیشرفت عوامل ترينمهم از يکی شكیب. (64 ,2017
مانده عقب آموزشی نظام يدارا که است رکود دچار يا و منحط برعکس، قومی و باشد داشته مترقی و پیشرفته آموزشی سیستم که است پیشرفته

 مذهبی حتی سیاسی، اقتصادي، فرهنگی، اجتماعی و هايهمه زمینه در و مختلف ابعاد مورد در که است تعمیمی نکته قابل اين و باشد راکد و
 اثربخشی از که دشومی مدارسی در آموزش صرف کشور بودجه از زيادي بخش هرساله. است صادق انسانی کلیه جوامع با در رابطه و اخلاقی و

 در وجود ينا باهستیم،  مواجه زيادي تحصیلی افت با بلکه ندارند آموزاندانش تحصیلی پیشرفت در چندانی تأثیر تنهانه و بوده برخوردار کمی
 اين از و دهندمی هجامع تحويل بالا کارايی و باسواد شرايط، افرادي و امکانات همان با که شويممی روبرو هم مدارسی با مدارس همین کنار

 (.Shahbazi, Nooryan, 2013) شوندروبرو می مراکز گونهينا به ورود براي مردم عموم استقبال با جهت
 طور مداومدارد، چراکه به دور مدتاي اي کهن و آيندهموفق و اثربخش، ريشه مدرسههاي يك علاقه وافر نسبت به شناخت ابعاد و ويژگی

 .(Lezotte, 1991ياد شده است )« پايانيك سفر بی»شود. بر همین اساس است که از اثربخشی مدرسه با عبارت مايان میاي نههاي تازيافته
 محیط تأثیر تحت آموزاندانش پیشرفت که واقعیت اين به توجه باو  گسترش استدر حال  مدرسه اثربخشی مفهوم دهد کهنشان می مطالعات
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تواند ها و دلايل موفق بودن اين مدارس میآموزان، بررسی ويژگیترين محیط تعلیم و تربیت اين دانشصلیعنوان اقرار دارد و مدرسه به
چشم اندازه روشنی را براي الگو گیري ساير مدارس به سمت بهبود کیفیت تعلیم و تربیت و تبديل شده به مدارس اثربخش و موفق، ايجاد 

 8جنکز و همکاران ( و1633) 1فق و اثربخش شروعی غیرمنتظره داشته است. کولمن و همکارانهاي مدارس موژوهش در باب ويژگیپنمايد. 
 ايجاد هب منجر دانش آموزان« اجتماعی -اقتصــادي پايگاه»و « خانوادگی زمینه» نتیجه دست يافتند کهاين ( در دو پژوهش مجزا به 1638)

ندارد که  آن اثربخشی در نقشی )افتدمی اتفاق مدرسه درون در )آنچه رسهمد فرايندهاي که بودند مدعی شود ومی اثربخش يك مدرسه
هاي پژوهش»ها با عنوان گیري روند جديدي از پژوهششدت مورد انتقاد قرار گرفت و انتقادات مطرح شده منجر به شکلبههاي آنها يافته

در نظر گرفتن اين واقعیت نیز مهم است  (.Reynolds and Crimmers, 1990; Tedley and Reynolds, 2000) شد «اثربخشی مدرسه
نمايد که در حل و فصل کارهاي خود، داراي منابع بسیار که مدرسه سازمانی است که در محیط پیچیده اجتماعی و در حال تغییر عمل می

آموزان، والدين، ان، دانشهاي مديريت آموزشی، مديريت مدارس، معلمسازمان مند، مانندهاي مختلف علاقهمحدود و شامل گروه
 ؛ندهاي انجام شده توسط مدرسه داشته باشمند فوق ممکن است انتظارات متفاوتی از فعالیتباشد. تمام گروه علاقه، جامعه میدهندگانیاتمال

عريف يك مدرسه ت يبند( بنابراين هنگام صورتCheng, 1993) هاي ارزيابی اثربخشی مدرسه ممکن است متفاوت باشدربنابراين، معیا
اجراي آن است، مهم است. همچنین در گذشته  هاي که مدرسه درصددمند در ارتباط با ارزشهاي علاقهبر توافق بین گروه یداثربخش، تأک

طوف اکنون به مدرسه مع ريزي درسی و تربیت معلم بود؛ ولیدر نظام برنامه يژهوکانون تمرکز اصلاحات، بر تغییرات و نوآوري سراسري به
کند، لذا، معیارهاي اصلاح ( هر مدرسه در شرايط خاصی و در ظرفیت توسعه خاصی که دارد، فعالیت میAlaghehband, 2017شده است. )

 کیفیت بايد مدرسه مدار باشد نه هنجارمدار.
يا  80-10بانگاهی « زي هست؟آيا به وجود مدارس نیا»در پژوهش با عنوان « آينده آموزش»شبکه تحقیق و توسعه جهانی در حوزه آموزش 

نفر از پژوهشگران و آينده پژوهشان حوزه آموزش، مدارس و دانشگاهها اجرا نموده  132در بین  8012ساله به موضوع آموزش در سال  50
 (.Sprouz, 2018) ردکه آينده،  نیازي به مدارس ندادرصد بر اين باور بودند  86درصد معتقدند بودند آينده نیازمند مدارس است و  31است که 

است و نقش آن علاوه بر ارتقاي دانش و مهارت  آموزانهاي آموزشی و پرورشی براي همه دانشمدرسه مکانی امن و غنی شده از برنامه
به مکانی  ساله کشور، مدرسه تبديل 80انداز در افق چشم. با انتظارات حال و آينده جامعه است در آنان متناسب یآمادگ يجادآموزان، ادانش

هاي نظام یتمام هدف  (.Hajibabayi, 2012)آن اکراه دارند  نمودن و از ترك برندآموزان از حضور فعال در آن لذت میخواهد شد که دانش
 ,Mashayekhi)که در گذر زمان باقی بمانند و تبديل به مدارسی با تجربه و ماندگار شوند  است تیفیو با ک موفقبرپا کردن مدارس ، یآموزش

Nadi & karimi, 2020). نظام مدرسه است یداخل يپارامترها هیکل یو هماهنگ یتلاش و کار جمع مستلزم مدارس تیفیک (Sadigh 

Akbari & Noori, 2014). مدارس اي از پارامترهاي داخلی و خارجی در مدارس هستند. در صورتی که مدارس ماندگار محصول مجموعه
موفق  مدارساند. خود بوده تیفیک در قبالهايی آموزش و پرورش همواره در معرض پرسش مدرسه در نظامشکل  نيردارتيعنوان پابهماندگار 

، در انداشتهدتر در مقاطع بالاتر، قبولی در کنکور و...( توجه یفیتکآموزان با نمره عالی، قبولی در مدارس با بیشتر به جنبه کمی )داشتن دانش
(. مدارس ماندگار در دنیا به اين Mashayekhi, Nadi & karimi, 2020ر برآيندي از کمیت و کیفیت است. )صورتی که مدارس ماندگا

آموزانی با ذهن کاربردي براي جامعه فردا آموزش دهند. در صورتی که در کشورهاي جهان سوم تمام مدارس بخش توجه نمودند که دانش
و عوامل مؤثر بر ماندگار مدارس (. نحوه گذار از مدارس موفق به Burris & Cimarusti. 2021) اندداشتهتنها به نتايج نظري و تئوري توجه 

 و مدرسه، یزندگ طیهمچون خانواده، مح یبوده است. عوامل تیترب و میدغدغه متخصصان تعلهمواره  که مهم است اریبس ياآن مسئله
ه مدرسه، جو مدرسه، فرهنگ مدرسه، انتظارات جامعه از مدرس مقررات و نیانآموز، قودانش یبرنامه آموزشران، يخدمات مدرسه، معلمان، مد

(، Habibi et al, 2014) یاددهيو  يریادگي يندهايفراران، یفراگ هاييژگیو، يقو یآموزش تيريمتخصص و متعهد، مد یانسان يروین
شکل و خواص  نیارتباط ب یدگیچیمحققان به پ (.Khosrowjerdi & Mahmoudi, 2013ي )ریادگيهاي طیدر مح يمعمار تیفیک نیهمچن

بسیار  بغهصلازم در مدارسی که با پیشینه و  زاتیتجه، یخوب و کاف يظاهر ياند. در واقع فضابرده یپ يریادگيو آموزش و  مدارسی کيزیف
بديلی در جريان یب، مدارس از نقش ها تنها نیاز مدارس امروز نیستينااما ؛ (Arioder et al, 2020شود )فراهم می اندکردهموفق کار 

که فرد، خود  نخستین محیطی مثابهبهباشند و سیاسی و همچنین تحولات سیاسی برخوردار می نظامبهیري افراد نسبت گجهتيري و پذجامعه
ديگر  ین جنبهتأمت منجر به کنند که در نهايآموزان ايفا میهاي سیاسی و اجتماعی دانشیريگجهتيابد، نقش مؤثري در را در اجتماع می

(. در گذشته مدارس ماندگار تعريف ديگري را داشتند و تنها به بخش ساختمانی و قدمت Neutzling et al, 2019شود ))کیفی( آموزش می
يج رويکرد کلی ترو شد که عموماً بااي را شامل میشد کما اينکه مدارس اسلامی ماندگار در ايران، دامنه گستردهتاريخی آن اهمیت داده می
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(. مديران اين مدارس به دنبال ايجاد Mashayekhi, Nadi & karimi, 2020پرداختند )آموزان میمفاهیم و معارف اسلامی به تربیت دانش
ند ولی کردمیاي( اداره خانهآموزان را با مکتب اسلام با تجهیزات آن زمان )مکتبهاي اسلامی بودند و تنها دانشيك فضاي آموزشی با علقه

امروزه تعريف موفقیت و ماندگاري براي مدارس بسیار تغییر کرده است و آن اينکه امروزه تنها دستیابی به بخش جسمی و توانايی علمی که 
ر ی دداشتند و سع را یعلم کاملاًتعريفی براي موفقیت مدارسی همچون مدرسه احسان، فرهنگیان، قلم چی و...که قصد فراهم آوردن محیط 

هاي نظري، عملی، اجتماعی، آموزان را دارند، کافی نیست و دغدغه امروز هر جامعه داشتن نسلی با دانشهاي دانشتربیت دانش و دانسته
ظري هاي نهاي موفق در زمینهي فردي و گروهی است که اين تنها در سايه تقويت مدارس با تجربههامهارتسیاسی، فرهنگی، اقتصادي و 

 دستیابی است. و عملی قابل
هاي مردمی در مدارس مصوب هفتصد و ششمین جلسه شوراي گسترش مشارکت نامهيینشوراي عالی آموزش و پرورش با الحاق مواردي به آ

 یمل براي استفاده در آن دسته از مدارسی که از قدمت تاريخی و سوابق درخشان علمی، آموزشی و فرهنگی در سطوح 1626عالی در تاريخ 
اين مدارس به پیشنهاد (. Hatamian et al, 2017کرد ) موافقت شوندمی نامیده ماندگار مدارس مصوبه اين در و هستند برخوردار انیاست يا

شوراي آموزش و پرورش استان و تصويب کمیسیون معین شوراي عالی آموزش و پرورش انتخاب  یدسازمان آموزش و پرورش استان و تائ
مدارس علاوه بر داشتن شرايط احراز مديريت مدارس بايد حداقل مدرك تحصیلی  گونهيني هیئت امنا است. مدير اشوند. اين مدرسه دارامی

تان رئیس سازمان آموزش و پرورش اس یدکارشناسی ارشد و سابقه مديريت موفق در سايت منطقه بوده و مدير به پیشنهاد هیئت امنا و تائ
 . (Hatamian et al, 2017) شودمنصوب می

هاي فق و يافتهالمللی مدارس موهاي مطالعات تجربی در زمینه مديريت مدارس موفق، پیشینه بینبه بررسی  يافته آباديزينعابدي کوشکی و 
دهد که  مديريت مدرسه دومین عامل تأثیرگذار در يادگیري دانش آموزان است و هاي پژوهش نشان میپرداخته اند. يافته ISSPP1طرح 
از داريم اند و ما نیکنند( بیشترين شواهد را به خود اختصاص دادههاي رهبري پايه استفاده میهمه مديران مدارس موفق از همان شیوه تقريباً

هاي تحصیلی دانش آموزان را در کشورمان بازتعريف ها و پیشرفتها براي رسیدن به موفقیتهاي مديران مدارس موفق و روش آنويژگی
هاي مديران مدارس موفق اشاره دارد، در قالب هفت اصل تنظیم و تدوين ، که به ويژگیISSPPمروري مقالات مربوط به طرح مطالعات کنیم.

 :شده است
 پايه رهبري هايتقريباً همه مديران مدارس موفق از شیوه( 8پپ؛ است آموزانمديريت مدرسه دومین عامل تأثیرگذار در يادگیري دانش( 1

رهبران مدرسه، با تأثیرگذاري ( 2؛ دهدمی نشان را هاآن پذيريمسئولیت مديران، از هريك دست به قواعد اجراي هايشیوه( 6؛ کنندمی استفاده
توزيع گسترده رهبري مدرسه تأثیر ( 5؛ بخشنددر انگیزه، تعهد و شرايط کاري معلمان، غیرمستقیم و مؤثرتر، آموزش و يادگیري را بهبود می

بخش کوچکی از ( 3؛ الگوي رهبري توزيع شده معمولاً از الگوهاي رهبري متمرکز مؤثرتر است( 3؛ س و دانش آموزان داردبیشتري در مدار
 .(Abedi Kooshk, & Zeinabadi, 2021) دهدها را نشان میهاي شخصی مديران قسمت بزرگی از میزان اثربخشی آنويژگی

مدير مدرسه  المللیهاي پروژه بینمدرسه موفق، مدير موفق مطالعه تطبیقی يافته»نوان آبادي و عبدالحسینی در پژوهشی ديگر تحت عزين
کشور استرالیا، دانمارك، انگلستان، نروژ، سوئد، آمريکا و چین را به روش هاي مدارس موفق )ماندگار( هفتبه بررسی ويژگی(« ISSPPموفق )

گیري ش نشان می دهد که مديران مدارس اولین به عنوان اولین عامل موفقیت تأثیر چشماند و نتايج اين پژوهمروري مقايسه و تحلیل پرداخته
بر پیامدهاي مدرسه دارند. عوامل شخصیتی و رفتار مديران نقش مهمی در چگونگی نفوذ در محیط خارجی )سیاستمداران، مسئولین شهري، 

و اولیا( و جلب اعتماد آنان، نوع دخالت و هدايت مدرسه براي پیشبرد اهداف  شهروندان و ...( و اعضاي داخلی )معلمان، کارکنان، دانش آموزان
 (.Zeinabadi & Abdolhoseini, 2017گردد )هاي حرفه اي تلقی مینیاز ويژگیدارد و به نوعی پیش

ر مورد بهبود مدرسه د ير براکل نگ يکردرو يكبه  یازن «کل نگر يکردرو : يكتوسعه مدارس موفق»در کتاب خود با عنوان  ( 8088) 8گوردن
ه آموزش ک کندیکتاب استدلال م ين. اقرار می دهد یدتأک مورد و يیآموز، خانواده و توسعه جامعه شناسادانش ینرشد کل کودك و روابط ب

PK-12 به  یه فنو ن یاخلاق يکردرو يكکننده که منعکس هايیيژگیجامع مدرسه موفق معطوف کند، و هايیفیتتمرکز خود را به ک يدبا
 (.Gordon & Stephen, 2022) بخشدیبهبود م یزآموزان را ندانش یلیحال عملکرد تحص ینآموزش است و در ع

 يافتهمدل توسعه  18و در نظر گرفتن  یفتوص يقاز طر« موفق مدرسه يباز رهبر يها یستممدل س»و همکاران در مقاله اي با عنوان  6گورر
اند. يافته هاي اين ارائه کرده موفقمدارس  ياز رهبر يدي(، مدل جدISSPPمدرسه موفق ) يريتمد یالملل یناز پروژه ب یبه عنوان بخش

 
مورد توجه بسیاري از پژوهشگران و بود که يك مدرسه و مدير موفق   هايويژگی المللی در زمینه يکی از مهمترين پروژه هاي بین «ISSPP ير مدرسه موفقالمللی مدپروژه بین» 1

 قرار گرفت.المللی هاي بینهمچنین پژوهش
2 Stephen P. Gordon 

3 Gurr, D., Drysdale, L., & Goode, H. 
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 يهابا حلقه یخروج-تحول-ياز ورود یوستهچرخه پ يكعنوان باز اتخاذ شده، مدارس را به هايیستمس يکردروپژوهش نشان می دهد که 
 (.Gurr, Drysdale & Goode, 2022) دهدینشان م د،کنیبازخورد که هر مرحله از چرخه را مطلع م

وع تن حیتوض يبرا ينظر یمدارس موفق و شکست خورده: چارچوب یهاي سازمانويژگی»در پژوهش تحت عنوان  1جارل، اندرسن و بروسینگ
نشان داد چرا برخی از مدارس  هاي مدارس ماندگار و مقايسه آن با مدارس ناموفق و شکست خوردهبررسی ويژگی« آموزاندانش شرفتیدر پ

وزشی نیستند؟ اين پژوهش با ادغام ادبیات مربوط به اثربخشی آم گونهنياکنند، در حالی که برخی ديگر اين سطح موفقیت بالايی را کسب می
رد تأثیر سازمان داخلی ی مدارس ماندگار، تحقیقی در مورد چهار مدرسه موفق و چهار شکست خورده در سوئد در موشناختجامعهو نهادگرايی 

دهد که دو مدرسه داراي خصوصیات سازمانی متمايز هستند که با گذشت زمان دهد. نتايج نشان میآموزان ارائه میمدارس بر پیشرفت دانش
جتماعی واقعیت اکنیم که: الف( آموزان، ما استدلال میهاي سازمانی و نتايج دانشدهند. با پیوند دادن ويژگیثبات قابل توجهی نشان می

دهد، ب( باعث ايجاد متفاوت معلمان و مديران در بین دو مدرسه، انواع مختلف عملکردها و عقايد را در بین معلمان و مديران پرورش می
 & Jarl, Anderssonشود )ها میشود که متعاقباً منجر به تغییر در مسیر يادگیري آنآموزان میهاي مختلف يادگیري براي دانشمحیط

Blossing, 2021.)  

بیشتر تحقیقات ناظر بر بحث مدارس ماندگار و مدارس موفق که در کشورمان انجام شده، تحقیقات نظري است و بیشتر به اهمیت و فوايد 
اصول ن شود که اياي در مديريت آموزشی سبب میاي در مديريت آموزشی پرداخته است و نتايج نشانگر آن است که اصول حرفهاصول حرفه

ار کخود به خود به افراد داخل مدرسه يا سازمان آموزشی انتقال يابد و آنها نیز وي را الگوي خويش سازند و در رشد و تعالی خود و در محیط 
یشتر ب هاپژوهشدر اين شود. و همین منجر به ارتقاي مدرسه و در سطح بالاتر سازمان آموزشی و از آن بالاتر جامعه می و شغل تلاش نمايند

ك به ي تواندیمهاي مدارس موفق و ماندگار پرداخته شده است و در خصوص اينکه يك مدرسه موفق چگونه و در چه فرايندي به ويژگی
 ديريتم هايويژگی خواهدمی پژوهش اينکه اين به توجه با مدرسه ماندگار ارتقا پیدا کند، بحثی نشده و راهکار و روشی ارائه نشده است.

 پژوهش اين انجام ذيل دلايل به يابد، دست ايران در ماندگار مدارس مديريت براي الگوي به نهايت در و کند بررسی را ندگارما مدارس
 کند:می پیدا ضرورت

 .ايران در موفق مدارس زمینه در تحقیقات بودن محدود-
 .زمان طول در اآنه پايداري براي ماندگار مدارس به موفق مدارس از گذار براي اصولی داشتن اهمیت-
 تقويت راستاي در اثربخش راهبردهاي تدوين ضرورت و اقتصادي توسعه منظوربه ماندگار مدارس به گذار و موفق مدارس درك توسعه-

 .مدارس یاثربخش
 و شآموز در ماندگار مدارس به گذار براي موفق مدارس مديريت هايويژگی بررسی ضرورت گرديد بیان آنچه به توجه با ترتیب اين به 

 گذار ی برايالگوي شده سعی حاضر پژوهش در موضوع حساسیت گرفتن نظر در با و اساس اين بر. گرددمی آشکار پیش از بیش ايران پرورش
چه الگويی براي گذار مدارس موفق به مدارس »اصلی اين پژوهش عبارت است از  سؤالو  ارائه شود مورد ماندگار مدارس به موفق مدارس

 «؟ناسب استماندگار م

 پژوهش یشناسروش
 با توجه اينکه در زمینه .باشدمی( آمیخته) 8ترکیبی تحقیق روش، يك لحاظ و از کاربردي -ايتوسعه هدف، تحقیقی بُعد از حاضر تحقیق

گرديد ن فرايند شناسائی نعوامل موثر بر گذار مدارس موفق به مدارس ماندگارپژوهش مدونی در ايران انجام نشده بود و عوامل تاثیر گذار بر اي
بود؛ لذا براي ارائه مدل ضروي بود که با استفاده از نظرات خبرگان و متخصصان اين حوزه ابتدا عوامل موثر بر گذار مدارس موفق به سوي 

و  ؤلفهملفی در مرحله کیفی با استفاده از روش د مداري ماندگار شناسائی می گرديد که بدين منظور مرحله کیفی پژوهش اجرا گرديد.
هاي خصشا ،گرديد. در همین راستا با استفاده از مبانی نظري و ادبیات پژوهش يیشناساماندگار  مدارس به هاي گذار از مدارس موفقشاخص

اولیه  مهناشپرس صورتبهاولیه تدوين گرديد که  صورتبهبندي، پالايش و مرتبط با گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار استخراج، دسته
براي ارزيابی نظر خبرگان در اختیار اعضاي پنل خبرگان قرار گرفت. پنل خبرگان )جامعه آماري  زمانهم صورتبهبسته پاسخ و باز پاسخ 

تربیت و  و تعلیم آموزشی، فلسفه يزيربرنامههاي حوزه مديريت آموزشی، علوم تربیتی، بخش کیفی( عبارت بودند از متخصصانی از حوزه
اتی بودند يا پژوهش هاي مرتبط انجام داده بودند، همچنین که در زمینه مدارس موفق و يا مدارس ماندگار داراي تالیف ريت آموزش عالیمدي

انتخاب گرديدند. بعد از انتخاب هسته اولیه پنل در مرحله بعدي با توصیه   سال سابقه و تجربه 80از مديران مدارس موفق و ماندگار با بیش از 
نفر متخصص با تخصص مورد نظر  60یشنهاد خبرگان منتخب متخصصان ديگري به پنل اضافه شدند که در مجموع اعضاي پنل با و پ

 
1 Jarl, Andersson & Blossing 

2 Mixed Methods Research 
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و مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفت. اجراي دلفی در سه مرحله انجام گرفت  يآورجمعنفر  88از اين تعداد نظرات  در نهايت ؛ کهتشکیل شد
ي و ورود اطلاعات و تجزيه و تحلیل با استفاده از تکنیك آمار توصیفی میانه، میانگین، مد و انحراف معیار ورآجمعکه در راند اول پس از 

توصیفی براي محاسبه ضريب توافق خبرگان در اين  آمارهاي یله روشوسبهآماده  دستبههاي ي گرديد. بعد از تجزيه و تحلیل دادهبندجمع
بود و نشان از اجماع پايین خبرگان  5/0استفاده گرديد. با توجه به شاخص آماره کندال راند اول که زير  1کندال دبلیو هايرتبه مرحله از آزمون

بايد تا حصول توافق قابل قبول ادامه  مراحلِهاي مورد سؤال بود، لذا اجراي راند دوم دلفی ضرورت پیدا کرد و اين در اين خصوص شاخص
 ورد نظرات خور را در قرار گرفت تا خبرگان مرحله دوم پرسشنامه در هاسؤال ايجاد براي مبنايی مرحله اول يهاپیدا کند. در راند دوم، پاسخ

 توافق که به ضريب 306/0 مقدار آنکه به توجه کندال براي راند دوم دلفی با دبلیو هاينتايج آزمون رتبه. شودمی تعديل کنند و اصلاح دوم
 خودداري سوم دور به ورود حاصل گرديد و از مفاهیم همه خصوص در را خبرگان نظرات میان اجماع لیک صورتکند بهمی میل بیشتر 1

 .گرفت انجام کلی هدف يك به دستیابی براي دلفی سوم دور .گرددمی
ديد تا طراحی گراي محقق ساخته نامهپرسشهاي پژوهش در بخش کیفی و جمع بندي نظرات خبرگان از با استفاده از يافته کمی در مرحله

در اين مرحله از روش پژوهش پیمايشی  شودهاي واقعی از جامعه آماري به آزمون مدل فرضی )کیفی( پژوهش پرداخته داده يآورجمعبا 
مديران و آموزگاران مدارس ماندگار و مدارس موفق، مديران و پژوهشگران حوزه  عبارتند از استفاده شده است. جامعه آماري بخش کمی

به نفر  625فرمول زير  بر اساسکه استفاده گرديد کوکران جامعه آماري نامحدود  آماري از فرمول محاسبه نمونهبراي . زش و پرورشآمو
 آيد.می دست

 
 هنفر از متخصصان اين حیطه قرار گرفت و نظر خود را در ارتباط با پرسشنام 2پرسشنامه در اختیار  (CVR)8بررسی روايی محتوايی منظوربه

 (،CFA) 6براي سنجش روايی سازه با استفاده از روش تحلیل عاملی تأيیدي داشتند. 30/0بالا  CVRبیان کردند که  از اين منظر شاخص 
 ها حذف نگرديد. از گويه کدامیچهداشتند لذا  3/0ها بارهاي عاملی استاندارد شده بالاتر از گويهاستفاده شد و با توجه به اينکه تمامی

 يهاؤلفهم محاسبه شده براي تمامی يآلفانیز از آزمون آلفاي کرونباخ استفاده گرديد که میزان  نامهپرسشسنجش میزان پايائی براي 
نبود و اين نشان دهند پايائی  2/0در هیچ يك از ابعاد کمتر از  ماندگار مدارس يسوبه موفق مدارس گانه پژوهش را در الگوي گذارسیزده
( بالاتر از سطح قابل قبول است و آلفاي George and Mallery 2003, 231است که بر اساس قاعده جرج و مالري ) هنامپرسشبالاي 

ها از مدل يابی براي تجزيه و تحلیل داده شود.است که در سطح عالی محسوب می 626/0 نامهپرسشهاي محاسبه شده براي کل گويه
با استفاده از نسخه  از آزمون بوت استراب Tآوردن آماره  به دستو براي ( Betaضرايب مسیر ) براي برآورد PLSمعادلات ساختاري به روش 

 استفاده شده است. Smart-PLS افزارنرمسوم 

 هاافتهي
فق براي الگوي گذار از مدارس مو مؤلفه 16شاخص و  168که بعد از اجراي سه راند دلفی،  دهدمیپژوهش در مرحله کیفی نشان  هاييافته

هاي و ها، تعداد گويهمؤلفه 1مورد اجماع خبرگان قرار گرفته است. جدول شماره  306/0ضريب توافق کندال  و با شناسايیبه مدارس ماندگار 
ن خبرگان بیشتري ازنظر، مؤلفه سازمان و مديريت شودیمکه ملاحظه  طورهمان. دهدمیهاي مدل را نشان مؤلفهضريب وزنی بخش کیفی 

هاي بعدي مدير در رده يهاويژگیماندگار،  مدارس معلمان يهاويژگیدارد  ماندگار مدارس به موفق مدارس از گذر ا در يك مدلاهمیت ر
 گانه قرار دارند.یزدهسهاي هاي آخر اولويتجامعه و خانواده در رده و قرار دارند. فرهنگ

 ماندگار مدارس به موفق مدارس از گذر مدل مؤلفهو نتايج آماري  نیو ضريب وز ها، شاخصمؤلفه -1جدول 

 هاشاخصتعداد  مؤلفه رديف
 نتايج آمار توصیفی تجزيه و تحلیل

 ضريب وزنی
 انحراف معیار میانه میانگین نما

 2/5505 0/6385 5 2/2525 5 6 مديريت و سازمان 1

 2/2323 0/3085 5 2/3836 5 6 اهداف 8

 2/8383 0/331 5 2/2525 5 11 هاروش 6

 2/2615 0/6223 5 2/8383 5 13 مدير هايويژگی 2

 2/8312 0/3383 5 2/5000 5 2 معلمان ويژگی 5

0000/2 2 18 آموزدانش هايويژگی 3  2 0/6356 2/5883 

 2/0606 0/2361 2 6/3383 2 3 خانواده 3

 
1 Kendall’s coefficient of concordance 

2 Content Validity Ratio 

3 Confirmatory Factor Analysis 
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 2/1313 0/6501 2 2/0255 5 6 جامعه و فرهنگ 2

 2/8538 1/0331 2 6/3836 2 11 تجهیزات و ساختمان و معماري 6

 2/8333 0/283 2 2/8383 5 6 مشارکت و انسانی روابط 10

 2/6316 0/3632 5 2/2061 5 11 آموزشی محتواي 11

 2/6631 0/6608 2 2/1632 5 3 آموزشی هايروش و اصول 18

 2/2612 1/033 2 6/3383 5 12 حاکمیت و دولت 16

ل سازي معادلات ساختاري با دو نسمدل .گرديده است سئوال اصلی از الگوي معادلات ساختاري استفادهدر بخش کمی پژوهش و براي پاسخ 
سازي معادلات ساختاري کوواريانس محور هستند که هدف اصلی مدل روش ،نسل اول .ها معرفی شده استهاي تجزيه و تحلیل دادهروش

 معادلات ساختاري به روش پی ال اس نسل دوم باشد ولیتائیدي و تحلیل مسیر میهاي ها تايید مدل بوده و بیشتر مناسب مدلاين روش
(PLSکه يك روش به روز تر می باشد براي  روبرو شدن با مدل هاي اندازه ) گیري سازنده است و مناسب تحقیقات اکتشافی و توسعه تئوري

استفاده  Smart-PLSافزار با استفاده از نرم PLSالگوي پژوهش از روش ؛ از اين در پژوهش حاضر با توجه با اکتشافی بودن و نظريه می باشد
ه مدارس با متغیر وابست هامؤلفهها به و براي پاسخ به اين سئوال ابتدا با استفاده از مدل فرضی پژوهش مسیر ارتباطی شاخص .شده است

 اين مدل تعیین شود. بعد از اجراي مرحله اولیه مدل به تعیین ذاررگیتأثهر يك از عوامل  تأثیرماندگار ترسیم گرديد تا بدين وسیله میزان 
 متغیرهاي مشاهده پذير پژوهش که تمامی دهدمیبارهاي عاملی عوامل بیرونی پژوهش بر عوامل مکنون پرداخته شد نتايج محاسبات نشان 

آنها در مدل پژوهش  تأثیر( بوده و هامؤلفهپنهان پژوهش )بر روي متغیرهاي  5/0هاي بیرونی( بیش ( داراي بار عاملی بیرونی )وزنهاشاخص)
( و متغیر وابسته پژوهش )مدارس ماندگار گانهزدهیس يهامؤلفهدهد رابطه بین هاي نشان میقابل قبول است. همچنین نتايج محاسبات داده

شود. از رابطه بین اجزاي مدل را تائید می 000/0 يداریمعندرصد در سطح  66 نانیاطمباشد، با می 53/8که بالاي  tبا توجه به مقدار آماره 
له با مقو هامؤلفههر يك از  داریمعنبالاتر از صفر است که نشان دهند رابطه خطی مثبت و  روابط در همهسوي ديگر ضريب مسیر مدل 

را نشان  ماندگار و متغیر مدارس هامؤلفهك از بین هر ي يداریمعنو سطح  tضرايب مسیر و مقدار آماره  8مدارس ماندگار است. جدول شماره 
مديريت به  و و کمترين میزان رابطه سازمان 112/0آموزشی به میزان  هايروش و دهد. بیشترين ضريب مسیر مربوط به رابطه اصولمی

 ( است.055/0میزان )

 مسيرهاي روابط مدل داريیمعنو سطح  tضرايب  -2 جدول

 3يداریمعن 2tآماره  1مسیر اصلیضرايب  مسیرهاي روابط مدل

 0.000 15.717 0.055 مدارس ماندگار  سازمان و مديريت

 0.000 15.808 0.082 مدارس ماندگار  اهداف مدارس ماندگار

 0.000 18.255 0.089 مدارس ماندگار  هاي مدارس ماندگارروش

 0.000 19.862 0.105 مدارس ماندگار هاي مدير ويژگی

 0.000 15.510 0.063 مدارس ماندگار اي دانش آموزان هويژگی

 0.000 18.219 0.093 مدارس ماندگار هاي معلمان ويژگی

 0.000 15.525 0.066 مدارس ماندگار  خانواده

 0.000 19.250 0.111 مدارس ماندگار  فرهنگ و جامعه

 0.000 22.236 0.102 مدارس ماندگار  معماري و ساختمان و تجهیزات

 0.000 12.988 0.071 مدارس ماندگار  روابط انسانی و مشارکت

 0.000 20.092 0.099 مدارس ماندگار محتواي آموزشی

 0.000 16.843 0.089 مدارس ماندگار  دولت و حاکمیت

 0.000 21.970 0.118 مدارس ماندگار  هاي آموزشیاصول و روش
2r (شده تبیین واريانس )تقل هستند هاي مسمتغیر لهیوسبه ماندگار مدارس به موفق مدارس شده گذار تبیین میزان واريانس يدهنده نشان

 به موفق سمدار گذار يهامؤلفه .شودمی تبیین مستقل متغیرهاي توسط وابسته ریمتغ تغییرات از درصد چند که دهندمی نشان درواقع که
 کند. درصد از تغییرات اين مدل را تبیین می 66ع ماندگار مورد آزمون در اين پژوهش در مجمو مدارس
با استفاده از الگوي پژوهش از طريق روش الگويابی معادلات ساختاري بررسی از روش حداقل  ماندگار مدارس تغییرات ینیبشیپبراي 

ر براب ماندگار مدارس به موفق رسمدا تغییرات مدل گذار ینیبشیپکل مدل براي  2Q مجذورات جزئی براي برآورد الگو استفاده شد. شاخص

 
1 Original Sample(O) 

2 T Statistics (|O/Stdev|) 

3 P Values 
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هم  وير اندشدهيیشناساکه در اين پژوهش  ماندگار مدارس به موفق مدارس گذار مدل يیهامؤلفهباشد به اين معنی که تمامی می 603/0با 
درصد از تغییرات آن را  3/60 رماندگا مدارس به موفق مدارس گذار در الگويی مدل هامؤلفهبا توجه به پاسخ جامعه آماري به نقش اين  رفته
 باشد.شده در اين مدل می شناسايیبینی کنند و مابقی تغییرات آن مربوط عواملی غیر از عوامل پیش

 
ماندگار مدارس به موفق مدارس گذار آماري مدل -1شکل   

 مدل گذار مدارس موفق به مدارس ماندگار مؤلفه Q2ماتريس مقدار  -2شکل 
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 ق:تحقي نهايیمدل 
 در گذار مدارس موفق به مدارس ماندگار، الگوي پژوهش به شرح شکل زير تدوين شد. يهامؤلفههر يك  تأثیربعد از مشخص شدن میزان 

ماندگار مدارس به موفق مدارس گذار الگوي -3شکل   
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 برازش مدل نيکويی
گرديد. اين  استفاده( پیشنهاد شده 8005و همکاران ) ( که توسط GOFبراي نکويی برازش کل مدل از شاخصی به نام نیکويی برازش )

آنجا که اين مقدار به دو شاخص مذکور وابسته  از .شوددستی محاسبه می صورتبهو متوسط مقادير اشتراکی  2Rمیانگین  صورتبهشاخص 
مقادير  عنوانبهرا به ترتیب  63/0و  85/0، 01/0( سه مقدار 8006است. حدود اين دو شاخص بین صفر و يك بوده و تزلس و همکاران )

 (.Mohsenin & Sfidani, 2014, P155) اندنمودهمعرفی  GOFضعیف، متوسط و قوي براي 

GOF = √Communality ∗ R2 
 داريم: GOFطبق فرمول محاسبه 

𝐺𝑂𝐹 = √0.999 ∗ 0.906 = 0.9513 
 

مدل  مطلوبيت قوياست که از  آمدهدستبه 651/0 يباًرتقاين مدل  GOFبا توجه به محاسبات انجام شده براي مدل پژوهش، شاخص 

 حکايت دارد.

 يريگجهينتبحث و 
تهیه الگوي گذار مدارس موفق به مدارس ماندگار به اين مدارس کمك خواهد که يك ارزيابی دقیق و بهتري از وضعیت خود داشته باشند و 

رورش ريزان آموزش و پد. با ارزيابی وضعیت موجود، مديران مدارس و برنامهبتوانند نقشه وضعیت فعلی سازمان را از اين منظر ترسیم کنن
توانند کمبودها خود را در اين زمینه و مباحث مرتبط با آن را شناسايی کنند. از اين رو در اين پژوهش سعی شده با طراحی يك مدل و می

 الگويی براي گذار مدارس موفق به مدارس ماندگار ترسیم گردد.
هاي ؤلفهم بررسی ضمن تا شد خواستهنظران صاحب از شاخص و مؤلفه تعدادي ارائه با موجود ادبیات و جهانی تجارب بررسی با پژوهش اين در

جديد براي گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار هاي مؤلفه ارائه شاخص و وها مؤلفه اين زمینۀ در خود اصلاحی نظرات بیان به شده ارائه
هاي گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار مورد اجماع ها و مؤلفهعنوان شاخصشاخص به 168و  مؤلفهيند که در نهايت سیزده نما اقدام

پرورش اطلاعات مورد  و آموزش حوزه پژوهشگران و ي طراحی و از جامعه آماري مديرانانامهپرسشخبرگان قرار گرفت که با استفاده از آن، 
 تجزيه و تحلیل گرديد. آوري و نیاز جمع

وجه به کند؛ با تهايی است که به مدارس موفق براي گذار به مدارس ماندگار کمك میها و مؤلفهاولین نتیجه اين پژوهش شناسايی شاخص
ار به ب مدارس موفق بود اين بخش از نتايج پژوهش براي اولین یاثربخشهاي انجام شده در اين زمینه ناظر بر بحث اينکه اکثر پژوهش

هاي گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار براي يك سازمان آموزشی و مدارس موفق محسوب ها و مؤلفههاي شاخصشناسايی مؤلفه
ريزي و اجراي آن در ساختار سازمانی حاکم بر ي گرديد که برنامهبنددستهها شود که با توجه ساختار حاکم بر اين مدارس اين شاخصمی

به تغییرات کمتري نیاز باشد و يك الگو علمی و مستند براي گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار است که با استفاده از  مدارس موفق
  خطوط کلی ارائه شده، گذار مدارس موفق به مدارس ماندگار را تسهیل گردد.

 ريزيتربیتی، برنامه آموزشی، علوم گان مديريتبندي نظرات خبرترين نتیجه اين پژوهش که حاصل مطالعات نظري، جمعدومین و مهم 
يك  هاي مرتبط با پژوهش است، ارائهدريافت نظرات متخصصان حوزه تربیت تجزيه و تحلیل نظرات جامعه آماري و و تعلیم آموزشی، فلسفه

در  أثیرت بیشترين آموزشی هايروش و لاصو مؤلفههاي پژوهش باشد. با توجه به يافتهالگو براي گذار از مدارس موفق به مدارس ماندگار می
از  عموماًاز نظر محقق موضوع عینیت اين مباحث است چرا که جامعه آماري  روند گذار مدارس موفق به مدارس ماندگار دارد که دلیل آن

لمی آن توجه به اصول دانند که راهکار عشوند که  آموزش و پرورش دانش آموزان را دارند و خوب میمتخصصان حوزه آموزش محسوب می
که اسم اين  طورهمانجايگاه دوم اهمیت را دارد و دلیل آن جايگاه مدارس ماندگار است که از  جامعه و مديريت آموزشی است. فرهنگ
 مکنرمیغهاي فرهنگی يك جامعه اتفاقی ماندگار بدون توجه به ريشه قطعاًهاي آن در فرهنگ جامعه است و مدارس نشان دهنده عمق ريشه

است و مدير با ايجاد هماهنگی در  چرا که سکان مدارس در دستان مديران آن مجموعه رگذاریتأث مؤلفه سومین مدير هايويژگی مؤلفهاست. 
 و ساختمان و شود. معماري، باعث موفقیت آن میهامشارکتبین عوامل موفقیت و ايجاد اعتدال در بین ذينفعان مدارس ماندگار و جذب 

مه و شناسنا عنوانبه ديربازو ساختمان مدارس ماندگار از  است ماندگار مدارس به موفق مدارس گذار بر گذار تأثر مؤلفه هارمینچ تجهیزات
 شدند. و شناخته می شناسايیمعرف آنها مطرح بود و هر کدام از اين مدارس به دلیل سبك معماري خود 

ط نقاط ضعف خود شده و در جهت رفع آنها برآيند، نقا شناسايیين پژوهش بتوانند موفق به رود، مدارس موفق با استفاده از نتايج اانتظار می
د عوامل هاي خوقوت خود را شناخته و آنها را تقويت کنند، نقشه و مسیر حرکت خود را ترسیم نموده و با توجه به شرايط، امکانات و ويژگی
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افق ديد در بین ذينفعان، مشارکت حداکثري آنها را جذب کنند. در اين زمینه مديران نقش را در اين روند بکار بگیرند با ايجاد يك  رگذاریتأث
 اين مدارس بايد تلاش کنند. يگذارليرهاي علمی در اداره و دارند که با توجه اصول مديريت آموزشی و روش يريانکارناپذ

 پيشنهادهاي کاربردي پژوهش
یوب هاي معبررسی روندهاي جاري با توجه به اصول مديريت آموزشی پرداخته و با اصلاح رويهمديران اين مدارس با يك برنامه مدون به  ≠

 هاي کوتاه مدت و میان مدت اقدام نمايند؛با کمك گرفتن از متخصصان حوزه مديريت آموزشی به تدوين برنامه
هاي مديريتی براي مديران مدارس موفق مهارت مانند آموزش و پرورش به برگزاري کوتاه مدت علوم و ربطيذهاي تصمیم گیر سازمان ≠

 اقدام نمايند؛

ها نبرنامه ريزان و مديران و معلمان مدارس موفق با عوامل مدارس ماندگار ارتباط گرفته و در خصوص مسائل مهم اجتماعی و فرهنگی جامعه از آ ≠
 ؛تجربه کسب کنند

معماري اهمیت بیشتري بدهند و با توجه به فرهنگ ايرانی و اسلامی  لفهمؤمدارس موفق در ساخت و يا بازسازي ساختمان مدارس خود به  ≠
 هاي با معماري ايرانی و اسلامی بنا نمايند؛به يا استفاده از معماران صاحب سبك ساختمان

فاهی ر تجهیزات آموزشی و کمك آموزشی، تجهیزات آزمايشگاهی و کارگاهی و تجهیزات يروزآمدسازمدارس موفق با تخصیص بودجه به  ≠
 اشته باشند؛دمدارس اقدام نمايند تا در يك بازه زمانی از نظر تجهیزات ارتقا 

 )در قالب فوق برنامه( اقدام نمايند. یررسمیغگیري تجربیات مدارس ماندگار به بازبینی محتواي آموزشی رسمی و مدارس موفق با بهره ≠

 موده و در چارچوب آن معلمان را جذب نمايند.مدارس موفق براي انتخاب معلمان خود ضوابط خاصی را تدوين ن ≠

 ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی
 شد. ینتأمهاي مطالعه حاضر توسط نويسندگان مقاله هزينه

 مشارکت نويسندگان
يی، فريمان اقاسم شورمیج، زهره شکیبها: و تحلیل داده یشناسروش؛ زادهیمابراهقاسم شورمیج، زهره شکیبايی، فريمان طراحی و ايده پردازي: 

 زادهیمابراه

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نويسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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