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Abstract 

Introduction: Visionary leadership is one of the most influential factors in 

improving the performance of industrial organizations. This research primarily 

aims to design a visionary leadership model based on the experiences of 

education managers in Khuzestan province. 

research methodology: The current research is exploratory, qualitative, and 
descriptive based on its purpose, its data’s nature, and information collection, 
respectively. It has been implemented qualitatively using the approach based on 

foundational data theorizing. The data were collected using in-depth interviews 

with thirty experts purposefully selected based on the quota method. The data 

were analyzed in three stages; open, central, and selective coding. A qualitative 

research model was designed based on this analysis. 

Findings: The findings of the present research show the extraction of more than 

242 primary conceptual propositions, 43 sub-categories, and 15 main categories, 

divided into six classes in the form of causal factors (production challenges, lack 
of flexibility, and technical and political factors in the field of management); 

contextual factors (authoritarianism, employees’ personality differences, and 
organization’s input and output assessment); strategy (human relations 
management, providing vision, and supervision, human resources management); 

intervening factors (lack of intra-organizational integration, weakness in 

monitoring and control, managerial deficiencies, and non-compliance with 

safety protocols) and the outcome (the production cycle’s survival) were 
identified. 

Conclusion: The results of the paradigm presented in the research showed that 

the causal and intervening conditions, strategies, and background factors affect 

managers’ characteristics and performance, thus shaping the visionary 

leadership style. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Visionary leaders have the power of foresight and 

visualization of the future, and with their high 

intelligence, they formulate a correct, realistic, and 

inspiring vision for their surroundings. These 

leaders provide a clear picture of the movement’s 
direction and help create a shared understanding of 

the organization and its goals and activities among 
the employees. In fact, research shows that 

establishing a vision may lead to subordinates’ 
improved performance and motivation. The rapid 

changes, complexities, uncertainties, and increasing 

instability of today’s world force organizations to 
search for leaders making the least mistakes in their 

decisions. Insightful leaders make the right 

decisions and take the right actions in different 

situations based on sufficient information. The 

leaders’ inability to create and boost employee 
motivation results in wasted energy. Management 
weakness leads to disappointment, lack of 

motivation, dissatisfaction, and lack of loyalty and 

commitment, and reduces the performance and 

effectiveness of employees, in turn reducing the 

organization’s performance and effectiveness. 

Goal: 
This research identifies the factors affecting 

visionary leadership, its dimensions, and its 

components and their relations to theorize and 
design the model of visionary leadership in the 

education industry with a specific approach to 

analyzing the resulting qualitative data. It 

investigates the collection of interviews to answer 

the following question: “what is the ideal model of 

visionary leadership style based on the experiences 

of education industry managers?” 

Method:  
The current research is exploratory, qualitative, and 

descriptive based on its purpose, its data’s nature, 

and information collection, respectively. It aims to 

design a visionary leadership model based on 

managers’ experiences with the foundation’s data 
approach in the education industry in 1400. Data 

analysis is based on the foundational data theory. 

Database theory is considered one of the research 

strategies through which the theory is formed based 
on the main concepts obtained from the data with a 

process from one part to a whole. In the theory 

analysis process, interview and text data are coded. 

Data coding consists of three stages: open, axial, and 

selective. 

Findings: 
The findings of the present research show the 

extraction of more than 242 primary conceptual 
propositions, 43 sub-categories, and 15 main 

categories, divided into six classes in the form of 

causal factors (production challenges, lack of 

flexibility, and technical and political factors in the 

field of management); contextual factors 

(authoritarianism, employees’ personality 
differences, and organization’s input and output 
assessment); strategy (human relations 

management, providing vision, and supervision, 

human resources management); intervening factors 

(lack of intra-organizational integration, weakness 

in monitoring and control, managerial deficiencies, 
and non-compliance with safety protocols) and the 

outcome (the production cycle’s survival) were 
identified. 

Results: 
The results of the paradigm presented in the research 

showed that the causal and intervening conditions, 

strategies, and bac� ound factors affect managers’ 
characteristics and performance, thus shaping the 

visionary leadership style.
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 های کلیدی:واژه
 ستهیتجارب ز ،چشم انداز ر،یبص یرهبر 

 
 

 چکیده

 یاست. هدف اصل ریبص یرهبر ،یصنعت یعوامل موثر در ارتقاء عملکرد سازمان ها نیتر یاز اساس :مقدمه و هدف
 آموزش و پرورش در استان خوزستان بود. رانیمد ستهیبر اساس تجارب ز ریبص یمدل رهبر یپژوهش، طراح نیا

و  یفیها از نوع کداده تیبر حسب ماه ،یحاضر بر اساس هدف از نوع اکتشاف قیتحق :پژوهش یروش شناس
به صورت  ادیداده بن یپرداز هیبر نظر یمبتن کردیاست. با استفاده از رو یفیاطلاعات از نوع توص یبر اساس گردآور

بود که  ینفر از خبرگان 30با مشارکت  قیعم یداده ها، با استفاده از  مصاحبه ها یاجرا شده است. جمع آور یفیک
باز،  یداده ها در سه مرحله کدگذار لیو تحل هیانتخاب شدند. تجز یا هیبه صورت هدفمند بر اساس روش سهم

 شد. یپژوهش طراح یفیانجام گرفت و بر اساس آن، مدل ک ینشیو گز یمحور
 15و  یمقوله فرع 43 ه،یاول یگزاره مفهوم 242دهنده استخراج بالغ بر نشان پژوهش حاضر یهاافتهی :هایافته

صنعت آموزش و پرورش،  رانیمد ستهیبر اساس تجارب ز ریبص یاست که در قالب مدل سبک رهبر یمقوله اصل
(؛ تیریحوزه مد یاسیس و یعوامل فن ،یریعدم انعطاف پذ د،یتول ی)چالش ها یدسته به صورت عوامل عل 6در 

 تیری)مد راهبرد سازمان(؛ یو خروج یورود یابیکارکنان، ارز یتیشخص یتفاوت ها ،یی)اقتدارگرا یانهیعوامل زم
، یدرون سازمان یکپارچگی)عدم  گر(؛ عوامل مداخلهیانسان یروین تیریارائه چشم انداز، نظارت، مد ،یروابط انسان
قرار  (،دی)بقاء چرخه تول امدی( و پیمنیا یپروتکل ها تیو عدم رعا یتیریو کنترل، نواقص امر مد شیضعف در پا

 گرفت.

 ،یعل طیمتاثر از شرا ر،یبص ینشان داد که سبک رهبر قیارائه شده در تحق میپارادا جینتا گیری:نتیجهبحث و 
اثرگذار بوده  رانیو عملکرد مد اتیعوامل، بر خصوص نیاست که ا یانهیها و عوامل زمیمداخله گر، استراتژ طیشرا

 دهد.یرا شکل م ریبص یو سبک رهبر
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  مهدمق
 مطالعات بخش در بصیر رهبری نظریه که اند کرده تقسیم نوین و سنتی بخش دو به را رهبری مطالعات اخیر دهه دو در مدیریت نظران صاحب

 مطلوب، ایآینده از بردانش، مبتنی گرفته شکل تصوراتی یا تصور از است عبارت بصیرت شده انجام مطالعات اساس بر .گیرد می قرار نوین

 بصیرت بصیرت، این .شد خواهد پیروان بخشی توان و پایداری موجب آن انتقال و تدوین که سازمانی وضعیت از جذاب و الوقوع محقق گرا،واقع

 و بخشی بصیرت و موضوع بصیرت اخیراً، محققان تعریف، این به توجه با .(Bannis, 1995) شودمی نامیده صحیح بصیرت یا استراتژیک
 زیادی توجه عالی مدیران به که است اینظریه بصیر؛ رهبری .اندداده قرار مورد مطالعه عنوان ))نظریه رهبری بصیر(( تحت را رهبر بودن بصیر

 است، رهبری در نو و تازه دیدگاهی دارد، جدی توجه رهبر و مدیر بین تفاوت به است، تغییر موجد و کاربردی بینانه، خوش رویکردی دارد،

 متفاوت سنتی رویکرد با آن در شده طرح های مهارت و ها ویژگی تعاملی، است فرآیندی است، آشکار آن در پیروان به بخشی بصیرت لزوم

 توانمندیسازی و پیروان با بصیر رهبر فرزندی پدر رابطه دارد توجه مؤثرند، رهبر رفتار و سبک گیری شکل در که بسیاری عوامل به و است

  .(Nanos, 1998)آشکار است  نظریه این در آنان
 های آموزش تا یابد تمرکز هاآن مدیریتی هایروش تقویت و هاها و ارگانسازمان مدیران توانمندسازی بر ما توجه باید امروزه رسدمی نظر به

 و اطمینان با ما زمان آن تا و گردد منتقل کارگران قبلی به کارگران جدید از ییاکار تقویت و نفس به اعتماد افزایش و ایجاد ضمن شده ارائه
 موعد از پیش انتظار باشند متأثر بصیر رهبریجاذبة  از که مدیرانی پرورش برای و داده آموزش را بصیر رهبری موضوع بتوانیم اثربخش طور به

 .(Shabani-Saroei, 2016) باشیم داشته
و مانند آن داشته  یمعنو ،یاعتقاد ،یفکر یهاو داشته لیبر فضا یمبن یفراوان یاز مواجهه با مشکلات، ادعاها شیممکن است پ یهر انسان
همچنان  زین یاسیو س یاجتماع ،یاعتقاد ،یفکر یهاکه در هنگام بروز بحران دیخواهد د ودرا به خ تیرنگ واقع یادعا زمان نیا یباشد؛ ول

مطرح  یرهبر اتیمفهوم مهم در ادب کیبه عنوان  یلادیم 80از دهه  ریبص یارتباط، رهبر نیدر ا .(Harris. 2014) پابرجا و استوار بماند
از  یکنند تا احساس یرا خلق م ندهیاز آ یریهستند که تصاو یافراد ر،یرهبران بص. (Van Knippenberg and Stam, 2014) دیگرد

  .(Bunnoiko and Atthirawong, 2017) ندیالقا نما روانشانیرا به پ یو جهت بردار یهدفمند
خود  یبرخوردارند و با هوش بالا ندهینسبت به آ یرپرداریو تصو ینگر ندهیهستند که در درجه اول از قدرت تجسم، آ یافراد ر،یبص رهبران

 یرهبر یتئور .(Gemeda et al., 2020) کنند یخود م رامونیپ طیمح یواقع گرا و الهام بخش برا ،یحیصح یچشم انداز نیاقدام به تدو
مطرح شد. بر اساس  Sashkin and Sashkin (2003) بار توسط نینخست یشود، برا یمحسوب م کیزماتینئوکار یها یکه از تئور ریبص

 Sashkin)برخوردارند ندهینسبت به آ یرپردازیو تصو ینگر ندهیهستند که در درجه اول از قدرت تجسم، آ یافراد ریرهبران بص ،یتئور نیا

and Sashkin, 2003). یریگ میرا در تصم طیمح یو فرهنگ یکیتکنولوژ ،یاسیس ،یبالا، جوانب اقتصاداز هوش  یربا برخوردا رانیمد نیا 
مطلوب  یتیریو مد یعلم اتیهستند که خصوص یرانیمد ازمندیها  نسازمان .(Westley and Mintzberg, 2005) رندیگیخود در نظر م یها

از جهت  یواضح و روشن ریرهبران، تصو نیا .(Erkutlu, 2011) دهند شیفزارا ا یمطلوب در سازمان خود، بهره ور راتییتغ جادیداشته و با ا
 قاتی. در واقع تحقدیبه وجود آ شیها تیاز سازمان و اهداف و فعال یکارکنان، فهم مشترک انیکنند تا در م یدهند و کمک م یحرکت ارائه م

 ع،یسر راتییتغ .(Verma et al., 2019) گردد ردستانیز زهینگچشم انداز ممکن است منجر به بهود عملکرد و ا یدهند که برقرار ینشان م
 نیباشند که کمتر یرهبران یسازد تا در جستجو یامروز، سازمان ها را وادار م یایروزافزون دن یهایثباتیها و بتیها، عدم قطع یدگیچیپ

 ط،یو با سنجش شرا یبر اساس اطلاعات کاف ریبصرهبران  .(Ulfa and Waluyo, 2016) داشته باشند شانیها یریگ میاشتباهات را در تصم
رهبران در  ییعدم توانا .(Molina, 2018) متفاوت انجام دهند یها تیرا در موقع یکنند و اقدامات درستیدرست را اتخاذ م یها میتصم

 ،یتینارضا ،یزگیانگیب ،یدیام انمنجر به  تیریضعف مد. شود یکارکنان م یآن در کارکنان، موجب هدر رفتن انرژ تیو تقو زشیانگ جادیا
   .(Zhou et al, 2018) سازمان خواهد شد یکارکنان، منجر به کاهش عملکرد و اثربخش یو تعهد و کاهش عملکرد و اثربخش یعدم وفادار

 پژوهشپیشینة 
  اشاره شده است. یسازمان تیو نقش آن در موفق ریبص یسبک رهبر یبه بررس یمختلف قاتیتحق در

نرمال  رنوفیآزمون کولموگروف اسم ی پرداختند.سازمان ینیبر کارآفر نیتحول آفر یسبک رهبر ریتاث یبررس( در پژوهشی به 1400جعفری )
از آن بود که سبک  یحاک جیساده استفاده شده است. نتا یخط ونیپژوهش از آزمون رگرس اتیفرض یها را نشان داد. لذا جهت بررسبودن داده

 ونیرگرس عددمثبت بودن  نیهمچن دارد. یسازمان ینیبر کارآفر یمثبت و معنادار ریتاث Beta=0.840 بیبا ضر نیآفرتحول  یرهبر

(R=0.840)  مستقل( وجود  ری)متغ یسازمان ینیوابسته(و کارآفر ری)متغنیتحول آفر یسبک رهبر انیم یمیمعنا بود که رابطه مستق نیبه ا
 دارد. یسازمان ینیبر کارآفر یمثبت و معنادار ریتأث sig<0.05و  %95 نانیبا سطح اطم نیتحول آفر یسبک رهبر یدارد. به طور کل
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ی هاسازمان درای مطالعه) مدیران عملکرد بر بصیر رهبری تاثیر ساختاری تحقیقی به بررسی الگوی در( 1399) و همکاران عباسیان اسفرجانی
 مدیران عملکرد بر بصیر رهبری متغیر هایمؤلفه از اطلاعات به دست آمده گویای این بود که؛ همهها پرداختند. یافته (اصفهان شهر آموزشی

 تأثیرگذار باشد لذا ها نیزدبیرستان مدیران عملکرد بر تواندمی رفتاری و انگیزشی ارزشی؛ شخصیتی، هایویژگی بر تأکید تأثیر گذاشته و با
 هاویژگی از کرده که انتخاب مناصب این برای افرادی و گرفته صورت لازم دقت وپرورشآموزش دارش و میانی مدیران انتخاب در است لازم

 .باشند برخوردار انگیزه ایجاد و داریامانت مؤثر، انسانی روابط رهبری، خود ازجمله بصیر رهبری هایمهارت و
کارکنان،  آوای میانجی نقش با مشتری با ارتباط بهینه مدیریت بر بصیر رهبری پژوهشی به بررسی تاثیر در( 1399) همکاران و سرگلزائی

 سازمانی آوای متغیر و دارند تاثیر مشتری با ارتباط بهینه مدیریت بر سازمانی آوای همراه به آنهای مولفه و بصیر رهبری که اظهار داشتند
 عنوان به بصیر رهبری گرفت نتیجه توانمی نهایت در. دارد مشتری با ارتباط بهینه مدیریت و بصیر رهبری بین رابطه در میانجی نقش نیز

 شود.می محسوب دانشگاه کارکنان سازمانی آوای و مشتری با ارتباط بهینه مدیریت کیفیت ارتقای بهبود در مهم عوامل از یکی
 Osman et al (2021) نشان داد  جیآل پرداختند. نتا دهیا یرفتارها جادیا یبرا ریبص یدر رهبر زهیانگ جادیا یچگونگ یبه بررس یقیدر تحق

  .بخشدیآن ها را بهبود م یهتل ارتباط مثبت دارد که به نوبه خود رفتارها نکارکنا یروانشناخت یبا توانمندساز ریبص یکه رهبر
Kearney et al (2019) رانیمد یبر رو یو توانمندساز ریبص یرهبر ییپارادوکس در مورد اثرات تعامل یها دگاهیبا عنوان د یقیدر تحق 

 رفمتعا میرمستقیاثر غ کی نیبر وضوح هدف و همچن یو توانمند ساز ریبص یفرض شده ما از رهبر یتعامل ریما از تأث جیکردند که نتا انیب
 .کندیم دیتائ رویرا بر عملکرد فرد پ یو توانمند ساز ریبص یرهبر یکه وضوح هدف، اثر تعامل یکند، به طور یم تیحما

Miller (2016) جهینت ییایتانیبزرگ مدرن بر یشرکت ها رانیمد ینمونه بر رو یاز سازمان ها یریادگی: ریبص یبا عنوان رهبر یقیدر تحق 
. ابندیدست  یمتصل به بهره ور یدر نقش ها یاند که با دستکار دهیآموزش د یبه طور رسم ریبص یسبک رهبر یگرفت که رهبران دارا

 یرا برا یمنحصر به فرد و قانع کننده ا یتجار یشنهادهایسازد تا پ یها، آنها را قادر م تیفعال یستردگو گ تیفعال وهیتخصص، ش نیا
 .شان فرار فراهم آورند یصنعت شغل ازیمورد ن رانهیسختگ یاستانداردها

 Margolis and Ziegert (2017)کارمندان مرکز  یبر رو ریبص یسطح رهبر ی: بررسیجمع یرهبر یعمود انیبا عنوان جر یقیدر تحق
باشد.  یم ریبص یرهبر دیاز فوا یکیسازمان  یاعضا انیدر م کیاستراتژ یها دگاهید یو اجرا جادیگرفتند که ا جهینت دوستریم یبزرگ دولت

  .شودیم یرهبر یرفتارها یو توانمندساز یشغل تیباعث رضا ریبص یمشخص شد که رهبر نیهمچن
و  تیریمد یهایستگیدر حوزه شا یصنعت آموزش و پرورش است که با مشکلات بزرگ ران،یدر ا تیبا اهم یصنعت یاز سازمان ها یکی

 بردارد انیمشکلات را از م نیتواند ا یم ندهیرهبران موفق آ تیترب یالهام بخش برا رانیو توسعه رهبران و مد ییمواجه است. شناسا یرهبر
(Jamshidi et al., 2012). شود یمحسوب م تیریدر علوم مد دیاز مباحث جد ریبص یرهبر (Prestiadi et al, 2019).  آنچه از شکاف

 ریبص یرهبر نهیکه در زم ییاز پژوهش ها یادیاستنباط نمود که بخش ز نگونهیتوان ا یمشهود است، م یتجرب یها نهیشیموجود در پ ینظر
 یبه بررس زین قاتیتحق نیاز ا یمختلف بوده است. درصد کم یدر سازمان ها ریبص یرهبر یکل یشاخص ها یبه بررس اتنه ده،یبه انجام رس

نوپا  یهنوز موضوع ر،یچند سال اخ یدر ط ر،یبص یپرداخته اند. آنچه مشخص است، رهبر یکار یها طیدر مح ریبص یعوامل موثر بر رهبر
 .معدود و انگشت شمار است اریپرداخته اند، بس ریبص یعوامل موثر بر رهبر یکه به بررس یقاتیکه تعداد تحق یرود؛ به گونه ا یبه شمار م

 دیرا نبا یکند که چه اشتباهات یو مافوق ها گوشزد م رانیداند، بلکه به مد یم یضرور یدرست را امر ینه تنها انجام کارها ریبص یرهبر
و مواجهه  یجد یها بیمنجر به بروز آس ،ییسازمان ها نیدر چن رانیمدهر گونه اشتباه توسط  . (McLaughlin, 2006)مرتکب شوند

به سمت  یکارکنان و منابع انسان تیهمچون هدا یحل مسائل درون سازمان یبرا .(Jeffcutt, 2000) شود یبزرگ م یسازمان با چالش ها
 است یــانــازمــس یاـه هـیرماـع و سـمناب نیا ریبص یرهبر ازمندیارتباطات موثر با مردم، ن یبرقرار نیو همچن یاهداف سازمان

(Elkington et al, 2017). تیریاعمال مد ازمندیشوند که  ن یهر کشور محسوب م یساختار ین بخش هایاز جمله مهم تر عیبخش صنا 
صنعت  نیصنعت آموزش و پرورش است. ا ران،یدر کشور ا عیصنا نیتر کیاز استراتژ یکی . (Poynter, 2013)بادانش هستند رانیبا مد یقو

به بهره  یابیاثربخش و دست یریشدن به مد لیتبد نهیتواند در زم یم رانیمد ستهیتجارب ز یبررس .دارد رانیبر اقتصاد ا یمهم ارینقش بس
 نیا انیو روابط م ریبص یرهبر یاابعاد و مولفه ه ر،یبص یعوامل موثر بر رهبر ییبا شناسا ن،یموثر باشد. بنابرا اریو عملکرد مطلوب بس یور

 یفیک یداده ها لیو تحل هیمشخص در تجز کردیدر صنعت آموزش و پرورش با رو ریبص یبرمدل ره یو طراح یپرداز هیمولفه ها، به نظر
 ستهیبر اساس تجارب ز ریبص یمطلوب سبک رهبر یسئوال، پاسخ داده شودکه الگو نیمصاحبه ها پرداخته شد و به ا یحاصل از جمع آور

 صنعت آموزش و پرورش کدام است؟ رانیمد

 پژوهش یروش شناس
 کارشناسان نفر از خبرگان و 30پژوهش را  آماری جامعه .است ساختاری معادلات بر مبتنی یابیمدل و همبستگی توصیفی نوع از پژوهش این
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 .داده است لیتشک ریبص یو رهبر یمطلع و آگاه به حوزه رهبر
انجام شد.  یشده و  مصاحبه ها بر اساس قاعده اشباع نظر یگردآور ینمونه آمار نیاز ا قیعم یهاپژوهش بر اساس مصاحبه نیا یها داده

مصاحبه شامل  یاصل ینبود. محورها افتیقابل در یدیاطلاعات جد گریکرد که د یم دایکه مصاحبه ها با افراد تا آنجا ادامه پ یمعن نیبد
و ... بودند. بطور نمونه  ریبص یرهبر یضرورت ها ر،یبص یاز سبک رهبر رانیمد اتیتجرب ر،یبص یرهبر یشاخص ها ر،یبص یمفهوم رهبر

در  ایصنعت آموزش و پرورش و  رانیمد ستهیبر اساس تجارب ز ریبص یرهبر یها یژگیاز مصاحبه شونده ها در مورد ابعاد، مولفه ها و و
مطرح و  یسئوال کل یکیصورت بود که  نیشد. روند مصاحبه بد دهیپرس ریبص یدر نظر گرفتن سبک رهبر اب یامروز رانیمد اتیمورد تجرب

شد و پژوهشگر به اشباع  یم یمصاحبه، پاسخ ها  تکرار 10مطرح شد. بعد از انجام  گریسپس با توجه به پاسخ مصاحبه شونده ها، سئوالات د
پژوهشگر، با استفاده از روش  دگاهیپرسش ها از د ییاز روا نانیحصول اطم یبود. برا قهیدق 60تا  30 نی. مدت زمان انجام مصاحبه بدیرس یم

مرتبط "و  "واضح و شفاف بودن"، "ساده و روان بودن"ی(، سوالات از جنبه هاریبص یکارشناس مرتبط با موضوع رهبر 5)نظرات یکارشناس

خبرگان استفاده شد بر اساس  قیاز طر CVI  و CVR  یاز فرم ها ییمحتوا ییاور یبررس یقرار گرفتند. برا یمورد بررس "بودن با موضوع
 .سئوالات اصلاح شد یبه حذف شدن نداشت و برخ ازین یسئوال چیه ،ییوع از روا نیا

 دیاز اسات یکی، از دو کدگذار یدو کدگذار استفاده شد. در مصاحبه با روش توافق درون موضوع نیب ییایاز روش پا ییایمحاسبه پا یبرا
در پژوهش شرکت کند. در ادامه پژوهشگر، تعداد سه مصاحبه را  هیدرخواست شد تا به عنوان کدگذار ثانو یآشنا به کدگذار یآموزش تیریمد

حاصل از دو  ییایرود را محاسبه کرد که پا یبه کار م لیتحل ییایکه به عنوان شاخص پا یو درصد توافق درون موضوع دهکر یکدگذار
در سه مرحله  یفیک یهاداده ج،ینتا لیو تحل هیتجز یبرا .مناسب بود ییایپا انگریدرصد بدست آمد که ب 6/87ر با توجه به محاسبات کدگذا

 . استفاده شد هابرای تجزیه و تحلیل داده SPSSافزار و از نرم یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 یافته ها
مرتبط با  میو استخراج شد. در مرحله بعد، مفاه ییمفهوم شناسا 240باز( تعداد  ی)کدگذار میمفاهپس از استخراج کدها از متن مصاحبه ها و 

  :شدند یدسته بند لیمقوله به صورت ذ 6و در قالب  ییشناسا گریکدی
 ریبص یرهبر پژوهش، سبک نیدر ا نکهیاست که در پژوهش در نظر گرفته شد. با توجه به ا یهمان برچسب مفهوم نی: ایمحور دهیپد. 1

 یارائه شده، مقوله رهبر یشاخص ها یباز و بررس یداده ها در مرحله کدگذار لیوتحل یمورد استفاده قرار گرفته است، لذا پس از جمع آور
 طیشرا نی: ایعوامل عل .2انتخاب شد.  قیتحق ینظر یمصاحبه شوندگان و مبان داتیبر اساس تاک یمقوله محور ای دهیدبه عنوان پ ریبص

انجام شده با مشارکت کنندگان،  یحاصل از مصاحبه ها یها افتهیبه استناد  .(Payne, 2007) شوندیم یمحور دهیو توسعه پد جادیباعث ا
شدند. در واقع،   ییشناسا ریبص یسبک رهبر یعل طیبه عنوان شرا ،یاسیو س یفن تیریو مد یریپذ فعدم انعطا د،یسه مقوله چالش تول

 Westley) بخشندیکنند و به آنها الهام م یم ییزا یو انرژ بیترغ جابیخود ا روانیدر پ شانیگفتار، تفکرات و رفتارها قیطراز  ر،یبص یرهبر

and Mintezberg, 2005)نشده و امکان  ینیب شیگوناگون توسعه پ یایصنعت آموزش و پرورش، تاکنون زوا وسعهت یبرنامه ها ی. در طراح
 .گرفته شده است دهیمتفاوت و در برخورد با موانع ناد طیمذکور در شرا یبرنامه ها یریانعطاف پذ

مداخله گر و بر اساس بستر،  طیشرا ریو تحت تاث یمحور دهیهستند که در واکنش به پد ییها تیتعاملات و فعال انگری: راهبردها، براهبردها.3
ارائه چشم انداز، نظارت و  ،یروابط انسان تیریمد ر،یبص یبه سبک رهبر دنیرس یاز جمله راهبردها .(Suddaby, 2006) شوندیاتخاذ م

 .است یانسان یروین تیریمد
از  یرا مجموعه ا طیشرا نیا .(Cooney, 2011) ندیگویگذارند، بستر میم ریها تاثیکه بر استراتژ یخاص طیبه شرا :یانهیزم طیشرا .4

کارکنان و  یتیشخص یتفاوت ها ،یی: اقتدارگراعبارتند از طیشرا نیشده ا یدهند.در مدل معرف یم لیتشک یا نهیزم یو مقوله ها رهایمتغ
  .دیعوامل تول جورود و خرو

در پزوهش  . (Cooney, 2011)دهند یقرار م ریراهبردها را تحت تاث ،یا نهیکه همراه با  عوامل زم ندیرا گو یطیمداخله گر: شرا طیشرا. 5
 یبهداشت یپروتکل ها تیو عدم رعا یتیریو کنترل، نواقص امر مد شیضعف در پا ،یدرون سازمان یکپارچگیشامل: عدم  طیشرا نیا رو، شیپ
سازمان به دنبال داشته  یبرا یانباریتواند آثار ز یدر سطوح مختلف سازمان م یسازمان یکپارچگیو  یعدم هماهنگ یمنف  راتیتاثباشد.  یم

موضوع با توجه به  نیقرارداد که ا یدر دسترس و یمحصولات متنوع را با توجه به خواست مشتر دیموجود با یجهان یهاباشد. در رقابت
 شیها بشرکت جهیشده است که قبلاً وجود نداشته است. درنت ییفشارها شیموجب افزا عیسر یرسانبالا و خدمات تیفیبر ک یخواست مشتر

 یرقابت تیبه مز یابیبه دنبال دست یدیو تول یاقتصاد یهاموجود بنگاه ی. در بازار رقابتندیکارها برآ یاز عهده تمام ییتنهابه توانندینم نیاز ا
محصول،  یزیرو برنامه دیمواد، تول هیعرضه و تقاضا، ته یزیربرنامه رینظ ییهاتیاساس فعال نیاز بازار هستند. بر ا یشتریباهدف کسب سهم ب
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عرضه انتقال  رهیبه سطح زنج نکیاند، اشدهدر سطح سازمان انجام یکه قبلاً همگ لیتحو شده،عیتوز یکالا، کنترل موجود یخدمات نگهدار
 .است هاتیفعال نیا یتمام کپارچهیو کنترل هماهنگ و  تیریمد ن،یتأم رهیزنج کیدر  یدیکلاست و مسئله  داکردهیپ
را به دنبال  ییامدهایشدند، پ اری(، اختریبص ی)رهبر یدر پاسخ به مقوله محور ییراهبردها یوقت شده، یآور: بر اساس اطلاعات جمعامدهایپ .6

 شیبا توجه به دو مقوله افزا دیپژوهش بقا چرخه تول نیسازمان گردد. در ا کیتوان منجر به بقا  یهستند که  م یجینتا امدها،یخواهند داشت. پ
ها از سازمان یاندک یطور نسبصنعت آموزش و پرورش تحت مطالعه باشد.  به یمثبت برا یامدیتواند پ یم ستمیس ییایو پو زاتیعمر تجه

کنند.  یسازمان را ط اتیچرخه ح ریکل مس توانندیادامه داده و م شیخو یبه بقا ینظر از سود  به مدت طولانصرف زین یسود و برخ یبرا
ارائه شده  1کندال در جدول  یآزمون هماهنگ جیباشد. نتا ینفر از خبرگان م 30 نیشده بر اساس سطوح توافق حاصل شده ب نییتب میمفاه

 است.

توافق بین نخبگان بین مولفه های شناسایی شده برای رهبری بصیر در صنعت آموزش و پرورش با استفاده از آزمون هماهنگی  -1جدول 

 .کندال
 توافق حاصل شدهسطح  (aKendall's Wضریب هماهنگی کندال) مقوله ها ابعاد

 عوامل علی

 قوی 0.423 چالش های تولید

 متوسط 0.376 عدم انعطاف پذیری

 بسیار قوی 0.524 عوامل فنی و سیاسی

 راهبردها

 متوسط 0.396 مدیریت روابط انسانی

 قوی 0.402 ارائه چشم انداز

 قوی 0.467 نظارت

 متوسط 0.39 مدیریت نیروی انسانی

 شرایط زمینه ای

 قوی 0.4 اقتدارگرایی

 قوی 0.424 تفاوت های شخصیتی کارکنان

 بسیار قوی 0.506 ورود و خروج عوامل تولید

 عوامل مداخله گر

 بسیار قوی 0.522 عدم یکپارچگی درون سازمانی

 قوی 0.45 ضعف در پایش و کنترل

 متوسط 0.38 نواقص امر مدیریتی

 قوی 0.439 عدم رعایت پروتکل های بهداشتی

 متوسط 0.378 بقاء چرخه تولید پیامدها

مند به یکدیگر مرتبط و در قالب یک مدل در نهایت، پس از انجام دسته بندی فوق، مفاهیم و مقوله های استخراج شده به صورت نظام
 ارائه شده است. 2و شکل  1یج مراحل گفته شده، در قالب جدول نتا ترسیم گردیدند )کدگذاری انتخابی(.پارادایمی 

 نتایج کدگذاری باز، محوری و انتخابی -2جدول 
 مفاهیم مقوله ها ابعاد ردیف

1 
 عوامل
 علی

 تبدیل ارز، تحریم ها، رقابت فشرده، مشکل در دریافت نوع ارز. چالش های تولید

 عدم وجود انعطاف در تغییرات سازمانی. عدم انعطاف پذیری 2

 رعایت سیاستهای کاری، قدرت تجزیه و تحلیل مسائل، مدیریت فنی و سیاسی، یادگیری سیاست های کاری. عوامل فنی و سیاسی 3

1 

 راهبردها

 مدیریت روابط انسانی
 از رسمی، جلوگیری غیر روابط کارکنان، توسعه سازی خدمت، توانمند ضمن پرسنل، آموزش و سیستم امانتداری

 برد برد روابطرازداری،  کارکنان، درک رفتگی تحلیل

 مدت بلند انداز، دید چشم گرفتن نظر مدت، در بلند ریزی جامع، برنامه برنامه ارائه چشم انداز 2

 کنترلی پیشگیرانه، نظارت گر، نظارت اصلاح بازرسی، نظارت نظارت 3

4 
مدیریت نیروی 

 انسانی

 گرایی، تقویت خود، تخصص های توانایی به جمعی، باور مجرب، اقدام نیروی از رهبری، استفاده درست اخلاق
 معنوی، وجود مربوطه، رهبری واحدهای در متخصص نیروی الگو، چرخش عنوان به رهبر از گروه، تلقی

 کاریزماتیک شخصیت
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شرایط 
 زمینه ای

 جنبه پدرمآبانه بودن رهبری، حرف نشنوی مرئوسین، لزوم صدور دستورات. اقتدارگرایی

2 
تفاوت های 

 کارکنانشخصیتی 
 وجود پیچیدگی های رفتاری

3 
ورود و خروج عوامل 

 تولید
 تامین اعتبارات مالیه، تدوین شاخص های خروجی و ورودی.
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عوامل 
 مداخله گر

عدم یکپارچگی درون 
 سازمانی

 عدم همپوشانی واحدها، مدیریت جزیره ای، نبود هماهنگی سیستمی

2 
ضعف در پایش و 

 کنترل
نیروی انسانی و تجهیزات تولیدی، ضعف در اقدامات اصلاحی، عدم وجود فرهنگ برنامه ریزی،  ایجاد تعادل بین

 وجود انحرافات.

 نواقص امر مدیریتی 3
 زمانی برنامه مدیریت، نبود دوره طول در مدیران عملکرد مدیریت، تفاوت دوره طول در مدیران استراتژی تفاوت

 مدیریت. پست برای مشخص

4 
پروتکل عدم رعایت 

 های بهداشتی
 جسمانی. آمادگی به توجه ایمنی، عدم اصول غیرمترقبه، رعایت حوادث
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 مدل پارادایمی کدگذاری محوری سبک رهبری بصیر. -1شکل 

 گیری نتیجهبحث و 
 صنایع در نیز کارآمد ابزار این از گیریبهره ضرورت و باشد برخوردار خاصی اهمیت از مدیران مدیریت سبک برای تواند می بصیر، رهبری

 آن، بکارگیری با مدیران که است ایگونه به بصیر، رهبری فرآیند شود.می احساس گذشته از بیش ها، سازمان سایر و ایرانآموزش و پرورش 
نمایند  ایفا سازمان، اهداف تحقق جهت در آنان هایتلاش کردن منسجم و سازمان در افراد نمودن همگام در مهمی نقش توانندمی

(Prestiadi et al, 2019) .های توانایی و ها مهارت کسب سمت به آموزش و پرورش باید صنایع مختلف های بخش رهبران و عالی مدیران 
 نوع سه کمک با آمده دست به اطلاعات. نمایند خلق کارکنانشان برای را جذاب محیطی با فراگیر ای آینده تا بردارند گام دهی بصیرت

 گردید: استخراج و تدوین ذیل شرح به کیفی مدل نهایت در و بندی دسته گزینشی، و انتخابی باز، کدگذاری
. عوامل فنی و سیاسی حوزه مدیریت، تشکیل 3عدم انعطاف پذیری و  .2چالش های تولید  .1مقوله اصلی:  3 عوامل علی خود ازشرایط علی: 

ارزش افزوده، دارد  زنجیره تکمیل تا صنایع در افزوده ارزش حداکثر به رسیدن در بازدارنده های تولید، اشاره به عواملیافته است. چالش
(Helming et al, 2019)داخلی فشرده، رقبای ارز، تحریم، رقابت مقوله فرعی تبدیل 5ها، این مقوله خود از . در تحقیق حاضر، مطابق یافته 

 گذشته هایسال در که های وضع شدههم دارند. تحریمتبدیل ارز و تحریم ارتباط تنگاتنگی با ارز، تشکیل یافته است. نوع دریافت در و مشکل
 قرار امکان اقتصادی، هایتحریم وجود نیز تجهیزات بعد است در مطرح فناوری انتقال موانع از یکی عنوان به شده اعمال کشور ایران بر

رهبری و مدیریت بصیر با  .است کرده مشکل دچار مواردی در را پایدار توسعه به رسیدن نتیجه در و جهانی تولید زنجیره در کشور گرفتن

 :شرایط علی
 *چالش های تولید

 *عدم انعطاف پذیری
 *عوامل فنی و سیاسی

 :ایعوامل زمینه
 *اقتدارگرایی

 شخصیتی کارکنان*تفاوت های 
 * ورود و خروج عوامل تولید

 :پدیده محوری
 سبک رهبری بصیر

 

 راهبردها:
 *مدیریت روابط انسانی

 *ارائه چشم انداز
 *نظارت

 *مدیریت نیروی انسانی

 :پیامد
 بقاء چرخه تولید

 

 :گرعوامل مداخله
 *عدم یکپارچگی درون سازمانی

 *ضعف در پایش و کنترل
 مدیریتی*نواقص امر 

 *عدم رعایت پروتکلهای امنیتی
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ارزیابی مداوم تهدیدهایی همچون تحریم اقتصادی و تکنولوژیکی، راهکارهایی برای رفع این موانع بر اساس شرایط موجود طراحی میکند 
(London, 2001). 

  Khoiri (2020)مادر شبیه آموزش و پرورش، اساساً ترین خصوصیت رهبری بصیر است. صنایع حساس وپذیری مهممعتقد است انعطاف 
 که کندمی تهدید را آنها همواره خطر این و اندشده سازماندهی قیمت کاهش و کارایی افزایش منظوربه و مشخص تولیدات با استاندارد برای

 دست از آیدمی پیش آنها برای بازار در که فرصتهایی که شودمی باعث مساله این دهند. نشان العملعکس تغییرات مقابل در سرعتبه نتوانند
 سیاست آخرین عامل موثر، عوامل فنی و سیاسی حوزه مدیریت است که بر اساس تجارب زیسته مدیران، به مواردی از قبیل رعایت. بدهند
   اشاره دارد.کاری  هایسیاست و یادگیری سیاسی و فنی مدیریت مسائل،  تحلیل و تجزیه کاری، قدرت های

عوامل زمینه ای:  در واقع سبک رهبری بصیر، متاثر از بستر و جایگاهی است که در آن راهکارهای سبک رهبری بصیر شکل می گیرند و در 
گرایی اقتدار .1مقوله اصلی   3. در پژوهش پیش رو، عوامل زمینه ای در قالب (Saba et al, 2017) نهایت اثرات آن در پیامد ظاهر خواهد شد

 ارزیابی ورودی و خروجی سازمان  شناسایی شدند.   .3تفاوت های شخصیتی کارکنان و  .2
معتقد است که اقتدارگرایی در  Guillén (1994)اقتدارگرایی در مدیریت را نمی توان به عنوان یک مولفه تک بعدی مورد بررسی قرار داد. 

رهبری،  بودن مابانه اقتدارگرایی رهبری بصیر در این پژوهش را می توان از جنبه های پدرمدیریت ارتباط تنگاتنگی با مفهوم دیسیپلین دارد. 
دستورات مورد بررسی قرار داد. مدیران دارای سبک رهبری بصیر، با دید پدرمابانه داشتن نسبت به  صدور مرئوسین و لزوم نشنوی حرف

دهند. نشان دادن رفتار پدرمابانه توسط مدیران آموزش و پرورش توجه نشان می کارکنان خود مهربان اند وبه فعالیت های کاری و فردی آن ها
از طریق کمک به زیردستان و کارکنان در مواقع بروز مشکل کاری و فردی و توجه نشان دادن به رفاه آن ها حتی در خارج از محیط کار می 

سبک  رهبری بصیر با دیدگاه پدرمابانه به منفعت دیگران   Ossiannilsson (2018)تواند منجر به ارتقای فعالیت های متقابل شود. طبق نظر
تواند اجباری روی آن ها داشته باشد بدین معنا که مدیران توجه دارد و همانند رفتارهای شهروندی سازمانی، اختیاری بوده و سازمان نمی

، تفاوت های شخصیتی کارکنان، اشاره به Stoner  (2008)ساس نظربر اپدرمابانه اساسا بر منفعت رسانی به کارکنان و سازمان تاکید دارد. 
های شخصیتی کارکنان وجود پیچیدگی های رفتاری در آنان دارد که بایستی رهبری بصیر در مسیر شناخت آن گام بردارد. شناخت تفاوت

برقرار کنند. کارکنان در ارتباط با محیط پیرامون خود  ها بتوانند با افراد مختلف پیرامون خود ارتباطشود که آنبرای مدیران بصیر، باعث می
های گوناگونی برای نگریستن باشد. بنابراین روشروانی آنان می های روحی ونشات گرفته از ویژگی های متفاوتی را بروز دهند کهالعملعکس

تر شدن رفته و با توجه به این که بیشتر زمان و انرژی  و تعبیر و تفسیر وجود دارد. در صنعت آموزش و پرورش، روابط کارکنان رو به پیچیده
شود در نتیجه مساله ترین سرمایه های صنعت آموزش و پرورش محسوب میکارکنان در کار صرف می گردد و اینکه نیروی انسانی از مهم

به نیازهایی همچون شناخت خود و به  اخلاقیات کارکنان بسیار اهمیت پیدا می کند و اینجاست که مدیران با سبک رهبری بصیر، بایستی
کارگیری مهارت های شناختی، عاطفی و رفتاری مناسب دقت نمایند و لزوم ارزیابی ورودی و خروجی سازمان در صنعت آموزش و پرورش 

  شود.ورودی می های شاخص خروجی و تدوین های شاخص مالیه، تدوین اعتبارات شامل تامین
های عمدی هستند که برای حل مسئله به کار گرفته می شوند و با صورت گرفتن آن ها، پدیده خاصی صورت می: راهکارها، کنش راهبردها

. 4نظارت و  .3ارائه چشم انداز  .2مدیریت روابط انسانی  .1. در این پژوهش نیز چهار دسته راهکار اساسی شامل: (Nanus, 1992)گیرد 
 ضمن پرسنل،آموزش و سیستم داری ت روابط انسانی خود از چندین زیرمجموعه شامل امانتمدیریت نیروی انسانی شناسایی شدند. مدیری

 روابط برد، ساخت برد رازداری، روابط کارکنان، درک رفتگی تحلیل از رسمی، جلوگیری غیر روابط کارکنان، توسعه سازی خدمت، توانمند
جمله عواملی که از تجارب زیسته مدیران مشاهده می شود این است که  ترس می شود. از تحمیل مبنای بر مرئوسین و مدیریت با صمیمانه

آن ها متفق القول هستن که یکی از مهم ترین نکاتی که برای نیل به اهداف چشم انداز این صنعت باید در نظر کرفت، بررسی وضعیت صنایع 
اسبی برای امکان تحقق اهداف یک راهبرد و سند چشم آموزش و پرورش کشورهای رقیب در منطقه و برنامه های آتی آنهاست که ملاک من

 بینندی میـذار آتـرگـیـاثـای تترهـیـغـتـانداز است. رهبران بصیر راهبرد توسعه بر پایه مزیت های نسبی را منوط به مطالعه دقیق م

(Ubaidillah et al, 2019) می تواند رسیدن به اهداف چشم انداز را . از سوی دیگر عامل نظارت نیز از سوی مدیران با سبک رهبری بصیر
. نقش راهبردی  (Luo et al., 2020)شودکنترلی می پیشگیرانه و نظارت گر، نظارت اصلاح تسهیل بخشد این نظارت شامل بازرسی، نظارت

 در راستای باید و پرورش، صنعت آموزش استراتژیک اهداف به توجه نظارت مدیران بر کارکنان و فعالیت های سازمان و صنعت متبوع خود، با
  قانونی صورت گیرد. وظایف و تکالیف ای، توسعه های سیاست اعمال

ها نشان داد عواملی وجود دارند که درارتباط با عواملی هستند که به طور مستقیم، سبک رهبری بصیر را : تحلیل مصاحبهگرعوامل مداخله
توان عواملی میانجی برشمرد که به عنوان گر را میشرایط محیطی هستند. عوامل مداخله سازند. این عوامل تحت عوامل مداخه گر یامتاثر می

)رهبری بصیر( و راهکارها  پدیده اصلی ای تاثیری با واسطه برزمینه ساختاری وسیع تر مربوط به پدیده در نظر گرفت که بر خلاف عوامل زمینه
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 امر کنترل، نواقص و پایش در ، ضعف سازمانی درون یکپارچگی داخله گر شامل  عدم. در این پژوهش، عوامل م(Ates et al, 2020) دارند
 جزیره واحدها، مدیریت همپوشانی زیرمجموعه عدم 3عدم یکپارچگی درون سازمانی، شامل  ایمنی شدند های پروتکل رعایت مدیریتی و عدم

 آموزش و پرورش، صنعت رسد می نظر کارشناسان آموزش و پرورش، بهسیستمی بود. بنابر تجارب زیسته مدیران و  هماهنگی ای و نبود
 در همواره مدیران بصیر، .شودمی دیده صنعت این کلان هدایت در بلاتکلیفی و ومرجهرج نوعی و داده دست از را خود یکپارچگی و انسجام
 مصوبات، پرسنلی، مقررات های زمینه در کارکنان و مسئولین با جامع و موثر ارتباط و رسانی اطلاع سیستم ارتقاء و مقررات سازی بهینه جهت

 خصوصی و دولتی های شرکت مرکزی، دفتر انسانی نیروی معضلات حل جهت مناسب راهکارهای ارائه و پرسنلی های روش و ها دستورالعمل
 به باتوجه و آموزش و پرورش صنعت انسانی منابع حوزه هایمشی خط و سیاستها نمودن لحاظ با همچنین و اند داشته مثمرثمری فعالیت
 و علمی هایروش مبنای بر قانونی هایظرفیت از گیریبهره با مستمر طور به مکان، و زمان و عملیات مقتضیات آینده، و فعلی شرایط

به کار  را موضوعه مقررات و قوانین تابعه، و اصلی شرکتهای های و نیازمندی ها ضرورت شرکت، مدت بلند هایسیاست به توجه با مطالعاتی
ایجاد یک سیستم پایش و کنترل توسط مدیران را عاملی در جهت ایجاد یک معیار سنجش واحد برای تمامی  Endeman (1990)بسته اند. 

مدیریت،  رهدو طول در مدیران استراتژی داند. نواقص امر مدیریتی، مواردی از قبیل تفاوتها میپرسنل به منظور پایش مستمر و منظم آن
نقش رهبری بصیر  گیرد. ایفایمدیریت را در بر می پست برای مشخص زمانی برنامه مدیریت و نبود دوره طول در مدیران عملکرد تفاوت

 را بیشتر وری بهره و بلندمدت سوددهی آنها، پایدار توسعه زمینه بلکه دهدنمی افزایش را هاآن هزینه تنها نه توسط مدیران آموزش و پرورش
 . کند می فراهم

 : هر انجام یا عدم انجام عمل/ تعامل معینی در پاسخ به امر یا مسئله یا به منظور اداره یا حفظ موقعیتی از سوی فرد یا افرادی انتخابپیامدها
های حاصل از سبک . دراین مطالعه نیز پیامد(Ubaidillah et al., 2019)ای به دنبال خواهد داشت شود، پیامدهای خواسته یا ناخواسته

پیامد  2رهبری بصیر بر اساس تجارب زیسته مدیران در صنعت آموزش و پرورش، بقاء چرخه تولید را به دنبال خواهد شد. این پیامد خود به 
فهم  فرعی افزایش عمر تجهیزات و پویایی سیستم  مربوط است. تداوم تولید ضامن بقا چرخه تولید در در صنعت آموزش و پرورش می باشد.

درست از تغییرات آینده و تمرکز بر آن و کشف فرصت های جدید آتی در انحصار مدیران با سبک رهبری بصیر است و این مدیران با این 
ویژگی ها می توانند مشکلات پیش روی واحد خود را مرتفع کرده و توسعه نگرش نسبت به آینده به صورت تولید استمراری داشته باشند نه 

ید مستمر، پیامدی نتیجه گرا در صنعت آموزش و پرورش محشوی می شود. در فضای رقابتی صنایع آموزش و پرورش، مدیران مقطعی. تول
 بصیر بایستی هدفشان ایجاد استانداردهای جدید برای کیفیت تولیدات باشد تا با بکارگیری تولید مستر، با بیشترین نرخ رشد در راه توسعه

 صنعتی گام بردارند. 
نتایج حاصل از پژوهش حاضر بیانگر این حقیقت است که مدیران مجتمع های آموزش و پرورش می بایست سبک رهبری بصیر بطور کلی 

ها را تضمین می ها و آرمانرا در پیش بگیرند. مهم ترین وظیفه این مدیران، ایجاد چشم انداز مشخصی از آینده است که دستیابی به ایده آل
 یانهیها و عوامل زمیگر، استراتژمداخله طیشرا ،یعل طیمتاثر از شرا ر،یبص ینشان داد که سبک رهبر قیارائه شده در تحق میداپارا جینتا کند.

 دهد.یرا شکل م ریبص یاثرگذار بوده و سبک رهبر رانیو عملکرد مد اتیعوامل، بر خصوص نیاست که ا

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیمطالعه حاضر فرمدر 

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
زاد، حمیدرضا علیرضا قاسمی، الهام برنجیها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادهپری مشایخ، زادعلیرضا قاسمی ،الهام برنجیطراحی و ایده پردازی: 

 زادعلیرضا قاسمی ،الهام برنجیرت و نگارش نهایی: ؛ نظامعتمد
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