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Abstract 

Introduction: Schools, as the implementers of educational policies in each country, 

are social organizations that embody the relationship between the government and 

the education system. On one hand, modern schools are expected to operate in 

accordance with knowledge-based societies. However, centralized school 

administration is often seen as a major obstacle in achieving this mission. In light of 

new perspectives, self-governance has emerged as a potential solution to align 

schools with knowledge-based societies. Consequently, the primary aim of this study 

was to investigate the correlation between the elements of school self-governance 

and the establishment of a school that is aligned with a knowledge-based society. 

research methodology: In this descriptive study, a random sample of 315 teachers 

was selected from a population of 1,376 teachers in the city of Abadan using stratified 

sampling. The selection process took into account the six different forms of Iranian 

public/privet schools. The samples were chosen proportionally from each category 

to ensure representation. Two questionnaires, developed by the researchers, were 

utilized to collect data. One questionnaire assessed the level of school self-managing, 

while the other measured the level of alignment with a knowledge-based society. The 

data was analyzed using descriptive statistics, Z-test, correlation analysis, and 

multiple regression analysis. 

Findings: The findings of this study revealed a significant correlation between the 

elements of Self-Managing School (including Autonomy, Control, and Vision) and 

the seven Gestalts of knowledge-based Society schools. The scores pertaining to the 

structure of Self-Managing School exhibited variations depending on the type and 

management approach, yet these variances did not demonstrate statistical 

significance. Additionally, no significant distinctions were observed among different 

types of schools with regard to their alignment with a knowledge-based society. 

Conclusion: To adapt schools to the requirements of the 21st century, it is necessary 

to make fundamental changes. These changes include granting independence to 

schools and their managers, modifying methods of school control, and fostering an 

open vision for schools. Ignoring these components will result in disharmony within 

the school and hinder its alignment with a knowledge-based society. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Universal education is now recognized as a 

fundamental right of individuals and a crucial 

responsibility of governments. Schools not only 

provide education but also serve as symbols of the 

government's dedication to the holistic development 

of society. The issue of schools can be examined 

from two perspectives: firstly, the complex 

functions of the education system have made school 

management and government support one of the 

most significant challenges for governments. 

Secondly, profound societal changes have occurred, 

emphasizing the need to align the educational 

system with the modern social order. 

Therefore, it is essential to critically evaluate school 

management and the internal components of 

schools, which reflect policymakers' perspectives 

and government decisions regarding education. In 

this regard, there are fundamental questions that can 

be grouped into two main categories: the first 

category involves inquiries about the relationship 

between the school and the external environment. 

These include the extent of government involvement 

in the education system, the connection between the 

school and the social system, key actors in 

educational policy-making, the level of control 

exerted by higher authorities over schools, and the 

role and degree of stakeholders' participation in 

schools - all of which shape the model of school 

governance. 

The second category encompasses internal 

transformations within schools required to keep up 

with the modern world. These include technological 

integration, student-centered curriculum, the level of 

student participation in the learning process, and 

preparing students for life beyond academia. 

Collectively, these questions prompt the 

consideration that schools should transcend the 

private-public dichotomy and move towards self-

governance. 

Context:  
"Self-managing schools, a colloquial term, 

encompasses the efforts of educational thinkers to 

transform the traditional model of school 

management by merging two approaches: public 

choice and market mechanisms. The key 

components of a self-managing school include a) 

Independence, which refers to the extent of 

decision-making power delegated to lower levels. b) 

Control, which can involve strict oversight at macro 

levels despite independence in certain cases, as well 

as the delegation of decision-making authority to 

others in other cases. c) An open vision, indicating 

the education system's ability to adapt to external 

environmental changes (Caldwell & Spinks, 2013). 

Typically, self-managing schools are recognized 

based on their possession of an open vision and an 

acceptable level of independence with limited 

control over their decisions. The concept of self-

managing schools emerged as part of the broader 

movement towards decentralization in education 

during the late 1960s. A realistic evaluation 

demonstrates that self-managing schools are 

effective strategies due to their proper understanding 

of social conditions and their ability to provide a 

unique combination of students' needs, desires, and 

talents (Caldwell, 2008. In a self-managing school, 

a significant portion of authority and responsibilities 

for decision-making related to resource allocation 

within the framework of goals, policies, curriculum, 

standards, and accountability has been decentralized 

(Heffernan et al., 2022).".  

Goal: 
The goal of present study is explaining the 

relationship among the components of the self-

managing school and the aligning schools with a 

knowledge-based society.  

 Method:  
In this descriptive study, a random sample of 315 

teachers was selected from a population of 1,376 

teachers in the city of Abadan using stratified 

sampling. The selection process took into account 

the six different forms of Iranian public/privet 

schools. The samples were chosen proportionally 

from each category to ensure representation. Two 

questionnaires, developed by the researchers, were 

utilized to collect data. One questionnaire assessed 

the level of school self-managing, while the other 

measured the level of alignment with a knowledge-

based society. The data was analyzed using 

descriptive statistics, Z-test, correlation analysis, 

and multiple regression analysis. 

 Findings: 
The findings of this study revealed a significant 

correlation between the elements of Self-Managing 

School (including Autonomy, Control, and Vision) 

and the seven Gestalts of knowledge-based Society 

schools. The scores pertaining to the structure of 

Self-Managing School exhibited variations 

depending on the type and management approach, 

yet these variances did not demonstrate statistical 

significance. Additionally, no significant 

distinctions were observed among different types of 

schools with regard to their alignment with a 

knowledge-based society 

Results: 
To adapt schools to the requirements of the 21st 

century, it is necessary to make fundamental 

changes. These changes include granting 

independence to schools and their managers, 

modifying methods of school control, and fostering 
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an open vision for schools. Ignoring these 

components will result in disharmony within the 

school and hinder its alignment with a knowledge-

based society.
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 مقاله پژوهشی

 برای متناسب سازی مدرسه با جامعه دانش محور سازوکاری نوسه خودگردان: مدر

 3حجت الله درفش ، *2، حمید فرهادی راد1معصومه جابری کیا
 کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه شهید چمران اهوازآموخته  دانش.1
 د چمران اهواز، عضو هیأت علمی گروه علوم تربیتی دانشگاه شهیمدیریت آموزشی دانشیار.8

  ، عضو هیأت علمی گروه علوم تربیتی دانشگاه شهید چمران اهوازمدیریت آموزشی استادیار.6
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 های کلیدی:واژه
مدرسه متناسب با جامعه -مدارس خود گردان 

 چشم-کنترل محدود-زیاد استقلال-دانش محور
 انداز  باز

 
 

 چکیده

 کهاست  یسازمان اجتماع کیهر کشور  یآموزش یهااستیس یمدرسه به عنوان مجر :مقدمه و هدف

نتظار ام آموزشی است. در این خصوص از یک طرف سیاستگذاری برای چگونگی ادراه آن، تبلور رابطه دولت با نظا
محور فعالیت کنند و از طرفی دیگر، اداره متمرکز مدارس، یکی از رود مدارس امروزی متناسب با جامعه دانشمی

ردی عنوان رویکرسد خودگردانی بههای نو به نظر میرود. بر اساس دیدگاهموانع مهم تحقق این رسالت به شمار می
 یپژوهش، بررس نیااصلی هدف محور را حل نماید. لذا تواند گره متناسب سازی مدارس با جامعه دانشمیانه می

 بود. امعه دانش محورمدرسه متناسب با ج یریشکل گ مدرسه با یردانخودگ یهامولفه رابطه
ه صورت نفری معلمان شهر آبادان ب 1633نفر از جامعه  611 توصیفیدر این مطالعه  :پژوهش یروش شناس

 ئتیه، شاهدای انتخاب شدند. از آنجا که مدارس ایران به شش شکل متفاوت شامل مدارس دولتی، تصادفی طبقه
مان شاغل ها از معلشوند، نمونهو با سطوح متفاوت خودگردانی اداره می ینمونه دولتو  یرانتفاعی، غزهوشانی، تییامنا

ها از دو پرسشنامه محقق ساخته که اولی آوری داده. برای جمعآنها انتخاب شد حجمدر همه طبقات و متناسب با 
 برای کردند، استفاده شد.گیری میمحور را اندازهمیزان خودگردانی مدرسه و دومی میزان تناسب با جامعه دانش

  و آزمون همبستگی و تحلیل رگرسیون چندگانه استفاده شد.   Zها از فنون آمار توصیفی، آزمون تحلیل داده

و  -اندازشمچ و استقلال، کنترلهای خودگردانی مدرسه شامل: نتایج این پژوهش نشان داد که بین مولفه :هایافته

 یانسازه خودگردارد. نمره وجود د یدار یمعنمثبت و هفتگانه مدرسه متناسب با جامعه دانش محور رابطه  یهایژگیو
 محورتناسب با جامعه دانشولی تفاوت معنی داری نیست و از نظر مدارس بر حسب نوع و شیوه اداره آنها متفاوت است 

 نیز بین انواع مدارس تفاوتهای معنی داری وجود ندارد.

 ویکم لازم است در واگذاریمتناسب سازی مدارس با الزامات زیست در قرن بیست برای گیری:نتیجهبحث و 

انداز باز برای مدارس تحول ترل مدرسه و تدوین چشمهای کناستقلال به مدارس و مدیران آنها، تغییر در شیوه
 محور خواهد شد. هماهنگی مدرسه با جامعه دانشها منجر به ناتوجهی به این مولفهاساسی ایجاد شود. بی

    حمید فرهادی راد ول:ونویسنده مس* 

 مران اهوازدانشیار مدیریت آموزشی، عضو هیأت علمی گروه علوم تربیتی دانشگاه شهید چ نشانی:

   06182833611 تلفن:

 h.farhadirad@scu.ac.ir پست الکترونیکی:

 

آموزشی رهیافتی نو در مدیریت –ی نامه علمی پژوهشدوماه  0،شماره 04سال ، 0413 فروردین و اردیبهشت 
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  مهدمق
وضعیت  مختلفی مانند لیبه دلاو نوجوانان از کودکان  یاریبس و نظم بودیو ب پراکنده، آموزش و پرورش های مدرنگیری دولتاز شکلل قب
 دسترسیبه ویژه آموزش با کیفیت به آموزش  ،دلایل دیگرو اجتماعی  جایگاه ،ییایجغراف تیمحدود ت،یجنس ت،یقوم ،نژاد ،یمال

عنوان حق فرد و تکلیف دولت، در آموزش همگانی بهاز اواخر قرن هیجدهم میلادی  .(Center on Education Policy, 2020نداشتند)
و مدرسه  تأسیسام مدرسه، متولی اجرای آن شد. و سازمانی بن (Golizadeh, 2019)بسیاری از کشورهای غربی شکل عینی بخود گرفت

 یدگی نظام تعلیم و تربیت به همراهپیچ. استهبود بر عهده دولتکمابیش  ،و تا کنوندر این دوره گیری درباره نحوه اداره آن تصمیم
 نیاز مهمتر یکیص در نیم قرن اخیر، همواره و بخصو ،الگوی اداره مدرسه و نحوه پشتیبانی دولت از آن های اجتماعی باعث شدند کهدگرگونی

دم  یهاشرفتیپ نفعان،ینوظهور ذ یهاو خواسته ازهاینگیری شکلمانند ی ریتحولات چشمگاز طرفی . قلمداد شودحوزه آموزش  یهاچالش
نظام سازی تناسبضرورت م ،(Hasanbandi, et, al. 2022)آن ریو نظا کاروشدن جامعه و کسب محوردانش ،های آموزشییفناورافزای 

 بازتابکه  های درونی مدرسهو نحوه چینش مولفه مدرسهاداره  چگونگیرو از این .را دو چندان کرده استاجتماعی نوین با نظامآموزشی 
 یدایز نیادیبن یهاراستا پرسش نی. در ااستپیدا کرده یاساس تیهمه جوامع اهمبرای  ،آموزش است کشورها در خصوصحکمرانان دیدگاه 

توان آنها را به دو دسته کلی تقسیم کرد: دسته اول پرسش درباره نحوه ارتباط مدرسه با محیط بیرونی است که به مباحثی میوجود دارد که 
ا هالادستیمیزان کنترلی که ب ،یآموزش یاستگذاریس یاصل گرانیباز ،یرابطه مدرسه با نظام اجتماع ،یدولت در نظام آموزش تدخال زانیممانند 

حولات تدسته دوم،  هستند؛اداره مدرسه  یالگود که بیانگر نگردبرمیدر مدرسه  ذینفعانمشارکت  زانینقش و مکنند، بر مدارس اعمال می
در  آموزانآموز محور، میزان مشارکت دانشمیزان استفاده از فناوری، برنامه درسی دانش ؛درونی مدرسه برای همراستایی با جهان مدرن مانند

 . گیرندآموزان برای زندگی و غیره را در بر مییند یادگیری، چگونگی آماده سازی دانشفرا
 (ب انتخاب عمومی و الف( رقیب و سنتی رویکرد دوبه طور معمول ، لگوی اداره مدرسهپاسخگویی به سوالات دسته اول و انتخاب ابرای 

رقابت  ،های نظری و ارائه شواهد تجربیبا استفاده از تحلیل گاهدداران هردو دیشوند. طرفدر کشورهای مختلف به کار گرفته می ،سازوکار بازر
تمام  یگروهی به عبارت ی خواهد داشت.ترمطلوبنتایج دنیای تعلیم و تربیت  ایبر دیدگاه آنها کنند اثبات کننددارند و سعی میای گسترده

 ریمشاور وز -( 8080عنوان مثال راویج )؛ به صحنه هستند نیا درو گروهی موافق تسلط بخش خصوصی دولت کامل قد مدافع حضور 
در  گذارییهجنبش سرما خصوصی سازی یاطرفداران  -بود مدارس یسازیاز موافقان خصوص یکخود یدر ابتدا آمریکا که وپرورش آموزش
 نگرند و برایسان یک بنگاه اقتصادی میسه بهخواند و معتقد است آنها به مدرمی "8اخلاگران آموزشی"و  "1اصلاح گران جعلی"را  آموزش

با ترفندهای کنند تلاش میو  ، آموزگاران را تحقیر، جوامع محلی را تکه تکه6پذیرهای آموزشی را سنجهفعالیتتضمین بازگشت سرمایه، 
ت کیفیرقابت جوهره  ازیر ؛است یترد مناسبراهبر، رباورند که سازوکار بازا نیبر ادیگر  یبرخ(. Ravitch, 2020مردم را بفریبند)بازاریابی، 

از  دسترسی و برخورداریهای آموزشی، فرصت ی آموزشی، تنوعهامنجر به بالابردن کیفیت برنامهاست و حضور بخش خصوصی در آموزش، 
 & Lhungdimدار بخش خصوصی در آموزش خواهد شدو مشارکت معنی یآموزشنظام رفع تنگناهای مالی کمک به آموزش با کیفیت، 

Hangsing, 2021)  .)های ها و ناکامیکه موجبات موفقیت دارندنقاط قوت و نقاط ضعفی  ،بدیهی است که هر کدام از این دو رویکرد کلی
 ،ینظام آموزش اداره یالگو شی را به چالش بکشد این است که کدامهای آموزتواند همواره نظامآورند. لذا سوالی اساسی که میرا فراهم می

 آیا الزاماً این دو الگو معتبرند یا رویکرد سومی برای اداره مدرسه قابل تصور است؟ خواهد کرد؟ نیمدرسه را تضم یاثربخش
شده پیشنهاد  وتدوین  یمتفاوت الگوهای بنیادی برای پاسخ به این مسئله ،های علمیو بر اساس پژوهشآموزشی و رهبری در ادبیات مدیریت 

تدوین و اجتناب از معایب آنها همزمان از مزایای دو رویکرد انتخاب عمومی و سازوکار بازار  مندیبا هدف بهره کهای نهمیا یالگوها .است
دیدگاه باید از دو دیدگاه افراطی فوق عبور کرد و از نگاه  بر اساس این .آندرا فراهم آوردهخودگردانی مدرسه  گیری ایدهاند و زمینه شکلشده

اشاره کرد که از استعاره  1660توان به دولت ایالات متحده آمریکا در دههاز پیشگامان اجرایی این جنبش میت برداشت. صفر و صدی دس
های بسیار در بعد نظری نیز ایده(. Ravitch, 2020که نه چپ است و نه راست، استقبال کرد) “سیاست راه سوم ”عنوانبه 2مدارس چارتری

نخستین قرن های در اواخر قرن بیستم و سال 1مدیریت مدرسه محورتوان به موارد زیر اشاره کرد؛ جمله آنها می تأثیرگذاری ارائه شد که از
 های کلی به مدیران مدارس طراحی و تدویندر چارچوب سیاستو مسئولیت پاسخگویی گیری واگذاری قدرت تصمیم ویکم با هدفبیست

 
1 Fake Reformers 

2 Educational disruptors 

3 Scalable  

4 Charter Schools 

5 School Based Management 
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 یازمتناسب سو  واگذاری استقلال بیشتر به مدارستمرکز زدایی از نظام آموزشی،  تأکید بر با هدف 1مدرسه خودگردان(. Cheng, 2022شد )
خلق ایده (. Caldwell & Spinks, 1988: Caldwell, 2006 & Caldwell& Spinks, 2013) تحولات اجتماعی شکل گرفتمدارس با 

 شد معرفی سازی راهبردهای بهبود مدرسهو بومیسلسله مراتبی  کاهش نظارتبرای  یدیراهکار کل عنوان یکبه 8گربهبودخود  هرسمد یک
(Hargreaves, 2010).  یابیدست شرایط ،با توجه به تغییرات با این هدف بود که مدارس بتوانند 6س خود تحولگرامدرایجاد و گسترش پیشنهاد 

ی به صورت منظم، پایدار و اساسود را خ ،اقتصادی-ظام اجتماعیبا ن بالابردن سازگاریو به منظور  دنکن فراهمرا  تیبه موفقآموزان همه دانش
در سده  ی متفکرین برای معرفی الگوهای اداره مدرسههاتلاش هایی از(. این موارد تنها نمونهCaldwell & Spinks, 2013)ندنکمتحول 

  .شوندتعریف می «2مدرسه خودگردان» عنوان که ذیل هستندیکم وبیست
در قالب سنتز دو رویکرد و اداره مدرسه  در راستای تحول در الگویمتفکرین آموزشی های اسم عامی برای همه تلاش ،مدرسه خودگردان

گیری یا میزان واگذاری قدرت تصمیم استقلالالف( سه مولفه کلیدی مدرسه خودگردان عبارتند از  باشد.انتخاب عمومی و سازوکار بازار می
 اریختاسطوح کلان ممکن است با وجود استقلال در برخی موارد کنترل شدید اعمال کنند و در برخی موارد که ب(کنترل  ؛تربه سطوح پایین

 & Caldwellبا تغییرات محیط بیرونی ) برای سازگاری نظام آموزشی توانایی باز؛ یعنی و چشم انداز ؛دنواگذار کن گرانیرا به د یریگ میتصم

Spinks, 2013ربباشند و ، سطح قابل قبولی از استقلال داشتهدارند اندازی بازچشمدر مواجهه با تغییرات که  (. به طور کلی مدارسی 
 شیگرا فستیمدرسه خودگردان، مان در حقیقت .شوندیشناخته م عنوان مدرسه خودگردانبه ها کنترل کمی اعمال شود،آن هایگیریتصمیم

که مدرسه خودگردان به واسطه  دهدیم نشان آن نانهیواقع ب یابیارز و ؛بود 1630دهه  در اواخر ییتمرکز زدا یآموزش و پرورش برا یعموم
اثربخش است.  یاستراتژ کیآموزان، دانش یآرزوها و استعدادها ازها،یمنحصر بفرد از ن یبیارائه ترکدرک مناسب شرایط اجتماعی و 

(Caldwell, 2008 .) منابع در چارچوب  صیدرباره تخص ماتیاتخاذ تصم یبرا هاتیمسئول و اراتیاخت از یادیمدرسه خودگردان بخش زدر
مبنای نظری استقلال مدرسه  .(Heffernan et al, 2022)شده است ییتمرکززدا ها،ییاستانداردها و پاسخگو ،یبرنامه درس ها،استیاهداف، س

، تخصیص گیریمدرسه موجب انعطاف پذیری در تصمیمبه ل استقلاواگذاری ظریه پردازان معتقدند را باید در این اندیشه جستجو کرد که ن
در حقیقت بر (. Amanda & Holloway, 2020) شودمی ذینفعان محلی و ملیکارآمد به های آموزشی و پاسخگویی بهتر منابع به فعالیت

های تگیری شده و فعالیر تصمیماستقلال مدرسه یک پدیده چندوجهی و ضروری است که موجب سرعت عمل و انعطاف د ،پایه مبانی نظری
ذینفعان مطابق نظریه مشارکت دموکراتیک، مشارکت (. Nordholm et. al, 2021کند)مدیر مدرسه بخصوص پاسخگویی مدیر را معنی دار می

ود و تعهد، مسئولیت پذیری و پاسخگویی را بهب  شوددر اندیشه و محصول میموجب احساس مالکیت  ی مدرسههاگیریدر تصمیم
ها مورد توجه بوده و هدف اصلی آن دوران کلاسیکاز کنترل یکی از مفاهیم مدیریتی است که (. Hasani Shalmani, 2016بخشد)می

تخصص  اگر مدیران ،این است که در شرایط متغیر کنونی فرض اصلی مدارس خودگردان. اطمینان سیاستگذاران آموزشی از تحقق اهداف است
آموزشی فراهم نظیری برای توسعه و بهبود نظامهای بیتواند فرصتمی ،نداز بازاکنترل محدود در کنار استقلال بالا و چشم باشند،بالایی داشته

ای و دانش محور های جهان شبکهانداز باز نیز به سرعت عمل مدارس در مواجهه با نوپدیدیچشم. (Caldwell & Spinks, 2013)نماید 
 اری بابرای سازگباز  یاندازدیدگاه هر سازمانی از جمله مدرسه برای سازگاری با محیط بیرونی نیازمند داشتن چشم اشاره دارد و مطابق این

 خودگردانی به گرایش معناداری ،و نظام آموزشیالگوهای مدرن اداره مدرسه  توان گفتبنابراین می(. Caldwell, 2012باشد)محیط بیرونی می
ت در جهت حرک توان گفتمی لذا. دارند انداز باز،اشتن چشم، کاستن از کنترل و دذینفعان مشارکتگسترش  و استقلال واگذاریبه معنی 

 نظام آموزشی ذینفعانو گیرندگان، مجریان و تجدید نظر در چگونگی ارتباط بین تصمیم مدرسه الگوی ادراهنی بازآفری مستلزم، خودگردانی
  باشد. می

ست ا یاجتماع یدر کلان روندها یاساس راتییتغمحور شدن جوامع مستلزم ؛ دانشنامندیمحور مرا  جوامع دانش یجوامع کنون گریاز طرف د
Buckland, 2017)بنیان مانند اقتصاد دانش ییهابا سازه پانو ینظام اجتماع نی(. ا (Ranga & Etzkowitz, 2013اقتصاد مبتن ،)بر دانش  ی

(Murphy et al. 2009جامعه اطلا ،)یاجامعه شبکه ای ،یعات (Custells, 2015: Sxton, 2010معرف )جامعه مفهوم درک . شودیم ی
امعه ج یساختار راتییتغ ییبدون شناسا رایز ؛دارد یادیز تیاهم ،یدر دوران پساصنعتمدرسه  یمحور و عمل بر اساس قواعد آن برادانش

 داریمعن ش،با کیفیت و اثربخمانند دانش است، صحبت از آموزش  یکیزیف ریغ ایو اش یبر فناور یکه مبتن یدار هیسرما-پسا دیمانند تول
( و Baker, 2014محور است )آن با جامعه دانش یریپذقیآموزش مرهون تطب «یخیتار تیموفق» 1به زعم بیکرلذا  .(Tight, 2012) ستین

نظام یت موفق عبارتیبه .باشدیخود م یدورن یهامولفه ینیازآفرب ازمندیبا جامعه دانش محور، ن ییبه همنظور همنوا تیو ترب مینظام تعل
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 :Bulman, & Fairelie, 2016) یتالیجید یهایآموزش با فناور یختگیآم مانند یمهم راتییتغی مستلزم محور عصر دانشدر  یآموزش

Boholano, 2017یریادگی-یاددهی ندی(، مشارکت فعال دانش آموزان در فرا (Long, 2009: Kampen, 2020برنامه ،)متنوع یدرس یها 
(Caldwell, 2008: Caldwell & Spinks, 2013)بازار کار ازیمورد ن ی، آموزش مهارتها(Punit & Brown, 2018) ، یادگیری شخصی

 ;Hmelo-Silver, 2004; Hartman, et.al. 2013)محور مسئله  یریادگیو  (Bernacki, et al. 2021: Watters, 2023)سازی شده

Nurkhin, & Pramusinto, 2020،) امه )برنسنتی و متمرکز  یآموزش نظامعناصر سازنده  نیشوند که بتحولات موجب می نیا .باشدمی
 دباششتهوجود دا یاساس ی، تفاوتهاضرورت دارند انیدر جامعه دانش بن یکارآمد یکه برا یدیو موضوعات جد ها(ها و نگرشروش ،یدرس

(Garay & Quintana, 2019.) ها چنانچه مورد توجه سیاستگذاران کلان آموزشی قرار نگیرند، زمینه زوال سیستم و ناکارآمدی این تفاوت
یا هفت  هفت کلیتبه  محورجامعه دانشبا ناسب تمدرسه م( Caldwell, 2006مطابق دیدگاه)مجموعه آموزشی را فراهم خواهند نمود. لذا 

و  هامیت، 2یتعالتدریس مای شدن و حرفه، 6ی شدنجهان ساختار مدرسه و، 8محیط کار تحولات، 1مرتبط یبرنامه درسشامل:  گشتالت
حال سوال اساسی که در واقع چالش جدی . نیاز دارد 3یمجاز همدرس و 3یعدالت آموزش یدسترس ،یبریسا استیس، 1پدرانه یهامراقبت
ب متناس گیری مدرسهزمینه شکلتواند مییا همان راه سوم، گردانی مدرسه آیا خودیکم است این است که وقرن بیستهای آموزشی سیستم

  ؟محور آماده کندآموزان را برای زیستن در جامعه دانشدانشد؟ و در حقیقت محور را فراهم نمایبا جامعه دانش
دگردان، مدرسه خو حرکت به سمتو کم یوعنوان یک ضرورت حیاتی قرن بیستدگردیسی نظام آموزشی بهعلاوه بر مباحث نظری فوق،      

در این زمینه مطالعات زیادی ظهور مدارس خودگردان را راهکاری برای دموکراسی آموزشی دانسته  بوده است.نیز مطالعات متعددی موضوع 
هش خود به این نتیجه رسید در پژو( 1663) ایبوردگذارند و البته این الگوی اداره نظام آموزشی منتقدانی هم دارد. و بر ضرورت آن صحه می

 نیب یریدرگ ،یابتکار و نوآور پایین بودن ف،یضع یرهبر ،یمال تیریو مد یعدم کنترل مال ،ییعدم پاسخگومانند  یمدارس دولت بیمعاکه 
پژوهش نتیجه  (Bordia, 1997 In Soga, 2004شود)، در مدارس خودگردان کمتر دیده میمدرسه تیریمد یهامیناظر و ت یهادستگاه

 بهبود یبرامدارس خودگردان به دلیل برخورداری از آزادی عمل بیشتر در تخصیص بودجه، استراتژی موثری نشان داد ( 8001تامسون )
بر اساس نتایج پژوهش  .(Thomson, 2001)هستنددانش آموزان  یو منابع لازم برا زاتیتجه دیپرسنل ماهر و خر یریکارگبه ،یریادگی

 یریادگی یهامدرسه مشترک است، هر مدرسه برنامه تیریمد یهامیو ت یفرمانده یهادستگاه نیقدرت ب ،خودگرداندارس در م (8002)سوگا
 ،دهدیاست و هر مدرسه برنامه توسعه خود را انجام م رانیفراگ یهاو علاقه ازهایکه متناسب با ن کندیم یطراح یمل یدهاخود را در رهنمو

بر  یکه خودگردان افتندیدردر پژوهشی ( 8010) زابت،یپاتر و ال (Soga, 2004)کندیالت مخصوص به خود را دنبال مو رس دگاهید هیانیب یعنی
 یروهو کار گ یرهبر ،یریگمیدر تصم نیمشارکت والد تیتقو ،یمحل تیمشارکت و مالک شیزاافمنجر به دارد و  ریمدارس تأث یکارآمد

 ,Pather & Elizabethشود)، میرندیگیکه م یماتیتصمدر برابر مدارس پاسخگویی ، مدارسایی استقلال اجر ،یمشارکت تیریمد ایمشترک 

ی ترین اصلاحات آموزش( مدرسه خودگردان را فاجعه آموزشی نامیده و معتقد است این مدارس بحث برانگیزترین و خشن8011اسمیت) .(2010
 قیدق یبررس ایکردن آن بدون بحث  یو خصوص یبردن آموزش عموم نیباز نیم قرن گذشته بوده و نتیجه عملی خودگردانی مدرسه 

 کیمراتب بوروکرات که توسط سلسله یکسانی استیس( در پژوهش خود بر این موضوع تأکید دارد که 8018ابولنسیا) .(Smyth, 2011)است
 ،یکمراناز ح یچارچوب ،و خودگردانی مدرسه ییدا. تداوم روند تمرکززشودیمدارس م ییو پاسخگو تیسبب محدود کردن خلاق شود،یم لیتحم

و عملکرد  تیفی( عوامل افت ک8016) و ایباک ینیآ (. Abulencia, 2012) کندیمنابع را به سطح مدرسه منتقل م نیو همچن اریقدرت و اخت
ت در دولت، فقدان مشارک یمال یهاتیحماعدم لیبه دل یکاف زهینبود انگ ،یگذاراستیدر س رانیمد نییپا تیو ظرف ییدر مدارس را توانا

( 8018نتایج پژوهش لوبینسکی) .(Ayeni & Ibunk, 2013ند)مدارس عنوان کرد نیا یهایو معلمان در برابر نوآور نیمدارس و مقاومت والد
 نیمدارس مناطق مرفه نش از یاریکه بس دهدینشان مدر این پژوهش شواهد ؛ کندمیبازنمایی یکی از سوء کارکردهای خودگردانی مدرسه را 

الگوها  نی. ادهدکاهش میتر را کودکان محروم به مدارس مطلوب یکه در مجموع، دسترس شوندیم 2یاختصاصه محدود یریگموجب شکل
 .Lubienski, et alرا انجام دهند ) ین اقدامیخود در بازار، چن تیموقع یارتقا ایکه مدارس ممکن است به منظور حفظ  دهندینشان م

راه  دهدینشان موی پژوهش  جی. نتاکندیمدرسه نگاه م یمسئله خودگردان به یگرید هی(در پژوهش خود از زاو8012)یساراوانت (.2012
 هیشامل سرما هیسرماچهارگانه است. اشکال  یعیتوز یاز رهبر یمندو همزمان بهره هیسرما لاثربخش شدن مدرسه استفاده از هر چهار شک
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 هیتوسعه و سرما یهاازیمناسب منابع به ن صیتخص یمال هیسرما نفعان،یذ نیتعامل ب جادیا یبرا یاجتماع هیدانش، سرما دیر تولبه منظو یفکر
(. Sarasvathie,2014)باشدیمشترک، م یهاباورها، هنجارها و ارزش قیاز طر تیموفق زهیو انگ یحس خودباور جادیابرای  یمعنو

لی و (. Muttaqin, 2016ده از مدل مدرسه خودگردان بستگی به توانمندی، خواست و اراده دولت دارد)( معتقد است استفا8013متقین)
را تلاشی مثبت برای توزیع سیستماتیک قدرت در کل سازمان گردانی خود ( با انتقاد از تمرکز و عدم تمرکز رادیکال، 8013ادمونسون )

 یادگیرندگانمشارکت معلمان، اعتقاد دارد که در سیستم مدرسه خودگردان به دلیل  (8080ساپوترا)(. Lee & Edmondson, 2017)دانندمی
 تیمالک منجر به تعهد، اعتماد و احساس اریقدرت و اخت ضیتفو اینشود و می قیآموزش تشو تیفیبهبود ک گیری،در فرایند تصمیم نیو والد

ها و کمبود شواهد تجربی قابل اعتماد، خودگردانی مدرسه علیرغم مخالفتتوان گفت های فوق میبر پایه پژوهش (.Saputra, 2020)شود یم
 به عنوان یک راه سوم، مسیر آینده نظام آموزشی خواهد بود. 

 یدولت ینظام ،یقانون اساس امیو مطابق اصل سقرار دارد  یمتمرکز و سلسله مراتب هاینظام در زمره رانیا ینظام آموزش نکهیبا وجود ا     
 یهاهویبه ش ،های مدرسه خودگردان()مولفهکاستن از کنترل و باز استقلال، داشتن چشم انداز  یواگذارتلاش برای اما  شود،یم محسوب
مر امشارکت همگانی و تأمین مالی مندی از با هدف بهره نون تأسیس مدارس غیرانتفاعیقا بوده است. ی مختلفمورد توجه دولتها گوناگون
 یهامجتمع جادیطرح ا مدرسه محوری وطرح ، (The law on the establishment of non-profit schools, 1988)پرورشآموزش
 Izadi)در سازمانهای آموزشی واگذاری استقلال بیشتر به مدرسه و کاستن از میزان تمرکز یبرا ،رانیا ینظام آموزشدر  یو پرورش یآموزش

& Jouzchal, 2014 ،)های آموزشی و استفاده از فناوریهای نو در دف تنوع بخشی، بالابردن کیفیت به فعالیتهوشمندسازی مدرسه با ه
هایی از تلاش سیاستگذاران آموزشی برای متناسب سازی مدرسه با ساختار جامعه، نیازهای نمونه، (Talae et, al.2016 ) های آموزشیمحیط

اصل بر  ،1202وپرورش در افق نظام آموزش یادیمطابق سند تحول بن مچنینهالمللی می باشند. دانش آموزان و تحولات اجتماعی و بین
 میتصم ؛مختلف است یآموزان و شوراهامعلمان، دانش لیبه به ارکان مدرسه از قب تهایو مسئول اراتیاخت یدولت و واگذار یگریکاهش تصد

. قرار خواهد داد ریکشور را به شدت تحت تأث تیو ترب میتعل هندیاست که آ یراهبرد میتصم کی تهایو مسئول اراتیاخت یواگذار یدولت برا
د اذعان اما بای ،بندی نمودهای خودگردان دستهپرورش ایران را در گروه سیستموها آموزشتوان بر پایه این تلاشاگرچه بدیهی است که نمی

 به منظور همنوایی با ساختارهایهم  یآموزش ایهیستمس نیمتمرکزتر قتی. در حقنیست یمسئله صفر و صد کینمود که خودگردانی 
لذا در این پژوهش مسئله اصلی تحلیل وضعیت . بپذیرندرا و گشودگی چشم انداز  کاهش کنترل، از استقلال یسطحاجتماعی مجبورند 

مطالعه موردی بوده است.  خودگردانی و تناسب مدارس با جامعه دانش محور و تبیین رابطه بین این دو سازه در جامعه پژوهش در قالب یک
محور و رابطه بین برای این منظور در این پژوهش سوالات مهمی در خصوص سطح خودگردانی مدارس، میزان تناسب با جامعه دانش

 های خودگردانی و مدرسه متناسب با جامعه دانش محور تحلیل و بررسی شده است. مولفه

 پژوهش یروش شناس
 یودگردانرابطه خ فیآن توص ییانجام شده است. از آنجا که هدف نها یهمبستگ-یفیاست که به روش توص یمطالعه مورد کیپژوهش حاضر 

 نکهیه ا. با توجه بردیگیقرار م یهمبستگ-یفیتوص یمتناسب با جامعه دانش محور بود، در دسته پژوهشهاگیری مدرسه شکل ابمدرسه 
 میدانیم اریاست؛ ز یمطالعه مورد کیگفت  توانیمورد مطالعه قرار گرفته شد، م یجتماعنهاد ا کی عنوانپرورش شهرستان آبادان بهوآموزش

د، فر کی تواندیکل م نیو ا شودیکل در نظر گرفته م کیهمچون  یاست که درآن هر واحد اجتماع یپژوهش کردیرو کی یمطالعه مورد
مدارس شهرستان  هیجامعه پژوهش کللذا پژوهش مدرسه بود،  لیواحد تحل (.Allameh, 2021بزرگتر باشد) ینهاد اجتماع کی ایخانواده و  کی

 12مدرسه شاهد،  3مدارس شهرستان آبادان شامل  ی. تمامندبود 1666-1200 تحصیلیدر سال ،معلم شاغل در آن 1633آبادان و تعداد 
پژوهش مشارکت  نیدر ا یمدرسه دولت 110و  یتمدرسه نمونه دول 2 ،یرانتفاعیمدرسه غ 20 زهوشان،یمدرسه ت 8 ،ییامنا ئتیمدرسه ه

در این پژوهش از یک پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد ها پاسخ دادند. به پرسشنامهاز معلمان همان مدرسه  یداشتند. از هر مدرسه تعدا
خودگردانی مدرسه و در بخش  های مربوط بهپرسشسوال داشت. در بخش اول  26بود و مجموعاً شامل که در دو بخش متوالی تنظیم شده

های خودگردانی مدارس بر اساس مولفهمیزان گیری منظور اندازهبه بود.ارائه شده با جامعه دانش محورمدرسه تناسب های مربوط پرسشدوم 
انتخاب هفت مولفه)ر اساس بسوال  82محور جامعه دانشمدرسه با گیری میزان تناسب سوال و برای اندازه 81 باز استقلال، کنترل و چشم انداز

های وکار جدید، همنوایی مدرسه با زیست جهانی، انتخاب رویکردها و روشسازی مدرسه با فضای کسبمتناسب، یک برنامه درسی یکپارچه
ررسی ب تدوین و اعتبار یابی شد. برای( های همکاری، عدالت آموزشی، دسترسی و برخورداری و آموزش مجازیمتعالی تدریس، تشکیل تیم

تربیتی و معلمان شاغل در جامعه پژوهشی کسب نظر شد و برای سنجش پایایی آنها در یک ها از متخصصین علومروایی صوری پرسشنامه
 آمده است. (1)در جدول  هاپرسشنامهضریب آلفای کرونباخ نفره از جامعه پژوهش اجرای مقدماتی شد.   60گروه کوچک 
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 هاها و ابعاد آنپرسشنامهضریب الفای کرونباخ  -1جدول

 پایایی ابعاد پرسشنامه پرسشنامه

 مدرسه خودگردانی

 211/0 استقلال

 283/0 کنترل

 683/0 چشم انداز

 660/0 خودگردانی )کلی(

 622/0 مرتبط یبرنامه درس

 661/0 کار یطتحولات مح

 جامعه دانش محورتناسب مدرسه با 

 620/0 شدن یساختار مدرسه و جهان

 623/0 یمتعال یسشدن و تدر یاحرفه

 611/0 پدرانه یهاو مراقبت هایمت

 218/0 یعدالت آموزش یدسترس یبری،سا یاستس

 616/0 یمدرسه مجاز

 620/0 محور )کلی(جامعه دانش

 رهایمتغ نیب یهمبستگ نییتع یبرا رسونیپ یآزمون همبستگفنون آمار توصیفی و از پژوهش ها و پاسخ به سوالات دادهوتحلیل تجزیهبرای 
  رگرسیون چند گانه استفاده شد. آزمونو 

 یافته ها

 شوند؟بندی میمدارس آبادان ازنظر میزان خودگردانی چگونه دسته

س مدارهای آن و پاسخ به سوال در دگردانی مدرسه و مولفهاولین موضوعی که در این پژوهش مورد توجه قرار گرفت توصیف وضعیت خو

برای  ؟شوندبندی میمدارس آبادان ازنظر میزان خودگردانی چگونه دسته . لذا سوال اول بدین شرح بود:هرستان آبادان بودش

 30بود. بنابراین بالاترین نمره برای هر مولفه  هدای در نظر گرفته شنمره 10یک طیف مرتبط با این موضوع در پرسشنامه، سوالات پاسخ به 
 ( گزارش شده است.8بود. نتایج این بررسی در جدول شماره) و کمترین نمره صفر

 نمره وضعیت خودگردانی مدارس شهرستان آبادان -2جدول 

وضعیت 
 مولفه

 نقطه برش
انحراف 
 استاندارد

 دولتی غیرانتفاعی امناییهیئت شاهد تیزهوشان نمونه دولتی میانگین
 نوع مدرسه

 هامولفه

 استقلال 82238 83203 63221 61228 18221 28281 63261 2266 1821 پایین

 کنترل 16261 10223 11233 22232 10212 18281 18286 6263 1321 بالا

 اندازچشم 21/66 13/63 03/23 32/66 62/12 21/22 22210 3202 1821 بسته

حالت بالا و پایین و در مورد  8و تعداد حالات) انداز(مولفه شامل استقلال، کنترل و چشم 6های خودگردانی)طور کلی با توجه به تعداد مولفهبه
  وضعیت برای خودگردانی مدارس، مطابق جدول زیر قابل توصیف است. 2انداز باز یا بسته بودن( چشم

 گانههای سههای ممکن برای خودگردانی مدرسه بر اساس مولفهوضعیت -3جدول 

2 3 3 1 2 6 8 1 
 نوع مدرسه

 هامولفه

 استقلال پایین پایین پایین پایین بالا بالا بالا بالا

 کنترل زیاد زیاد کم کم زیاد زیاد کم کم

 اندازچشم بسته باز بسته باز بسته باز بسته باز

اندرکاران و سیاستگذاران، نیازها و اقتصادی، بلوغ فکری دست-های اجتماعیلازم است این نکته مهم یادآوری شود که با توجه به زمینه
های فوق ممکن است برای مدرسه یا سیستمهای آموزشی خاصی مناسب ی ذینفعان و سایر متغیرهای اثرگذار، هر کدام از وضعیتهاخواسته

اند و انداز مدارس تیزهوشان بیشترین نمره را کسب نموده( در مولفه استقلال و بازبودن چشم8های جدول)تشخیص داده شود. بر اساس یافته
شود. با توجه به نقطه برش تعیین شده همه انواع مدرسه در جامعه پژوهش تحت کنترل زیاد اداره رس دولتی اعمال میبیشترین کنترل بر مدا

ارزیابی  1(، خودگردانی مدارس شهرستان آبادان در وضعیت نوع 6های تعریف شده در جدول)می شوند. با تطبیق نمرات کسب شده با وضعیت
 شود. می
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 ودگردانی مدارس شهرستان آبادانوضعیت ختوصیف  -0جدول 

 هامولفه نوع مدرسه دولتی غیرانتفاعی امناییهیئت شاهد تیزهوشان نمونه دولتی

 استقلال پایین پایین پایین پایین بالا پایین

 کنترل بالا بالا بالا بالا بالا بالا

 اندازچشم بسته بسته بسته بسته باز بسته

دهد از بین همه انواع مدرسه در جامعه پژوهش، فقط مدارس تیزهوشان با توجه به وضعیت استقلال و ( نشان می2و  8های جداول)یافته
شوند. سایر انواع مدرسه همه در نوع یک طبقه بندی می شوند. شاید یکی از مهمترین نکات دسته بندی می 3انداز باز، در نوع داشتن چشم

 شود. ر این جامعه پژوهشی، کنترل شدید اعمال میاین جداول این باشد که در همه انواع مدرسه د

 محور با جامعه دانشمدارس تناسب 

مدارس آبادان ازنظر محور بود. بنابراین سوال این بود که مسئله دوم در این پژوهش آگاهی از میزان تناسب مدارس با جامعه دانش

محور در سؤال ابتدا نمره تناسب مدرسه با جامعه دانشاین ی برای بررس شوند؟بندی میمحور چگونه دستهتناسب با جامعه دانش

بود. برای  20و این دامنه برای هر مولفه صفر تا  820تا  0کل برای انواع مدرسه محاسبه شد. حداقل و حداکثر نمره  سازه،هفت مؤلفه اصلی 

( 1محور در جدول)مدارس آبادان ازنظر تناسب با جامعه دانشاستفاده شد. وضعیت   Zقضاوت درباره این نمرات از منحنی توزیع نرمال و آزمون 
 تشریح شده است. 

 

نحوه اداره آنها، نوع، مالکیت و دهد به طور کلی همه مدارس شهرستان آبادان فارغ از است نشان می( ذکر شده1که در جدول )  Zمقدار آماره 
رسه به این موضوع پرداخته شود، مدارس غیرانتفاعی و از منظر تناسب با جامعه دانش محور وضعیت نامطلوبی دارند. اگر بر حسب نوع مد

های مدارس متناسب با جامعه دانش محور، مولفه ساختار مدرسه و تیزهوشان کمترین تناسب را با جامعه دانش محور دارند. از منظر مولفه
 است. های مثبتی برداشته شدهمرسد در مولفه تدریس متعالی قدجهانی شدن، فاصله بیشتری با وضعیت مطلوب دارد و به نظر می

 محورهای خودگردانی مدرسه و متناسب بودن آن با جامعه دانشرابطه مولفه
اسب انداز مدرسه با تنآیا بین استقلال، کنترل و چشممطرح و بررسی شد. ذیل مضمون  بابرای بررسی این موضوع، سه سوال 

برای پاسخ به این سوالات از آزمون ضریب همبستگی استفاده گردید. ارد؟ داری وجود دمحور، رابطه معنیمدرسه با جامعه دانش

 ( ارائه شده است. 2( و )3(،)3نتایج مرتبط با این سوالات در جدول شماره)
 
 
 

مقدار 

 Zآماره 

خطای 
 استاندارد

انحراف 
 استاندارد

 میانگین
نمونه 
 دولتی

 دولتی غیرانتفاعی امناییهیئت شاهد تیزهوشان
 نوع مدرسه

 هامولفه

مرتبط درسی برنامه 81216 12286 82282 81232 83233 83210 86286 6216 8288 021  

کار محیط تحولات 12226 11216 86211 16263 88268 81231 80262 6221 8218 -0226  

شدن جهانی و مدرسه ساختار 12231 18201 16206 13206 81223 80210 13260 6268 8223 -1262  

تعالیم تدریس و شدن ایحرفه 81210 80233 83281 88261 86211 83220 82220 6201 8283 0262  

پدرانه هایمراقبت و هاتیم 16213 12201 81263 80211 83260 82221 88262 6203 8283 0203  

0206 8260 6210 86222 82261 86286 88268 81210 16233 81226 
 دسترسی سایبری، سیاست

آموزشی عدالت  

مجازی مدرسه 80268 16230 83206 81260 81238 82230 88221 8262 1233 0263  

 محور )کلی(جامعه دانش 31/163 31/186 13/136 21/122 62/126 31/138 111282 81283 11233 -1202

 میانگین 16233 13233 82288 80236 83280 82233 - - - -

 انحراف استاندارد 8266 6203 8216 8282 8222 1262 - - - -

 خطای استاندارد 8281 8222 8262 8203 8236 1226 - - - -

 Zمقدار آماره  -1212 -1216 -0223 -0238 -1216 -1263 - - - -

محوروضعیت تناسب مدارس شهرستان آبادان با جامعه دانش -0جدول  
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 محورهای هفتگانه مدرسه متناسب با جامعه دانشرابطه بین استقلال و ویژگی-2 جدول
 جامعه

 محوردانش
 (کلی)

 ایبری،س سیاست مجازی مدرسه
 عدالت دسترسی

 آموزشی

 و هاتیم
 هایمراقبت

 پدرانه

 شدن ایحرفه
 تدریس و

 متعالی

 و مدرسه ساختار
 شدن جهانی

 محیط تحولات
 کار

 درسی برنامه
 مرتبط

 

r= 202/0  

sig. = 001/0  

r= 311/0  

sig. = 001/0  

r= 316/0  

sig. = 001/0  

r= 313/0  

sig. = 001/0  

r= 338/0  

sig. = 001/0  

r= 323/0  

sig. = 001/0  

r= 303/0  

sig. = 001/0  

r= 301/0  

sig. = 001/0  

 استقلال 

ه آن محور و هفت مؤلفدهد مقدار ضریب همبستگی پیرسون استقلال مدرسه با تناسب مدرسه با جامعه دانش( نشان می3نتایج جدول شماره)
توان گفت رابطه بین این دو مقدار مستقیم ثبت است میها ممعنادار است. ازآنجاکه علامت ضریب همبستگی در همه مولفه 001/0در سطح 

 یابد.افزایش می محورمیزان تناسب آن با جامعه دانشاست، یعنی با افزایش میزان استقلال مدرسه 
 محورهای هفتگانه مدرسه متناسب با جامعه دانشرابطه بین کنترل و ویژگی -2جدول

 جامعه
 محوردانش

 (کلی)

 ایبری،س سیاست مجازی مدرسه
 عدالت دسترسی

 آموزشی

 و هاتیم
 هایمراقبت

 پدرانه

 شدن ایحرفه
 تدریس و

 متعالی

 مدرسه ساختار
 شدن جهانی و

 محیط تحولات
 کار

 درسی برنامه
 مرتبط

 

r=- 263/0  

sig. = 001/0  

r=- 662/0  

sig. = 001/0  
r=- 213/0  

sig. = 001/0  

r=- 266/0  

sig. = 001/0  

r=- 283/0  

sig. = 001/0  

r=- 630/0  

sig. = 001/0  

r=- 616/0  

sig. = 001/0  

r= - 666/0  

sig. = 001/0  
 کنترل

ر سطح د آن مؤلفه هفت و محوردانش جامعه با مدرسه دهد مقدار ضریب همبستگی پیرسون کنترل با تناسب( نشان می3نتایج جدول شماره )
رل بین این دو متغیر معکوس است، یعنی با کاهش کنتتوان گفت رابطه معنادار است. با توجه به علامت منفی ضرایب همبستگی می 001/0

 .یابدمی افزایش محوردانش جامعه با آن تناسب بر مدرسه میزان
 محورهای هفتگانه مدرسه متناسب با جامعه دانشانداز و ویژگیرابطه بین چشم -2 جدول

 جامعه
 محوردانش

 (کلی)

 سایبری، سیاست مجازی مدرسه
 عدالت دسترسی

 آموزشی

 و هامتی
 هایمراقبت

 پدرانه

 شدن ایحرفه
 تدریس و

 متعالی

 مدرسه ساختار
 شدن جهانی و

 تحولات
 کار محیط

 درسی برنامه
 مرتبط

 

r= 266/0  

sig. = 001/0  

r= 323/0  

sig. = 001/0  

r= 231/0  

sig. = 001/0  

r= 222/0  

sig. = 001/0  

r= 221/0  

sig. = 001/0  

r= 313/0  

sig. = 001/0  

r= 312/0  

sig. = 100/0  

r= 222/0  

sig. = 001/0  

 اندازچشم

 محور و هفت مؤلفه آنانداز باز مدرسه و تناسب آن با جامعه دانشدهد مقدار ضریب همبستگی پیرسون چشم( نشان می2نتایج جدول شماره)
یم بین این دو مقدار مستقتوان گفت رابطه ها مثبت است میمعنادار است. ازآنجاکه علامت ضریب همبستگی در همه مولفه 001/0در سطح 

 یابد.نیز افزایش می محورمیزان تناسب آن با جامعه دانشانداز مدرسه، است، یعنی با افزایش میزان باز بودن چشم
 های خودگردانی مولفه گیبینی کنندهپیش

برای  مناسبی کنندهبینی های مدرسه خودگردان پیشآیا مؤلفهبرای بررسی این موضوع سوال به این صورت مطرح شد که 

( Enterبرای پاسخ به این سوال از آزمون رگرسیون چندگانه به روش )محور هستند؟ دانش هعجامگیری مدرسه متناسب شکل

 ( نشان داده شده است. 11( و )10(،)6استفاده گردید. نتایج در جداول ش)

 بینی کنندگی سازه خودگردانی مدرسهمیزان پیش -0جدول

بینپیش متغیر 2R R شدهیلتعد 2R خطای استاندارد برآورد دوربین واتسون  

مدرسه خودگردانی 613/0 220/0 262/0 11/81 16/8  

باشد درصد می 68محور به میزان دانش هعجاممدرسه  با تناسبهای خودگردانی بر دهد که میزان اثرگذاری مؤلفه( نشان می6های جدول)داده
رد توان ادعا کبینی نماید. همچنین میمحور را تبیین و پیشدانش هعجاممدرسه  با تناسبدرصد از  22حدود تواند و در حقیقت این سازه می

ها را دارد و عدم خودهمبستگی باقیمانده 1/8تا  1/1قبول یعنی ( مدل تحلیل رگرسیون در بازه قابل16/8که آماره دوربین واتسون با مقدار )
 دهد.نشان می

  چندگانه ونیرگرس انسیوار لیلتحنتایج  -15جدول
sig F میانگین مجذورات df مدل مجموع مجذورات 

 رگرسیون 6228812332 6 612320213 2282021 02001

 باقیمانده 1361202836 831 318223 -- 

 جمع 11863312661 832 -- -- 
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 001/0)باشد که در سطح ( می021/228انی مدارس برابر با )های خودگردشده برای مؤلفهمحاسبه Fدهد که مقدار ( نشان می6های جدول)داده
< Pدرسه متناسب مگیری های خودگردانی مدارس بر شکلگیرد یعنی مؤلفهباشد درنتیجه معادله رگرسیونی مورد تأیید قرار میدار می( معنی

 یمکنیمفوق از اطلاعات جدول زیر استفاده  السؤتأثیرگذار است. درنهایت برای برازش مدل رگرسیونی چندگانه  محوربا جامعه دانش

 محوردانش جامعه با متناسب مدرسهبینی ضریب استانداردشده پیش -11جدول
sig T Beta مقدار  خطای استاندارد برآوردB بینمتغیرهای پیش متغیر ملاک 

316/0 228/0- -- 132/3 601/8- 
 

با 
ب 

اس
متن

ه 
رس

مد
 هعجام

ش
دان

ور
مح

 

 ثابت مقدار

 استقلال 062/1 166/0 821/0 236/3 001/0

 کنترل 136/0 123/0 061/0 122/1 818/0

 اندازچشم 122/8 113/0 332/0 866/13 001/0

 صورتبههای خودگردانی مدرسه انداز( از مولفهداری، دو مؤلفه )استقلال و چشم( و با توجه به سطح معنی11های جدول )بر اساس داده
استقلال  ؤلفهمکنند که با افزایش یک انحراف استاندارد در نمره یمبینی یشپرا  محورگیری مدرسه متناسب با جامعه دانششکلداری یمعن

، محورتناسب مدرسه با جامعه دانشانحراف استاندارد  332/0انداز مدرسه،  و با افزایش یک انحراف استاندارد در باز بودن چشم 821/0مدرسه، 
ا جامعه تناسب مدرسه بهای این پژوهش، کنترل مدرسه در دار نیست، بدین معنی که بر اساس داده. اما مؤلفه کنترل معنییابدافزایش می

 .نقشی نداشت محوردانش

 بحث و نتیجه گیری
طرفی  زااست و  دهیرا به چالش کش یدولت-یاست که دوگانه آموزش خصوص یآموزش یهاستمیاز س یدینسل جد یمدرسه خودگردان تجل

بر خلاف  ،یاداره نظام آموزش یالگو نی. در اوردبیارا فراهم محور جامعه دانشمدارس با تحولات  ییهمنوا نهیزم تواندیم رسدیبه نظر م
لال استق یمدارس دارا شود،یبه مدارس واگذار م یریگمیاز قدرت تصم یقابل توجه زانیشده، م نییتع بچارچو کیدر  ،متمرکز یهانظام

مربوط  یدیکل ماتیمدرسه با خودگردان، تصم کیرا بر عهده دارند. در  یآموزش یهاتیفعال یو اجرا یزیربرنامه تیهستند و مسئول یترشیب
رفته مدارس گ نفعانیمدرسه به صورت مستقل توسط ذانتصاب مدیر  یاستخدام معلم و حت رش،آموزش و پرو یهاروش ،یدرس یهابه برنامه

با خاص خود انتخاب کنند.  طیو شرا ازهایرا براساس ن یآموزش یها و راهکارهاروش نیتا بهتر دهدیبه مدارس اجازه مامر  نی. اشودیم
ار توجه دارد، کند، به تحولات بازار کهای مرتبط تدوین میپذیرش تغییرات، مدرسه برنامه قلال نسبی، کنترل محدود و تواناییاستفاده از است

مند می شود و به طور کلی دانش آموزان را برای زیستن در جهان جدید شود، از امکانات دنیای فناوری بهرهمتعالی میای و در تدریس حرفه
 یطرح هوشند ساز ،یرانتفاعیقانون مدارس غ ،یشآموز یهامانند طرح مجتمع یجد یهاتلاش رغمیعل رانیا یآموزشنظامکند. آماده می

 رانیدر ا ینظام آموزش ازین نیهستند. ا یخودگردان ریمس یهنوز در ابتدا ،ییبر تمرکز زدا نیادیول بنسند تح یجد دیمدارس و البته تأک
ایج ت. در ادامه نتمحدود اس اریبس یزشها اثرات آن در جامعه آموتلاش نیاز دو دهه از ا شیبا گذشت ب یشده است ولداده صیتشخ یخوببه

  پچوهش حاضر تبیین خواهد شد. 

     س ایران مدار یدگردانخو تیوضع

کل و ش کیسه مولفه مدرسه خودگردان، مدارس شهرستان آبادان که با توجه به ساختار  بیکه از ترک دهدیپژوهش حاضر نشان م جینتا
 ن،ییل پااستقلا یعنی ،ی( خودگردان1دانست، در زمره مدارس نوع) رانیآن را معرف مدارس ا توانیبا اغماض م رانیا یمتمرکز نظام آموزش
 .Golparast & Shahandeh, 2011;Emamvirdi et al)مانند  یگرید یهادر پژوهش جهینت نیانداز بسته، قرار دارند. اکنترل بالا و چشم

2013; Alizadeh, 2019; Farhadi Rad, et, al. 2019) اریاخت ضیتفو کنندیمذکور ادعا م یهاپژوهش یتکرار شده است. به طور کل زین 
در مدارس  تقیاست. در حقنشده یامر توجه چندان نیبه ا رانیدر مدارس ا یول شودیم شتریب یریپذو انعطاف یریپذشارکتمدرسه موجب مبه 

 مقامات مافوق بر عملکرد آنها نظارت ای ستمیدر امور مهم برخوردارند و س یریگمیتصم یبرا یحداقل تیو مسئول اراتیاز اخت رانی، مد1نوع 
اداره در شهرستان آبادان  یالگو نیدارند. اما چرا ا یمحدود یریپذخود انعطاف یرونیب طیعموماً در برابر تحولات مح سمدار نیند. ادار یجد
 دارد  دیأکت یبخش دولت یهاشده سازمانکه بر ساختار کنترل ینهاد هیدر قالب نظر تیوضع نیگفت ا توانیانتخاب شده است؟ م رانیو ا

(Kraft & Furlong, 2019قابل تب )عیین ی از پیش تانسجام، نظم و حرکت بر اساس استانداردها رانیا یآموزش ستمیدر س رایاست؛ ز نیی
 نیشده است و به هم نینظم تدو رهیدارد، نگران خروج مدارس از دا یدر انقلاب صنعت شهیکه ر دگاهید نیدارد. ا یادیز اریبس تیاهم شده،

د مشارکت دارن یمشارکت یدموکراس هیدر نظر شهیرکه . مدارس خودگردان ردیپذیرا م رسهمد یبه سمت خودگردان حرکت ادیز اطیبا احت لیدل
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 طیحم کی جادیا یعنیمدرسه  یهدف خودگردان رشی. لذا با وجود پذکندرا تشویق و ترغیب میها در موضوعات مربوط به آن نفعانیهمه ذ
با  کهیموضوع زمان نی. اکندیم دایغلبه پ یمنطق یهابر خواسته یدر عمل نظم نهاد وزان،آمدانش یمناسب، نوآورانه و اثربخش برا یآموزش

و  استگذارانیس دگاهیبا د توانیرا م گرید لیرا به همراه خواهد داشت. دل یترانداز بستهو چشم دتریشود، کنترل شد نیعج یدئولوژیمسئله ا
قابل، در سوی مبرخوردار بوده و  ییاز مهارت بالا یآموزش ستمیس استگذارانیو س رانرهب کهیمرتبط دانست؛ هنگام یرهبران نظام آموزش

 دایسلط پاداره ت یالگو نیا ستند،یبرخوردار ن ییسطح بالا یهااز مهارت انیتصور کنند که مجر استگذارانیس اینباشند،  یاحرفه انیمجر
 تاًیو محدود نمودن کنترل وجود دارد. نها یرونیب طیمح راتییآزادانه تغ رشیاستقلال، پذ یواگذار یبرا یادیز میحالت ب نیخواهد کرد. در ا

 یبوروکراس ختلفمسطوح  نیبازتاب اعتماد ب تواندیناکارآمد است، م ر،ییو تغ یدگیچیو کنترل که در زمان پ یدستورده کیکلاس کردیرو نیا
 را به همراه خواهد داشت.  راتییدر برابر تغ ادیمقاومت ز واستقلال محدود  ،دیمخدوش شده، کنترل شد یو عمود یباشد. اعتماد افق

 محوربا جامعه دانشایران مدارس متناسب بودن 
 کمیوتسیقرن ب یو اقتصاد یبا تحولات اجتماع ییهمنوا یبرا ها،یدیمتمرکز، کنترل شده و مقاوم در برابر نوپد ،یپرورش سنتوآموزش

 یطورکلو به نو یوکارهاکسبپژیرش و انجام  یبرا توانمند ،یشهروندان خلاق، منتقد، سازگار با فناور ازمندیمحور نانش. جامعه دستین یکاف
 ,Caldwell)مانند  یادیز یهانکته در پژوهش نیباشد. اشده ایدر آن مه ستنیز یرا درک کند و برا نیجهان نو یهایدگیچیاست که پ یکس

2006, Caldwell & Spinks,2008; 2013, Hargrives, 2010)فارغ از نوع  دهدیمپژوهش حاضر نشان جی( برجسته شده است. اما نتا
مدرسه متناسب با جامعه دانش محور ندارند.  یارهایبا مع یادیز یبودن آنها، مدارس شهرستان آبادان سازگار یدولت ریغ-یمدرسه و دولت
ه تنوع ب یکم توجه کسان،یو  یمل یدانست؛ برنامه درس رانیا ینظام آموزش یحکمران وهیشدر توانیرا م یناسازگار نیا ییپاسخ به چرا

است  دیپرورش، بعودر آموزش کسانی یزمانبند یبرابر و حت یدرس یقواعد و مقررات واحد، محتوا کسان،ی باًیاداره تقر یهاوهیها، شفرهنگ
(، Punit & Brown, 2018بازار کار) ازیمورد ن یآموزش مهارتهامحور، ر جامعه دانشزیرا د. دیرا فراهم نما یمدارس نیچن دهیگز یارهایمع

که بسیار متکثر و ( Bernacki, et al. 2021: Watters, 2023شده) یساز یشخص یریادگافزا هستند و یهای دمکه مظهر تنوع و خلاقیت
ز ای متمرکز و تعلیم و تربیت شخصی سازی شده، دشوار است. هاشروی و برنامه درس نیبسازگاری  گوناگون است، پایه و اساس هستند و

از  رییدر حال گسترش و در حال تغ یااست و مجموعه یشناخت شرفتهیپ یریادگی ازمندیمحور نآموزش در جامعه دانشدانیم طرفی می
ارکت پدرانه، مش یهامراقبت ،ی، کار گروهگردانی معلم و شانظارتی، خود احرفهتدریس  ،مداوم یریادگی ،بر پژوهش یآموزش مبتن یهاوهیش
 رییغکنار آمدن با ت ،یااعتماد حرفه ،یریکه ارزش حل مسئله، خطرپذ یاو پرورش حرفه یتوسعه و استفاده از هوش جمع ن،یبا والد یریادگی

یادی از استقلال مدرسه به مدیران همه این موارد نیازمند واگذاری بخش ز (.Garay & Quintana, 2019)و تعهد به بهبود مستمر است
له های متمرکز و سلسها و بالابردن ظرفیت مواجهه با تغییرات است که در نظاممدارس، مشارکت جدی ذینفعان در تنظیم و تدوین برنامه

درسه های مبین شاخص کنند. شاید به همین دلیل است که ساختار مدارس آبادان)ایران(، ازمراتبی به سختی امکان ظهور و بروز پیدا می
 1ه جدول گیرد)بها قرار میبیشترین فاصله را با وضعیت مطلوب دارد و در دسته بسیار ضعیفو جهانی شدن  متناسب با جامعه دانش محور

زم برای لاآموختگان آن توانایی کنند که دانشدر حقیقت این یافته یعنی مدارس جامعه مذکور در یک وضعیت ویژه فعالیت مینگاه کنید(. 
 کنند.  زیستن در سایر نقاط دنیا را کسب نمی

 در مدرسه تهای خودگردانی با تحولارابطه مولفه
بحث در خصوص سه وجهی مدرسه خودگردان، از اهمیت بسیاری برخوردار است؛ وجه نخست استقلال مدرسه است که در ادبیات پژوهش 

شده ها تعریفها، استانداردها و پاسخگوییی اهداف، سیاستشدهگیری در چارچوب تعیینعنوان آزادی و اقتدار مدرسه برای تصمیماز آن به
گیری طرف، استقلال مدرسه به آزادی مدارس برای تصمیم؛ ازیکتأکید دارد موضوع اساسیه بر دو ستقلال مدرس. ا(Caldwell, 2013)تاس

به معنی داشتن قواعد  ،خودمختاری مدرسه دیگر بهطرفی متمرکز است و از (Patrinos et al. 2015) ها و عملیات مدرسهدر مورد استراتژی
دهد که بین اشاره دارد. نتایج پژوهش نشان می (Neeleman, 2015) و مقررات خاص، که مدرسه بر اساس آن مقررات خاص اداره می شود

ستقلال، توان گفت با افزایش اطه معناداری وجود دارد. در واقع میمحور رابهای هفتگانه مدرسه متناسب با جامعه دانشمتغیر استقلال با ویژگی
 .Abdollahi et al)های بسیاری از جملههای پژوهششود. این موضوع با یافتهمحور بیشتر میشرایط مدرسه برای همنوایی با جامعه دانش

2020; Heffernan et al, 2022; Amanda & Holloway, 2020; Mazloumipoor et al. 2018; Alizadeh, 2018; Emamvirdi 

et al. 2013) ، گیری های جامعه را از طریق فرآیند استقلال در تصمیمتواند انتظارات و خواستهمی واگذاری اختیارات به مدرسهکه دریافتند
ه منجر به تحولات اثربخش در مدرسباشد. اینکه چرا استقلال راستا میبرای ارتقاء کیفیت آموزش متناسب با جامعه حاضر پاسخ دهند، هم

؛ اگر مدیر مدرسه در انجام (Heffernan et al, 2022) استقلال عامل زمینه ساز پاسخگویی است باشد.تواند دلایل زیادی داشتهشود میمی
ه به ری در خصوص مدرسگیوقتی تصمیمکارهایش از استقلال کافی برخوردار نباشد، احتمالاً پاسخگوی عملکرد هم نخواهد بود. از طرفی 
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ت شود، حس مالکیت و تعهد در این افراد تقویبازیگران سطح مدرسه مانند مدیران، معلمان، کارکنان غیر آموزشی و شورای مدرسه تفویض می
واهد خ شود؛ بر عکس زمانی که دیگرانی خارج از مدرسه چنین تصمیمات مهمی را مدرسه بگیرند، درونی کردن تصمیمات بسیار زمانبرمی

گیرنده هم باشند، وحدت بین هدف فرد و مدرسه ممکن بود. مسئله بعدی چرخه بوروکراسی در مدرسه است؛ اگر حلقه اول مجریان، تصمیم
گیرنده در بوروکراسی بیشتر باشد، پذیرفتن اهداف سیاستگذارن و عمل بر رسد ولی هرچه فاصله بین قاعده و راس هرم تصمیمبه نظر می
  .کندبه استاندارد یعنی کمترین سطح قابل قبول، میل میاساس آن، 

اینست که مجری از صلاحیت کافی برای انجام امور برخوردار نیست؛ لذا توصیه  بالا از مفهوم کنترل وجه دوم کنترل است؛ درک مشترک
شود. می قدور است، به سطح مدارس منتقلقدرت از کنترل مرکزی دولت تا آنجا که مکردن کنترل است. به عبارتی محدود مدارس خودگردان 

گیری کنند. هدف اصلی این جابجایی قدرت، ایجاد فضایی است که ذینفعان و مردم محلی بتوانند در فرآیندهای آموزشی مشارکت و تصمیم
 ,Hasani Shalmani)بخشدهای مدرسه تعهد، مسئولیت پذیری و پاسخگویی را بهبود میگیریاز آنجا که مشارکت ذینفعان در تصمیم

شی های توسعه، عدالت آموزتواند زمینه این توسعه اثربخش در مدرسه را فراهم آورد و فرصت، کنترل محدود، با رعایت سایر شرایط می(2016
ن نتایج پژوهش حاضر نشان دهنده رابطه معکوس بی(. Caldwell & Spinks, 2013د)آموزشی را فراهم نمایموزشی نظامو  اثربخشی آ
 ;Golparast & Shahandeh, 2011)های ی پژوهشهاگیری مدرسه متناسب با جامعه دانش محور است. این نتیجه با یافتهکنترل و شکل

Hasani Shalmani, 2016; Farhadi Rad, et al, 2019; Amiri & Zeinaldin, 2019) های فوق ادعا باشد. پژوهشهم راستا می
م انتقال قدرت از سطح ساختاری به سطح اجرایی آموزش یعنی مدارس است. اینکه چرا کنترل در مدارس کنند موفقیت مدارس مستلزمی

اید و نماعتمادی را تشدید میدهد، بیگیری را افزایش میخودگردان ضرورت دارد محدود شود، دلایل متعددی دارد. کنترل زیاد زمان تصمیم
دهد. از طرفی کنترل در سازمان به عنوان ابزاری برای رسیدن به اهداف و حفظ نظم، اهمیت انعطاف پذیری در برابر تغییرات را کاهش می

زیادی دارد؛ اما هنگامی که کنترل به صورت نامتعادل و توسط افرادی خارج از مجموعه اعمال شود یا به نحوی باشد که حریم شخصی و 
کنند همه تم شود. در حقیقت وقتی که مدیران و سایر ارکان مدرسه احساس میتواند موجب ناکارآمدی سیسخلاقیت افراد را تهدید کند، می

های خود در اختیارشان نیست، برای اجرای تصمیمات کوچک سازی ایدهشود، هیچ فضایی برای آزادی عمل و پیادهجزئیات کارشان کنترل می
شود. لذا هر قدر داشتن اختیارات د به خود و دیگران در آنها تقویت میو روزمره به مجوز و تأیید مدیران بالادستی نیاز دارند، حس عدم اعتما

  .باشدتواند نتیجه عکس داشتهشود، کنترل مستقیم و دقیق توسط افراد مافوق، میموجب لذت بردن از یک موقعیت می
دی چشم انداز باز، یک استراتژی کلیکانداز، هسته اصلی یک مدرسه خودگردان است. اعتقاد بر این است که داشتن یوجه سوم یعنی چشم

اصله تواند بین رهبران و ذینفعان مدرسه فمی انداز بستهکند. باید توجه داشت که چشماست که به مدارس برای مواجهه با تغییرات کمک می
تای حالت مطلوب متقاعد انداز مانند داشتن تصویری از وضعیت آینده است که فرد را برای تلاش در راسکند. داشتن چشمایجاد می

 ,Abdoullahi Asl, 2020; Farhadi Rad et al, 2018; Booyseهای )افتهپژوهش با یاین های یافته(. Caldwell, 2013نماید)می

ی اهداف دستابتواند معیار استفاده بهینه از منابع موجود مدارس برای انداز باز میکنند چشمها ادعا میباشد. این پژوهش( هم راستا می2018
چشم انداز باز،  کیهاست. با داشتن شناخت و استفاده از فرصت سازنهیانداز باز زمچشم یکم باشد.وو همنوایی با تحولات اجتماعی قرن بیست

 ،یحلمعه مدر جا راتییتغ قیاز طر توانندیها مفرصت نیشود. ا یرونیب یدادهایها و روو درک بهتر فرصت ییسازمان قادر است به شناسا
 یهایاستراتژ تواندیها، مدرسه مفرصت قی. با شناخت دقندیبه وجود آ عوامل ریو سا یفناور یهاشرفتیآموزان، پمدانش دیجد یازهاین

 یازهایاز ن یانها با داشتن آگاه رانیاست؛ مدارس و مد یموضوع نوآور یکند. مسئله بعد نییها تعاز آن یبرداربهره یمناسب را برا
 یازهاین یپاسخگو تیو در نها ندیانتخاب نما یاهداف آگاهانه تر ومتناسب  یمناسب، برنامه زمان یآموزش یمحتوا توانندیآموزان، منشدا

 تا در جهت دهدیامکان را م نیچشم انداز باز بودن به مدرسه ا ن،یمحور باشند. بنابرادانش یایدانش آموزان متناسب با الزامات دن دیجد
  برود. شیپ یریو رقابت پذ ینوآور ت،یموفق

ولات قرن با تح گیری یک مدرسه متناسبهای مدرسه خودگردان برای شکلبینی کنندگی مولفهیافته پایانی این پژوهش قدرت پیش
سب با تحولات نارسه متمد توان، میو منشور آن یخودگردانکه با ایجاد نظام آموزشی مبتنی بر  دهدنشان مییکم است. نتایج پژوهش وبیست

 نفعانیمشارکت ذ نهیزم یخودگردان رایعامل مهم تحولات مدرسه باشد. ز کی تواندیم یآموزشنظام یخودگردانجامعه دانش محور بنیان نهاد. 
به تحولات  دنتوایم لیمسئله به چند دل نیمهم شرکت کنند. ا یهایریگمیآنها به طور فعال در تصم شودیو موجب م آوردیرا فراهم م یدیکل

 ییو پاسخگو جهیها به نتو علاقه آن زهیکنند، انگشرکت  تیریو مد یریگمیتصم ندیدر فرآ نفعانیذ یوقت نکهیمدرسه کمک کند؛ نخست ا
رکت ش و نظراتشان ارزشمند است، به شکل فعال در بهبود مدرسه هادگاهیکه د کنندیها احساس م. آنابدییم شیدر برابر تحولات مدرسه افزا

 توانندیرا در مدرسه برقرار کند. اعضا م یبازخورد قو ندیفرآ کی تواندیم یدانند. دوم، خودگردانیم ییو خود را ملزم به پاسخگو کنندیم
 یقاتدر بهبود عملکرد مدرسه و ار تواندیبازخورد م نیاعضا ارائه دهند. ا ریو سا رانیبه مد میخود را به صورت مستق شنهاداتینظرات و پ
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ر د گریها با همد. آنکندیاعضا را فراهم م نیب یو هماهنگ یبه همکار قیتشو یدگردانآموزش و پرورش مؤثر باشد. سوم، خو تیفیک
، خلاقانه مدرن یفضا کی جادیموجب ا تواندیم یهمکار نی. اکنندیبه اهداف مشترک کار م یابیدست یشرکت کرده و برا هایریگمیتصم
آموزش و پرورش و جامعه واکنش  طیدر مح راتییبه تغ عاًیتا بتواند سر کندیبه مدرسه کمک م یه شود. در آخر، خودگرداندر مدرس ایو پو

 ن،ی. بنابراندریرا در نظر بگ دیاقدام کنند و الزامات جد رییقادر خواهند بود به تغ ،یریگمیتصم ندیاعضا با تجربه خود در فرآ راینشان دهد. ز
  مدرسه با جامعه دانش محور باشد.  یساز تناسبم یکننده خوب برا ینیبشیپ کیبه عنوان  تواندیم یخودگردان

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
پذیری و پیامدهای مهم و مثبت دیگری است. استقلال مدرسه زمینه ساز اعتماد به نفس، ایجاد حس  مالکیت، پاسخگویی، تعهد، انعطاف -

ران و مدیران عالی آموزش و پرورش نهراسیند، تمرکز زدایی کنند و به دلیل نگرانی از تکثر، مدارس از موهبت و شود سیاستگذاپیشنهاد می
 مزایای استقلال در چارچوب قانون محروم ننمایند.   

ق حس عدم اعتماد و نالایساز کنترل در کنار مزایای مهمی مانند جلوگیری از هرز رفتن منابع و امکانات، نوع شدید آن برای مدیران زمینه -
شود تا سرحد امکان کنترل از بالا به پایین محدود و خودکنترلی و کنترل و بازخورد توسط فرض شدن را به همراه خواهد داشت. پیشنهاد می

 ذینفعان را جایگزین آن شود.  
ا برای مواجهه با تغییرات دنیای پیرامون است. انداز به خودی خود مثبت است و نوع باز آن نشان دهنده توانمندی سیستم بداشتن چشم -

ها در نظام آموزشی فراهم شود. مطمئناً بستن درهای مدرسه به روی تغییرات چاره توفیق های بدیع و خلاقانه زمینه پذیرش نوآوریبرنامه
 حال و آینده نظام آموزشی نیست. 

ب با های مدارس متناسیای کسب و کار، استفاده محدود از فناوری و سایر مولفههای کلی، ارتباط محدود با دنمدارس فردا با داشتن برنامه -
 جامعه دانش محور، در آینده تعلیم و تربیت جایگاهی نخواهند داشت. حتی اگر با استفاده از منابع دولتی چنین مدارسی وجود داشته باشند،

های عمومی به سمت آموزش شخصی شود حرکت از برنامها پیشنهاد میدانش آموختگانی مناسب برای جهان آینده پرورش نخواهند داد. لذ
 سازی شده جدی گرفته شود.  

 نتیجه گیری
های آموزشی وجود داشت و در کشورهای در مورد الگوی اداره نظام -الگوی انتخاب عمومی و الگوی مبتنی بر سازوکار بازار -تاکنون دو دیدگاه رقیب    

اندرکاران تعلیم و تربیت مشخص شد. امروزه نقاط قوت و نواقص جدی هر دو دیدگاه برای متخصصین و دستها عمل میمختلف بر اساس قواعد آن
ربیت را تواند دنیای تعلیم و تای است که میرسد خودگردانی رویکرد میانههای آموزشی میباشد. به نظر میاست. و سنتز خودگردانی چالش جدی نظامشده

عنوان ها مهمتر از رد و تایید آنها شده است. بهحور و تحولات آن سازگار نماید. لازم به ذکر است که در این بین یافتن نقطه بهینه مولفهمبا جامعه دانش
ی اهمیت یامثال در نظام دولتی ساختار متمرکز به منظور اهمیت سازمان یافتگی آموزش و پرورش اهمیت بسیاری دارد ولی در خودگردانی میزان تمرکز زد

 آموزشی بیانجامد. تواند به اثربخشی هرچه بیشتر نظامانداز، میدارد نه بودن یا نبودن آن. لذا یافتن بهترین ترکیب سه مولفه استقلال، کنترل و بازبودن چشم

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 اصول اخلاقی پژوهش رعایت شده است. در مطالعه حاضر 

 حامی مالی
 تامین شد. با شماره..................... توسط گرنت اعطا شده دانشگاه شهید چمران اهوازحاضر  پژوهشهای هزینه

 مشارکت نویسندگان
 ها:داده آوری و تحلیلجمعصومه جابری کیا، حمید فرهادی راد؛ کمک به تدوین مبانی نظری: حجت اله درفش؛ معطراحی و ایده پردازی: 

 حمید فرهادی راد: مقاله نگارش نهایی تدوین و؛  کیامعصومه جابری 

 تعارض منافع
 است. منافع مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض
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