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Abstract 

Introduction: The Goal of this study is to design a model of foster nurture 

management for primary school principals and its orientation is developmental 

and practical. 

research methodology: The approach of this research is inductive and a 

qualitative method has been used to do it. Type of field research and case study 

method were used. The statistical population of the study were breeding experts. 

In the present study, 16 experts were interviewed using purposive sampling 

method. The resulting data were then analyzed through open, axial, and selective 

coding.  

Findings: The results showed that the components of foster nurture management 

include value dimension, belief dimension, cultural dimension of facilities, 

physical dimension, rational dimension, emotional dimension, social dimension, 

political dimension, economic dimension, job dimension and dimension. It is 

individual and the requirements of foster care management include compliance 

with Iranian-Islamic culture, compliance with laws and belief systems, 

meritocracy, supervision, positive attitude, proper budgeting and service 

extension training and the consequences of foster care management including 

benevolence. Is sharing responsibility, communication skills, enhancing student 

empowerment and participatory thinking.  
Conclusion: Therefore, according to the results of nurture management, it can 

be concluded that today the school is not only responsible for the transfer of 

information and cultural heritage, but its influence in the growth and 

development of the student's whole personality. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
One of the main challenges of childhood is the social 

rules of the child's environment. The use of 

educational programs in schools improves psycho-

social abilities and helps a person to effectively deal 

with conflicts and situations in life and helps him to 

interact with other people and his environment. 

communicate positively and harmoniously. 

Implementing educational programs and enriching 

students' educational programs and performing 

extracurricular activities is an undeniable necessity. 

The main goal of educational programs of schools 

can be stated as follows: creating appropriate 

changes in students in such a way that by providing 

continuous and continuous activities, they will 

develop intellectually, emotionally, religiously, 

morally, physically and in a The word to flourish the 

God-given talents of students. Effective programs 

that first imagine the future and then build it, and in 

this context give the students themselves the biggest 

role so that they can prepare themselves to live in the 

new conditions of the society. 

Context:  
The current research has emphasized the methodical 

management of principals in schools. 

Goal: 
The Goal of this study is to design a model of foster 

nurture management for primary school principals 

(studied in Tehran) and its orientation is 

developmental and practical 

 Method:  
The approach of this research is inductive and a 

qualitative method has been used to do it. Type of 

field research and case study method were used. The 

statistical population of the study were breeding 

experts. In the present study, 16 experts were 

interviewed using purposive sampling method. The 

resulting data were then analyzed through open, 

axial, and selective coding.   

Findings: 
The results showed that the components of foster 

nurture management include value dimension, belief 

dimension, cultural dimension of facilities, physical 

dimension, rational dimension, emotional 

dimension, social dimension, political dimension, 

economic dimension, job dimension and dimension. 

It is individual and the requirements of foster care 

management include compliance with Iranian-

Islamic culture, compliance with laws and belief 

systems, meritocracy, supervision, positive attitude, 

proper budgeting and service extension training and 

the consequences of foster care management 

including benevolence. Is sharing responsibility, 

communication skills, enhancing student 

empowerment and participatory thinking.  

Results: 

Therefore, according to the results of nurture 

management, it can be concluded that today the 

school is not only responsible for the transfer of 

information and cultural heritage, but its influence 

in the growth and development of the student's 

whole personality.. 
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 چکیده

ری گیو جهت باشدیمیی مقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد یالگو یهدف پژوهش حاضر طراح :مقدمه و هدف

 ای و کاربردی است.آن توسعه
برای انجام آن استفاده شده اسـت. نـوع  یفیو از روش ک ییپژوهش استقرا نیا کردروی :پژوهش یروش شناس

بودند. در  یپژوهش، خبرگان حوزه پرورش یاستفاده شد. جامعه آمار یو از روش مطالعه مورد یدانیپـژوهش م
. سپس تحت مصاحبه قرار گرفتند خبرگاننفر از  13 تعدادهدفمند  یرگیپژوهش حاضر با استفاده از روش نمونه

 .تحلیل شد و از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی، تجزیهها های حاصل از آنداده
های مدیریت پرورشی شامل بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد فرهنگی، ها نشان داد که مولفهنتایج یافته :هایافته

رون فردی د، بعد عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد سیاسی، بعد اقتصادی، بعد شغلی و بعد امکانات، بعد جسمانی
اسلامی، انطباق با قوانین و نظام اعتقادی،  -باشد و الزامات مدیریت پرورشی شامل انطباق با فرهنگ ایرانیمی

ی رورشپ تیریمد یامدهایپهای ضمت خدمت و بندی مناسب و آموزش، نگرش مثبت، بودجهگرایی، نظارتشایسته
 د.باشمی مشارکتی تفکر و آموزدانش یتوانمند یقاارت ،یمهارت ارتباط ت،یمسئول تسهیم ،یرخواهیخ شامل

گر مدرسه تنها امروز دی که گرفت جهیتوان نتیپرورش م تیریمد جیبا توجه به نتا نیبنابرا گیری:نتیجهبحث و 

نقش انتقال معلومات و میراث فرهنگی را بر عهده ندارد، بلکه تاثیرگذاری آن در رشد و پرورش کل شخصیت 
 است.آموز دانش

 

 مآرا هیفق بتول ول:ونویسنده مس* 
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  مهدمق
های اجتماعی، یکی از سازمانهای پیچیده و بزرگ اجتماعی در هر کشور به شمار میامروزه نظام آموزش و پرورش بنا بر ضرورت دگرگونی

ت پیچیده در به یک حالآید و با رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی پیوند ناگسستنی دارد و به تدریج از یک حالت ساده و ابتدایی 
نحوه   (Al-Kurdi, El-Haddadeh, & Eldabi, 2020)بنا بر عقید (KarimiArghini, Mirzaei, Entesarfoumeni,2022).  آمده است

است. کاربست  کودك پیرامون محیط اجتماعی قواعد کودکی دوران اصلی هایچالش از یکیبسزایی در رفتار افراد دارد.  تعاملات افراد نقش
های موقعیت و هاکشمکش با موثر برخورد برای را فرد و گرددمی اجتماعی -روانی هایتوانایی موجب ارتقای پرورشی مدارس هایبرنامه
پرورشی و  هایبرنامه اجرای ارتباط برقرار کند. سازگارانه و مثبت خود، محیط و انسانها سایر با تا کندمی کمک او به و بخشدمی یاری زندگی

 مدارس شیپرور هایبرنامه صلیا هدف .ستا ناپذیرانکار برنامه ضرورتی فوق فعالیتهای انجام و آموزانپرورشی دانش هایبرنامه سازیغنی

عاطفى،  شاختى، رشد به پیوسته و مستمر فعالیتهاى تدارك با که بطوری آموزاندانش در شایسته ایجاد تغییرات: شتدا بیان گونهاین  توانمی را
 را آینده ابتدا که اثربخش هاییشود. برنامه منجر آموزاندانش خدادادى استعدادهاى ساختن شکوفا کلمه یک در و جسمانى اخلاقى، ،دینی

 جامعه جدید شرایط در زندگی براینند بتوا تا دهدمی آموزاندانش خود به نقش را بیشترین زمینه این در و سازدمی را آن سپس و کردمی تصور

در پژوهش خود  (Grantham  & Primrose, 2020)  .(Hasanzadeh, Esmaaeili shad & soleymanpour,2018) سازند مهیا را خود
 ,Baiocco & et al)، عاطفی و رفتاری کودکان موثر هستند. مدارس ابتدایی در حمایت از رشد اجتماعیدر  های پرورشیگروه نشان داد که

ای تواند تأثیر عمدهآموزان دارند و نگرش آنها میدر پژوهش خود اظهار داشتند که معلمان و مربیان پرورشی روابط معناداری با دانش (2020
آموزان عواملی از قبیل محتوای کتابهای درسی، معلم و روش تدریس او؛ مدیر، ای پرورشی دانشهدر برنامه .در رشد کودك داشته باشد

 &  Shaver)ها و فضای مجازی؛ گروه همسالان و دوستان نقش دارند. معاونان و مربیان پرورشی؛ ارتباط خانواده با مدرسه؛ رسانه

McClatchey,2013)  ر رفتار ، تفاوت قابل توجهی دکردندهای پرورشی به خوبی کار میتی گروهپژوهشی به این نتیجه دست یافتند که وق
 50دهد که بیش از یک سوم از مدارك مدارس نشان می شود.، مشاهده میکردندآموزانی که در آنها شرکت میو مهارتهای اجتماعی دانش

، اجتماعی و عاطفی پیشرفت قابل های رفتاری، با مهارتردندکهای پرورشی شرکت میآموز مورد مطالعه که در زمان بررسی در گروهدانش
-عوامل مؤثر بر تحقق یواکاودر پژوهشی با عنوان   (Abedi et al,2017)اند. هایی داشته، تقریباً همه حداقل پیشرفتاندای داشتهملاحظه

/.، امور تربیتی 28معلم /.، ویژگیهای23با ضریب همبستگی  کتاب درسی ویژگیهای هاینشان دادند که مؤلفه آموزاندانش ینید تیترب یریپذ
/. و آموزشهای بنیادی با ضریب 32/.، کارکرد مدیر35 /.، عوامل برانگیزاننده28ها و فضای مجازی/.، به کارگیری رسانه35در مدارس
مربیان  مدیران، معلمان، دیدگاه از کرج کلانشهر در موزانآدانش دینی پذیری تربیتموثرترین و تاثیرگذارترین عوامل در تحقق/.، 33همبستگی

 است.  آموزاندانش و پرورشی
آموزان دانش یرشو پرو یتیترب نهیمطلوب در زم جیبه نتا یابیاهداف و دست شبردیدر پ یپرورش انیو مرب نی، معاونرانیو مهم مد دیینقش کل

 حوله،م فیانطباق آنها با وظا زانیو م رانیو مد یپرورش نیو معاون انیعملکرد مربنحوه  شده است. رفتهیای روشن و پذمسئله ،و مدارس
 د.در مدارس باش یهای پرورشتیفعال و هابرنامه ییکارا ی،اثربخش شیو افزا گام در بهبود نیتواند اولیاست که اطلاع از آن م یشاخص
 ردد.گیم یهای پرورشهای مرتبط با اثرگذاری و مطلوب بودن برنامهیابیموجب ضعف در ارز گروه، نیا نحوه عملکرد عدم اطلاع از نیهمچن

-)ندآموزان دارگذاری بر عملکرد کارکنان و دانشهای مدیریتی همراه با رویکردهای رهبری نقش مهمی در تاثیرلازم به ذکر است که شیوه

Ozgenel,  Pınar  & Parlar,2020). کیفیت هر نظام آموزشی به کیفیت مدیران آموزشی آن وابسته  های جهانی بر این باورند کهیافته
های ها و سیاستتواند از سطح مدیرانش بالاتر رود. دستیابی به اهداف آموزشی بسیار وابسته به مهارتاست و در حقیقت هیچ کشوری نمی

ری رهب بالعکسرهبر مناسب تاثیر مثبتی بر نتایج یادگیری کودکان و نوجوانان دارد و   (Romlah  & Latief,2021) رهبری مدیر است
ار های آموزشی، مدیریت نقش  و جایگاه بسیتواند مانع یادگیری دانش آموزان و تاثیر آن بر کیفیت مدارس شود. بنابراین در نظامضعیف می

 مدارس در موجود وضعیت مطالعه بانین سازمانهایی، ارزشیابی مدیران آن است. تر دارد و شرط لازم در ارزیابی عملکرد چمهمتر و اساسی

 نشان هاواقعیت .است مدارس مدیران کار کیفیت بودن نامناسب نظام آموزش و پرورش مشکلات از یکی که شودمی مشخص کشورمان

 مدیران اکثریت و نیست نظام آموزش و پرورش پاسخگوی و است مبهم و کلی ایران در آموزش مدیران عملکرد ضوابط و که مقررات دهدمی

ناکارآمدی  باعث که است آنان مهارت و به روز دانش کمبود و مدیران کافی تبحر عدم ناشی از این که هستند لازم ایحرفه صلاحیتهای فاقد
 برای تصویب شده وظایف شرح وجود به رغم است که این از ناشی ایران در مدارس مدیران به مربوط مشکلات و نارساییها شود.می مدارس

 آموزشی مدیران عملکرد استانداردسازی برای مناسب الگوی فاقد ارزشیابی، آموزش و پرورش نظام وجود و آموزشی مدیران

 و مهمترین گزارشی طی (1625اسلامی) شورای مجلس هایپژوهش مرکز.  (Sadeghiniya,Salehi, Moghadamzadeh,2018)است
 شخصیتی و ضعف مهارتی چون عواملی را 1380 سال یعنی تلفیق دوران از پیش هایلسا در تربیتی امور هایبرنامه ها درضعف ترینعمده
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 هایبرنامه به دهنده جهت که مدتبلند برنامه دارای استراتژیک و منسجم، مدیریت وجود عدم حوزه، این در کار به مشغول انسانی نیروی

 محور پژوهش به کافی اهتمام عدم و بخشاثر و مدتبلند هایبرنامه اجرای برای کافی منابع مالی وجود عدم باشد، مدارس پرورشی و تربیتی

پاره پاره  ردکیرو کیآموزش و پرورش اغلب  ،ینظام آموزش یو اعتلا یبر اثربخش رانیمد یپرورش تیریمد یهامؤلفه ریبا توجه به تاثشدن. 
کرد. به  نخواهد جادیرا ا ینظام آموزش ازیمورد ن راتییتغ دو مؤلفه، ای کیاتخاذ کرده است، اما تمرکز صرف بر  نهیزم نیدر ا ختهیو از هم گس

ربخش مناسب و اث قیتلف قیو ارتقاء و توسعه رهبران مدارس تنها از طر رانیمد یپرورش تیرینگر به مدکل کردیرو کیرسد ظهور ینظر م
 مشکلات دچار را آموزانپرورش، دانش به توجه علم بدون به تنها پرداختنِاز اینرو  خواهد بود. ریپذامکانی ورشپر تیریمد یهامؤلفه یتمام

 دست از را خود اثر بخشی محتوا کم و تکراری امور به هایشبرنامه تدریجی تبدیل علت به پرورشی امور معتقدند نمود. برخی خواهد ایعدیده

 تاکنون هرچند یابد. دست چشمگیری هایموفقیت به تربیتی نتوانسته امور مجموع، در که است آن گویای گذشته هایسال تجارب است. داده
صوص خ نیدرا یمفهوم یالگو کی یدارد و طراح یشتریبه کار ب ازین، از اینرو انجام شده است تیریدر خصوص پرورش و مدکمی مطالعات 

مورد مطالعه ) ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمدبنابراین مسئله ما در این پژوهش این است که الگوی امر کمک کند،  نیتواند به ایم
 چیست؟  شهرتهران(

 مبانی نظری

حل مسائلش از آنها  برای و گیردمی یاد خویش، کودکی همانند نوجوان، که هاییارزش و ها،مهارت معرفت،: تربیت یا آموزش و پرورش

تربیت یا آموزش و پرورش نامیده می شود. به بیان دیگر، تربیت یعنی کسب معرفت و مهارتها و ارزشهای لازم "کند به اختصار استفاده می
 یک برای سازگاری با محیط )زندگی( در هر مرحله از مراحل رشد و تکامل و بدون آموزش و پرورش سالم و رضایت بخش و مداوم، حیات

 حتی و کودك همانند نوجوان کرد.  واگذار اتفاق و عهده شانس به را جامعه یک تربیت تواننمی بنابراین، رد.ندا امکان آن فرهنگ و جامعه

 به بیان است. مدرسه و خانواده عهده به آن عمده مسئولیت که دارد نیاز سالم تربیت به بخش لذت سالم و زندگی از مندیبهره برای بزرگترها

 اینکه به مشروط البته کند.می و راهنمایی کمک هایشوتوانایی استعدادها وگسترش بروز و  نیازهایش ارضای در را فرد که است تربیت دیگر،

 هاکه انگیزه است این مدرسه، تربیتی هایفعالیت همه اساسی اشخاص سالم و در محیط سالم انجام گیرد. هدف وسیله و به باشد سالم تربیت

 و ضروری هایمهارت و معرفت کسب هایامکان کند و ایجاد را آموزاندانش سالم و طبیعی ملتکا و رشد ادامه برای لازم هایمحرك و
هدف  به رسیدن برای است. نو تربیت مستلزم نو دنیای سبب، همین به آورد. فراهم را زندگی مطلوب از مندیبهره برای مطلوب هایارزش
 :گرفت پیش راه دو توانمی مذکور

 .نامندمی وزارت سوی از آنها وکیف کم معمولا که درس، کلاس به محدود و رسمی فعالیتهای راه از

و  تجربه، ،علاقه میزان از دیگر عام هر از نیستند و بیش محدود مدرسه به گاهی و حتی کلاس به که رسمی غیر تقریبا فعالیتهای، طریق از
رسمی،  یا شده ریزیبرنامه تربیتی فعالیتهای مقابل در ،را تربیتی فعالیتهای اینگونه .شوندمتاثر می و مدرسه آموزانو دانش معلم ابتکار قدرت

 (. Shoarinejad,2009)نامند فعالیتهای فوق برنامه یا فعالیتهای غیر رسمی می

 از همان است زملا درآیند، اطلاعات و انبار دانش مخزن صورت به ما آموزاندانش خواهیمنمی اگر: های فوق برنامهضرورت فعالیت

 هایمشارکت در پیشرفت و گروهی کارهای موفقیت در طعم و بیاموزیم آنان به را محیط کردن کشف چگونه شان زندگی نخستین سالهای

 قادر نمایند، حفظ را خود تربیتی-فرهنگی جذابیت بخواهند رسمی هایآموزش به اتکا صرفا با ما مدارس چنانچه .بچشانیم آنها به را جمعی
 ،مذهبی و ملی مراسم اجتماعی، امور ،ومستقل مکمل فعالیتهای: شامل برنامه فوق هایفعالیت طراحی ازطریق اینکه مگر نخواهند بود،

 از شادابی و و نشاط جبران را رسمی درسی هایبرنامه در موجود خلاء گروهی وکارهای موسیقی ورزش، اردویی، -تفریحی-علمی هایگردش

 فوق ساعات دادن ارجحیت نیز و درسی برنامه محتوای در های زندگیمهارت به پرداختن و یادگیری نظام اصلاح طریق از را خود رفته دست

 (.Hajizade Khnamani,2016)یابند  باز درسی، های موظفبرنامه به نسبت برنامه

 کلاس و حتی به که هستند اجتماعی و تربیتی فعالیتهای با مترادف حقیقت در برنامه فوق فعالیتهای: فعالیتهای فوق برنامه و مکمل

 شوندمی متاثر ومدرسه آموزان و دانش مربی معلم، و قدرت ابتکار تجربه علاقه، میزان از دیگر عام هر از و بیش نیستند محدود مدرسه به گاهی

کلاس  خارج از "فعالیتهای غیر رسمی "یا  "فعالیتهای فوق برنامه"ریزی شده درسی یا رسمی فعالیتهای برنامه مقابل در را فعالیتها اینگونه
 (.Hajizade Khnamani,2016)  نامندای میو کمک برنامه

 محیط در چه آموزاندانش هنری و ذوقی فعالیتهای آموزش بر متمرکز فعالیتها، از نوع این یجنبه مهمترین واقع در: فعالیتهای تربیتی

 چگونگی برای آموزاندانش به اطلاعات و دادن آموزش به فعالیتها، معطوف نوع این یعمده هدف است. آموزشی محیط از خارج چه و آموزشی

 با آموزاندانش فعالیتها، آشنایی تربیتی و هنری هایجنبه ترینمهم از یکی دارد. وجود آنان در که است ایاستعدادهای بالقوه درآوردن فعل به
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 برخورد تربیتی و هنری هایپدیده با بیشتری دانش و بصیرت، آگاهی با آنان گرددمی باعث که فعالیتهاست آن در موجود مفاهیم و اصول

 (.Saljoghi، 2013)بکوشند  آن نقد و فعالیت ماهیت درك نسبت به اصولی طور به و بتوانند نموده

 اجتماعی در زندگی فعال شرکت برای آموزاندانش کردن آماده پرورش و آموزش مسئولین نهایی هدفهای از یکی: فعالیتهای اجتماعی

 روابط به نموده، مساعی تشریک دیگران با بتواند باید بلوغ اجتماعی از برخوردار و سالم شخصیت یک کنند.می زندگی آن در که است ایجامعه

 از دنیای بیرون با را شاگردان لتعام و برخورد جهت در مناسب فرصتهای آموزشی، نهاد یک عنوان به مدرسه باید رو این از بپردازد. اجتماعی

 را عظیم رسالت این وتربیت تعلیم کند. پیدا تحقق در مدارس اجتماعی فعالیتهای انجام طریق از تواندمی امر این آورد. فراهم و مدرسه کلاس
 دارای باید قطعا عناصری وچنین باشند، وجمعی فردی نیک اخلاق به متخلق عناصری جامعه در که پرورش دهد را افرادی که دارد برعهده

 اجتماعی شئون که افرادی به عنوان دیگر طرف و از توفیق یابند، اجتماعی رسالتهای انجام در تا باشند دیگران با اجتماعی روابط برقراری توان

اجتماع و  اصلاح به نسبت خود باشد،می اسلامی هایتوصیه و دستورات بر منطبق آنان و رفتارهای دهندمی قرار مدنظر را آن و ارزشهای
 جهت آموزاندانش کردن آماده باشد.می تربیت اجتماعی نیازمند خود این که بردارند، ایارزنده اساسی گامهای آن در موجود انحرافات زدودن

 (.Saljoghi,2013) نمایدمی تاکید آنرا و ضرورت اجتماعی تربیت که است عاملی خود وظایف، آن ،انجام در یافتن و توفیق مسئولیتها پذیرش
 رسمی فعالیتهای با مقایسه در برنامه فوق فعالیتهای هایویژگی

 :قائل شد زیر شرح به تفاوتهایی مدارس رسمی فعالیتهای با و اجتماعی تربیتی فعالیتهای میان توانمی
 .گیردنمی تعلق آنها به اینمره سایر دروس، همانند لذاو  آیندنمی حساب به مدارس رسمی دروس جزو واجتماعی، تربیتی فعالیتهای 

 .گیرندمی انجام مدارس رسمی ساعات از خارج ساعاتی در اکثرا واجتماعی، تربیتی فعالیتهای

 طول به ساعتها تواندو می بوده برخوردار یری خاصپذانعطاف از و نیست محدود مدارس، رسمی فعالیتهای برخلاف فعالیتها اینگونه زمان

 .انجامد

 باشد. مختلف یدر جاها مدرسه و رونیب ای تواند در درونیم محدود نبوده و ،یرسم یتهایبرخلاف فعال یواجتماع یتیترب یتهایمکان فعال

 یلیتحص رفتشیاساس سن، کلاس، درس، پ بر شوند نهیم یبر اساس علائق خود گروه بند شتریب تهایفعال نیشرکت در ا یدانش آموزان برا
 است. یرسم یکه خاص برنامه ها رهیغ و

 .یاجبار نه است یاریاخت تها،یگونه فعال نیآموزان در اشرکت دانش ،یآموزش رسم یهابرخلاف برنامه

تواند یم تهایلفعا نیوجود ندارد، ا یتیترب و یاجتماعی تهایفعال یبرا یاشده نییتع شیاز پ قایدق مدون و یهابرنامه عاز آنرو که در اکثر مواق
 کرد. اضافه ایف ذرا ح یتیفعال توانیاساس انتخاب اکثر دانش آموزان م بر هر زمان که لازم باشد متنوع بوده و اریبس

آموز هم دانش و هم معلم رایاز آنهاست، ز شیبی موارد حت یبلکه در بعض ستیکمتر ن یرسم یتهایفوق برنامه نه تنها از فعال یتهایارزش فعال
 برند.یت مذل شتریاز آنها ب شوند ویراغب م شتریسبب بدانها ب نیبه هم کنند ویم مخصوص، احساس یفوق برنامه، آزاد یتهایدر فعال

ان در نظر آموزدانش یرغبتها و ازهاین استعدادها، ،یتکامل رشد و یهایگیژو طیفوق برنامه، شرا یتهایفعال یزیربرنامه میتنظ در انتخاب و
 شوند.یگرفته م

 کرد و یریگندازههدفها را ا نیتحقق ا زانیم و کرد نییتع یرفتار یهدفها تهایفعال ریتوان همانند سایم زین یواجتماع یتیترب یتهایفعال یبرا
 .دیکوش یمنف یهامثبت وجبران جنبه یهاجنبه تیتقو یبرا

 یاراز همک یبرخوردار کنند و یهمکار مانه،یصم گریکدیمدرسه با  یایدهند که همه اولیمطلوب م جهینت یفوق برنامه زمان یتهایفعال
 است. یرورض تهایفعال نگونهیانجام بهتر ا یموسسات، برا ریسای هایموارد، همکار یها ودر بعضخانواده کینزد

 گردد. دیمطلوب عا جهینت تا در نظر گرفته شود طیمح اتیمقتض امکانات و دیفوق برنامه حتما با یتهایدر انتخاب نوع فعال

فوق  یهاتیعالف -دانش آموزان باشند یازهاین یپاسخگو توانند کاملاینم نیسال ثابت هستند. بنابرا نیچند یط معمولا در یدرس یهابرنامه
 نقص را جبران کنند. نیتوانند ایشده باشند به سهولت م یزیربرنامه و که درست انتخاب صورتی در -برنامه 

 رییتغ د،یجد یتیترب و یعلم یاافتهیبا توجه به  اًمرتب شوند که عتوانند سودمند واقیم یفوق برنامه در صورت یتهایفعال ای یبرنامه درسهرگونه 
 (.Saljoghi، 2013)  است یاجتماع و یتیترب یتهایفعال یاصل اتیخصوص برنامه از یرذیپانعطاف لذا. رندپذی

 شودمی انجام ما کشور مدارس در پرورشی هایفعالیت عنوان به که هاییفعالیت برنامه فوق و مکمل فعالیتهای زمینه در کشورها سایر تجربیات

 اکثر شودمی مشاهده دیگر کشورها و پرورش آموزش در مطالعه با .شودمی نامیده برنامه فوق یا اجتماعی هایفعالیت کشورهای دیگر در
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 و کرده جبران ایاندازه تا را خود آموزشی نظام هایکاستی برنامه فوق هایفعالیت گسترش با دارند موفق وپرورش آموزش که کشورهایی
 (.Teymorniya,2012) اندنموده پر وجه بهترین به را آموزاندانش فراغت اوقات

 بخشی و اصلی هایدغدغه عنوان به برنامه و فوق مکمل هایفعالیت که آیدمی دست به نتیجه این کشورها سایر پرورش و آموزش بررسی با

بوسیله  آن اجرای و تولید و ستاد توسط کلی هایمشی وخط سیاستها تعیین باعمدتا  که گیردمی بر در را کشورها این اساسی هایبرنامه از
 .آیدمی نمونه عنوان به کشورها این از برخی تجربیات در ذیل . گیردمی انجام معلمان

 نکات از یکی .است آموزان دانش و والدین معلمان مدرسه، اختیار در زیادی حد تا سوئد کشور در مدرسه تربیتی هایفعالیت تنظیمسوئد: 

 به فراغت اوقاتگذراندن  مراکز هایو فعالیت امکانات .شودمی داده هافعالیت ریزیبرنامه در آموزاندانش به که است موثری نقش ارزشمند

و  است آموزاندانش تربیتی هایفعالیت از جزیی و است برنامه عین هافعالیت این .است شده تلفیق مدرسه روزانه هایفعالیت طبیعی با طور
 .شودمی تلقی "آزاد هایفعالیت " عنوان تحت

به آن توجه شده است و تقریباً  مالزی  کشور در جدید برنامه در که هستند درس جز زندگی، هایمهارت و موسیقی و هنر آموزشمالزی:  

 ای، منطقه ای،مدرسه سطح چهار در که دارد تعلق باشگاهی هایفعالیت هنر،از ساعات برنامه مدرسه ای به فعالیتهای مانند: ورزش،  2/1

 .شودمی وملی برگزار ایالتی

 هابرنامه و این است شده تاکید مدرسه بسیار از خارج های فعالیت و تکمیلی هایوآموزش برنامه فوق هایفعالیت بر روسیه کشور در: روسیه

 این .شوندمی فرستاده دیگر مراکز به هابچه مدرسه، سوی از مستقیم، غیر به صورت اما شوندنمی کنترل مدرسه نظر زیر مستقیم طور به

 محتوای و است شده نوجوانان طراحی و کودکان بدنی ذهنی، رشد اخلاقی، برای و تکمیلی ضافیا هایموقعیت کردن با فراهم هافعالیت

 .شودمی ارائه و سیاست( ورزش وهنر، فرهنگ طبیعی، تکنولوژی و علوم اجتماعی، علوم ) محور چهار در برنامه فوق هایفعالیت

 مربوط موضوعات. شودمی تقسیم های خاصفعالیت و اخلاقی آموزش علمی، گروه سه به درسی مواد ،ژاپن کشور در ابتدایی دوره درژاپن: 

های موقعیت ورزش، کلاس در هافعالیت مدرسه، شورای کلاسی، شورای شام و بیشتر مدارس است اختیار در( خاص های)فعالیت سوم گروه به
 هنر، ورزش،. است... و و بهداشت ترافیک کتابخانه، آموزش از استفاده گروهی، هایگردش ورزشی، مسابقات ،نمایشنامه ها،جشن نظیر خاص

دهند. هایی تشکیل میآموزان را چنین برنامهاز ساعات درسی دانش 6/1تنوع زیادی دارند و حدود  خاص هایفعالیت و موسیقی، کاردستی،
 خانواده،مدرسه ) از خارج و عوامل مدرسه تمام عوام پرورش، در اما گیرد،می انجام و مدرسه درس کلاس در و معلم وسیله به معمولا آموزش

 (.Hajizade,2016)وغیره( موثرند   مطبوعات تلویزیون، مسجد، جامعه،
 پیشینه پژوهش

Armandi, Jahanian, Salimi (2022) ها در آموزش و پرورش به این طراحی و تبیین الگوی مدیریت ارزش در پژوهش خود با عنوان
های سازمانی مدیران و معلمان آموزش و پرورش البرز تری در تبیین ارزشهای اجتماعی و اقتصادی نقش موثرنتیجه دست یافتند که مولفه

  دارند.
(Asadi Brojeni,2020)  یکی از کارهایبه این نتیجه دست یافتند که  در مدارس یو ضرورت وجود پرورش تیاهمدر پژوهش خود با عنوان 
مفاهیم عمده تربیت اجتماعی کردن کودکان و نوجوانان است و مفاهیم ، اجتماعی کردن کودکان و نوجوانان است و عمومی آموزش و پرورش

ها ده ها و، نوع دوستی و هویت جویی، همکاری، رقابت، خودرهبری، خودپنداری، استقلال، ابراز وجودتربیت اجتماعی آن از جمله خودکفایتی
ر کودکان و نوجوانان د. پذیردر همین دوران آموزشگاهی تحقق می، ددهدمولفه دیگری که به نوعی شخصیت اجتماعی کودکان را شکل می

رود و ، مدارس با کانون اصلی زندگی به شمار میگذرانند پس از خانوادهساعت را در مدرسه می 12سالگی به طور متوسط  12تا  3سنین بین 
ای دانش توان برنار فعالیتهای رسمی در مدارس میکدر  .آیدای در زندگی این گروه سنی به صورت فعالیت اصلی در میفعالیتهای مدرسه

دارد و ها اجباری وجود نهای این فعالیتها این است که در آنپرورشی ( و اجتماعی تدارك دید که یکی از ویژگیآموزان فعالیتهای تربیتی )
تا چندی پیش مدرسه را تنها جای مطالعه و کسب  .رسندپردازند و به رضایت خاطر نیز میدانش آموزان با میل و رغبت به انجام آن می

دانستند ولی امروزه به لحاظ تربیتی روشن شده است که مدرسه شکل دهنده آموزان میمعلومات و نیز انتقال مواد آموزشی از معلمان به دانش
 .، طردیت، انزوا محبوب، موفقیتشکست ،آموز در آنجا شایستگیمدرسه محیطی است که دانش یاآموز است ساختار درونی و شخصیتی دانش

های محوری رسالت ، از جمله هویت فردی هویت اجتماعی و هویت دینی ازآموزانکند کمک به رشد ابعاد گوناگون هویت دانشتجربه می
 . ( استپرورشی) امور تربیتی

(Kardel & Masoum,2020) آموزان به نماز به این نتیجه دست در پژوهش خود با عنوان بررسی نقش مدیران و معلمان در دعوت دانش
 یک آموزشی محیط این باید بنابراین کنند،می مدارس سپری در را خود روز از نیمی آموز،دانش عنوان به ما فرزندان که آنجایی یافتند که از

 در بپردازند. دین و علم فراگیری به انحرافی و آسیب هرگونه از دور و به جمع خاطر با تا باشد آموزان شدان برای مطمئن پناهگاه و امن بستر
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 هر از مناسب، و بسامان شرایط این کردن فراهم در تربیتی مربیان مدیران، از معلمان، اعم مدرسه اولیای نقش که است واضح پر میان، این

 و آموزدانش منطق از آگاهی و اطلاع آن، شرط ترینمهم باشد، مدرسه در دین مربی خواهدکه می کس باشد. آنمی ترمهم دیگری عامل
 ارتباط، اول مرحله در که چرا هستیم. درست منش و روش نیازمند باشیم، دانش نیازمند آنکه از بیشتر امروز، باشد.می وی نیازهای شناسایی

 تواندمی تصنعی بودن، و تکلف گونه هر از دور به شایسته رفتار یک و شودمی انجام مدرسه اولیای با آموزاندانش رفتاری کلامی، ارتباط زبانی،

 باشد.  نماز مهم بحث جمله از دینی مفاهیم آموزش و دین بحث در آموزاندانش مشکلات راهگشای
(Torani, Molayinejad, Hoseinpour,2020)  دیریت مدرسه با رویکرد اسلامی به این های مدر پژوهش خود با عنوان بررسی ویژگی

کرده است که در قالب ابزار ارائه  ییرا شناسا یاسلام کردیمدرسه با رو تیرینشانگر مد 882مؤلفه و  81بعد،  ششنتیجه دست یافتند که 
و جذب، نگهداشت، آموزش،  نشی. کارکنان: گز8؛یمدرسه، سبک رهبر ریمد یفرد یهایژگی: وری. مد1 اند از:ها عبارتشدند. ابعاد و مؤلفه

 تیترب ،یاو حرفه یفن تی، ترب ،یاجتماع تیترب ،ینیو د یاخلاق تی، ترب یعلم تیترب ،یجسمان تیآموزان: تربدانش. 6؛یابیارتباطات، ارزش
: آموزش و نی. والد3؛ نمادهاها و . فرهنگ مدرسه: ارزش5 ؛یکیزیو ف یمال ةیسرما ،یاطلاعات ةیسرما ،یاجتماع ةی. منابع: سرما2 ؛یهنر

 مشارکت.
(Hasan zade & et al,2018) آموزان دوره ابتدایی که به روش پذیری دانشهای پرورشی بر جامعهدر پژوهش خود با عنوان تاثیر برنامه

دارد و  بتدایی شهر درق تاثیرآموزان پسر دوره اپذیری دانشهای پرورشی بر جامعهآزمایشی انجام شد به این نتیجه دست یافتند که برنامه
یر آموزان پسر دوره ابتدایی نیز تاثانداز آینده، حمایت و آموزش دانشهای پرورشی بر میزان، تفاهم، چشمهمچنین معلوم شد که آموزش برنامه

 دارد. 
(Abedi & et al,208)  آموزان به این نتیجه دست یافتند پذیری تربیت دینی دانشدر پژوهش خود با عنوان واکاوی عوامل موثر بر تحقق

، به کارگیری مناسب 35/0، امور تربیتی در مدارس 28/0، ویژگیهای معلم 23/0های کتاب درسی با ضریب همبستگی های ویژگیمؤلفهکه 
، مؤثرترین و 33/0و آموزشهای بنیادی با ضریب همبستگی  32/0، کارکرد مدیر 35/0، عوامل برانگیزاننده 28/0ها و فضای مجازی رسانه

آموزان آموزان در کلانشهر کرج از دیدگاه معلمان، مدیران، مربیان پرورشی و دانشپذیری تربیت دینی دانشتأثیرگذارترین عوامل در تحقق
 .است

(Hajizadeh Khonamani,2016) صیفیودر پژوهش خود با عنوان تبیین جایگاه و نقش فعالیتهای پرورشی مدارس ابتدایی که به روش ت-
های پرورشی، فعالیتهای فوق برنامه و خارج از برنامه درسی است که مسئول اجرای آن کیفی انجام شده به این نتیجه دست یافتند که فعالیت

شف کباشد، هدف از این فعالیتها به شکل گسترده و آرمانی مطرح شده از جمله تغییر رفتار و یا اصلاح رفتار دانش آموزان و مربی پرورشی می
های پرورشی کارکرد خود را از دست داده و در حال استعداد آنان، در حالی که آنچه از پژوهش حاضر به دست آمده، بیانگر آن است که فعالیت

آموزان ندارد. در نهایت نتایج پژوهش مبین ضرورت شود، و جایگاهی قابل ذکر در تربیت دانشحاضر فقط به شکل  صوری در مدارس اجرا می
 های لازم برای مرتفع ساختن مشکلات حوزه پرورشی مدارس و اصلاح عملکرد آن است. جه پژوهشگران به راهکارها و زمینهتو

(Sloan, Winter,  Connolly  & Gildea,2020) در بهبود نتایج کودکان خردسال  پرورشی در پژوهش خود با عنوان اثربخشی گروههای
به این نتیجه دست یافتند که  در ایرلند شمالی پرورشی رفتاری در مدارس ابتدایی: ارزیابی مقررات گروه، عاطفی و دارای مشکلات اجتماعی

، عاطفی و رفتاری مشاهده شده در کودکان خردسال در مدارس ابتدایی افزایش یافته در مورد افزایش شیوع مشکلات اجتماعی هانگرانی
اما یک تأکید مداوم بر تأثیرات منفی وابستگی ضعیف کودکان با سایر افراد قابل توجه است است. عوامل کمک کننده متعدد و متنوع هستند 

های کودکان بیشتر در معرض خطر عدم وابستگی ، ممکن است به اندازه کافی رشد نکرده باشند. برخی از گروهکه به دلیل عوامل زمینه ای
آنها را تحت تأثیر قرار داده است. با انعکاس این  "در مراقبت"و  "قبل از مراقبت"رب ، به ویژه کودکان تحت مراقبت که تجاشدید قرار دارند
های اجتماعی و عاطفی در ها به منظور رشد مهارت، مداخلات مدرسه محور رشد یافته است که هدف آنها تقویت دلبستگینگرانی فزاینده

های یادگیری و دستیابی به سطوح پیشرفت های بهتری برای دستیابی به فرصتسازد تا در موقعیتکودکان است. بنابراین آنها را قادر می
است که از تئوری دلبستگی الگو گرفته است.  های پرورشیگروهتحصیلی و پیشرفت مشابه با همسالان خود باشند. یکی از این مداخلات 

، عاطفی و یا رفتاری از خود حال حاضر مشکلات اجتماعیمدت است که برای کودکان مبتدی که در یک مداخله کوتاه پرورشی تأمین گروه
  شود.، انجام میدهندنشان می

(Middleton,2020) دهد: گسترش درك ما از یک اصل کلیدی از در پژوهش خود با عنوان کلاس درس یک پایگاه ایمن را ارائه می
، به سمت توسعه یک مدل معاصر از روش پرورش در طبیعت در های پرورش از تئوری دلبستگی به آموزش و پرورش مبتنی بر مکانگروه

، و با پذیرفتن عناصر یک مدارس به این نتیجه دست یافتند که از طریق گسترش و اکتشاف درك ما از یکی از اصول اصلی تمرین پرورش
پذیر امروز و آینده مفید واقع شود. زان آسیبآموتواند برای پاسخگویی به نیازهای دانش، تمرین پرورش میرویکرد آموزش مبتنی بر مکان
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 ،تر در محیط طبیعی کودك قرار دارند، و کاوش گستردههای اتصال مجددهای پرورش در موقعیت خوبی برای ارائه فرصتعلاوه بر این، گروه
 دهند.  افزایش میرفتار طرفدار محیط زیست را  پرورشی  ، اتصال به طبیعت و ارتقادر نتیجه وابستگی به مکان

(Cunningham,  Hartwell, & Kreppner,2019)  یاجتماع یبر مهارتها یپرورش یهاگروه ریتأث یبررسدر پژوهش خود با عنوان 
کردند از های پرورشی مراجعه میگروه ، کودکانی که بهی به این نتیجه دست یافتند که با گذشت زمانبیترک یبا روشها یکردیکودکان: رو

، کودکان دهای خو. در مصاحبههای اجتماعی کودکان نیز بهبود یافتخهای مناسب اجتماعی بیشتری برخوردار بودند. رتبه معلمان از مهارتپاس
، آنها های اجتماعی کمک کرده است. با این حالبرند و این به آنها در بهبود مهارتهای پرورشی لذت میگروه اظهار داشتند که از حضور در

 ، به ویژه در زمین بازی خبر دادند. یپرورش هایگروه های درگیر شدن با همسالان خارج ازچالش از
Wu,2019) ) به این نتیجه دست یافتند که  فرهنگ مدارس و تأثیر آن در مشارکت فوق برنامه در هنگ کنگدر پژوهش خود با عنوان

موجود  یهاتیو مدرسه بر فعال ریدهد که نگرش مدینشان منتایج آموزان داشته است. دانش شرفتیبر پ یمثبت راتیمشارکت فوق برنامه تأث
 . گذاردیم ریآموزان تأثبر مشارکت دانش یبه طور قابل توجه تیفعال بیو ترت یبندکه زمان یدر حال ،گذاردیم ریتأث

McNicol & Reilly,2018)) ن یک رویکرد کل مدرسه به این نتیجه دست یافتند که به عنوا پرورش در پژوهش خود با عنوان استفاده از
 ی( معرفELC) 1، متوسطه و مراقبت از کودكهای ابتداییدوره یریادگی محیطدر  یاندهیبه طور فزا یپرورش یکردهایپرورش و رو یگروهها

، نشان ندداشته باش زین یو عاطف یاجتماع یبه مهارتها یابیتوانند در دستیپرورش م یرا که گروهها یریبه وضوح تأث قاتیشوند. تحقیم
 از رشد کودکان و خردسالان است.  تیحما یبرا یازهیدهد. قلب پرورش تمرکز بر رفاه و روابط و انگیم

و  دستیابی به دستاوردهای اجتماعیارائه امور پرورشی در مدارس موجب های مرتبط در رابطه با مدیریت پرورشی نشان داد که مطالعه پیشنه
، پیشرفت های یادگیری، مهارت، خودآگاهی و اعتماد به نفسهای اجتماعی، مهارت، بهبود در رفتارهای خود مدیریتیعاطفی قابل توجه

شود. نتایج مطالعات پیشین هم چنین نشان داد که دانش آموزان می، ایجاد محیط پرورش در سراسر مدرسه و تأثیر مثبت بر دانشتحصیلی
 پرورشی مدارس هایکاربست برنامه. برخوردار بودند یشتریب یمناسب اجتماع یهااز پاسخآموزانی که تحت مدیریت پرورشی قرار گرفتند 

 او به و بخشدمی یاری های زندگیموقعیت و هاکشمکش با موثر برخورد برای را فرد و گرددمی اجتماعی -روانی هایتوانایی موجب ارتقای

ارتباط برقرار کند. با به کارگیری مدیریت پرورشی در مدارس معلمان و مدیران  سازگارانه و مثبت خود، محیط و انسانها سایر با تا کندمی کمک
ش رو در مهارتهای زندگی توانایی مقابله با مسائل پیآموزان داشته باشند تا آنها با یادگیری توانند تاثیر قابل توجهی در رشد عاطفی دانشمی

ها به خصوص در داخل کشور نشان داد که الگویی جامع در رابطه با مدیریت پرورشی به زندگی را کسب کنند. همچنین مطالعه پیشینه
باربخشی طراحی الگوی اعتبه  دنبال  خصوص در مدیران مقطع ابتدایی تدوین نشده که با توجه به فقدان این الگو در کشور،  در این پژوهش

باشیم. بنابراین با توجه به مرور مسئله و پیشینه پژوهش، هدف پژوهش مدیریت پرورشی مدیران مقطع ابتدایی )مورد مطالعه شهرتهران( می
های والاستای هدف پژوهشی سباشد، بنابراین در رمی )مورد مطالعه شهرتهران( ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمدحاضر شناسایی الگوی 
 شود:به شرح ذیل مطرح می

 اند؟کدام تهران شهریی مقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد هایمولفه
 اند؟کدام تهران شهریی مقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد سازی الزامات پیاده

 اند؟کدام تهران شهر ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمدپیامدهای 

 پژوهش یشناسروش
ی رویکرد این پژوهش استقرایی و از روش کیف .ای و کـاربردی اسـتگیری آن توسـعهپژوهش حاضر مبانی فلسفی تفسیری داشته و جهت

 یخبرگان حوزه پرورشآماری پژوهش،  و از روش مطالعه موردی استفاده شد. جامعه میدانینـوع پـژوهش . استفاده شده اسـتبرای انجام آن 
که بر حسب سابقه کاری، پژوهش در زمینه  یخبرگان حوزه پرورشنفر از  13گیری هدفمند با بودند. در پژوهش حاضر با استفاده از روش نمونه

های عمیق صورت مصاحبه شناسایی شدند، 1201 پرورشی که بر حسب هدفمند از شهر تهران و سازمان آموزش و پرورش که در سال حوزه
ها نیز به (. زمان مصاحبهStrauss  & Corbin,2014)گیری، طبق قاعده اشباع نظری مشخص شد کفایت نمونه گفتنی است گرفت.

برد. در پژوهش حاضر دانش پیرامون مدیریت پرورشی است و برای دستیابی به آن از ابزار دقیقه زمان می 30صورت میانگین، هر مصاحبه 
 گیری کمی استفاده نشده است. اندازه

یچ ها بتوانند آزادانه و بدون هکنندهر پژوهش در بخش کیفی، مصاحبه بدون ساختار بود. دلیل استفاده از این ابزار آن بود تا مشارکتابزا
صوت  ها، از ضبطکنندهها و با کسب اجازه از مشارکتمحدودیتی نظری دیدگاه های خود را بیان کنند. شایان ذکر است که در جریان مصاحبه

 
1 Early learning and child care 
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 توسط شده ارائه معیارهای به توجه بات و ضبط داده ها استفاده شد و پس از پیاده شدن آن، به دست نوشته های متنی تبدیل شدند. برای ثب

 خاطر اطمینان منظور به های حاصل از مرحله نخست پژوهش )فاز کیفی( وپایایی ابزاریافته از اطمینان لحصو برای (8000کرسول و میلر )

 اقدامات  زیر انجام شد: هایافته بودن دقیق از
های بدست آمده( را بازبینی و نظر خود را در ارتباط با آنها ابراز کنندگان، گزارش نهایی مرحله نخست )مقولهبازبینی توسط اعضا: مشارکت

 های ایشان در پارادیم کد گذاری محوری اعمال شد.خواهند کرد. دیدگاه
، اساتید رشته مدیریت آموزشی که در انجام پژوهش کیفی از تبحر لازم برخوردارند نیز به راهنما و مشاوربررسی همکار: علاوه بر اساتید 

 ها پرداخته و سپس در باره آنها اظهارنظر نمودند.و یافته بررسی پارادایم کدگذاری محوری
 ها کمک گرفته شد.مشارکتی بودن پژوهش: به طور همزمان از مشارکت کنندگان در تحلیل و تفسیر داده

 کد اختصاصی مشارکت کنندگان-1جدول

 مشخصات شرکت کنندگان کد ردیف

 سال سابقه خدمت،  تحصیلات فوق لیسانس، مدیر مدرسه 13زن،  (1مصاحبه شونده) 1

 ریزی درسی،  هیات علمیسال سابقه خدمت، دکتری برنامه 16مرد،  (8مصاحبه شونده) 2

 هیات علمی  مدیریت، دکتری خدمت، سابقه سال 81 مرد، (6مصاحبه شونده) 3

 معاون پرورشی تحصیلات فوق لیسانس ،  خدمت، سابقه سال 12 مرد، (2مصاحبه شونده) 4

 معاون پرورشی  تحصیلات فوق لیسانس ،  خدمت، سابقه سال 15 زن، (5مصاحبه شونده) 5

 معاون پرورشی   تحصیلات فوق لیسانس ،  خدمت، سابقه سال 13 زن، (3مصاحبه شونده) 6

 مدیر مدرسه تحصیلات فوق لیسانس ،  خدمت، سابقه سال 13 مرد، (3مصاحبه شونده) 7

 هیات علمی دکتری روانشناسی، خدمت، سابقه سال 80 زن، (2مصاحبه شونده) 8

 هیات علمی دکتری مدیریت آموزشی، خدمت، سابقه سال 12 مرد، (6مصاحبه شونده) 9

 معاون پرورشی تحصیلات فوق لیسانس ،  خدمت، سابقه سال 80 مرد، (10مصاحبه شونده) 10

 هیات علمی دکتری  مدیریت آموزشی، خدمت، سابقه سال 15 زن، (11مصاحبه شونده) 11

 معاون پرورشی  فوق لیسانس، خدمت، سابقه سال 83 زن، (18مصاحبه شونده) 12

 معلم  فوق لیسانس، خدمت، سابقه سال 15 زن، (16مصاحبه شونده) 13

 دکتری مدیریت آموزشی، هیات علمی خدمت، سابقه سال 15 مرد، (12مصاحبه شونده) 14

 دکتری مدیریت آموزشی، هیات علمی خدمت، سابقه سال 3 مرد، (15مصاحبه شونده) 15

 علمیآموزشی، هیات  مدیریت دکتری خدمت، سابقه سال 2 مرد، (13مصاحبه شونده) 16

، استفاده شد. در این 8مبتنی بر کدگذاری باز 1های به دست آمده از مصاحبه کیفی، از روش تحلیل محتوای استقراییبه منظور تحلیل یافته
 ها، بدون در نظر داشتن مبنایی نظری، کدگذاری شده و فرایندکننده گردآوری شده و سپس دادهنوع تحلیل، ابتدا اطلاعات از افراد مشارکت

ر را شامل تتری دست پیدا کنیم که بتواند کدهای جزییهای گستردهها و طبقهکند که به مقولهتلخیص و کاهش کدها تا جایی ادامه پیدا می
 (.8016کرسول، )شود 

 هایافته
 افتهیساختار همین یهاها خواسته شد تا در مطالعه شرکت کرده و به مصاحبهمسئله پژوهش از آن با یخبرگان حوزه پرورشبه ارتباط ملموس  نظر

هرکدام  ا،هافتهی بهتر یدهمنظور سازمان ها است. بهآمده از مصاحبه با آندستبه یهاافتهی جینتا د،یآیپژوهشگر پاسخ دهند. آنچه در ادامه م
 .رندیگیقرار م یدر ارتباط با سؤالات پژوهش مورد بررس هاافتهیاز 

 اند؟کدام تهران شهریی مقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد هایمولفه
ها و کدهای شناسایی شده اشاره و سپس جدول نهایی طبق کدگذاری جهت شناسایی مولفه مدیریت پرورشی ابتدا به نمونه ای از مصاحبه

 انتخابی، و محوری و باز آورده شده است. 
 

 
1 Inductive content analysis  

2 Open coding 
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 کدگذاری باز -2جدول 

 کد شناسایی شده مصاحبه شونده

آموزش هایی که در نظام آموزشی در حال اجرا است، دارای اهدافی می باشند، هدف نهایی این آموزش ها پرورش 
است. تمام فعالیت هایی که در نظام های آموزشی در حال انجام هستند، در راستای پرورش دانش آموزان و دانشجویان 

فرایندهای یک نظام به دنبال پرورش هستند و مسئله می باشند، و باید به این مسئله دقت فراوان شود که در کل 
پرورش فقط شامل یک بخش خاص، یک واحد خاص، یک معلم خاص و یک مدیر خاص نمی شود. همه کارگزاران 
نظام های آموزشی در راستای پرورش دانش آموزان انجام وظیفه می نمایند؛ کما اینکه باید در این ارتباط، دانشجویان 

ماییم؛ زیرا آنها جزئی از نظام آموزش و پرورش می باشند و باید به پرورش آنها هم توجه شود. در بعد را نیز لحاظ ن
پرورش اهدافی را که آموزش  و پرورش به دنبال است شامل رشد همه جانبه دانش آموزان و دانشجویان شامل رشد 

 جسمانی، تقویت قوای ذهنی و عقلانی می باشند. 

آموزان،  رشد جسمانی، رشد همه جانبه دانش

 تقویت قوای ذهنی و عقلانی 

مدیریت پرورشی همان مدیریت تربیتی و فرهنگی است و مدیر پرورشی و تربیتی باید بتوانند در امور تربیتی و فرهنگی 

مدیریت نماید. یعنی هماهنگی ایجاد نماید. هماهنگی در مسائل و حیطه های عاطفی، در حیطه های عقلانی و رشد 

تقویت قوای ذهنی و در تقویت رشد اجتماعی و همچنین رشد جسمانی و بدنی در دانش آموزان و مدیر پرورشی و 

باید بتواند نظارت و کنترل نماید و همچنین باید مطالعاتی داشته باشد و اطلاعاتی در ارتباط با روانشناسی  رشد و 

 باشند. با این مطالعات پایه در پست مدیریت پرورشی موفقروانشناسی تحولی و تربیتی داشته باشد و در نهایت بتواند 

 اجتماعی، رشد تیتقوی، ذهن یقوا تیتقو

 یو بدن یرشد جسمان

در مدارس ابتدایی بچه ها در شرایطی هستند که یادگیری را خوب انجام می دهند و شرایط یادگیری برای آنها فراهم 

ینن باشد. همچنآموزان که همان ایفای نقش میارائه آن توسط دانشاست. در بعد فرهنگی استفاده از نمایشنامه و 

خواندان شعرها و آوازها به صورت گروهی و  در اینجا بحث امکانات و تجهیزات مطرح می شود و پس از آن بودجه 

مل ابندی لازم برای این امکانات و تجهیزات مطرح شود. امکانات شامل امکانات فرهنگی، امکانات تربیتی که ش

سالن های ورزشی است که  با توجه به علائق دانش آموزان تقسیم بندی می شود و در ابعاد مختلف مورد بررسی 

  ............. قرار می گیرد. 

امکانات فرهنگی، نمایشنامه، ایفای نقش، 

 سالن های ورزشی

 

 های شناسایی شده مرتبط با مدیریت پرورشیها و زیرمقولهمقوله -2جدول 

شده در کدگذاری بازکدهای شناسایی زیر مقوله مقوله کلی  

 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیریت پرورشی

 ها، باورها، اعتقادات، نظام آموزش و تعلیم و تربیت، ارزش بعد ارزشی

 تحکیم باورها و اعتقادات مذهبی افراد، ها، امیال، آداب و رسوم، گرایش بعد اعتقادی

فرهنگ جامعه، و فرهنگ فردی، نمایشنامه، ایفای نقش،  خواندن شعرها و آوازها، فرهنگ خانواده،  بعد فرهنگی
 اردوهای فرهنگی و گردشگری شناسی،آشنایی با مراکز مردم

 های ورزشیتربیت جسمانی و بدنی(،  سالنامکانات فرهنگی، امکانات تربیتی ) امکانات

 توجه به تربیت جسمانی دانش آموز.تربیت جسمانی و بدنی دانش آموزان،  بعد جسمانی 

 پرورش تفکر و اندیشه، متفکر انتقادیتقویت قوای ذهنی و عقلانی دانش آموزان،  بعد عقلانی 

 آموزان، توجه به علایق دانش آموزانایجاد  کارهایی مورد علاقه دانش بعد عاطفی

ها و شرکت آنها در مناسبات اجتماعی در تقویت بعد اخلاقی، اجرای نمایشنامه، دعوت از بچه بعد اجتماعی
 تربیت مدنی، آموزش و شهروندی، تقویت روابط انسانیمدرسه،جایزه به افراد موفق و پیشرو، 

 تدبیر در امور سیاسییادگیری  ی،اسیس یدرك درست بعد سیاسی

هیجانی در رشد اقتصادی، ی، هوش آموزش یهادر برنامه درك درست اقتصادی، رشد تفکر اقتصادی بعد اقتصادی 
 های مربوط به رشد اقتصادیتشریح مهارت

تربیت افراد برای یافتن شغل مناسب، کسب مهارت فنی لازم در آن شغل، آموزش همکاری و باهم  بعد شغلی
 کارکردن، 

 خودآگاهی، خودشناسی، آگاهی فردی، شناخت از خود بعد درون فردی

، یجسمان عدب، امکاناتی فرهنگ بعدی، اعتقاد بعدی، بعد ارزشهای پژوهشی نشان داد که ابعاد مدیریت پرورشی شامل نتایج حاصل از یافته
 باشد. ی و بعد درون فردی میشغل بعدی، اقتصاد بعدی، اسیس بعدی، اجتماع بعدی، عاطف بعد ی،عقلان بعد

. و ستهشامل بعد فردی، نگرشی، ساختاری، مدیریتی، اجتماعی و پرورشی   ابعاد مدیریت پرورشی : به نظر بنده6مصاحبه شونده شماره ""
ها، باورها، فرهنگ، اعتقادات، نظام آموزش و تعلیم و تربیت، امکانات فکری های مدیریت پرورشی در ارتباط با بعد پرورشی شامل ارزشمولفه

د. که باشحس همکاری، حس کمال گرایی و حس انسان دوستی میو توانایی های ذهنی افراد، حس مسئولیت پذیری، خلاقیت و نوآوری و 
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شامل فرهنگ خانواده، فرهنگ جامعه، و فرهنگ فردی است. و نظام اعتقادات شامل آداب و رسوم، گرایش ها، از نظر اینجانب فرهنگ خود 
  ""را در بر می گیردامیال و ... 

دهند و شرایط یادگیری ها در شرایطی هستند که یادگیری را خوب انجام مییی بچهدر مدارس ابتدا: به نظر من  1شونده شماره مصاحبه ""
 .""فعالیت داشته باشند در بعد فرهنگیدر مدارس فراهم است و خود دانش آموزان می توانند با استفاده از نمایشنامه برای آنها 

 اند؟کدام تهران شهریی مقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد سازیالزامات پیاده

 کدگذاری باز -2جدول 

 کد شناسایی شده مصاحبه شونده

( تخصیص بودجه لازم در ارتباط با پیاده سازی مولفه های مختلف مدیریت پرورشی 1الزامات مدیریت پرورشی شامل 
... جهت .( برگزاری کلاسهای تقویتی و آمزوشی مختلف مانند کلاس های زبان المانی، فرانسه، ترکی، استانبولی و 8

( دعوت از اساتید متخصص و بنام در زمینه 6بسط آموزش این زبانها به ذهن دانش آموز و حیطه های یادگیری آنها 
 مهارت آموزی از نظر پرورش و تربیتی به صورت عملی به دانش آموزان.

 یکلاسها یبرگزار، بودجه لازم  صیتخص

ص د متخصیعوت از اسات، دیو آمزوش یتیتقو

 و بنام 

نکته دیگری که بسیار مهم است و باید در سیستم های آموزشی به آن توجه شود، بحث برنامه های اجرایی است.  

این برنامه ها برای تقویت انگیزه های دانش آموزان می باشند. سیستم سنتی به نام هدیه دادن و پاداش وجود دارد، 

ه های اجرایی انگیزش درونی بچه ها تقویت شود. باید به ولی منظور پاداش دادن نیست. باید به واسطه تدارك برنام

دانش آموزان خودمختاری آموزش داده شود. خیلی از مواقع به دانش آموزان ابتدایی گفته می شود ساکت باشید، حرف 

 نزنید، هر چه معلم می گوید درست است و دانش آموزان از اندیشه خود استفاده نمی کنند، استقلال فکری ندارند.

توجه به برنامه های اجرایی، آموزش 

 خومختاری، استقلال فکری

( تناسب و بومه سازی نمودن 8 ،یاسلام -یرانیبا فرهنگ ا یپرورش تیریانطباق مد( 1الزامات مدیریت پرورشی 

( انطباق مدیریت پرروشی با قوانین حاکم بر نظام آموزشی و 6مدیریت پرورشی و ابعاد آن با فرهنگ جامعه. 

 پرورشی جامعه و همراست با نظام آموزش و پرورش

 -یرانیبا فرهنگ ا یپرورش تیریانطباق مد

 تیرینمودن مد یتناسب و بومه ساز،یاسلام

و ابعاد آن با فرهنگ جامعه. انطباق  یپرورش

حاکم بر نظام  نیبا قوان یپرروش تیریمد

جامعه و همراست با نظام  یو پرورش یآموزش

 آموزش و پرورش

 

 شهر تهران ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمدسازی ادهیالزامات پ -2جدول 

شده در کدگذاری بازکدهای شناسایی زیر مقوله مقوله کلی  

انطباق با فرهنگ ایرانی 
 اسلامی -

 اسلامی، توجه به هویت مشترك انسانی -انطباق مدیریت پرورشی با فرهنگ ایرانی انطباق با فرهنگ ایرانی

 تناسب با فرهنگ جامعه
سازی نمودن مدیریت پرورشی و ابعاد آن با فرهنگ جامعه، همزیستی با افراد و تناسب و بومی

 ادیان متنوع

انطباق با قوانین و نظام 
 اعتقادی

 انطباق با قوانین
ظام ، همراستا با نانطباق مدیریت پرورشی با قوانین حاکم بر نظام آموزشی و پرورشی جامعه

 و پرورش، توجه به قوانین جامعه آموزش

 اسلامی، ایمان و باور،  -همسو بودن اهداف مدیریت پرورشی با نظام اعتقادی و ایرانی انطباق با نظام اعتقادی

 شایسته گرایی

 استفاده از افراد شایسته و صاحب اندیشه در راستای مدیریت پرورشی شایسته پروری

 شایسته گزینی
های مطلوب تدریس، طرح درس مناسب، میزان متخصص، به کارگیری شیوهدعوت از اساتید 

 مربیان اخلاقی شایستگیهای بر تأکیدعلاقه به مربی و معاون پرورشی، توانمندسازی مربیان، 

 هاگیریگزینش، همکاری مربیان تصمیم هنگام در

 نظارت مستمر نظارت
یافته و دقیق و منظم، به کارگیری نظارت قوی و موثر جهت برنامه ریزی منسجم و سازمان 

 نظارت، ارزشیابی

 نگرش مثبت نگرش مثبت
نگرش به مسئله مدیریت پرورشی، نگاه مثبت به پیامدهای مدیریت پرورشی، داشتن انگیزه و 

 علاقه به فعالیت پرورشی

 ،مختلف مدیریت پرورشی، منابع مالیهای سازی مولفهتخصیص بودجه لازم در ارتباط با پیاده تخصیص بودجه بندی مناسببودجه

آموزش های ضمت 
 خدمت

 برگزاری کلاسهای آموزشی
رگزاری کلاسهای تقویتی و آموزشی مختلف ب، عمل آزادانه و خلاقانه یفراهم نمودن فرصتها

مانند کلاسهای زبان آلمانی، فرانسه، ترکی، اسپانیولی و ....، برگزاری کلاسهای فوق برنامه،  
 ، برنامه های اجرایی، استقلال فکریاوقات فراغت
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ی، و نظام اعتقاد نیبا قوان انطباقی، اسلام – یرانیانطباق با فرهنگ اشامل  سازیادهیالزامات پهای پژوهشی نشان داد که نتایج حاصل از یافته
 باشد. می ضمت خدمت یهاآموزشو  مناسب بندیبودجه، مثبت نگرش،  نظارتیی، گراستهیشا

سازی مدیریت پرورشی در مدارس نیاز است که از جمله این موارد می به نظر بنده یک سری الزاماتی برای پیاده: 18شونده شماره ))مصاحبه
های تقویتی و آموزشی مختلف ( برگزاری کلاس8های مختلف مدیریت پرورشی سازی مولفه( تخصیص بودجه لازم در ارتباط با پیاده1: توان

از ا، های یادگیری آنهآموز و حیطهانها به ذهن دانشو .... جهت بسط آموزش این زبمانند کلاسهای زبان آلمانی، فرانسه، ترکی، اسپانیولی 
 ((. دعوت کنیماساتید متخصص و بنام در زمینه  مهارت آموزشی از نظر پرورشی و تربیتی 

( تناسب و 8اسلامی  -( انطباق مدیریت پرورشی با فرهنگ ایرانی1: ریت پرورشی شامل: از نظر بنده الزامات مدی 6شونده شماره ))مصاحبه
( انطباق مدیریت پرورشی با قوانین حاکم بر نظام آموزشی و پرورشی جامعه 6سازی نمودن مدیریت پرورشی و ابعاد آن با فرهنگ جامعه بومی

 ((.مدیریت پرورشی در مدارس کمک نمایدسازی تواند به پیادهمی و همراستا با نظام آموزش و پرورش

 اند؟کدام تهران شهر ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمدپیامدهای 

 کدگذاری باز-2جدول 

 کد شناسایی شده مصاحبه شونده

به نظر از مهمترین پیامدهایی که ما از اجرایی مدیریت پرورشی در مدارس می توانیم بدست بیاریم پرورش کرامات  
ارکت و از طریق یادگیری مش ن می باشند که از این طریق بتوانند ادب و احترام را به خوبی یاد بگیرنددر دانش آموزا

 گروهی در برنامه های مدرسه مشارکت نمایند. 

ش کرامات، ادب و احترام، یادگیری پرور

 مشارکتی، مشارکت در برنامه های مدارس. 

برای تقویت روابط انسانی نیاز به برنامه های پرورشی است که از این طریق دانش آموزان یاد بگیرند از طریق ارتباط 

پذیری  های ارتباطی مسئولیتگیری با همسالان مهارتهای ارتباطی خود را بهبود بخشند و بتوانند با یادگیری مهارت

 را آموزش ببیند و بتوانند فعالیت ها را در گروه به خوبی انجام دهند. 

ارتباط گیری با همسالان، مهارتهای ارتباطی، 

 فعالیت در گروه  مسئولیت پذیری،

باشد. از همان مقطع مهارتهای بین فردی و درون فردی شامل رابطه افراد با یکدیگر  و رابطه افراد با خودشان می 

اول ابتدایی بحث شناخت نیازها و استعدادها مطرح است تا بچه ها به خودشان و احساساتشان و نیازهایشان اشراف 

داشته باشند، آنها را بشناسند و به یک خودشناسی دست یابند و این خودآگاهی و خودشناسی در بعد پرورشی بسیار با 

 ارزش و قابل توجه است.

ازها و استعدادها، خودشناسی، شناخت نی

 خودآگاهی

 

 شهر تهران ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد سازیادهیپ پیامدهای -3جدول 

شده در کدگذاری بازکدهای شناسایی زیر مقوله مقوله کلی  

رعایت اخلاق  خیرخواهی
 فردی

 احترام به یکدیگر پرورش کرامات در دانش آموزان، عزت نفس بالای دانش آموز، رعایت ادب و

 صداقت بین افراد، رعایت رازداری بین افراد، رازدار بودن مربیان صداقت

پذیری، تمایل افراد به انجام کارها، علاقه دانش آموزان به دیگران، مسئولیت از مستقل زندگی تمرین پذیریمسئولیت م مسئولیتتسهی
 های گروهیفعالیتآموزان برای شرکت در قبول مسئولیت، انگیزه دانش

دیگران، نحوه همکاران دانش آموزان با یکدیگر، آموزش مهارتهای ارتباطی، تقویت  با تعاون و همکاری مهارت ارتباطی مهارت ارتباطی
 آموزان از زندگی سالم اجتماعیمندی دانشحس نوع دوستی، بهره

، خودشناسی، شناخت نیازها و استعدادها، آموزان آموزان ، افزایش آگاهی دانشارتقا دانش و رشد دهندهآگاهی آموزارتقای توانمندی دانش
 خودآگاهی

 ، ابتکار دانش آموزاننآموزاعمل دانش یآزاد آزادی عمل

مشارکت در  تفکر مشارکتی
 ریزیبرنامه

ای ههای فرهنگی، مشارکت در اجرای برنامه های مذهبی، مشارکت در فعالیتمشارکت در اجرای برنامه
ریزی، ایجاد تفکر تیمی، تمرین کار های گروهی، مشارکت در برنامهاجرایی مدرسه، مشارکت در برنامه

 جمعی،

 سهیمتی، رخواهیخشامل شهر تهران  ییمقطع ابتدا رانیمد یپرورش تیریمد یامدهایپهای پژوهشی نشان داد که نتایج حاصل از یافته
 باشد. ی میمشارکت تفکرآموز و دانش یتوانمند یارتقای، ارتباط مهارت، تیمسئول

جهت افزایش همکاری و ها در مدارس تقویت شوند و باید همکاری و روابط متقابل بین اعضای گروه: به نظر من  3شونده شماره ))مصاحبه 
ه ها، استفاده از بازی جهت ارتباط متقابل، برقراری ارتباط صمیمانآموزان باید به تشویق به ارتباط گروهی با همکلاسی روابط متقابل در دانش

 مربی و دانش آموز و همچنین انجام کارها با کمک مربی توجه شود((. 
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 )مورد مطالعه شهرتهران( ییمقطع ابتدامدیران  یپرورش تیریمدمدل مفهومی  -1شکل 

بعد  ،شامل بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد فرهنگی امکانات، بعد جسمانی های مدیریت پرورشیمدل مفهومی پژوهش نشان داد که مولفه
عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد سیاسی، بعد اقتصادی، بعد شغلی و بعد درون فردی، الزامات مدیریت پرورشی شامل انطباق با فرهنگ 

ت خدمت و های ضمبندی مناسب و آموزشنظارت ، نگرش مثبت، بودجهگرایی، اسلامی، انطباق با قوانین و نظام اعتقادی، شایسته –ایرانی 
 ی باشد. م مشارکتی تفکر و آموز دانش یتوانمند یارتقا ،یمهارت ارتباط ت،یمسئول تسهیم ،یرخواهیخ شاملی پرورش تیریمد یامدهایپ

 گیرینتیجه
باشد. نتایج پژوهش نشان داد می )مورد مطالعه شهرتهران( ییمقطع ابتدامدیران  یپرورش تیریمد  یالگو یطراحهدف پژوهش حاضر 

عد ، بعد عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بهای مدیریت پرورشی شامل بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد فرهنگی امکانات، بعد جسمانیمولفه
، (Asadi Brojeni,2020)های همسو با پژوهش سیاسی، بعد اقتصادی، بعد شغلی و بعد درون فردی می باشد. نتایج یافته پژوهش حاضر

(Kardel & Masoum,2020)،(Torani, Molayinejad,   باشد.  می(Asadi Brojeni,2020)  و ضرورت  تیاهمدر پژوهش خود با عنوان
ان کردن کودکان و نوجوان، اجتماعی یکی از کارهای عمومی آموزش و پرورشبه این نتیجه دست یافتند که  در مدارس یپرورشمفاهیم وجود 

مدیریت 

پرورشی

:مولفه های مدیریت پرورشی

عد شامل بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد فرهنگی امکانات، ب
، بعد عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد جسمانی

سیاسی، بعد اقتصادی، بعد شغلی و بعد درون فردی 

:پیامدهای مدیریت پرورشی

شامل خیرخواهی، تسیهم 
مسئولیت، مهارت ارتباطی، 

آموز و ارتقای توانمندی دانش
تفکر مشارکتی 

:الزامات مدیریت پرورشی

ی، اسلام–انطباق با فرهنگ ایرانی 
، انطباق با قوانین و نظام اعتقادی

ثبت، گرایی، نظارت ، نگرش مشایسته
های بندی مناسب و آموزشبودجه

ضمت خدمت 
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، ستقلال، ا، ابراز وجوداست و مفاهیم عمده تربیت اجتماعی کردن کودکان و نوجوانان است و مفاهیم تربیت اجتماعی آن از جمله خودکفایتی
ل اجتماعی کودکان را شکها مولفه دیگری که به نوعی شخصیت ها و ده، نوع دوستی و هویت جویی، همکاری، رقابت، خودرهبریخودپنداری

در پژوهش خود با عنوان بررسی نقش مدیران و  (Kardel & Masoum,2020). پذیرد، در همین دوران آموزشگاهی تحقق میدهدمی
 در را خود روز از نیمی آموز،دانش عنوان به ما فرزندان که آنجایی آموزان به نماز به این نتیجه دست یافتند که ازمعلمان در دعوت دانش

 از دور و به جمع خاطر با تا باشد آموزان دانش برای مطمئن پناهگاه و امن بستر یک آموزشی محیط این باید بنابراین کنند،می مدارس سپری

در پژوهش خود با عنوان بررسی   (Torani, Molayinejad, Hoseinpour,2020) .بپردازند دین و علم فراگیری به انحرافی و آسیب هرگونه
 کردیمدرسه با رو تیرینشانگر مد 882مؤلفه و  81بعد،  ششهای مدیریت مدرسه با رویکرد اسلامی به این نتیجه دست یافتند که ویژگی
مدرسه، سبک  ریمد یفرد یهایژگی: وری. مد1 اند از:ها عبارتکرده است که در قالب ابزار ارائه شدند. ابعاد و مؤلفه ییرا شناسا یاسلام
 و یاخلاق تی، ترب یعلم تیترب ،یجسمان تیآموزان: تربدانش. 6؛یابیو جذب، نگهداشت، آموزش، ارتباطات، ارزش نشی. کارکنان: گز8؛یرهبر

. فرهنگ 5 ؛یکیزیو ف یمال ةیسرما ،یاطلاعات ةیسرما ،یاجتماع ةی. منابع: سرما2 ؛یهنر تیترب ،یاو حرفه یفن تی، ترب ،یاجتماع تیترب ،ینید
 : آموزش و مشارکت.نی. والد3؛ ها و نمادهامدرسه: ارزش

یله های پرورشی نظام هر کشوری به عبارت دیگر مهمترین وسها و فعالیتتوان گفت که توفقیق یا شکست برنامهدر تبیین یافته حاضر می 
ناست. با توجه به این امر است که اهمیت کار و نقش معلم و تاثیر عمیق رسیدن جامعه به غایات و هدفهای آموزش و پرورش، معلم دانا و توا

آن در عزت، ذلت، پیشرفت و انحطاط جامعه روشن می شود. در حقیقت رهبری نسل آینده هر جامعه به دست معلمان آن جامعه است. تعلیم 
ازد ت، آدم توانا شد و آدمی چیزی جز آنچه تربیت از او می سو تربیت نه تنها برای زندگی بلکه برای هستی است. بشر تنها با تعلیم و تربی

نیست. یکی از الگوهای تربیتی را می توان نقش شخصیت معلمان در رفتار دانش آموز دانست. امروز دیگر مدرسه تنها نقش انتقال معلومات 
واند تآموز است. فرهنگ بدون انسانیت نمیدانشو میراث فرهنگی را بر عهده ندارد، بلکه تاثیرگذاری  آن در رشد و پرورش کل شخصیت 

اه بسیار های آموزشی، مدیریت نقش  و جایگبنابراین در نظاموجود داشته باشد پس مدرسه امید انسانیت است و معلم ستون پا برجای بشریت. 
 مدارس در موجود وضعیت مطالعه باتر دارد و شرط لازم در ارزیابی عملکرد چنین سازمانهایی، ارزشیابی مدیران آن است. مهمتر و اساسی

 نشان هاواقعیت .است مدارس مدیران کار کیفیت بودن نامناسب نظام آموزش و پرورش مشکلات از یکی که شودمی مشخص کشورمان

 مدیران اکثریت و نیست نظام آموزش و پرورش پاسخگوی و است مبهم و کلی ایران در آموزش مدیران عملکرد ضوابط و که مقررات دهدمی

ناکارآمدی  باعث که است آنان مهارت و به روز دانش کمبود و مدیران کافی تبحر عدم ناشی از این که هستند لازم ایحرفه صلاحیتهای فاقد
های مدیریت پرورشی در مدارس جهت بهبود مدیریت پرورشی در مدارس توجه به مولفهشود. بنابراین می توان نتیجه گرفت می مدارس

 ها توجه لازم را معطوف دارند. رسد و مدیران مدارس باید  جهت دستیابی به اهداف پرورشی به این مولفهضروری به نظر می
اسلامی، انطباق با قوانین و نظام اعتقادی،  –نتایج دیگر پژوهش نشان داد الزامات مدیریت پرورشی شامل انطباق با فرهنگ ایرانی 

 Hasan) هایهای پژوهش حاضر با یافتهباشد. یافتههای ضمت خدمت میبندی مناسب و آموزش، نگرش مثبت، بودجهگرایی، نظارتشایسته

zade & et al,2018)،(Abedi & et al,2018)  ،(Hajizadeh Khonamani,2016) ،(Middleton,2020) ،Wu,2019) ،)McNicol & 

Reilly,2018))  .همخوانی دارد(Abedi & et al,2018)  پذیری تربیت دینی در پژوهش خود با عنوان واکاوی عوامل موثر بر تحقق
کرج از دیدگاه  آموزان در کلانشهرپذیری تربیت دینی دانشتأثیرگذارترین عوامل در تحققمؤثرترین و آموزان به این نتیجه دست یافتند دانش

های پرورشی بر در پژوهش خود با عنوان تاثیر برنامه (Hasan zade & et al,2018). آموزان استمعلمان، مدیران، مربیان پرورشی و دانش
ذیری پهای پرورشی بر جامعهآزمایشی انجام شد به این نتیجه دست یافتند که برنامهآموزان دوره ابتدایی که به روش پذیری دانشجامعه
ده، انداز آینهای پرورشی بر میزان، تفاهم، چشمآموزان پسر دوره ابتدایی شهر درق تاثیر دارد و همچنین معلوم شد که آموزش برنامهدانش

در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند  (Hajizadeh Khonamani,2016) دارد. آموزان پسر دوره ابتدایی نیز تاثیرحمایت و آموزش دانش
باشد، هدف از این فعالیتها های پرورشی، فعالیتهای فوق برنامه و خارج از برنامه درسی است که مسئول اجرای آن مربی پرورشی میکه فعالیت

اصلاح رفتار دانش آموزان و کشف استعداد آنان، در حالی که آنچه از پژوهش به شکل گسترده و آرمانی مطرح شده از جمله تغییر رفتار و یا 
های پرورشی کارکرد خود را از دست داده و در حال حاضر فقط به شکل  صوری در مدارس حاضر به دست آمده، بیانگر آن است که فعالیت

نتایج پژوهش مبین ضرورت توجه پژوهشگران به راهکارها و  آموزان ندارد. در نهایتشود، و جایگاهی قابل ذکر در تربیت دانشاجرا می
در پژوهش  (Hasan zade & et al,2018)های لازم برای مرتفع ساختن مشکلات حوزه پرورشی مدارس و اصلاح عملکرد آن است. زمینه

د که زمایشی انجام شد به این نتیجه دست یافتنآموزان دوره ابتدایی که به روش آپذیری دانشهای پرورشی بر جامعهخود با عنوان تاثیر برنامه
شی های پرورآموزان پسر دوره ابتدایی شهر درق تاثیر دارد و همچنین معلوم شد که آموزش برنامهپذیری دانشهای پرورشی بر جامعهبرنامه

در پژوهش خود به این  (Middleton,2020)آموزان پسر دوره ابتدایی نیز تاثیر دارد. انداز آینده، حمایت و آموزش دانشبر میزان، تفاهم، چشم
، و با پذیرفتن عناصر یک رویکرد آموزش نتیجه دست یافتند که از طریق گسترش و اکتشاف درك ما از یکی از اصول اصلی تمرین پرورش



  ییمقطع ابتدامدیران  یپرورش تیریمد  یالگو یطراح

 

 133  (1) 51؛ 1433پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

پذیر امروز و آینده مفید واقع شود. علاوه بر این، آموزان آسیبی دانشتواند برای پاسخگویی به نیازها، تمرین پرورش میمبتنی بر مکان
ه ، در نتیجتر در محیط طبیعی کودك قرار دارند، و کاوش گستردههای اتصال مجددهای پرورش در موقعیت خوبی برای ارائه فرصتگروه

در پژوهش خود با عنوان ( (Wu,2019  دهند.یست را افزایش میرفتار طرفدار محیط ز پرورشی  ، اتصال به طبیعت و ارتقاوابستگی به مکان
 شرفتیبر پ یثبتم راتیمشارکت فوق برنامه تأثبه این نتیجه دست یافتند که  فرهنگ مدارس و تأثیر آن در مشارکت فوق برنامه در هنگ کنگ

 بیترت و یبندکه زمان یدر حال ،گذاردیم ریموجود تأث یهاتیو مدرسه بر فعال ریدهد که نگرش مدینشان منتایج آموزان داشته است. دانش
 در پژوهش خود با عنوان استفاده از ((McNicol & Reilly,2018. گذاردیم ریآموزان تأثبر مشارکت دانش یبه طور قابل توجه تیفعال

 محیطدر  یاندهیبه طور فزا یپرورش یکردهایپرورش و رو یگروههابه عنوان یک رویکرد کل مدرسه به این نتیجه دست یافتند که  پرورش
پرورش  یرا که گروهها یریبه وضوح تأث قاتیشوند. تحقیم ی( معرفELC) 1، متوسطه و مراقبت از کودكهای ابتداییدوره یریادگی
 یبرا یازهیرفاه و روابط و انگدهد. قلب پرورش تمرکز بر ی، نشان مداشته باشند زین یو عاطف یاجتماع یبه مهارتها یابیتوانند در دستیم

 از رشد کودکان و خردسالان است.  تیحما
توان گفت  با توجه به اینکه یکی از مسائل عمده دانش آموزان مدارس ما خصوصاً در بعضی از مناطق و نواحی در تبیین یافته حاضر می

ده ل و ابعاد دیگر آموزشی و تربیتی فرد نقش تعیین کننروستایی، مشکلات اقتصادی است تا حدی که این موضوع می تواند بر روی مسائ
 گذارد، مثلاً از نظر محل مطالعه، دسترسی به کتب، وسایل مورد نیاز، تغذیه مناسب، وسایل پوشاکی و لباس و ... لذا مربیان پرورشی باید

رات آموزش و پرورش با هماهنگی و ارتباط با مراکز آموزان را دنبال و پیگیری نمایند. همچنین باید از نواحی و ادامسائل و مشکلات دانش
ها، کلاسها و سیمنارهایی به عنوان آموزش ضمن خدمت برای مربیان ها، و استفاده از اساتید مجرب و با سابقه دورهآموزش عالی و دانشگاه

شناسی آگاه و مطلع شوند و آنها را در جریانها و مسائل پرورشی ارائه گردد تا آنها با آخرین یافته ها، اطلاعات و مرز علمی علوم تربیتی و روان 
 شناسی آگاه و مطلع شوند و آنها را در جریانها و مسائل تربیتی به کار گیرند.اطلاعات و مرز علمی علوم تربیتی و روان تربیتی به کار گیرند.

 کشف چگونه شان زندگی نخستین سالهای از همان است لازم درآیند، اطلاعات و انبار دانش مخزن صورت به ما آموزاندانش خواهیمنمی اگر

 ما مدارس چنانچه .بچشانیم آنها به را جمعی هایمشارکت در وپیشرفت گروهی کارهای موفقیت در طعم و بیاموزیم آنان به را محیط کردن

 فعالیت طراحی ازطریق اینکه مگر قادرنخواهند بود، نمایند، حفظ را خود تربیتی-فرهنگی جذابیت بخواهند رسمی هایآموزش به اتکا صرفا با

 موسیقی ورزش، اردویی، -تفریحی-علمی های گردش هبی،ذم و ملی مراسم اجتماعی، امور ،ومستقل مکمل فعالیتهای: شامل برنامه فوق های

 و یادگیری نظام اصلاح طریق از را خود رفته دست از شادابی و و نشاط جبران را رسمی درسی های برنامه در موجود خلاء گروهی وکارهای
یابند.  باز درسی، های موظفبرنامه به نسبت برنامه فوق ساعات دادن ارجحیت نیز و درسی برنامه محتوای در های زندگیمهارت به پرداختن

 رسد. به نظر میسازی مدیریت پرورشی در مدارس توجه به الزامات آن ضروری توان نتیجه گرفت که جهت پیادهبنابراین می
 یتوانمند یاارتق ،یمهارت ارتباط ت،یمسئول تسهیم ،یرخواهیخ شاملی پرورش تیریمد یامدهایپهمچنین نتایج دیگر پژوهش نشان داد که 

، (Kardel & Masoum,2020)، (Asadi Brojeni,2020)های های پژوهش حاضر با یافتهباشد. یافتهمشارکتی می تفکر و آموزدانش

(Torani, Molayinejad, Hoseinpour,2020)   .همخوانی دارد(Asadi Brojeni,2020)  و ضرورت  تیاهمدر پژوهش خود با عنوان
، اجتماعی کردن کودکان و نوجوانان یکی از کارهای عمومی آموزش و پرورشبه این نتیجه دست یافتند که  در مدارس یپرورشمفاهیم وجود 

، تقلال، اس، ابراز وجوداجتماعی کردن کودکان و نوجوانان است و مفاهیم تربیت اجتماعی آن از جمله خودکفایتی است و مفاهیم عمده تربیت
ها مولفه دیگری که به نوعی شخصیت اجتماعی کودکان را شکل ها و ده، نوع دوستی و هویت جویی، همکاری، رقابت، خودرهبریخودپنداری

در پژوهش خود با عنوان بررسی نقش مدیران و معلمان  (Kardel & Masoum,2020). پذیردشگاهی تحقق می، در همین دوران آموزدهدمی
مدارس  در را خود روز از نیمی آموز،دانش عنوان به ما فرزندان که آنجایی آموزان به نماز به این نتیجه دست یافتند که ازدر دعوت دانش

 از دور و به جمع خاطر با تا باشد آموزان دانش برای مطمئن پناهگاه و امن بستر یک آموزشی محیط این باید بنابراین کنند،می سپری

در پژوهش خود با عنوان بررسی   (Torani, Molayinejad, Hoseinpour,2020) .بپردازند دین و علم فراگیری به انحرافی و آسیب هرگونه
 کردیمدرسه با رو تیرینشانگر مد 882مؤلفه و  81بعد،  ششهای مدیریت مدرسه با رویکرد اسلامی به این نتیجه دست یافتند که ویژگی
مدرسه، سبک  ریمد یفرد یهایژگی: وری. مد1 اند از:ها عبارتکرده است که در قالب ابزار ارائه شدند. ابعاد و مؤلفه ییرا شناسا یاسلام
و  یاخلاق تی، ترب یعلم تیترب ،یجسمان تیآموزان: تربدانش. 6؛یابیو جذب، نگهداشت، آموزش، ارتباطات، ارزش نشین: گز. کارکنا8؛یرهبر

. فرهنگ 5 ؛یکیزیو ف یمال ةیسرما ،یاطلاعات ةیسرما ،یاجتماع ةی. منابع: سرما2 ؛یهنر تیترب ،یاو حرفه یفن تی، ترب ،یاجتماع تیترب ،ینید
در تبیین یافته پژوهشی حاضر می توان گفت که فعالیتهای پرورشی و اجتماعی در : آموزش و مشارکت.نی. والد3؛ نمادها ها ومدرسه: ارزش

 
1 Early learning and child care 
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دهد تا با استفاده از آنها، به رشد علایق، استعدادها و آموزان قرار میهایی را در اختیار دانشمدارس در کنار فعالیتهای رسمی مدارس فرصت
جتماعی های فعالیتهای پرورشی و ابپردازند و خود را برای یک زندگی شایسته شغلی و اجتماعی آماده سازند، یکی از ویژگیهای خود توانمندی

 رسند. درپردازند و به رضایت خاطر میاین است که در انجام دادن آنها اجباری وجود ندارد و دانش آموزان با میل و رغبت به انتخاب آنها می
آموزان به کار گروهی، کار انفرادی، شرکت در خدمات اجتماعی و ... آنان را به استعدادها و توان با تشویق دانششی میهای پرورفعالیت
های خود واقف سازد. در سازمانها و نهادهای مدنی، روابط اجتماعی در قالب شبکه های ارتباطی است که کنشگران را باور و مستعد می ارزش

کند. بنابراین پیش شرط ایجاد سرمایه اجتماعی وجود کمیت و کیفیت کافی کنش های ارزشمند آنها را تسهیل میسازد و در حکم سرمایه 
 متقابل است؛ یعنی فراوانی متقابل با افراد شبکه و وجود هنجارهای معامله متقابل و اعتماد در این روابط. سرمایه اجتماعی محصول تعامل

 -ی های پرورشرعایت نکات زیر برای موثر ساختن فعالیتدر ساختار روابط بین کنشگران جاری است.  اجتماعی منظم و با ثبات و لزوماً
ای هاجتماعی باید فکر و طرح روشنی از فعالیت -های پرورشیکند: مسئولان اجرایی و معلمان فعالیتاجتماعی به دست اندارکان کمک می

اجتماعی باید در ارتباط با سیستم آموزش و پرورش و به صورت کل منظور شوند نه  -رورشیمورد نظر خود در ذهن داشته باشند. فعالیتهای پ
رورشی بنابراین مدیران پاجتماعی باید همه اصول یادگیری و آموزش در نظر گرفته شوند.  –جدای از آن. در برنامه ریزی فعالیت های پرورشی 

ها، استفاده از بازی جهت ارتباط متقابل، برقراری ارتباط رتباط گروهی با همکلاسیجهت افزایش روابط متقابل دانش آموزان به تشویق به ا
 پردازند. صمیمانه مربی و دانش آموز و همچنین انجام کارها با کمک مربی می

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 شود:با توجه به نتایج حاضر پیشنهاد می 

های اخیر رسم مربی و حذف نیروهای ناکارآمد از حوزه پرورشی که مخصوصاً در سالجذب نیروهای کارآمد و متخصص و پالایش نیروهای 
 بر این شده است که نیروهای مازاد از هر رشته و هر دوره وارد حوزه پرورشی کنند. 

رس فاقد شمه برخورداری از مدیریت صحیح و کارآمد و مشارکت مربیان در انتخاب مدیران و معاونین مدارس چون بعضی از مدیران مدا
گردند و روند کار را نه تنها کند بلکه گاهی اوقات باشند که باعث ایجاد معظلات و موانع در مسیر امور پرورشی و تربیتی میپرورشی می
 گیری نهایی را دارد. سازند به دلیل اینکه ایشان از نظر پست اداری بالاتر از مربی قرار دارد حق تصمیممتوقف می

های مناسب تدارك ن خدمت برای مربیان پرورشی در مدارس تدارك دیده شود تا آنها با توجه به نیازهای دانش آموزان برنامههای ضمآموزش
 دیده شود. 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
 زاده، پری سوسهابی، ناهید شفیعی، زهره اسمعیلآرامهیبتول فق، یحمدممنصوره عبدالطراحی و ایده پردازی: 

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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