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Abstract 

Considering today's competitive and turbulent environment, where 

change is an integral part, organizations need leaders who can 

determine the organization's path to success by using an effective 

leadership style, guiding people to achieve goals, and motivate. In 

this regard, the visionary leadership style, which is a form of 

transformational leadership, can be considered as an important 
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strategy for the development and advancement of the organization's 

goals. Therefore, the current research was conducted with the aim of 

identifying and analyzing the antecedents and consequences of using 

the visionary leadership style in knowledge-based organizations . The 

current research is practical in terms of its purpose, and in terms of 

gathering information, it is among exploratory research. Also, this 

research is a mixed qualitative and quantitative research based on 

comparative and inductive philosophy. The statistical population of 

the research is the experts who were selected by the purposeful 

sampling method and based on the principle of theoretical adequacy. 

The data collection tool is in the qualitative part of the interview, 

whose validity and reliability were confirmed using content validity 

and theoretical validity and intra-coder and inter-coder reliability 

methods. Also, the data collection tool is in the quantitative part of 

the questionnaire, whose validity and reliability were confirmed 

using the content validity and retest reliability of the test. Qualitative 

data was analyzed by content analysis method and quantitative data 

was analyzed by fuzzy cognitive mapping method. The findings of 

this research indicate that the ability to tolerate high ambiguity, 

systemic and multidimensional thinking, and flexibility are the most 

important antecedents of applying visionary leadership. Also, 

empowering employees, aligning employees through creating a 

vision, forming an active organizational voice were identified as the 

most important consequences of visionary leadership in knowledge-

based organizations . 

Keywords: Leadership, visionary leadership, knowledge-based 

organizations, Fuzzy cognitive map 



| 75  Shariatnejad  & Eyni nargeseh | Identifying and Analyzing the …    

 

1. Introduction 

In any organization, leadership plays a key role, to the extent that no 

organization is formed without the presence of a leader (Rudolf et 

al., 2020). In today's situation where organizations are facing ever-

increasing changes, the presence of a visionary leader is more 

necessary, so that he can pave the future path for the proper 

management of human resources and the organization (Ozdlik and 

Shahin, 2021). The existence of effective leaders is vital for the 

survival and achievement of the organization's long-term goals 

(Dahimen, 2023).   Organizations need leaders to use a leadership 

style to set their axis towards decision-making, make people achieve 

dominant goals and create them. Leaders who are able to do such 

things are called visionary leaders (Sonhadjee and Heady, 2014). A 

leader's vision is said to be someone who clarifies the organization's 

purpose and prioritizes changing the organization's culture towards 

a culture maker. Since visionary leaders have new assets, they can 

analyze perspectives well, understand changes in the environment, 

and look to the future with a new vision (Ozdlik and Shahin, 2021). 

Considering today's changing and competitive environment, the 

importance of visionary leadership styles is not hidden from anyone. 

Therefore, the main question of the current research is, what are the 

antecedents and consequences of using a visionary leadership style? 

2. Literature Review 

Shariat nejad et al (2023) in research titled “Investigating the power 
of dreaming on emotional and cognitive creativity with the mediating  

role of positive psychological capital” concluded that, Visionary 
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leadership creates cognitive and emotional creativity of human 

resources by improving psychological capital. Ariani et al (2023) in 

research titled “Increasing work Productivity through organizational 

culture, visionary leadership, and achievement motivation” 
concluded that, Visionary leadership has a positive and significant 

effect on teachers' work productivity. Buss et al (2023) in research 

titled “Antecedents and effects of visionary leadership: when and 

visionary leadership and follower turnover intentions” concluded 

that, Visionary leadership is a tool to motivate followers. 

3. Methodology 

In terms of the nature of the method, the present study is mixed and 

the research is based on qualitative and quantitative research, in 

terms of research philosophy, it is included in the category of 

inductive comparative research. The current research is applied in 

terms of purpose and in terms of gathering information during 

exploratory research. The socio-statistical population of the present 

study consists of experts,  university professors managers of 

knowledge-based companies in Lorestan province, and 25 of them 

were selected as sample members using the purposeful sampling 

method based on the principle of theoretical love. According to the 

special characteristics, experts should be called, considering that the 

topic is identifying and analyzing the antecedents and applying the 

visionary leadership style in knowledge-based organizations, it is 

possible to use people who were liked in knowledge-based 

organizations. 
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4. Results 

The current research was conducted with the aim of identifying and 

analyzing the antecedents and consequences of the use of visionary 

leadership in knowledge-based organizations. In this research, the 

results can be presented in two parts, qualitative and quantitative. 

Antecedents of visionary leadership in knowledge-based 

organizations that were identified in the qualitative section  

including, Possessing systemic and multidimensional thinking, 

Insight and having a broad vision, Future-oriented career path 

management, Having flexibility, Injecting hope and inspiration in the 

heart of the organization, Taking  advantage of decentralization, high 

ambiguity tolerance, fluid and, flexible intelligence, coaching and, 

mentoring, drawing a comprehensive and fundamental perspective. 

Also, the consequences or subsequent factors of visionary 

leadership, the formation of brand leadership in the organization, 

creating a competitive advantage, empowering employees, 

improving the competitiveness of the organization, Accumulation of 

capital in the field of work, increasing creative skills, making the 

organization more agile, prioritizing the organizational mission, 

aligning through creating a vision, and forming an active 

organizational voice. 

5. Conclusion 

According to the research, Among the antecedents of visionary 

leadership, tolerance of high ambiguity, systemic and 

multidimensional thinking, and having flexibility were identified as 

the most important antecedents of visionary leadership. Regarding 

the suffixes, empowering employees, aligning employees through 
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creating a vision, and forming an active organizational voice were 

identified as the most important. 

 

 

  

 

 

 



 طالعات مدیریت بهبود وتحول م

 114- 73،  1403  زمستان، 114شماره  ، 33دوره 
jmsd.atu.ac.ir 

DOI: 10.22054/jmsd.2024.78896.4454 

 
 

هش
ژو

ه پ
قال

م
ی

    
 

 
 

 
 

  خیتار
یدر 

ت
اف

: 
26/

01/
14

03
 

 *
  خیتار

گر
ازن

ب
 :ی

01/
07/

14
03

 * 
 خی تار

ی پذ
ش

ر
 :

07/
07/

14
03

 
   

   
   

IS
SN

:2
2

5
1

-8
0

3
7

   
 e

IS
SN

:  
2

4
7

6
-5

9
8

8
 

 

کارگیری سبک رهبری رویایی در پسایندهای بهپیشایندها و  

 FCMهای دانش بنیان با روش سازمان

 آباد، ایران.استادیار گروه مدیریت، دانشکده مدیریت، دانشگاه لرستان، خرم     علی شریعت نژاد 
  

  زهرا عینی نرگسه
دانشجججوی دکتری مدیریت دولتی، دانشججکده مدیریت، دانشججگاه لرسججتان،  

 آباد، ایران.خرم
  

 چکیده 

محیط    به  توجه  متلاطم  با  و  است،امروزی  رقابتی  آن  ناپذیر  تحول رکن جدایی  و  تغییر  به  سازمان  که  ها 
گیری از یک سبک رهبری مؤثر بتوانند مسیر سازمان را به سمت موفقیت تعیین  رهبرانی نیاز دارند تا با بهره 

رهبری افراد را برای دستیابی به اهداف هدایت کنند و در آنان انگیزه ایجادکنند. در این راستا سبک   کنند،
به عنوان یک راهکار مهم در جهت توسعه و پیشبرد  تواند  آفرین است میرویایی که شکلی از رهبری تحول

گیرد قرار  توجه  مورد  سازمان  ازاین اهداف  و .  پیشایندها  تحلیل  و  شناسایی  هدف  با  حاضر  پژوهش  رو، 
  نظر   ازپژوهش حاضر    بنیان انجام پذیرفت.های دانشکارگیری سبک رهبری رویایی در سازمانپسایندهای به

های اکتشافی است. همچنین این پژوهش از آوری اطلاعات در زمره پژوهشهدف کاربردی از حیث گرد
آماری پژوهش،  نوع تحقیقات آمیخته به صورت کیفی و کمی و بر مبنای فلسفه قیاسی استقرایی است. جامعه

اند. ابزار گردآوری شدهگیری هدفمند و بر اساس اصل کفایت نظری انتخابخبرگان هستند که با روش نمونه
اطلاعات در بخش کیفی مصاحبه است که روایی و پایایی آن با استفاده از روایی محتوایی و روایی نظری و  

پایایی سنجی درون میانروش  و  در بخش   دییتاکدگذار  کدگذار  اطلاعات  ابزار گردآوری  شد. همچنین 
های  شد. داده  د ییتا  بازآزمون  کمی پرسشنامه است که روایی و پایایی آن با استفاده از روایی محتوایی و پایایی  

حاکی از  نتایج پژوهش های کمی با روش نقشه شناختی فازی تحلیل شد.کیفی با روش تحلیل محتوا و داده
پذیری، چند بعدی، برخورداری از انعطاف آن است قدرت تحمل ابهام بالا، برخورداری از تفکر سیستمی و 

به مهم پیشایندهای  رویایی  ترین  رهبری  همسوسازی  کارگیری  کارکنان،  توانمندسازی  همچنین  هستند. 
ایجاد چشم از طریق  به عنوان مهم انداز، شکلکارکنان  ترین پسایندهای رهبری گیری آوای فعال سازمانی 

 شناسایی شدند.های دانش بنیان رویایی در سازمان

 .بنیان، روش نقشه شناختی فازیهای دانش رهبری، رهبری رویایی، سازمان گان کلیدی: واژه

 
  نویسنده مسئول : shariat.al@lu.ac.ir  



 1403 زمستان|  114 شماره | 33 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 80

 

 مقدمه 

کند، تا این اندازه که بدون حضور یک رهبر  در هر سازمانی رهبری نقش کلیدی ایفا می 
ها  در شرایط امروزی که سازمان  (. Rudolph et al, 2020گیرد ) هیچ سازمانی شکل نمی 

ازپیش حضور یک رهبر با بینش ضرورت دارد،  هستند، بیش با تغییرات روزافزون مواجه  
 ,Ozdilekبتواند مسیر آینده را برای مدیریت صحیح منابع انسانی و سازمان هموار کند )  تا 

Sahin, 2021  وجود رهبران مؤثر برای بقا و دستیابی سازمان به اهدافش در بلندمدت .)
ها به رهبرانی نیاز دارند  (. در حقیقت، سازمان Dehiman, 2023امری بسیار حیاتی است ) 

گیری از یک سبک رهبری مؤثر بتوانند مسیر سازمان را به سمت موفقیت تعیین  تا با بهره 
افراد را برای دستیابی به اهداف هدایت کنند و در آنان انگیزه ایجادکنند. رهبرانی   کنند، 

 & Sonhadjiشوند ) می   که قادر به انجام چنین کارهایی هستند، رهبران رویایی نامیده 

, 2014Huda در  شود.  شناخته می   1(؛ که سبک رهبری آنان تحت عنوان رهبری رویایی
هایی برای مدیریت مسائل به وجود آمده در  سبک رهبری رویایی، یک رهبر به دنبال راه 

ایده  توسعه  و  آنها  بهبود عملکرد  در جهت  توانمندسازی کارکنان  و  های جدید  سازمان 
 (.  2020Kadir et al ,باشد ) برای رشد و ترقی سازمان می 

شود که هدف مورد نظر سازمان را به وضوح مشخص  رهبر رویایی به فردی گفته می 
قرار می می  اولویت  به سمت فرهنگ سازنده در  را  تغییر فرهنگ سازمان  از  کند و  دهد. 

توانند رویدادها را به خوبی  می های جدید هستند لذا  آنجا که رهبران رویایی دارای دیدگاه 
با دیدی نوین به آینده نگاه کنند   تجزیه و تحلیل کنند، تغییرات محیط را درک کنند و 

 (Ozdilek, Sahin, 2021 .)    ،شهرت  همچنین مبتکر  افرادی  عنوان  به  رویایی  رهبران 
اند، آنها اغلب تمایل به ایجاد مسیرهای جدید و انجام اقدامات جدید در سازمان را  یافته 

رهبری   Taylor et al   (2014)ی (. به گفته Hermanto Karwan et al, 2021دارند ) 
تحول  رهبری  از  شکلی  اجزای  رویایی  ظرفیت  توسعه  دنبال  به  که  است  مؤثر  و  آفرین 

است.  برآوردن    سازمانی  جهت  سازمان  ظرفیت  افزایش  برای  را  فرصتی  رویایی  رهبر 
   (. ,Khoiri 2020آورد ) نیازهای اعضای سازمان فراهم می 

 
1. visionary leadership 
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العاده رهبر برای رساندن  سبک رهبری رویایی مستلزم توانایی، ظرفیت و تخصص فوق 
کند،    ی ن ی ب ش ی پ   حوادث احتمالی را   تواند ی ، م یی ا وی رهبر ر   ک سازمان به موفقیت است. ی 

مد   نده ی آ  د   ت ی ر ی را  و  انجام    گران ی کند  به  تشو   کارهای را  ا   ق ی درست  بدان    امر  ن ی کند. 
به    دن ی رس   ی را در سازمان برا   ها صت ها و فر چالش   توانند ی م   نگر نده ی معناست که رهبران آ 

(. از طرفی رهبری رویایی انگیزه افراد را    et al, 2020 Marlia)   مدیریت کنند اهداف  
بتوانند به اهداف تعیین شده دست یابند  برای انجام کار فردی و تیمی تقویت می  کند تا 

 (al, 2017Saba et  می محسوب  سازمان  قوت  نقطه  رویایی  رهبری  طور  (.  به  و  شود 
(.  Marlia et al, 2020گسترده نقش اساسی در شادکامی اعضای سازمان و جامعه دارد ) 

نیروهای محرکه مهم      Zhuet al   (2005)همچنین  از  معتقدند که رهبری رویایی یکی 
تواند سازمان را با محیط بیرونی که همیشه در  برای بهبود عملکرد سازمان است. چراکه می 

 حال تغییر است سازگار کند.  
می   طورکلی، به  رویایی  رهبری  و  سبک  ببخشد  بهبود  را  سازمان  فعلی  وضعیت  تواند 
می چشم  مطرح  سازمان  آینده  برای  را  و جذابی  معتبر  بینانه،  واقع  ) انداز   ,Ansharکند 

های رهبری  لذا با توجه به محیط متحول و رقابتی امروز، ضرورت و اهمیت سبک   (. 2017
رو، سؤال اصلی پژوهش  ازاین   مؤثر همچون رهبری رویایی بر هیچ کس پوشیده نیست. 

 اند؟  کارگیری سبک رهبری رویایی کدام حاضر آن است، پیشایندها و پسایندهای به 
ها با مدیریت رهبران شایسته و آگاه  اهمیت این سبک رهبری تا آنجاست که، سازمان 

گیرند و از شکست  توانند به اهدافشان دست یابند. رهبران شایسته تصمیمات درست می می 
کنند که این امر عملکرد مناسب و کارآمدی سازمان را در پی دارد. رهبران  جلوگیری می 

نظری و عملی، و همچنین کسب   بهبود عملکرد خود، کسب دانش  به دنبال  اغلب  مؤثر 
 ( نمایند  هدایت  تعالی  و  توسعه  مسیر  در  را  سازمان  تا  هستند   ,Hinterhuberتجربیات 

Friendrich, 2002 اندازی را جهت  توانند چشم ها به رهبرانی نیاز دارند که می (. سازمان
رقابتی   مزیت  به  ) دستیابی  کنند  رهبری  Atthirawong et al, 2021ایجاد  درواقع،   .)

خواهند در آینده به رشد و موفقیت  هایی است که می رویایی یک نیاز مبرم برای سازمان 
انداز و اقدام برای رسیدن به آن دوچندان  دست یابند. در این حالت اهمیت تدوین چشم 
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بدون چشم می  که  رهبری  مانند چرخ  شود.  او  داد.  نخواهد  انجام  کاری  هیچ  باشد  انداز 
   (. Maxwell, 2019چرخد ) وار و بیهوده به دور خود می گردانی است که به صورت دایره 

و    ها ی با چالش ر ی درگ دوره    ک ی از    د ن توان ی رهبران خود م   یی تنها با راهنما   ها ن سازما 
  ک ی   ی ، به جا ه همین دلیل د. ب ن جان سالم به در ببر   ب ی آس   ن ی با کمتر   ی ر ی دوره پس از درگ 

ن   ک ی   ر، ی مد  و    نده ی آ   ی برا   ی ز ی ر که هدف آن برنامه   یی ا وی ر   ی است. رهبر   از ی رهبر مورد 
  ن ی به بهتر   ی اب ی دست   ی است که از آن برا   یی است، الگو   ت ی موقع   ن ی به بهتر   زمان رساندن سا 

م   به   جه ی نت  استفاده  تعارضات  بر  غلبه  طرفی    (. Çinar, Kaban, 2012)   شود ی منظور  از 
ها همیشه خطراتی به همراه دارد که سازمان را در لبه  ها در سازمان گیری یا انتخاب تصمیم 

می  قرار  ازاین بحران  شیوه دهد.  به  باید  سازمان  در  اقدامات  این  مدیریت  رو  مسئولانه  ای 
بهبود عملکرد کارکنان،  با  رویایی  برای    شود. در چنین شرایطی رهبران  را  آنان  توانایی 

و چالش  با شرایط  می مواجهه  افزایش  با  های سخت  رویارویی  برای  را  و شجاعت  دهند 
می  تقویت  مدیریت شوند،  و  و فصل  باید حل  که  واقعیتی  عنوان  به  محیط  کند  خطرات 

 (Ubaidillah et al, 2019  .) 
عنوان    به   ان ی بن دانش   ی ها سازمان ستا توجه به این نکته حائز اهمیت است که،  را   این   در 
از رهبران    ی مند در پرتو بهره   کنند، ی م   ت ی و متلاطم فعال   ا ی پو   ی ها ط ی که در مح   یی ها سازمان 
عبور کرده و    ی ط ی شتابنده مح   رات یی تغ و  از مخاطرات    توانند ی م   ، مبتکر و توانمند   ران ی و مد 

  ی ها عنوان سازمان   به   ان ی بن دانش   ی ها سازمان که  آنچه    ن، ی به سرمنزل مقصود برسند. بنابرا 
ن   شرو ی پ  روشن از    ی انداز چشم   م ی است که ضمن ترس   ی هستند، وجود رهبران   ازمند ی به آن 
مختلف سازمان، فائق    ی ها از انحصار قدرت در بخش   ی ر ی و جلوگ   یی با تمرکززدا   نده، ی آ 

بر مشکلات و  تسه   ها چالش   آمدن  و    ل ی را  به سو   سازمان نموده    ی اب ی کام   و   ت ی موفق   ی را 
برآنچه بیان شد مسئله قابل توجه این  علاوه  (؛ 1399)حکاک و همکاران،    رهنمون سازند 

بنیان به عنوان قلب تپنده و موتور محرک اقتصاد مبتنی بر  های دانش است که، در شرکت 
ها کمبود رهبرانی از  روی آن دانش، برای رسیدن به موفقیت و طی مسیر پر چالش پیش 

چشم  تدوین  قدرت  که  رویایی  رهبران  چالش جنس  مدیریت  قدرت  حوادث  انداز،  ها، 
 احتمالی و در نهایت رساندن سازمان به موفقیت را دارد، کاملا محسوس است.  
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از شرکت  بسیاری  به  های دانش متأسفانه  تنها  نه  نامناسب،  به دلیل سبک رهبری  بنیان 
شوند بلکه پس از مدت نه چندان طولانی با شکست  دستاوردهای قابل توجهی نائل نمی 

های  از طرفی، با عنایت به اینکه سازمان  (. 1401شوند )فتحی چگنی و همکاران،  مواجه می 
فعالیت می دانش  به  رقابتی  و  پویا  مهم بنیان در محیط  از  و  پردازند، یکی  بقا  ترین عوامل 

سازمان  این  در  اهداف  به  نیروی دستیابی  نوآوری  و  خلاقیت  توانمندی،  سطح  انسانی  ها 
بررسی می  به  توجه  با  شرکت باشد.  از  آمده  عمل  به  لرستان  های  استان  بنیان  دانش  های 

ها باتوجه به محیط رقابتی و ضعف در  ی مسیر این شرکت مشخص شد که، دوام و ادامه 
های رهبری مؤثر  به این دلیل که سبک خلاقیت و نوآوری با خطر جدی مواجه شده است.  

خورد و  بنیان استان لرستان کمتر به چشم می های دانش همچون رهبری رویایی در سازمان 
تبع هیچ راهکاری وجود ندارد که باعث بروز خلاقیت، نوآوری و پیشرفت کارکنان و  به 

کلید حل این مسئله در دست مدیران و    رسد رو، به نظر می ازاین   در نهایت سازمان شود. 
ها  رهبرانی است که با سبک رهبری خود همچون رهبری رویایی قادر هستند این شرکت 

رویایی   رهبری  برساند. چراکه، سبک  موفقیت  به  و خارجی  داخلی  رقابت  در عرصه  را 
راهکار مهم در جهت توسعه و پیشبرد اهداف سازمان مورد توجه    تواند به عنوان یک می 

 خاص قرار گیرد.  
های  تاکنون پژوهش  های داخلی مشخص شد که برآنچه بیان شد، با مرور پژوهش علاوه 

پژوهش  و  گرفته  صورت  رویایی  رهبری  خصوص  در  منحصربه  اندکی  شده  انجام  های 
باشد که با مطالعه کمی به بررسی ارتباط این  ( می 1402نژاد و همکاران ) پژوهش شریعت 

با دیگر مفاهیم پرداخته شده است. لذا آنچه که ضرورت نظری پژوهش را تعمیق   متغیر 
بخشیده است، فقدان اقدامات پژوهشی مناسب در این حوزه در داخل کشور و در واقع  

ای است که در خصوص موضوع پژوهش وجود دارد. بر این  شکاف نظری قابل ملاحظه 
ش  تر پیرامون این سبک رهبری ضمن کاه اساس، ضروری است با انجام پژوهشی گسترده 

مند به موضوع  شکاف نظری، بستری مناسب در راستای توسعه فعالیت پژوهشگران علاقه 
 مورد بررسی فراهم شود. 

شکاف   بر علاوه  این  تکمیل  جهت  در  که،  است  آشکار  موضوع  این  ضرورت  این، 
ها و اندک ادبیات  ی تئوری سازی سبک رهبری رویایی در بدنه بر گسترده تحقیقاتی، علاوه 
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به  پسایندهای  و  پیشایندها  کشور،  داخل  در  حوزه  این  در  سبک  موجود  این  کارگیری 
پژوهش  در  نظری  خلأ  بر  تا  شود  ارائه  وجود  رهبری  عدم  حیث  از  کشور  داخل  های 

ضرورت   که  آنچه  طرفی  از  آییم.  فائق  آن  بر  مؤثر  عوامل  و  مناسب  نظری  چارچوب 
کاربردی پژوهش را تعمیق بخشیده است، ضرورت این موضوع است که، با برجسته سازی  

می  دوچندان  مدیران  نزد  در  موضوع  این  اهمیت  رهبری،  سبک  ازجمله  این  که،  شود 
بنیان، برای پیشرو بودن در محیط متغییر و  های دانش های سازمان بخصوص سازمان اهرم 

بهره  رهبری مؤثری همچون رهبری رویایی است. چراکه    گیری از سبک رقابتی کنونی، 
های رهبری نامناسب  کارگیری سبک بنیان به دلیل به های دانش أسفانه بسیاری از شرکت مت 

شوند بلکه پس از مدتی با شکست مواجه  ای نمی نه تنها موفق به دستاوردهای قابل ملاحظه 
این سازمان   شوند. می  به بنابراین، لازم است مدیران  و  با شناسایی  این سبک  ها  کارگیری 

رهبری، قادر باشند تغییرات اساسی سازمان را شناسایی نمایند و در راستای بهبود عملکرد  
تر و بهتری اخذ نمایند. از طرفی، ضروری است  تبع سازمان، تصمیمات دقیق کارکنان و به 

سازمان  این  بهره رهبران  با  پژوهش ها  چنین  از  علاوه  گیری  و  هایی  جوانب  از  آگاهی  بر 
بتوانند مورد پذیرش و مقبولیت کارکنان قرار  یری آن،  کارگ زوایای این سبک رهبری و به 

گیرند و با اعمال نفوذ در میان آنان، ارتقا ظرفیت و تولید محصولات و خدمات مبتنی بر  
 دانش را به ارمغان بیاورند.  

با   تا  است  بر آن  پژوهش حاضر  بیان شده،  نظری و کاربردی  اساس ضرورت  بر  لذا 
بر داشتن سهمی اندک در  علاوه   شناسایی پیشایندها و پسایندهای سبک رهبری مذکور، 

با  مرتبط  نوپای  رویایی،    ادبیات  در  رهبری  را  کاربردی  برنامه اطلاعاتی  و  اختیار  ریزان 
بیان شد،  د.  قرار ده   بنیان دانش های  متولیان اجرایـی در حوزه مدیریت سازمان  بنابرآنچه 

تحلیل   و  شناسایی  به  تحقیقاتی  خلأ  کردن  پر  جهت  است،  آن  پی  در  حاضر  پژوهش 
 بنیان بپردازد.  های دانش پیشایندها و پسایندهای سبک رهبری رویایی در سازمان 

 مبانی نظری پژوهش 

 رهبری رویایی 
گر ویژه، راهنمای ویژه و فرد توانمند آمده است  رهبری رویایی در لغت به معنی هدایت 

 (Hernandez et al, 2009  .) با تصمیم افرادی  به عنوان  گیری مستقل،  رهبران رویایی 
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شوند  می انداز نقش دارند شناخته  تعیین اهداف صریح، انجام اقداماتی که در ترفیع چشم 
 (Hermanto Karwan et al, 2021 .)   و    ی ده شکل   ی رهبر برا   یی توانا   یی ا وی ر   ی رهبر

  ی اب ی سازمان و دست   شبرد ی پ   ی برا   ها ت ی اولو   ن یی ها و تع انداز سازمان با ارائه جهت انتقال چشم 
موفق   ی د ی به سطوح جد  سازمان عصاره جهت چشم است.    ت ی از  سازمان  گیری انداز  های 

شود  باشد و به عنوان آنچه که سازمان قصد دستیابی به آن را در آینده دارد تعریف می می 
 (.  1400خواه رودسری و همکاران،  )حق 

دادن    وند ی پ   ی برا   ، نش ی به اشتراک گذاشتن ب   ی رهبر را برا   ک ی   یی توانا   ، یی ا وی ر   ی رهبر 
اهدا   ی سازمان   ل ی تما  طر   نده ی آ   ف به  به    ی برا   ردستان ی ز   ی توانمندساز   ق ی از  را  مشارکت 
از  Atthirawong et al, 2021)   گذارد ی م   ش ی نما  سبکی  رویایی  رهبری  طرفی  از   .)

 Ariani etرهبری است که برای جهت دادن و معنا بخشیدن به کار طراحی شده است ) 

al, 2023  همچنین  .)Nwachukwu et al (2017)   می رهبران  بیان  هدف  که  کنند 
رویایی افزایش تعهد، ایجاد حس اعتماد، ایجاد و تقویت انگیزه و در نهایت عملکرد بهتر  

می  سازمان  در  هدف  باشد کارکنان  با  افراد  عملکرد  بهبود  راستای  در  رویایی،  رهبر   .
کند. همچنین شجاعت را  های سخت تلاش می پیشرفت سازمان، علیرغم مواجهه با چالش 

ها و خطرات محیطی به عنوان واقعیتی که باید حل و فصل و مدیریت  برای رویایی با چالش 
   (. Ubaidillah et al, 2019کند ) شوند تقویت می 

چارچوب  از  فراتر  را  خود  کارکنان  رویایی  عملکرد  رهبران  و  تفکر  متعارف  های 
دهند تا از دانش و شایستگی  کنند و توانایی کارکنان را به طور مداوم توسعه می هدایت می 

رهبران    (. Hermanto Karwan et al, 2021بگیرند ) خود برای پیشرفت سازمان بهره 
کنند نه بر منافع شخصی، این رهبران افراد را تشویق  رویایی بر منافع سازمانی تمرکز می 

 ,Zhouکنند تا با یکدیگر همکاری کنند و سازمان را برای اهداف آینده آماده کنند ) می 

Wu, 2018  .)  تغییر مثبت در عملکرد و پیروان، و  توانمندی  به  این سبک رهبری منجر 
 (.  Anshar, 2017شود ) رشد سازمان می 

توانند بر دیگران اثر بگذارند و  بینانه هستند، می های واقع رهبران رویایی دارای دیدگاه 
ایده  به شرایط  برای دستیابی  ) آل در آینده  راهنمای سازمان   ,Ubaidillah et alباشند 

می 2019 رویایی  رهبری  تعیین  (.  جمله  از  شود،  سنجیده  شاخص  چند  طریق  از  تواند 
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سازی اهداف، تقویت روحیه پیروان و  های عالی، شفاف استانداردهای برتر و انعکاس ایده 
 (.  Anshar, 2017ها ) افزایش تعهد آنان، عزم و اراده قوی برای تحقق ایده و آرمان 

توان  طورکلی ده شایستگی را برای رهبران رویایی که باید از آن برخوردار باشند می به 
 برشمرد: 

( تجسم سازی: به این معنا که رهبر رویایی باید تصویر روشنی از آینده و اقدامات مورد  1  
 نیاز برای آینده داشته باشد. 

وکار در حال  نگر: رهبران رویایی در این اندیشه هستند که موقعیت کسب ( تفکر آینده 2
 حاضر کجاست، همچنین در اندیشه موقعیت مطلوب در آینده هستند. 

را با در    نده ی آ   قادر است است که    ز ی ر برنامه فردی    یی ا وی رهبر ر نگری:  ( نشان دادن آینده 3
ها و  سازمان   ها، ه ی رو   ها، ی آور کند و فن   ی ن ی ب ش ی انجام دهد، پ   خواهد ی نظر گرفتن آنچه م 

 . ریزی را در نظر بگیرد عوامل مؤثر در برنامه سایر  
برنامه 4 استراتژی (  تدوین  معنی  به  فعال:  اهداف  ریزی  به  است که مختص دستیابی  هایی 

های جایگزین را  بینی کنند و برنامه توانند موانع بالقوه را پیش باشد. رهبران رویایی می می 
 . برای غلبه بر موانع اعمال نمایند 

ها در جهت یافتن راهکارهای  خلاق: رهبران رویایی در هنگام مواجهه با چالش ( تفکر  5
 کنند.  ها و مشکلات تلاش می جایگزین و خروجی جدید در مورد مسائل، فرصت 

و شکست 6 دارند  کردن  ریسک  رویایی جرئت  رهبران  کردن:  ریسک  عنوان  (  به  را  ها 
 گیرند. فرصت در نظر می 

کردن  7 همسو  و  سازمان  اهداف  با  خود  اهداف  همسویی  معنای  به  فرایند:  همسویی   )
 باشد. وظایف و کارهای هر بخش در سراسر سازمان می 

به هماهنگ کردن روابط در داخل و خارج سازمان،  8 اشاره  این مورد  ائتلاف سازی:   )
ها و طبقات خاص  جستجوی فعالانه فرصت برای همکاری با طیف وسیعی از افراد، بخش 

 دارد. 
توانند  ( یادگیری مستمر: به طور منظم در فرایند آموزش و یادگیری در داخل و خارج می 9

 فعال باشند. 
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فعال  10 به طور  رویایی  رهبر  است.  توسعه  و  از رشد  مهمی  بخش  تغییر  تغییر:  پذیرش   )
 ,Marlia et alکنند ) تواند منجربه تغییرات سودمند شوند را بررسی می مسیری که می 

2020 .) 

 های رهبر رویایی ویژگی 
ویژگی  دارای  رویایی  سبک رهبران  از  را  سبک  این  که  هستند  رهبری  هایی  دیگر  های 

های خاصی است که بر ظاهر رهبری  کند. اصطلاح رهبری رویایی بیانگر ویژگی متمایز می 
اندازی  کند. چشم دهد که ماهیت آن را منعکس می گذارد و هویتی را تشکیل می تأثیر می 

انگیزی است که در  رهبری رویایی به مرکز توجه تبدیل شده، رویای شگفت که در سبک  
 (.  Ubaidillah et al, 2019یابد ) آینده تحقق می 

بخشند تا فراتر  رهبران مؤثر، خواه متحول، کاریزماتیک، رویایی، به دیگران الهام می 
آل است حرکت کنند.  از منافع شخصی خود به سمت آنچه که برای گروه یا سازمان ایده 

رهبری با حذف الگوهای رفتاری ناکارآمد و جایگزینی الگوهای رفتاری جدید به سازمان  
 (.   (Taylor et al, 2014کند تا با محیط خود سازگار شود کمک می 

ها به پیروان خود هستند، آنها  ها و مأموریت رهبران رویایی دارای توانایی بیان دیدگاه 
(.  Zhu et al, 2005قادر هستند پیروان را در تغییر عملکرد و رشد سازمانی توانمند سازند ) 

پیروان خود کمک می  به  بهتر درک  رهبران رویایی  را  از کار خود  تا هدف کلی  کنند 
ایده Buss et al, 2023)  کنند  توسعه  و  بهبود  توانایی  رویایی  رهبران  همچنین  های  (. 

 (.  Utomo et al, 2022کارکنان را دارند ) 
برای   کارکنان  توانمندسازی  در جهت  و  دارند  بینش  آینده  به  نسبت  رویایی  رهبران 

کنند. در دستیابی به اهداف جسارت عمل دارند. رهبران رویایی  بهبود عملکرد تلاش می 
وکتاب از  سرشار از اعتماد بنفس هستند، آمادگی رویایی با خطرات را دارند و در حساب 

تدوین چشم  به  قادر  رویایی  رهبران  برخوردارند.  بالایی  الهام دقت  روشن،  و  انداز  بخش 
برانگیزاننده هستند. این رهبران عملگرا هستند و قادر هستند اهداف را به خوبی به دیگران  

های خود را به  منتقل کنند و شخصا به اهداف بسیار متعهد هستند. رهبران رویایی ارزش 
ای  ارای شخصیتی قوی، پرانرژی و دارای اراده کنند و به آن پایبند هستند، د خوبی حفظ می 

قوی برای ایستادگی در مواضع خویش هستند. این رهبران به کارکنان و زیردستان به عنوان  
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می  ارزشمندی  ازاین دارایی  می نگرند،  اهمیت  بسیار  آنان  به  آنان حمایت  رو،  از  و  دهند 
های  کنند. رهبران رویایی، رهبرانی نوآور و فعال در کشف دنیای جدید هستند و نقشه می 

ذهنی قدیمی را به یک الگوی جدید و پویا برای پیشرفت تفکر خلاق تغییر دهند. همچنین  
برد  از رویکرد  برد - رهبران رویایی  به جای  بهره - برد   ,Marlia et alگیرند ) می   باخت 

2020 .) 
های شخصی  های برجسته رهبران رویایی داشتن باورها و ارزش یکی دیگر از ویژگی   

شان به باورهای خود مشهود  هایی هستند که پایبندی قوی است. چراکه مدیران برجسته آن 
 ( سه  Hermanto Karwan et al, 2021است  دارای  رویایی  رهبر  معمول  طور  به   .)

یی  ا وی ر   ی توسعه رهبر   ی برا   ی که گام   دگاه ی د   گذاشتن   اشتراک   ( به 1ویژگی متمایز است: 
خواهند  هایی خیالی که براساس آن رهبران رویایی می ( رویه 2  . است   برای آینده سازمان 

( شناسایی  3بینش خود را با زیردستان به اشتراک بگذارند و با آنان ارتباط برقرار کنند.  
سازمان زیرشاخه  تغییرات  مدیریت  در  رهبر  نقش  به  که  می   هایی  کند  کمک 

 (Atthirawong et al, 2021  .) 

 پیامدهای رهبری رویایی 
ای بر خروجی  رهبران است. رهبری رویایی تأثیر سازنده رفتار رهبران رویایی فراتر از دیگر  

کار و عملکرد کارکنان، افزایش اعتماد به رهبر، ایجاد سطح بالایی از علاقه و تعلق خاطر  
(. رهبری رویایی منجربه  Hermanto Karwan et al, 2021زیردستان به رهبر را دارد ) 

شود. در حقیقت اقدامات رهبر  ایجاد نتایج مثبت و مطلوب در طولانی مدت در سازمان می 
گیری ادراکات مثبت در کارکنان شود. همچنین، این رهبران  تواند منجربه شکل رویایی می 

(. از  Taylor et al, 2014کنند ) انداز سازمانی نقش اساسی ایفا می در فعال کردن چشم 
می  بهبود  را  کارکنان  سازمانی  شهروندی  رفتار  رویایی،  رهبری  سبک  بخشد  طرفی 

 (Çinar, Kaban, 2012  .)  رهبران رویایی با ایجاد انگیزه در کارکنان، عملکرد آنها را
می  ایجاد  افزایش  قوی  سازمانی  فرهنگ  یک  سازمان  سراسر  در  آن  گسترش  با  و  دهند 

بیان نمودند که رهبری رویایی    Zhu et al (2005)  (. Tekin, Ehtiyar, 2011کنند ) می 
ارمغان   به  سازمان  در  را  بالا  عملکرد  و  تعهد،  انگیزه،  اعتماد،  انسجام،  از  بالایی  سطوح 

گذارند و به  انداز سازمانی را با کارکنان به اشتراک می آورد. هنگامی که رهبران چشم می 
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برقرار می  ارتباط  با کارکنان  بر  وضوح  مثبتی  تأثیر  این صورت چنانچه رهبران  کنند. در 
انداز سازمانی داشته باشند، کارکنان اعتماد و تعهد بالایی به رهبر خواهند داشت که  چشم 

 Maladzhi etاین امر منجر به سطوح بالاتر عملکرد کارکنان در سازمان خواهد شد ) 

al, 2012  .) 
می  افزایش  را  آنان  عملکرد  کارکنان  به  بخشیدن  انگیزه  با  رویایی  دهند  رهبران 

 (Tekin, Ehtiyar, 2011  .)  رهبری رویایی فرصتی برای افزایش ظرفیت سازمان جهت
می  فراهم  اعضای سازمان  نیازهای  ) برآوردن  عملکرد  ,Khoiri 2020آورد  از طرفی،   .)

تحول  سرمایه  رهبران  چارچوب  رویایی  رهبران  همچون  یعنی  آفرین  روانشناختی 
خوش  تاب خودکارآمدی،  و  امید  می بینی،  بهبود  را   Ghulam)  بخشند آوری 

, 2022Muhammad et al  .)(2012) Çinar, Kaban    خاطر نشان کردند که تمرکز
ترین وضعیت و اهداف  آل اصلی رهبران رویایی بر روند جاری سازمان برای ماندن در ایده 

رو، رهبری رویایی تأثیر مثبتی بر عملکرد کلی سازمان خواهد  آینده سازمان است. ازاین 
 ,Sariwulan et alشود ) داشت. رهبری رویایی منجر به مدیریت استعداد در سازمان می 

2021 .(   
ر  نتا   یی ا وی رهبر  تنها  افزا   ج ی نه  را  پ   دهد ی م   ش ی مثبت  استرس  در    روان ی بلکه سطح  را 

م  کاهش  تأث   ، دهد ی سازمان  کاهش  رضا   ی منف   رات ی با  چن   ت ی بر  کارکنان  عملکرد    ن ی و 
  ی برا   از ی غلبه کنند و قدرت مورد ن   ی تا بر اختلالات روان   سازد ی کارکنان را قادر م   ی رهبران 

در بهبود عملکرد    ی مهم   نقش   یی ا وی ر   ی رهبر   . آورند   دست   ه را ب   نده ی آ   ی ها غلبه بر چالش 
بهز   ی اعضا   ی روانشناخت  بهبود  و  ا   ی ست ی سازمان  سرما   امر   ن ی ا   . کند ی م   فا ی آنها  بهبود    ه ی به 
م   ی روانشناخت  سرما   ک ی و    کند ی کمک  مهم  و    است   ی روانشناخت   ه ی سابقه  نژاد  )شریعت 
   (. 1402 همکاران، 

 پیشینه پژوهش 
باب   در  که  است  آن  نشانگر  پژوهش  پیشینه  رویایی بررسی  مطالعات    رهبری  حوزه  در 

قابل داخلی   پژوهشی  مورد    ی ا ملاحظه خـلأ  این  در  همچنین  دارد،  های  پژوهش وجود 
شده داخلـی  خلاصه برخی مطالعات انجام .  است   پذیرفته خارج کشور انجام    محدودی در 

 . آورده شده است   2و    1های  در جدول   رهبری رویایی و خارجی، در حوزه  
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 های داخلی (. پیشینه پژوهش 1جدول شماره ) 

 نتایج  عنوان مقاله  منبع 

شریعت نژاد و  
 همکاران 

(1402 ) 

بررسی تأثیر رهبری  
رویایی بر خلاقیت  

هیجانی و شناختی با نقش  
میانجی سرمایه  
 روانشناختی مثبت 

که،   بود  آن  از  رهبر نتایج حاکی  واسطه   ییایرو  یسبک  به 
قابل  تیظرف  جادیا بهبود  فکر  یذهن  یها  تیو  کارکنان   یو 

  ن یآنان شده و از ا  یروانشناخت   هیسطح سرما  شیموجب افزا
  یمنابع انسان   یجانیو ه  ی شناخت  تی باعث بهبود خلاق  ق یطر

 ی آن است که رهبر  د یپژوهش مؤ  جینتا  قت یشود. در حق  یم
واسط  ییایرو سرما  هبه  ا  یروانشناخت  هیبهبود   جادیباعث 

 شود.  یم ی منابع انسان یجانیو ه یشناخت تی خلاق

 است.   2موضوع پژوهش به صورت جدول  های خارجی مرتبط با  همچنین پژوهش 

 های خارجی (. پیشینه پژوهش 2جدول شماره ) 

 نتایج  عنوان مقاله  منبع 

Ariani et al 
(2023) 

وری کار از طریق  افزایش بهره 
فرهنگ سازمانی، رهبری رویایی  

 و انگیزه پیشرفت. 

وری کار معلمان تأثیر  رهبری رویایی بر بهره 
دارد.   معناداری  و  راهبردهای  مثبت  همچنین 

توان با حاکمیت  بهبود نوآوری معلمان را می 
رهبری رویایی، ایجاد انگیزه برای پیشرفت و  

 فرهنگ سازمانی افزایش داد. 

Buss et al 
(2023) 

سوابق و آثار رهبری رویایی: چه  
زمانی و چگونه مرکزیت کار  

رهبر به رهبری رویایی و اهداف  
 است. جابجایی پیروان مرتبط  

رهبری رویایی ابزاری مؤثر برای ایجاد انگیزه  
باشد. همچنین رهبری رویایی،  در پیروان می 

را   کارکنان  خدمت  ترک  و  جابجایی  قصد 
 دهد. کاهش می 

Ismail et al 
(2022) 

رهبری رویایی، اعتماد سازمانی،  
غرور سازمانی و رفتار شهروندی  
سازمانی: یک مدل میانجیگری  

 متوالی 

و   رویایی  رهبری  میان  توجهی  قابل  رابطه 
دارد.   وجود  سازمانی  شهروندی  رفتار 

می سازمان  که  شهروندی  هایی  رفتار  خواهند 
ابتدا   در  باید  کنند،  تقویت  را  سازمانی 

انداز شفافی ایجاد کنند و اعتماد را در  چشم 
 سازمان تقویت کنند. 

Atthirawong et 
al (2021) 

رهبری  شناسایی عوامل مؤثر بر  
رویایی: شواهد تجربی از صنعت  

 تولید تایلند 

رهبری   بر  را  تأثیر  بیشترین  ارتباطی  مهارت 
رویایی و پس از آن جو سازمانی و خلاقیت  

 دارد. 
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 (.  2ادامه جدول شماره ) 

 نتایج عنوان مقاله  منبع

Ozdilek, 
Sahin (2021) 

 

ای روانشناختی مثبت  نقش واسطه 
رویایی و  در رابطه بین رهبری 

مدیریت استعداد بر اساس ادراک  
 معلم

روان   سرمایه  سطح  که  بود  آن  از  حاکی  نتایج 
ای جزئی در  شناختی مثبت معلمان نقش واسطه 

و   مدارس  مدیران  رویایی  رهبری  بین  رابطه 
 مدیریت استعداد دارد.

Widodo & 
Ali Yusuf 

(2021) 

رفتار شهروندی سازمانی و   ریتأث
رویایی بر عملکرد: مطالعه  رهبری 

 موردی در اندونزی 

تواند از  این پژوهش نشان داد عملکرد معلمان می
 طریق رهبری رویایی بهبود یابد. 

Hermanto 
Karwan et al 

(2021) 

رهبری رویایی: چیست، چرا،  
 چگونه

رهبران رویایی دارای دید کلی و وسیع نسبت به  
از  آینده هستند، همچنین رهبری   رویایی سبکی 

به   کارها  این سبک  در  رهبری روشنگر است و 
انجام می  رویایی درستی  شوند. همچنین رهبری 

جنبه با  کشور  هر  سیاسی،  در  ایدئولوژیک،  های 
 اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مرتبط است. 

Marlia et al 
(2020) 

نقش رهبری رویایی: ساختن  
 تمدن یک شهر ارواح

ایجاد چشم موفقیت رهبر   با  اندازی برای  رویای 
می  آغاز  با  شهر  موفقیت  این  پایداری  و  شود، 

انداز در زمان فعلی و ادامه  حرکت به سوی چشم
 گیرد.آن در آینده توسط جانشین رهبر صورت می

Ubaidillah et 
al (2019) 

راهبرد رهبری رویایی در  
 پیشرفت موسسات آموزشی 

دارای   رویایی  واقعرهبران  هستند،  دیدگاه  بینانه 
توانند دیگران را متقاعد کنند، سازمان را برای  می

آل در آینده راهنمایی کنند.  دستیابی به شرایط ایده
انداز ثابت و  رهبران رویایی در دستیابی به چشم 

 متمرکز هستند. 

Nwachukwu 
et al (2017) 

رهبری رویایی و رابطه آن با  
 عملکرد اجتماعی شرکت 

اجتماعی   عملکرد  بین  ضعیف  مثبت  رابطه  یک 
شرکت، رضایت کارکنان و رهبری رویایی وجود 
رابطه   جامعه  و  مشتری  رضایت  همچنین  دارد. 

 مثبت ضعیفی با رهبری رویایی دارند. 

Taylor et al 
(2014) 

رهبری رویایی و رابطه آن با  
 اثربخشی سازمانی 

سازمانی   اثربخشی  و  رویایی  رهبری  رابطه  بین 
معناداری وجود دارد. همچنین رهبران رویایی با 

های بالی رهبری بیشترین اثربخشی را بر  مهارت 
 سازمان دارند. 



 1403 زمستان|  114 شماره | 33 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 92

 

ای توصـیفی از تعـدادی پـژوهش  است، خلاصه   شده   ان ی ب   2و    1های  نچه در جدول آ 
بیانگر ضعف شدید مطالعات   1جدول  رهبری رویایی است. داخلـی و خـارجی مـرتبط بـا  

 های داخلی است.  در پژوهش   رهبری رویایی مرتبط با  
تحقیقات    2بررسی خلاصه مقالات در جدول   است که  از آن  در    شده   انجام حاکی 

ی دیگر، ماهیت  ها ده ی پد ارتباط با این سبک رهبری منحصر به ارتباط موضوع مطروحه با  
پژوهش  قالب  در  موضوع  این  بررسی  و  رهبری  سبک  این  چیستی  و  و  است  کمی  های 

شناسایی و تحلیل پیشایندها و پسایندهای سبک رهبری رویایی با  پژوهشی که مبادرت به  
پژوهش حاضر بر  رو،  ازاین .  تا زمان انجام پژوهش یافت نشد پرداخته باشد    FCM روش  

کارگیری سبک رهبری رویایی  شناسایی و تحلیل پیشایندها و پسایندهای به   آن است تا با 
منظـور درک بهتـر ایـن  ، سهمی اندک، لـیکن مفیـد بـه کمی مبتنی بر رویکردی کیفی ـ  

 . در حوزه مدیریت و سازمان داشته باشد   سبک رهبری 

 روش شناسی پژوهش 

حیث ماهیت و روش، آمیخته و بر مبنای پژوهش کیفی و کمی است که    از پژوهش حاضر  
گنجد. لذا پژوهش حاضر  های قیاسی استقرایی می فلسفه پژوهش در زمره پژوهش   ازنظر 
 های اکتشافی است. هدف کاربردی و از حیث گردآوری اطلاعات در زمره پژوهش   ازنظر 

حاضر جامعه  پژوهش  شرکت  آماری  مدیران  و  دانشگاه  اساتید  از  متشکل  های  خبرگان، 
گیری هدفمند و بر اساس  باشند که با استفاده از روش نمونه دانش بنیان استان لرستان می 

نفر از آنان به عنوان اعضای نمونه انتخاب شده است. در خصوص    25اصل اشباع نظری  
و تحلیل    معیار انتخاب خبرگان باید عنوان نمود، با توجه به اینکه موضوع پژوهش شناسایی 

به  پسایندهای  و  سازمان پیشایندها  در  رویایی  رهبری  سبک  دانش کارگیری  بنیان  های 
بنیان را  های دانش شد که سابقه کاری در سازمان باشد، لذا بایستی از افرادی استفاده می می 

شد که، از حیث نظری و عملی با  داشته باشند. از جانب دیگر باید از افرادی استفاده می 
به   باشند و اشراف اطلاعاتی لازم در جهت پاسخگویی  این سبک رهبری آشنایی داشته 

ازاین  باشند.  دارا  را  پرسشنامه  و  مصاحبه  سازمان   25رو،  سؤالات  مدیران  از  های  نفر 
 بنیان و اساتید دانشگاه به عنوان خبرگان و اعضای نمونه انتخاب شدند. دانش 
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 های پژوهش یافته 

 شناختی های جمعیت  یافته 
 صورت جدول زیر است. شناختی پژوهش به های جمعیت یافته 

 های جمعیت شناختی اعضای نمونه (. ویژگی 4جدول شماره ) 
 فراوانی  شغل  فراوانی  تحصیلات  فراوانی  سابقه کاری  فراوانی  جنسیت 

 18 مدیران  2 کارشناسی  2 10کمتر از   21 مرد 

 4 زن 
 20تا 11

 20بیش از 
15 
8 

 کارشناسی ارشد 
 دکتری 

13 
10 

 7 اساتید 

 های بخش کیفی یافته 
باشد که روایی و  ساختاریافته می ابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی، مصاحبه نیمه 

ها به ترتیب با استفاده از روایی محتوایی و روایی نظری و روش پایایی سنجی  پایایی آن 
 ها انجام شد.  درون کدگذار و میان کدگذار برای مصاحبه 

 (. پیشایندها و پسایندهای رهبری رویایی 5جدول ) 
 کد  پیشایند  کد  پسایند 

برخورداری از تفکر سیستمی و چند   C11 گیری برندرهبری در سازمان شکل 
 بعدی 

C1 

 C2 نگری و داشتن دید وسیع ژرف  C12 خلق مزیت رقابتی  

 C3 محور مدیریت مسیر شغلی آینده  C13 توانمندسازی کارکنان 

 C4 برخورداری از انعطاف پذیری  C14 پذیری سازمان ارتقا ظرفیت رقابت 

بخشی در بطن  تزریق امید و الهام  C15 انباشت سرمایه مسیر شغلی 
 سازمان 

C5 

 C6 گیری از اصل تمرکززدایی بهره  C16 افزایش مهارت تفکر خلاق کارکنان 

 C7 قدرت تحمل ابهام بال  C17 چابک سازی سازمان 

 C8 هوش سیال و منعطف  C18 در اولویت قرارگرفتن مأموریت سازمانی 

همسوسازی کارکنان از طریق ایجاد  
 انداز چشم 

C19  گری و مرشدی مربی C9 

 C10 انداز جامع و اساسی ترسیم چشم  C20 آوای فعال سازمانی گیری  شکل 
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داده  پژوهش،  این  نظرات  در  از  استفاده  با  تا سرحد    25های کیفی  و  از خبرگان  نفر 
اشباع اطلاعات و نیل به کفایت نظری بررسی شد. در این بخش از پژوهش با استفاده از  

بهره  با  و  کدگذاری  و  محتوا  تحلیل  از  روش  تی " افزار  نرم گیری  و    " 1اطلس  پیشایندها 
 پسایندهای رهبری رویایی شناسایی شد که به شرح زیر است. 

   های بخش کمی یافته 

در بخش کمی پرسشنامه است که برای روایی و پایایی آن، از  ابزار گردآوری اطلاعات  
های کمی با روش  در این پژوهش، داده   روایی محتوایی و پایایی بازآزمون بهره گرفته شد. 

در بخش کمی، در ابتدا پرسشنامه  تحلیل شده است. بدین صورت که    2شناختی فازی نقشه 
این روش بر اساس شش  ی کیفی تنظیم و به اعضای نمونه داده شد.  ها افته تحقیق بر اساس ی 
 شود که در زیر تشریح شده است: مرحله انجام می 
اول:   پرسشنامه مرحله  اول،  مرحله  در  پرسشنامه:  توزیع  و  ماتریس  تدوین  بر  مبنی  ای 

تایی    5دهندگان درخواست شد که بر اساس طیف مقایسات زوجی طراحی شد و از پاسخ 
 ها مقیاس دهند. لیکرت )خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلی کم( به این مؤلفه 

مرحله دوم: تبدیل عبارات کلامی استخراج شده به اعداد فازی و تشکیل ماتریس تصمیم  
آمده از پرسشنامه عبارات کلامی بودند، برای فهم  دست فازی: با توجه به اینکه اطلاعات به 

تایی    5تر و استخراج نتیجه بهتر، عبارات کلامی با استفاده از اعداد فازی مثلثی طیف  ساده 
 (، به اعداد فازی تبدیل شدند.   3لیکرت )جدول  

 تایی لیکرت   5(. اعداد فازی مثلثی طیف  3جدول شماره ) 
 خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  خیلی زیاد  متغیرهای کلامی 

 عدد فازی مثلثی 
 (1  ،1  ،

75 /0 ) 

 (1  ،75 /0  ،
5 /0 ) 

 (75 /0  ،5 /0  ،
25 /0 ) 

 (5 /0  ،25 /0  ،
0 ) 

 (25 /0  ،0  ،0 ) 

زدایی با استفاده از روش میانگین فازی و تشکیل ماتریس تصمیم    مرحله سوم: انجام فازی 
وتحلیل  مثلثی به اعدادی قطعی برای تجزیه دیفازی: در مرحله سوم برای اینکه اعداد فازی 

 
1. Atlas ti 

2. Fuzzy Cognitive Map 



 95  |عینی نرگسه و  نژادشریعت | ... یرهبر سبک  یر یکارگبه  یندهایو پسا ندهایشایپ

 

تبدیل شوند. با استفاده از روش میانگین فازی و روابط زیر، عملیات دیفازی صورت گرفت  
  و ماتریس تصمیم دیفازی تشکیل شد. 

 
1) 

 
2) 

تأثیرپذیری و شاخص محوری   تأثیرگذاری، ظرفیت  توان  مرحله چهارم: مشخص کردن 
مولفه  از  به هرکدام  و  دیفازی  انجام  از  پس  توان  ها:  شده،  فازی  ماتریس  آمدن  دست 
 ( تأثیرپذیری) Outdegreeتأثیرگذاری  ظرفیت   ،)indegree  شاخص نهایت  در  و   ،)

 های زیر محاسبه شد. (، برای هرکدام از عوامل با استفاده از فرمول Centralityمحوری) 

 3) 

 4) 

 5) 

ها و درنهایت طراحی مدل روابط علی: پس از مشخص شدن توان  مرحله پنجم: تحلیل داده 
تأثیرگذاری و ظرفیت تأثیرپذیری و همچنین شاخص محوری هرکدام از عوامل، تحلیل  

آمده به  دست های به درنهایت شاخص برتری مشخص شد. درنهایت با انتقال داده شدند و  
  افزار تحلیل شبکه است، مدل روابط علی ترسیم شد. ، که یک نرم ( Gephiافزار گفی) نرم 

   .صورت جدول زیر تشریح شده است بر اساس آنچه که بیان شد، ماتریس روابط فازی به 
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ظرفیت تأثیرپذیری، توان    های شاخص ازاینکه ماتریس روابط ترسیم شد هرکدام از  پس 
 ها بدین صورت محاسبه شد: مرکزی، برای هرکدام ازمؤلفه تأثیرگذاری و شاخص  

تأثیرپذیری  می   : (Indegree)  ظرفیت  نشان  را  مؤلفه  هر  تأثیرپذیری  ظرفیت  دهد؛  میزان 
های ورودی به هر گره است. مجموع عناصر ستونی  دهنده مجموع یال نشان عبارت دیگر  به 

مؤلفه  اینجا  در  که  روابط  ماتریس  در  گره  هر  به  رهبری     C4مربوط  پیشایندهای  برای 
 است.   (In)برای پسایندهای رهبری رویایی بیشترین ظرفیت تأثیرپذیری  C13 رویایی و 

دهد؛  تأثیرگذاری توسط یک عامل را نشان می میزان    : (outdegree)توان تأثیرگذاری  
های خروجی از هر گره است. مجموع عناصر افقی  دهنده مجموع یال عبارت دیگر نشان به 

اینجا مؤلفه   ماتریس روابط که در  به هر گره در  پیشایندهای رهبری    C10مربوط  برای 
  (out)برای پسایندهای رهبری رویایی دارای بیشترین توان تأثیرگذاری    C13رویایی و  

 است. 
مرکزی  )یعنی    : (Centrality)  شاخص  قبلی  عامل  دو  هر  Outو    Inمجموع  است.   )

یا   واقع  باشد در  بالاتری داشته  یا    Inعاملی که درجه مرکزیت  و  بالاتری    Outبالاتری 
به داشته که درنتیجه عاملی مهم محسوب می  به آن  باید  و  طور ویژه توجه کرد. در  شود 

مؤلفه   و    C7اینجا  رویایی  رهبری  پیشایندهای  دارای    C13برای  آن  پسایندهای  برای 
های  بیشترین شاخص مرکزیت است. درجدول زیر نمونه انجام محاسبات مربوط به شاخص 

In  ،Out    وCentrality   شده است. صورت گرفته، نشان داده 

 محاسبات ظرفیت تأثیرپذیری، توان تأثیرگذاری و شاخص مرکزی (. نمونه  7جدول شماره ) 
 نمونه محاسبه  ف ردی 

1 
𝑜𝑢𝑡 (𝑐1) = 0/81 + 0/57 + 0/83 + 0/79 + 0/75 + 0/59 + 0/48 +

0/51 + 0/43 + 0/55 + 0/65 + 0/88 + 0/62 + 0/76 + 0/84 +

0/67 + 0/43 + 0/78 + 0/62 = 12/56 

2 

𝑖𝑛 (𝑐1) = 0/22 + 0/75 + 0/81 + 0/65 + 0/52 + 0/74 + 0/48

+ 0/54 + 0/49 + 0/81 + 0/74 + 0/82 + 0/52

+ 0/48 + 0/82 + 0/85 + 0/79 + 0/67 + 0/85

= 12/55 
3 𝑐𝑒𝑛 (𝑐1) = 12/56 + 12/55 = 25/11 



 1403 زمستان|  114 شماره | 33 سال | تحول و بهبود مدیریت مطالعات | 98

 

ظرفیت   متغیرها  ر ی رپذ ی تأث محاسبه  همه  برای  مرکزی  شاخص  و  تأثیرگذاری  توان  ی، 
 فوق انجام شد که نتیجه آن به شرح جدول زیر است.    صورت به 

 ی، توان تأثیرگذاری و شاخص مرکزی ر ی رپذ ی تأث . ظرفیت  ( 8جدول شماره ) 

 پیشایندهای رهبری رویایی  کد 
شاخص  
 مرکزی 

 تأثیرپذیری  تأثیرگذاری 

C1   12/ 55 12/ 56 25/ 11 سیستمی و چند بعدی برخورداری از تفکر 

C2  12/ 53 11/ 35 23/ 88 نگری و داشتن دید وسیع ژرف 

C3  11/ 9 11/ 81 23/ 71 محور آینده   مدیریت مسیر شغلی 

C4  13/ 17 11/ 64 24/ 81 پذیری برخورداری از انعطاف 

C5  12/ 35 11/ 64 23/ 99 بخشی در بطن سازمان تزریق امید و الهام 

C6  11/ 28 11/ 06 22/ 34 گیری از اصل تمرکززدایی بهره 

C7  12/ 3 12/ 83 25/ 13 قدرت تحمل ابهام بال 

C8  12/ 65 12/ 08 24/ 73 هوش سیال و منعطف 

C9  10/ 51 12/ 37 22/ 88 گری و مرشدی مربی 

C10  11/ 69 13/ 1 24/ 79 انداز جامع و اساسی ترسیم چشم 

C11  12/ 04 13/ 24 25/ 28 سازمان گیری برند رهبری در  شکل 

C12  12/ 19 12/ 73 24/ 92 خلق مزیت رقابتی 

C13  13/ 62 14/ 02 27/ 64 توانمندسازی کارکنان 

C14  12/ 8 11/ 61 24/ 41 پذیری سازمان ارتقا ظرفیت رقابت 

C15  12/ 24 12/ 66 24/ 9 انباشت سرمایه مسیر شغلی 

C16  12/ 19 10/ 94 23/ 13 افزایش مهارت تفکر خلاق کارکنان 

C17  12/ 08 12/ 13 24/ 21 سازی سازمان چابک 

C18  11/ 68 13/ 4 25/ 08 در اولویت قرارگرفتن مأموریت سازمانی 

C19  13/ 08 12/ 91 25/ 99 انداز همسوسازی کارکنان از طریق ایجاد چشم 

C20  12/ 73 12/ 84 25/ 57 گیری آوای فعال سازمانی شکل 

داده شده است، قدرت تحمل ابهام بالا، برخورداری از  نشان   8همانطور که در جدول  
انعطاف  از  برخورداری  بعدی،  چند  و  سیستمی  رهبری  پذیری تفکر  پیشایندهای  برای   ،

چشم  ایجاد  طریق  از  کارکنان  همسوسازی  کارکنان،  توانمندسازی  و  انداز،  رویایی 
گیری آوای فعال سازمانی برای پسایندهای رهبری رویایی که دارای بیشترین درجه  شکل 

مهم  عنوان  به  هستند،  به مرکزیت  پیشایندهای  و  ترین  رویایی  رهبری  سبک  کارگیری 



 99  |عینی نرگسه و  نژادشریعت | ... یرهبر سبک  یر یکارگبه  یندهایو پسا ندهایشایپ

 

های مرکزیت برای  اند. در نهایت با محاسبه شاخص ترین پسایندهای آن مشخص شده مهم 
 افزار اکسل، نمودار کلی عوامل ترسیم شد. همه عوامل با استفاده از نرم 

 ی، توان تأثیرگذاری و شاخص مرکزی ر ی رپذ ی تأث (. ظرفیت  1نمودار شماره ) 

 

دست   ها شاخص   نکه ی ازا پس  و    Gephi  افزار نرم به    ها داده آمدند،    به  شدند  منتقل 
 درنهایت مدل نهایی )مدل روابط علی( ترسیم شد. 

 (. مدل روابط علی پیشایندها و پسایندهای رهبری رویایی 2نمودار شماره ) 
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نمودار روابط علی مشتمل بر میزان اهمیت عوامل و ارتباط این عوامل  قاعده اصلی در  
با یکدیگر است. لذا براساس شکل فوق هرچقدر متغیرها از شاخص محوری دور شوند،  

توان نتیجه گرفت که عوامل براساس  شوند. درواقع می تر می ها کوچک و کوچک دایره 
دایره  بزرگی  از  استفاده  با  اهمیت  مهم درجه  عوامل  یعنی  است.  شده  مشخص  با  ها  تر 

با دایره های کوچکتر مشخص شده اهمیت های بزرگتر و عوامل بی دایره  اند. همانطور  تر 
عنوان شاخص محوری  که در نمودار فوق نشان داده شده است، قدرت تحمل ابهام بالا به 

تر  با دایره بزرگ عنوان پسایند رهبری رویایی که  رهبری رویایی و توانمندسازی کارکنان به 
 اند. شده عنوان عوامل محوری پیشایندها و پسایندها انتخاب  داده شده است، به نشان 

 گیری بحث و نتیجه 

ها و جوامع  نقشی تعیین کننده و حائز اهمیت در توسعه و پیشرفت سازمان   رهبران امروزه  
می  به کنند ایفا  سازمان .  که  نیازمند  طوری  خود  اهداف  و  مأموریت  به  دستیابی  جهت  ها 

نیروی  و  منابع  کارآمد  و  صحیح  سازمان مدیریت  طریق  این  از  تا  هستند  به  انسانی  را  ها 
برسانند. در واقع،   به موفقیت  شوند که عملکرد  می   شاخته عنوان قهرمانان سازمان  رهبران 

  را تضمین کند. بر این اساس، موفقیت کارکنان و سازمان    تواند ها می مناسب و مثبت آن 
این راستا توجه به این نکته   در   . کرد   های سازمان فرض دارایی  ن ی تر رهبران را مهم  توان ی م 

که   است  اهمیت  سازمان ه  سرمای حائز  دانش اصلی  ک های  هستند  آنها  کارکنان    با   ه بنیان، 
شود. چنین کارکنانی،  مانند کارکنان دانشی، دانشکاران یا دانشوران از آنها یاد می   تعابیری 
ب فرد  منحصربه های  ویژگی  نسبت  متمایزی  ازاین   ه و  دارند.  و  حفظ    رو، کارکنان معمولی 

در نگهداشت آن  ب سازمان، کار ساده   ها  و  نیست  رهبری  ن  همی   ه ای  نیازمند سبک  علت، 
از  1400هستند )سالم و همکاران،  ای  ویژه  (. در چنین حالتی، رهبری رویایی که شکلی 

بسزایی در حفظ و نگهداشت کارکنان، توسعه  آفرین است می رهبری تحول  نقش  تواند 
نماید.   ایفا  اهداف سازمان  به  و دستیابی  توانمندسازی کارکنان  اجزای سازمانی،  ظرفیت 

به ازاین  پسایندهای  و  پیشایندها  تحلیل  و  با هدف شناسایی  پژوهش حاضر  کارگیری  رو، 
بنیان انجام پذیرفت. در این پژوهش، نتایج در  های دانش سبک رهبری رویایی در سازمان 

 است.   طرح قابل دو بخش کیفی و کمی  
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مصاحبه   بخش   در  انجام  با  نیمه کیفی،  با ی    به   آن   از   بخشی   که خبرگان،    ساختاریافته 
  تا   سی   بازه   یک   نمونه در   اعضای   با   تلفنی   شکل   به   نیز   دیگری   بخش   و   حضوری   صورت 
  نظر   مورد   های داده   شد،   برداری   فیش   خبرگان   اشاره   مورد   نکات   از   و   انجام   ای دقیقه   چهل 
های  کارگیری رهبری رویایی در سازمان شناسایی پیشایندها و پسایندهای به   بر   مشتمل   که 

داده دانش  بودند، شناسایی شدند.  نرم بنیان  از  استفاده  با  اطلس های کیفی  تحلیل  افزار  تی 
که،   است  توضیح  به  لازم  پژوهش  این  در  پسایندها  و  پیشایندها  تبیین  در خصوص  شد. 

به  بر  مؤثر  عوامل  شامل  سازمان پیشایندها  در  رویایی  رهبری  دانش کارگیری  بنیان  های 
برجای  می  مذکور  رهبری  سبک  که  است  پیامدهایی  و  آثار  شامل  پسایندها  و  باشند 
سازمان   گذارد. می  در  رویایی  رهبری  پیشایندهای  اساس،  این  دانش بر  در   بنیان های  که 

نگری  بخش کیفی شناسایی شدند شامل، برخورداری از تفکر سیستمی و چندبعدی، ژرف 
انعطاف  از  برخورداری  محور،  آینده  شغلی  مسیر  مدیریت  وسیع،  دید  داشتن  پذیری،  و 

گیری از اصل تمرکززدایی، قدرت تحمل  تزریق امید و الهام بخشی در بطن سازمان، بهره 
انداز جامع و اساسی  گری و مرشدی، ترسیم چشم ابهام بالا، هوش سیال و منعطف، مربی 

یا عوامل پسایندی رهبری رویایی، شکل می  پیامدها  برندرهبری در  باشد. همچنین  گیری 
مزیت  خلق  رقابت سازمان،  ظرفیت  ارتقا  کارکنان،  توانمندسازی  سازمان،  رقابتی،  پذیری 

سازی سازمان،  ارکنان، چابک انباشت سرمایه مسیر شغلی، افزایش مهارت تفکر خلاق ک 
انداز،  در اولویت قرار گرفتن مأموریت سازمانی، همسوسازی کارکنان از طریق ایجاد چشم 

 گیری آوای فعال سازمانی هستند.  شکل 
و  علاوه به  اهمیت  میزان  سنجش  بر  مشتمل  پژوهش  بخش کمی  نتایج  ی  بند ت ی اولو ، 

در بخش کمی   باشد. بنیان می های دانش پیشایندها و پسایندهای رهبری رویایی در سازمان 
اولویت  و  اهمیت  میزان  سنجش  منظور  شده،  به  شناسایی  پسایندهای  و  پیشایندها  بندی 

یافته پرسشنامه  برمبنای  پس  ای  شد.  داده  نمونه  اعضای  به  و  تنظیم  کیفی  بخش  از  های 
ها پرداخته  بندی مؤلفه ها، مطابق با روش نقشه شناختی فازی به اولویت گردآوری پرسشنامه 
تایی لیکرت،  5عبارات کلامی با استفاده از اعداد فازی مثلثی طیف    شد. بدین صورت که 

باشند  د فازی مبهم و غیرقابل تحلیل می به اعداد فازی تبدیل شدند. با عنایت به اینکه اعدا 
با استفاده از روش میانگین   بر این اساس،  به اعداد قطعی تبدیل شوند.  بایستی این اعداد 
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ی  زدایی انجام شد. در نتیجه فازی   Excelافزار  ( و با استفاده از نرم 2و    1های  فازی )رابطه 
فازی  ) عملیات  ماتریس  یک  ستون 20× 20زدایی،  و  سطر  که  مولفه (  همان  آن  های  های 

در نهایت با محاسبه    (. 6باشد، تشکیل شد )جدول شماره شناسایی شده در بخش کیفی می 
توان تأثیرگذاری، توان تأثیرپذیری و شاخص مرکزی هر مؤلفه، که از مجموع دو عامل  

 ها پرداخته شد.  بندی مؤلفه آید، به شناسایی میزان اهمیت و اولویت قبلی به دست می 
(،  12/ 3در میان پیشایندهای رهبری رویایی قدرت تحمل ابهام بالا با توان تأثیرپذیری )   

ترین پیشایند رهبری  ( به عنوان مهم 25/ 13( و شاخص مرکزی ) 12/ 83توان تأثیرگذاری ) 
توان عنوان نمود که، رهبران در صورت داشتن  رویایی شناسایی شد. در این خصوص می 

موقعیت  در  خطر  و  تهدید  تشخیص  توانایی  دارای  بالا  ابهام  تحمل  و  قدرت  مبهم  های 
های حساس و فضای رقابتی و متلاطم  گیری خردمندانه در موقعیت ثبات، توانایی تصمیم بی 

حل برای مشکلات در  ها را دارند. همچنین رهبران رویایی توانایی پیدا کردن راه سازمان 
 شرایط بحرانی را دارند.  

 ( تأثیرپذیری  توان  با  چندبعدی  و  سیستمی  تفکر  از  توان  12/ 55برخورداری   ،)
( به عنوان دومین پیشایند رهبری رویایی  25/ 11(، و شاخص مرکزی ) 12/ 56تأثیرگذاری ) 

شناسایی شد. در این حالت رهبران بر همه امور و جوانب کار تسلط دارند، مسائل پیچیده  
نگرند و  نمایند، به مسائل و مشکلات از زوایا و جوانب مختلف می را به خوبی تحلیل می 

 از قدرت درک همه جانبه مسائل برخوردارند.  
(  11/ 64(، توان تأثیرگذاری ) 13/ 17پذیری با توان تأثیرپذیری ) برخورداری از انعطاف 

( به عنوان سومین پیشایند حائز اهمیت رهبری رویایی شناسایی  24/ 81و شاخص مرکزی ) 
پذیری برخوردارند در حقیقت  این مورد باید عنوان نمود، رهبرای که از انعطاف شد. در  

های موجود و مناسب که با  گیری درست در بین گزینه توانایی انتخاب صحیح و تصمیم 
تحولات آینده همسو باشد را دارند. همچین این رهبران از توانایی سازگار کردن خود و  
پیروان را برای مواجهه با شرایط جدید و غیرمنتظره در محیط برخودارند. در حقیقت این  

آینده  با  می افراد  اخذ  تصمیماتی  ازاین نگری  باشد،  سازگار  تحولات  با  که  در  کنند  رو 
 .  تر هستند تصمیمات حیاتی و مهم سازمان موفق 
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چشم    ) ترسیم  تأثیرپذیری  توان  با  اساسی  و  جامع  تأثیرگذاری  11/ 69انداز  توان   ،)
توان  24/ 79(، شاخص مرکزی ) 13/ 1)  با  پیشایند مهم، هوش سیال و منعطف  ( چهارمین 

 ( ) 12/ 65تأثیرپذیری  تأثیرگذاری  توان   ،)08 /12 ( مرکزی  شاخص  پنجمین  24/ 73(،   )
(، توان  12/ 35بخشی در بطن سازمان با توان تأثیرپذیری ) پیشایند مهم، تزریق امید و الهام 

نگری و داشتن  ( ششمین پیشایند مهم، ژرف 23/ 99(، شاخص مرکزی ) 11/ 64تأثیرگذاری ) 
 ( تأثیرپذیری  توان  با  وسیع  ) 12/ 53دید  تأثیرگذاری  توان  مرکزی  11/ 35(،  شاخص   ،)

(،  11/ 9ن تأثیرپذیری ) محور با توا ( هفتمین پیشایند مهم، مدیریت مسیر شغلی آینده 23/ 88) 
گری و  ( هشتمین پیشایند مهم، مربی 23/ 71(، شاخص مرکزی ) 11/ 81توان تأثیرگذاری ) 

 ( تأثیرپذیری  توان  با  ) 10/ 51مرشدی  تأثیرگذاری  توان  مرکزی  12/ 37(،  شاخص   ،)
(،  11/ 28گیری از اصل تمرکززدایی با توان تأثیرپذیری ) ( نهمین پیشایند مهم، بهره 22/ 88) 

 ( تأثیرگذاری  ) 11/ 06توان  مرکزی  شاخص  مهم  22/ 34(،  پیشایند  دهمین  عنوان  به   )
تأثیرپذیری   توان  با  کارکنان  سازی  توانمند  پسایندها،  خصوص  در  شدند.  شناسایی 

 (62 /13 ( تأثیرگذاری  توان   ،)02 /14 ( مرکزی  شاخص  و  عنوا 27/ 64(،  به  مهم (  ترین  ن 
شد.  شناسایی  رویایی  رهبری  پیامد  واقع  در  و  در    پسایند  گفت،  باید  خصوص  این  در 

ی  کارگرفته شده است، رهبران اصولا به واسطه هایی که سبک رهبری رویایی به سازمان 
بخشی به کارکنان، تفویض اختیار و اعطای استقلال  انجام رفتارهای حمایتی، انگیزه و الهام 

پیاده  سازی فرایند مدیریت دانش در سازمان، تسهیل تسهیم دانش و تجربه،  به کارکنان، 
 شوند.  استیلای فرهنگ بهبود مستمر منجربه توانمندسازی کارکنان می 

چشم  ایجاد  طریق  از  کارکنان  ) همسوسازی  تأثیرپذیری  توان  با  توان  13/ 08انداز   ،)
 ( ) 12/ 91تأثیرگذاری  مرکزی  و شاخص  اهمیت  25/ 99(،  پسایند حائز  دومین  عنوان  به   )

کارگیری سبک رهبری رویایی شناسایی شد. یکی از اهداف و اقدامات اساسی رهبران  به 
ارائه چشم  می رویایی  آینده  در  دسترسی  قابل  و  با  انداز خوشبینانه  رویایی  رهبران  باشد. 

وهله ترسیم چشم  در  کارکنان  به  آن  انتقال  و  با  انداز  کارکنان  آشناسازی  منجربه  اول  ی 
ها،  از آن جهت دهی به اقدامات و عملکرد کارکنان و تعیین اولویت اهداف سازمان، پس 

ری افراد زیر چتری فکری واحد  همسویی بین اهداف فردی و سازمانی و در نهایت گردآو 
 خواهند شد.  
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) شکل  تأثیرپذیری  توان  با  سازمانی  فعال  آوای  تأثیرگذاری  12/ 73گیری  توان   ،)
عنوان سومین پسایند حائز اهمیت رهبری رویایی  ( به 25/ 57( و شاخص مرکزی ) 12/ 84) 

شد.   سازمان شناسایی  در  نمود،  عنوان  باید  مورد  این  رویایی  در  رهبری  سبک  که  هایی 
ها را با هدف سود رساندن  حل آن کارگرفته شده است، کارکنان مسائل و مشکلات و راه به 

های افراد بدون ترس و استرس بازگو خواهند  کنند، ایده تر و بهتر بیان می ف به سازمان شفا 
باشد. در چنین  ها و نظرات سازنده فراهم می شد و در حقیقت فرصت کافی برای بیان ایده 

دار و جهشی  یت این امر تحولات دامنه گیرد که درنها شرایطی آوای فعال سازمانی شکل می 
 در عملکرد افراد و سازمان را در پی خواهد داشت.  

(،  12/ 04گیری برندرهبری در سازمان با توان تأثیرپذیری ) بر آنچه بیان شد، شکل علاوه 
( به عنوان چهارمین پسایند مهم، در  25/ 28(، شاخص مرکزی ) 13/ 24توان تأثیرگذاری ) 

 ( تأثیرپذیری  توان  با  سازمانی  مأموریت  گرفتن  قرار  تأثیرگذاری  11/ 68اولویت  توان   ،)
 (4 /13 ( مرکزی  شاخص  خلق 25/ 08(،  مهم،  پسایند  پنجمین  توان    (  با  رقابتی  مزیت 

( ششمین پسایند  24/ 92(، شاخص مرکزی ) 12/ 73(، توان تأثیرگذاری ) 12/ 19تأثیرپذیری ) 
رقابت  ظرفیت  ارتقا  ) مهم،  تأثیرپذیری  توان  با  سازمان  تأثیرگذاری  12/ 8پذیری  توان   ،)

 (61 /11 ( مرکزی  شاخص  چابک 24/ 41(،  مهم،  پسایند  هفتمین  توان  (  با  سازمان  سازی 
 ( ) 12/ 08تأثیرپذیری  تأثیرگذاری  توان   ،)13 /12 ( مرکزی  شاخص  هشتمین  24/ 21(،   )

 ( تأثیرپذیری  توان  با  مسیر شغلی  سرمایه  انباشت  مهم،  تأثیرگذاری  12/ 24پسایند  توان   ،)
( نهمین پسایند مهم، افزایش مهارت تفکر خلاق کارکنان  24/ 9(، شاخص مرکزی ) 12/ 66) 

ت  توان  ) با  ) 12/ 19أثیرپذیری  تأثیرگذاری  توان   ،)94 /10 ( مرکزی  شاخص  به  23/ 13(،   )
   عنوان دهمین پسایند مهم شناسایی شد. 

انطباق یافته  با  در خصوص وجه اشتراک و  ی صورت  ها پژوهش های پژوهش حاضر 
باید گفت که، شریعت  این حوزه  در  ) گرفته  این  1402نژاد و همکاران  به  پژوهشی  ( در 

و    ی ذهن   ی ها   ت ی و بهبود قابل   ت ی ظرف  جاد ی به واسطه ا   یی ا ی رو   ی رهبر نتیجه دست یافتند که،  
باعث    ق ی طر   ن ی آنان شده و از ا   ی روانشناخت   ه ی سطح سرما   ش ی کارکنان موجب افزا   ی فکر 

انسان   ی جان ی و ه   ی شناخت   ت ی بهبود خلاق  این خصوص می   . شود   ی م   ی منابع  توان عنوان  در 
در    گردد. های جدید تعریف می نمود، خلاقیت هیجانی به طور کلی به عنوان تولید ایده 
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پژوهش حاضر نیز افزایش مهارت تفکر خلاق کارکنان که به معنای افزایش توانایی فرد  
ان یکی از عوامل پسایندی رهبری رویایی  باشد، به عنو ها و آثار ابتکاری می در تولید ایده 

 شناسایی شد. این امر حاکی از نوعی وجه اشتراک و تطابق دو پژوهش است. 
   ( همکاران  و  باس  پژوهش  یافته 2023نتایج  با  مطابق  نوعی  به  حاضر  (  پژوهش  های 
باشد. آنان در پژوهش خود دریافتند که، رهبری رویایی ابزاری مؤثر برای ایجاد انگیزه  می 

می  پیروان  را  در  کارکنان  ترک خدمت  و  جابجایی  رویایی قصد  رهبری  باشد. همچنین 
می  الهام کاهش  و  امید  تزریق  حاضر  پژوهش  در  انگیزه دهد.  همان  که  به  بخشی  بخشی 

 پیروان است به عنوان یکی از پیشایندهای رهبری رویایی شناسایی شد. 
   ( یافتند که،  2021هرمانتو کاروان و همکاران  نتیجه دست  این  به  ( در پژوهش خود 

رویایی   آینده هستند، همچنین رهبری  به  نسبت  و وسیع  دید کلی  دارای  رویایی  رهبران 
انجام می  به درستی  است که در آن کارها  رهبری روشنگر  از  پژوهش  سبکی  در  شوند. 

نگری و داشتن دید وسیع به عنوان یکی از پیشایندها و در حقیقت عوامل  حاضر نیز ژرف 
به  بر  حالت  مؤثر  در  اینکه،  توضیح  شد.  شناسایی  رویایی  رهبری  سبک  کارگیری 

جانبه نسبت به مسائل و موضوعات و  سنج و همه نگری، رهبر دارای دید وسیع، نکته ژرف 
در سازمان به درستی    شود کارها مسیر سازمان در آینده را دارد. این امر در نهایت منجر می 

انجام شود و سازمان را به سوی موفقیت هدایت نماید. این امر به نوعی همراستایی و تطابق  
 دهد.  های دو پژوهش را نشان می یافته 

 ( همکاران  و  مارلیا  پژوهش  پژوهش  2020همچنین  نتایج  با  همراستای  نوعی  به   )
باشد. آنان در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که، رهبری رویایی و موفقیت در  می 

ایجاد چشم  با  به  انداز آغاز می این سبک رهبری  با حرکت  این موفقیت  پایداری  شود و 
گیرد.  انداز در زمان فعلی و ادامه آن در آینده توسط جانشین رهبر صورت می سوی چشم 

این خصوص می  به در توضیح  بر  از عوامل مؤثر  نمود که، یکی  عنوان  کارگیری و  توان 
انداز جامع و اساسی توسط رهبر  موفقیت در سبک رهبری رویایی در وهله اول ترسیم چشم 

ش حاضر دست یافته شد. بدین  باشد، که به هر دو مورد در پژوه و انتقال آن به پیروان می 
چشم  ترسیم  حاضر  پژوهش  در  که،  از  صورت  یکی  عنوان  به  اساسی  و  جامع  انداز 

چشم  ایجاد  طریق  از  کارکنان  همسوسازی  و  رویایی  رهبری  سبک  به  پیشایندهای  انداز 
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انداز به پیروان، پذیرش  عنوان یکی از پسایندهای این سبک رهبری که اشاره به انتقال چشم 
های دو  و حرکت پیروان در راستای آن دارد، شناسایی شد. این امر حاکی از انطباق یافته 

 پژوهش است.  
( حاکی از آن بود که، رهبران رویایی دارای  2019از طرفی نتایج عبیدالله و همکاران ) 

توانند دیگران را متقاعد کنند و سازمان را برای دستیابی به شرایط  بینانه هستند، می دید واقع 
به چشم ایده  دستیابی  در  و  کنند  راهنمایی  آینده  در  در  آل  هستند.  متمرکز  و  ثابت  انداز 

مربی  نیز  حاضر  راهنمایی  پژوهش  و  متقاعدسازی  در  بسزایی  تأثیر  که  مرشدی  و  گری 
کارکنان و سازمان دارد، به عنوان یکی از پیشایندهای رهبری رویایی شناسایی شد. بدین  

گری و مرشدی بر کارکنان تأثیر گذاشته و با نظارت بر  صورت که رهبران رویایی با مربی 
آل  ملکرد مناسب، سازمان را برای دستیابی به شرایط ایده اعمال و راهنمایی آنان در جهت ع 

انداز جامع و اساسی که یکی از  در آینده سوق دهند. همچنین این پژوهش با ترسیم چشم 
وجه نوآوری  باشد.  پیشایندهای این سبک رهبری در پژوهش حاضر است دارای انطباق می 

 نظری در این  لأ عنوان یک خ به   ن ی ازا ش ی که پ رهبری رویایی  آن است که  پژوهش حاضر  
های این پژوهش با نتایج  ، تا حدودی مرتفع شد و تمایز اساسی که یافته شد ی زمینه قلمداد م 

نقشه   رویکرد گذشته دارد در این است که این پژوهش توانست با استفاده از    ی ها پژوهش 
که این کار  پیشایندها و پسایندهای این نوع سبک رهبری را شناسایی کند  ،  شناختی فازی 
   . گذشته صورت نگرفته است   ی ها در پژوهش 

که،   نمود  عنوان  باید  حاضر  پژوهش  کاربردی  و  عملی  جنبه  امروزه  درخصوص 
که    اند افته ی وضوح در   به   ی الملل ن ی و ب   ی موفق در عرصه مل   ی داشتن حضور   ی ها برا سازمان 

قادر    نکه ی ا   ی است و برا   منسوخ شده اداره سازمان    ی برا   ی و رهبر   ت ی ر ی مد   ی سنت   ی ها وه ی ش 
و   کنند   ی و رهبر   ت ی اثربخش هدا   ی روزافزون، سازمان را به نحو   رات یی در گستره تغ   باشند 

.  هستند   ازمند ی ن   ی دتر ی جد   ی ها ارت ها و مه به روش  در راستای اهداف سازمان گام بردارند 
بس   ن ی برا  رهبران   ی ار ی اساس،  به کارگیری سبک دریافته   از  و  اند که  رهبری گذشته  های 

مخرب   مواردی  در  یا  و  بنابراین    . ست ی ن   ی سازمان   د ی مسائل جد   ی راهگشا   گر ی د تکراری 
های دانش  وکارها به ویژه سازمان ها و کسب باتوجه به روندهای متغیر اثرگذار بر سازمان 

این   مدیران  هستند،  درگیر  رقابتی  محیط  و  دانشی  محیط  تحول  به  رو  روند  با  که  بنیان 
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کارگیری سبک رهبری مؤثری همچون رهبری رویایی  با به  وکارها باید ها و کسب سازمان 
به   جدید  رفتاری  الگوهای  جایگزینی  و  ناکارآمد  رفتاری  الگوهای  حذف  راستای  در 

مهم سازمان کمک می  رویایی  رهبران  محیط خود سازگار شوند، چراکه  با  تا  ترین  کند 
، پژوهش  لذا براساس آنچه بیان شد  شوند. ها تلقی می های تغییروتحول در سازمان اسطوره 

رهبری   سبک  کارگیری  به  پسایندهای  و  پیشایندها  تحلیل  و  شناسایی  با  توانست  حاضر 
بدین صورت    سازی مدیران ازاین سبک رهبری بردارد. رویایی گامی مهم در جهت آگاه 

بنیان  های دانش ای از پیشایندها و پسایندهای سبک رهبری رویایی در سازمان که مجموعه 
ها بتوانند از طریق  در داخل کشور را شناسایی نموده است تا مدیران و رهبران این سازمان 

کارگیری این سبک رهبری، اهتمام خود را در جهت ارتقای سازمان در صحنه پر رقابت  به 
 کنونی به کارگیرند.  

 پیشنهادات کاربردی 
های پژوهش قدرت تحمل ابهام بالا یکی از پیشایندهای رهبری رویایی  با عنایت به یافته  •
بنیان پیشنهاد  های دانش باشد. در راستای تقویت این توانایی و مهارت به مدیران سازمان می 
ریسک  شود چالش می  قدرت  و  ریسک  مدیریت  قابلیت  فرصت،  به  آن  تبدیل  و  پذیری 

گیری در مواقع  پذیری، توانایی عمل بدون داشتن جزییات کامل، پرهیز از ترس از تصمیم 
 هایشان قرار دهند.  های اساسی در اولویت اندوخته بحرانی را به عنوان مهارت 

پذیری یکی از پیشایندهای  همچنین نتایج پژوهش مبین آن است برخورداری از انعطاف  •
های  باشد. در این راستا به رهبران سازمان با اهمیت به کارگیری سبک رهبری رویایی می 

پذیری بالایی دست  شود برای اینکه به سطح انعطاف دانش بنیان استان لرستان پیشنهاد می 
پایش مداوم محیطی و   با  و  پرهیز کنند  بار  از کارهای روتین و کسالت  نیاز است  یابند، 

روز کردن دانش، توانش فکری خود را ارتقا بخشیده  تغییرات روزافزون تلاش نماید با به 
با   مواجهه  متحول شود همچنین در  با محیط  اقدامات خود  و  و سعی در سازگاری خود 

غافل  اقدا شرایط  بر  پافشاری  از  محیطی  با  گیرکننده  را  خود  و  پرهیزنموده  قدیمی  مات 
 تغییرات انطباق دهند.  
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رهبری   • اهمیت سبک  با  پسایندهای  از  توانمندسازی کارکنان  پژوهش  نتایج  براساس 
های دانش  رو به رهبران و مدیران سازمان باشد. ازاین های دانش بنیان می رویایی در سازمان 
پیشنهاد می  راهکارهای  شود در جهت تقویت توانمندسازی کارکنان در سازمان از  بنیان 

محور را محور فعالیت خود قرار  فرایند مدیریت استعداد آینده   نوین شغلی بهره گرفته و 
ها در  دهند و در راستای کشف، جذب و حفظ استعدادهای افراد بکوشند و از استعداد آن 

 گیرند. راستای رسیدن به اهداف سازمان بهره 

انداز از دیگر  نتایج پژوهش مؤید آن است همسوسازی کارکنان از طریق ایجاد چشم  •
های دانش  لذا به رهبران و مدیران سازمان باشد.  پسایندهای حائز اهمیت رهبری رویایی می 

کارکنان    یی آشنا   شود در وهله اول با استفاده از برنامه همسوسازی مبتنی بر پیشنهاد می بنیان  
ر و اهداف سازمان و ارائه اطلاعات کافی در راستای معرفی فرآیندهای  محل کا   ط ی با شرا 

با   به کارکنان و آموزش ضمن خدمت کارکنان  و  سازمانی  با سازمان  محوریت آشنایی 
آن  ترسیم چشم وظایف  با  و سپس  دهند  قرار  مدنظر  را  در  ها  را  یکپارچه،کارکنان  انداز 

 . انداز سازمان قرار دهند مسیری واحد برای دستیابی به چشم 

شکل  • که  است  آن  از  حاکی  پژوهش  دیگر  نتایج  از  سازمانی  فعال  آوای  گیری 
باشد. وجود آوای فعال سازمانی با خلق ایده و  پسایندهای حائز اهمیت رهبری رویایی می 

دهد و با ایجاد  ای از رشد و شکوفایی را فراروی سازمان قرار می نظرات جدید مسیر تازه 
بنیان در سازمان   تغییرات  ایجاد  تعهد و اشتیاق وافر در کارکنان اعضای سازمان را برای 

های  نماید. لذا در راستای تقویت آوای فعال سازمانی به رهبران و مدیران سازمان بسیج می 
می  پیشنهاد  بنیان  حس  دانش  کارکنان  به  همدلی  و  اعتمادبنفس  انگیزه،  تزریق  با  شود 

مشارکت مشارکت  و  د جویی  افزایش  را  کارکنان  بهره پذیری  با  همچنین  از  هند.  گیری 
سیستم پاداش عادلانه و ارتقای جایگاه فعلی آنان در صورت ارائه ایده و نظرات مفید به  

 تحریک و تشویق آنان بپردازند. 

شود که به بررسی و بازآفرینی نتایج پژوهش حاضر در  به پژوهشگران آتی پیشنهاد می  •
های بخش خصوصی در شهرهایی دیگر غیر از قلمرو پژوهش  های دولتی وسازمان سازمان 

 حاضر بپردازند. 
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از آنجا که پژوهش حاضر تلاشی اولیه در جهت توجه به سبک رهبری رویایی رهبران   •
گردد  صورت گرفت، لذا به پژوهشگران آتی پیشنهاد می های دانش بنیان  و مدیران سازمان 

عملکردی   سبک  این  به  را  رهبران  توجه  جلب  زمینه  مطالعاتی  چنین  بیشتر  انجام  با  که 
 نوظهور و مؤثر فراهم سازند. 
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