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Abstract  

This research aimed to identify and rank the factors affecting the 

development of creative tourism based on sports heritage. The current 

research is a mixed-method, descriptive-analytical study conducted 
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with a practical purpose and carried out in the field. Data collection 

tools included library research, interviews, and structural-interpretive 

questionnaires. Based on the findings, 13 factors were identified and 

categorized into six levels. Environmental factors and tourist 

attractions were placed at the first level; social and cultural factors, 

infrastructure, international interactions, and marketing at the second 

level; technology, education, and research at the third level; and the 

economic factor alone at the fourth level. 

Additionally, management and human resources factors were 

positioned at the fifth level, while political, legal, and governance 

factors formed the foundational sixth level. The lower-level factors 

serve as the leading platform for developing creative tourism and 

support the higher-level factors. The reliance on upper-level factors 

on foundational ones highlights the importance of robust management 

and infrastructure to harness creative tourism’s potential. Developing 
and strengthening supportive policies and laws, along with effective 

human resource management, is essential for creating a suitable 

platform and achieving the goals of creative tourism. 

Keywords: Intangible Cultural Heritage, Governance and Law, 

Management, Human Resources, Creative Tourism Destination. 

1. Introduction 

As many countries shift towards tourism development, traditional 

approaches no longer meet current and future needs (Zhang, 2013). 

Success in tourism now depends on destinations offering innovative 

products and services that cater to tourists' evolving demands (Horng 

et al., 2016). Creative tourism, as a sustainable form of tourism, 

promotes creative capacities through tourists' active participation in 

local courses and learning experiences. With its rich cultural diversity, 

heritage, and high-quality handicrafts, Iran holds significant potential 

for creative tourism development (Safair Pour & Jafari, 2021). 

Identifying and prioritizing the key factors influencing tourism 

development, especially in heritage sports, is essential to optimize this 
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potential. This study determines how these factors should be ranked 

based on their importance and implementation priority, aiding 

managers and stakeholders in strategic planning. 

2. Methodology 

This research is applied for a purpose and is descriptive-analytical. 

Data was collected through fieldwork, using a qualitative approach 

with a structural-interpretive method for modeling and stratifying 

factors. The statistical sample consisted of scientific and executive 

experts in sports and tourism. Data collection tools included library 

research, surveys, interviews, and a structural-interpretive 

questionnaire. Through this process, 108 indicators were identified 

across 13 factors, including political, economic, social, technological, 

legal, environmental, and more. The Interpretive Structural Modeling 

(ISM) was then conducted, resulting in a final model showing each 

factor’s influence levels. The key criteria were further refined in a 
reachability matrix. Nineteen experts were purposively sampled due 

to time and resource constraints. 

3. Results 

The factors influencing the development of creative tourism based on 

heritage sports are categorized into six levels. Environmental factors 

and tourist attractions are at the top level. The second level includes 

social and cultural factors, infrastructure, international interactions, 

and marketing. The third level comprises technology education and 

research, while the economic factor is at the fourth level. Management 

and human resources occupy the fifth level, and the sixth (and most 

foundational) level includes political, legal, and governance factors, 

which are critical for realizing the other factors.  Next, a competition 

analysis matrix was used to assess the influence and dependence 

among the variables. The political, legal, and governance factors were 

classified as influencing factors, while economic, social and cultural, 

technology, management, human resources, infrastructure, and 
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education and research were connecting factors. Environmental 

factors, marketing, and tourist attractions were identified as dependent 

factors. 

4. Discussion and Conclusion 

In conclusion, developing creative tourism based on martial arts 

requires strategic planning and investment. This research identified 13 

key factors, both external and internal, that significantly impact this 

sector. Public and private sector collaboration can enhance the growth 

of creative and sports tourism. Key recommendations include 

strengthening tourism diplomacy through international cooperation, 

countering negative publicity with positive marketing, and promoting 

employment by supporting relevant businesses. Engaging local 

communities, raising public awareness, and fostering a travel and 

creative tourism culture are also essential. Providing high-speed 

internet for tourists, establishing virtual platforms, and creating 

supportive visa laws are crucial steps.  Additional measures include 

considering environmental factors in infrastructure development, 

drafting a strategic heritage sports tourism document, and training 

specialized tourism personnel. Inviting domestic and foreign 

investment and preserving Iranian architecture in Zurkhaneh 

renovations are also important. Finally, learning from prosperous 

countries, enhancing media cooperation, and using social networks to 

promote wrestling and zurkhaneh sports can further support the 

sector’s growth. Developing creative products related to Pahlavi and 

powerlifting sports and providing wide media coverage will also 

contribute to this development. 
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الگوی ساختاری ـ تفسیری عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق 
 مبتنی بر میراث ورزشی

 استادیار دانشکده گردشگری دانشگاه تهران، تهران، ایران    رضا حیدری
  

 ایران استاد دانشکده علوم ورزشی دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد،   دار  محمد کشتی
  

 استادیار دانشکده علوم ورزشی دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد، ایران  زاده سید مرتضی عظیم
 

 استاد دانشکده علوم ورزشی دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد، ایران  پورمهدی طالب
 

 انگلیس کالج تجارت، حقوق و علوم اجتماعی، دانشگاه دربی، دربی، استاد  هایوانتی رامکیسون

 چکیده  
بندی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر میراث ورزشی انجام این پژوهش با هدف شناسایی و سطح

صورت های آمیخته و توصیفی ـ تحلیلی بود که به لحاظ هدف کاربردی و به پژوهش حاضر از جمله پژوهش شد.
است؛ شده  انجام  کتابخانه  میدانی  مطالعات  پرسشنامهاز  و  مصاحبه  به   ای،  تفسیری  ـ  ابزارهای ساختاری  عنوان 

بر پایه نتایج .  قرار گرفتنددر شش سطح    شده  عامل شناسایی  13آوری اطلاعات استفاده شد. بر اساس نتایج،  جمع
ها، فرهنگی، زیرساختعوامل اجتماعی و  ،  های گردشگری در سطح اولمحیطی و جاذبهعوامل زیستپژوهش،  

عوامل تکنولوژی و فناوری، آموزش و پژوهش در سطح سوم و    در سطح دوم،  المللی و بازاریابیتعاملات بین
عوامل مدیریت و منابع انسانی در سطح پنجم و در  همچنین،  تنهایی در سطح چهارم قرار گرفت.  عامل اقتصادی به

  قرار گرفتند. عوامل   ای و زیربنایی مدل عنوان سطح پایهبه  نهایت، عوامل سیاسی، قانونی و حکمرانی در سطح ششم 
پایین این مدل بستر اصلی توسعه گردشگری خلاق عمل میبه  سطوح  ساز شکوفایی عوامل کنند و زمینهعنوان 

نشانوسط زیربنایی  عوامل  به  بالا  سطح  عوامل  وابستگی  واقع،  در  هستند.  بالاتر  و  ح  مدیریت  اهمیت  دهنده 
استاختزیرس  خلاق  گردشگری  پتانسیل  کامل  تحقق  برای  قوی  سیاست  .های  تقویت  و  قوانین  توسعه  و  ها 

حمایتی، همراه با مدیریت بهینه منابع انسانی برای ایجاد بستر مناسب و تحقق اهداف گردشگری خلاق ضروری 
 .   است

مقصد   ها:کلیدواژه انسانی،  منابع  مدیریت،  قانون،  و  حکمرانی  ناملموس،  فرهنگی  میراث 
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 مقدمه
 تجربه سفر  و  روی محصول  بسیاری است که  دارای عناصر  و  پیچیده  ای گردشگری حوزه 

(؛ برای توسعه و تحول صنعت گردشگری در  Currie & Falconer, 2014نقش دارند ) 
 متحول ها  فعالیت  و  یک کشور یا منطقه باید با محوریت قراردادن خلاقیت، این عناصر 

(. در واقع، موفقیت در صنعت گردشگری  1397یابند )بذرافشان و بامری،   توسعه  و  شده 
  جدیدی خلق  برای مقاصدی است که در برابر تقاضای گردشگران، محصولات و خدمات 

و   خلاقیت  بین  که  اعتقاد دارد  (  2011(.  ریچاردز ) Horng et al., 2016و ارائه دهند ) 
 است.   نهفته  روزمره  زندگی  گردشگری همگرایی شدیدی وجود دارد که در 

 های ظرفیت  توسعه  گردشگری، زمینه  از  پایداری  شکل عنوان  به  1خلاق گردشگری 

از طریق مشارکت  خلاق  خاص در   یادگیری  تجارب  و  ها دوره  در  فعال گردشگران  را 
می  مقصد  یک  فراهم  در  2012)   مارکز   و   ریچاردز سازد.  گردشگری  که  کردند  بیان   )

  کمپبل باشد.   نهایی  محصول  از  بیشتر  محتوا  و  بر فرایندها  تمرکز  باید  گردشگری خلاق 
 برای  هایی موجود، فرصت  تجارب فرهنگی  هایی در راستای افزایش فرصت  ( ایجاد 2011) 

با   رقابت  در  تمایز  ارائه  سفر، فرصتی جهت  فصول  گسترش  و  محلی  معتبر  تجربه  ارائه 
ارائه  و  سایرین،  یادگیری  از  اقتصادی  منافع  ارائه  تجارب  را  پیاده  اضافی  سازی  نتایج 

می  گردشگری  بیان  فرهنگی کند.  خلاق  تنوع  به  توجه  خرده  با  متعدد،   های فرهنگ و 
 اصیل، متنوع  دستی و صنایع  محلی  هنری  آثار  و  غنی تاریخی  پیشینه  های فرهنگی، میراث 

 حالت ممکن  بهترین در ایران به   خلاق گردشگری  توسعه  باکیفیت بستر و زمینه برای  و 

)صفایی  وجود  جعفری،  دارد  و  بهره  اما  ؛ ( 1400پور  لحاظ  این  به  از  نامناسب  برداری 
 (.  Heydari et al., 2022دست آورد ) به  را  ها نتوانسته جایگاه مناسبی ظرفیت 

 ( است  معاصر  و گردشگری  سفر  از  مهمی  بخش  (.  Herbert et al., 1989میراث 
های فرهنگی خود  های میراث فرهنگی و سنت بسیاری از مقصدهای گردشگری از محل 

استراتژی به  از  بخشی  بزرگ عنوان  بازاریابی  به های  و  و  تر  بازدیدکنندگان  جذب  منظور 
همین ترتیب، میل گردشگران به  (. به Ramshaw, 2019کنند ) گذاری استفاده می سرمایه 

(؛  Timothy, 2018تجربه کردن و نه صرفا مشاهده میراث فرهنگی رو به افزایش است ) 

 
1. Creative Tourism 
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(،  Timothy, 2015طور که نقش غذا و آشپزی در گردشگری میراث مشهود است ) همان 
طور  شده است و به ای به بخش مهمی از گردشگری میراث تبدیل  طور فزاینده ورزش نیز به 

برای   ورزشی  میراث  تجارب  بازاریابی  و  گردشگری  مقصدهای  ایجاد  نظر  از  ویژه 
های ورزشی و تاریخ ورزشی  آمیختن با فرهنگ دنبال تعامل و در هم  گردشگرانی که به 

(. علایق گردشگری  Ramshaw & Gammon, 2015هستند، در حال پیشروی است ) 
عنوان شکلی اصیل از  دهد که ورزش به های میراثی نشان می به میراث ورزشی و ورزش 

-طور فزاینده به ترویج این میراث به شود و مقصدهای گردشگری به فرهنگ شناخته می 
مند  عنوان راهی برای جذب گردشگر و همچنین، ایجاد یک جاذبه فرهنگی خاص علاقه 

عنوان یکی  به ای  های پهلوانی و زورخانه های ورزش آیین (.  Ramshaw, 2019هستند ) 
های  یکی از ظرفیت به ثبت یونسکو رسیده،   2010فرهنگی ناملموس که در سال   از میراث 

شدن به قطب گردشگری در منطقه و  ایران در راستای توسعه گردشگری خلاق و تبدیل  
 باورهای  و  اسلام، عرفان  از  ترکیبی  که  شود ایرانیان محسوب می  رزمی  هنر  جهان است و 

 مذهبی،  و  حماسی  ادبیات  حفظ  در  گذارد و نقش کلیدی به نمایش می  را  باستان  ایران 

 در  بسزایی  تر تأثیر مهم  از همه  و  ای موسیقی زورخانه  از  اعم  هنر  دیگر  های صورت  حفظ 

 Masaeli etدارد )  گردشگران  و  میزبان  به جامعه  جوانمردی  و  فتوت  فرهنگ  آموزش 

al., 2020 با ورزش   (.  ورزش وجود  همچون  میراثی  زورخانه های  و  پهلوانی  ای  های 
اولویت اول   پایدار گردشگری، این نوع از گردشگری را به  توسعه  حفظ اصول  با  توان می 

 گردشگران بسیاری از کشورها تبدیل کرد.  

به   ی گردشگر  رو   ی ک ی عنوان  خلاق  پو   ن ی نو   ی کردها ی از  گردشگر   ا ی و  صنعت    ی در 
برا   ی فرصت   تواند ی م  افزا به   ران ی ا   ی مناسب  بهره   ش ی منظور  و  افزوده  از    ی بردار ارزش 

ورزش   ی خ ی تار   ، ی فرهنگ   ی ها ت ی ظرف  غنا   ی و  به  توجه  با  باشد.  و    ران ی ا   ی فرهنگ   ی کشور 
ناملموس بر    ی فرهنگ   راث ی عنوان م ورزش به   ر ی تأث   ی متنوع، بررس   ی ها فرهنگ وجود خرده 

محدود مانده    قات ی هنوز در تحق   ، ی ورزش   راث ی م   نه ی در زم   ژه ی و خلاق، به   ی توسعه گردشگر 
  ی ناملموس جهان   ی فرهنگ   راث ی که در فهرست م   ی ا و زورخانه   ی پهلوان   ی ها است. ورزش 

شده   ونسکو ی  نمونه ثبت  که    یی ها اند،  هستند  وجود ارزشمند  کنون    ی رهنگ ف   ت ی اهم   با  تا 
  ر ی به تأث   ی متعدد   ی ها پژوهش   اند. شناخته نشده   ی و خارج   ی گردشگران داخل   ی برا   ی خوب به 
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توسعه گردشگر   ی کل  بر  ن پرداخته   ی عوامل مختلف  اما  دق   از ی اند  مطالعه  زم   تر ق ی به    نه ی در 
م   ی ورزش   ی گردشگر  نقش  الهام و جذب گردشگر خلاق  به   ی ورزش   راث ی و  منبع  عنوان 
بر توسعه گردشگر   ی بند و رتبه   یی . شناسا شود ی احساس م  بر    ی خلاق مبتن   ی عوامل مؤثر 

مسئولا   ران ی مد   ی برا   ی ورزش   راث ی م  ز   ی حوزه ضرور   ن ی ا   ن و  به    ن ی ا   را ی است؛  اطلاعات 
و   تر ق ی دق   ی ز ی ر برنامه  ، یی اجرا   ی ها و ضرورت  ها ت ی تا با توجه به اولو   کند ی ها کمک م آن 

 داشته باشند.   ی کارآمدتر 

و    ی ت ی ر ی مد   ی ها منابع و تلاش   ت ی در هدا   ی د ی نقش کل   تواند ی م   ی بند رتبه   ن ی واقع، ا   در 
ا   ی برا   یی اجرا  ا   ی کند. آگاه   فا ی ا   ی نوع گردشگر   ن ی توسعه  از عوامل    ک ی کدام    نکه ی از 

توسعه گردشگر  بر  اولو   ی مؤثر  از  ب   ت ی خلاق  مد   ی شتر ی و ضرورت  به    ران ی برخوردارند 
  جه ی دهند و در نت   ص ی طور هدفمندتر تخص خود را به   ی نسان و ا   ی تا منابع مال   کند ی کمک م 

  ی ا و زورخانه   ی پهلوان   ی ها ورزش   نکه ی برخوردار شوند. با توجه به ا   ی تر مطلوب   ج ی از نتا 
از گردشگران ناآشنا هستند    ی ار ی بس   ی هنوز برا   ی ران ی فرهنگ ا   ی غن   ی از نمادها   ی ک ی عنوان  به 

از    ک ی سؤال است که کدام    ن ی دنبال پاسخ ا به   پژوهش   ن ی دارند، ا   شتر ی ب   ی به معرف   از ی و ن 
و ضرورت   ت ی از اولو  ی راث ی م  ی ها بر ورزش   ی خلاق مبتن  ی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگر 

برخوردار   ی برا   ی شتر ی ب  اصل ند اجرا  هدف  شناسا   ن ی ا   ی .  تع   ن ی ا   یی پژوهش،  و    ن یی عوامل 
به ا   ها آن   ت ی اهم   ب ی ترت  بتواند  تا  راهنما ست  و    ی آت   ی ها ی ز ی ر برنامه   ی برا   یی عنوان 

 حوزه عمل کند.   ن ی مؤثر در ا   ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

 پیشینه پژوهش   
بررس  انجام   ها ه ی نظر   ی با  مطالعات  با    و  رابطه  در  گردشگر شده  نکات    ی توسعه  خلاق، 

خلاق صورت    ی در حوزه گردشگر   ی متعدد   های پژوهش .  د ی گرد   افت ی درک و در   ی مختلف 
محقق  که  است  در   ن ا گرفته  بررس   ن ی ا   ی مختلف   ی ها چه ی از  مورد  را  داده   ی حوزه  اند.  قرار 

در داخل    ی توسعه انواع مختلف گردشگر   ی استا در ر   ی متعدد   ی ها و الگوها مدل   ، ن ی همچن 
از    ی کننده بوده است. در واقع، برخ کمک   ن ا محقق   ی و خارج از کشور ارائه شده که برا 

ن   گر ی کد ی مشابه    قات ی تحق   ن ی ا   ی کل   ج ی نتا  اما  بررس   از ی است  با    تر ق ی دق   ی به  رابطه    ک ی در 
گردشگر  توسعه  مانند  خاص  مبتن   ی موضوع  ب   ک ی بر    ی خلاق  و    راث ی م   عنوان ه ورزش 

 .  شود ی عوامل احساس م   ن ی ا   ت ی اولو   یی شناسا 
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خلاق    ی بر توسعه گردشگر   ی ورزش   راث ی م   ت ی ارزش و اهم   ، ها پژوهش از    ی ار ی در بس 
شده، عدم    انجام   های پژوهش در    ی حال، شکاف اصل   ن ی قرار گرفته است. با ا   د ی مورد تأک 

  راث ی بر م   ی خلاق مبتن   ی گردشگر عوامل مؤثر بر توسعه    ق ی دق   ی بند و رتبه   یی توجه به شناسا 
  ی توسعه گردشگر   ی کل   ی ها ها به جنبه پژوهش   شتر ی که ب ی است. در حال   ران ی در ا   ی ورزش 
با    ژه ی و دو حوزه به   ن ی ا   ب ی به ترک   ی اند، توجه کمتر خلاق پرداخته   ی گردشگر   ا ی   ی ورزش 

 .  ت شده اس   ی ا و زورخانه   ی پهلوان   ی ها مانند ورزش   ران ی خاص ا   ی ورزش   راث ی تمرکز بر م 
سف  کلاته  و  ب 1399)   ی ر ی قزلسفلو  م   کنند ی م   ان ی (  ترک   توان ی که  از    ی مناسب   ب ی با 

محل   ی بوم   ی ها ورزش   ی ها وال ی فست  و   ی و  استان منحصربه   ی ها ی ژگ ی با  ـ  ی  ساحل   ی ها فرد 
 مناطق فراهم نمود.    ن ی را در ا   ی ورزش   ی توسعه گردشگر   نه ی زم   ، ی شمال 

ک   ( 2021) ن  هویژ   ، ن ی همچن  استفاده  که  کرد  سر   امل اشاره  توسعه    ، ی گردشگر   ع ی از 
علم  بهره   ی حفاظت  م   ی بردار و  منابع  ورزش   ی فرهنگ   راث ی از  بالا    ی ناملموس  سطح  در 

   شود.   ی ورزش   ی و گردشگر   ی ورزش   راث ی م   دار ی موجب توسعه پا   تواند ی م 
  ی باستان   ی ها ورزش   ر، ی اخ   ی ها که در دهه   کنند ی م   ان ی ب   ز ی ن   ( 2020)   مسائلی و همکاران 

زورخانه   ی پهلوان   ی ها ن یی آ   ژه ی و به   ران ی ا  فرهنگ به   ی ا و  خلاقانه  محصولات    ، ی عنوان 
ز  م   ی اد ی گردشگران  جذب  مقاصد  به  به   د ن کن ی را  جاذبه و    ران ی ا   ی گردشگر   ی ها عنوان 

 .  د ن شو ی شناخته م 
قرار گرفته    ی مورد بررس   ی در حوزه گردشگر   ی پهلوان   ی ها که ورزش   گر ی د   ی در پژوهش 

چقاجرد  )   ی است،  همکاران  به  1393و  جا   ی بررس (  و  توسعه  زورخانه   گاه ی نقش  در  ها 
نشان داد که نبود افراد متخصص در حوزه    ج ی اصفهان پرداختند و نتا   ی ورزش   ی گردشگر 
  نه، ی زم   ن ی کم در ا   ار ی بس   غات ی ها، تبل نداشتن مردم با زورخانه   یی آشنا   ، ی ورزش   ی گردشگر 

رفاه  امکانات  حمل   ی کمبود  برا و  مناسب  ورزش   ی ونقل  قد   ی گردشگران  بودن    ی م ی و 
زورخانه  گردشگر ساختمان  ضعف  عوامل  از  اصفهان    ی ها زورخانه   ی ورزش   ی ها  شهر 

 هستند. 
تخصص به   قات ی تحق   ی برخ   ، ن ی همچن    گردشگر   ی صورت  توسعه  بر  مؤثر  عوامل    ی به 

  ، ی بوم   راث ی اشاره کرد که م    ( 2019)   ژانگ   و   ی ز   ق ی به تحق   توان ی اند که م خلاق پرداخته 
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مشار   ت ی ف ی ک  تجربه  و  به   ی کت خدمات  تع را  عوامل  توسعه    ی برا   ی د ی کل   کننده ن یی عنوان 
 خلاق در نظر گرفتند.    ی گردشگر 
)   ی بروجن ان ی صادق  همکاران  ن 1399و  پژوهش   ز ی (  شناسا   ی در  بر    یی به  اثربخش  عوامل 

گردشگر  تأث   ی توسعه  و  پا   ر ی خلاق  بر  د   ی دار ی آن  از  مناطق    دگاه ی رفتار  در  گردشگران 
به    ل ی پتانس   ن ی شتر ی عوامل، ب   ی بند رتبه   ج ی . بر اساس نتا د شهرستان بروجن پرداختن   یی روستا 

  33/ 9  ی فرهنگ   ی دار ی پا ،  ن ی شده است. همچن   اختصاص داده   غات ی و تبل   ی رسان شاخص اطلاع 
پا  پا   14/ 8  ی اقتصاد   ی دار ی درصد،  به   11/ 75  ی ط ی مح ست ی ز   ی دار ی درصد و    ب ی ترت درصد 

ها،  پژوهش   ن ی شکاف موجود در ا   ن، ی نمودند. بنابرا   ن یی گردشگران را تب   دار ی پا   ی رفتارها 
است    ی ورزش   راث ی بر م   ی خلاق مبتن   ی عوامل مؤثر بر گردشگر   ی بند عدم تمرکز بر رتبه 

 و مسئولان فراهم کند.   ران ی مد   ی ز ی ر برنامه   ی برا   ی و کاربرد   ی عمل   یی راهنما   تواند ی که م 

 روش 
های  از نظر هدف در دسته پژوهش   باشد که های آمیخته می از جمله پژوهش ین پژوهش  ا 

و   بوده  تحلیلی  ـ  توصیفی  پژوهش  اجرا،  روش  و  ماهیت  لحاظ  از  دارد.  قرار  کاربردی 
نمونه آماری این    .آوری شده است های میدانی جمع های مورد نیاز نیز از طریق روش داده 

ن علمی و اجرایی، از جمله اساتیدی است که دارای  ا پژوهش شامل خبرگان و متخصص 
عالی   سطوح  در  اجرایی  و  تخصصی  سابقه  سال  پنج  حداقل  مرتبط،  علمی  تولیدات 

ورزش  و  به   گردشگری  ناملموس  فرهنگی  میراث  با  کامل  آشنایی  ورزش و  های  ویژه 
 .  بودند ای  پهلوانی و زورخانه 

بررس  و  پرسشنامه ساختار به   ی ا کتابخانه   ی ها ی مطالعات  تفس   ی همراه مصاحبه و    ی ر ی ـ 
  نه ی ش ی و پ  ی نظر  ی پژوهش بودند. در ابتدا با مرور مبان  ن ی اطلاعات در ا  آوری جمع  ی ابزارها 

کتابخانه   ک ی نزد   قات ی تحق  منابع  از  استفاده  با  حاضر  پژوهش  موضوع    ی فهرست   ، ای به 
و سپس    ق ی مصاحبه عم   ، ی ا پس از انجام مطالعات کتابخانه   . د ی گرد   ه تهی   ها از آن   ی مات مقد 

خلاق    گردشگری  توسعه  مؤثر بر   عوامل  تا   شد   انجام   کنندگان با مشارکت   افته ی ساختار  مه ی ن 
م   ی مبتن  مصاحبه   یی شناسا   ی ورزش   راث ی بر  تعداد  تا گردد.  دیگر    ها  که  یافت  ادامه  جایی 

یافته  به  قبلی اضافه نکرد اطلاعات جدیدی  با  به اشباع نظر   دن ی رس )   های    ؛ مصاحبه(   21ی 
به   صاحبه م  افراد  مجاز با  حضور   ی صورت  به   ی و  که  گرفت  زمان    ن ی انگ می   طور صورت 
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  تحلیل   ها، زمان با انجام مصاحبه . هم د انجامی   طول   به   قه ی دق   45تا    30  ن بی   ها مصاحبه   ی ب ی تقر 
هر مصاحبه   که طوری به   شد؛   انجام   نیز   ها آن   کدگذاری   و  یافته به   تحلیل    ی قبل   های همراه 
ملاک   ی برا   راهنمایی   عنوان به  و  بعد   ی برا   ی مصاحبه  افراد  اتمام    ی انتخاب  از  پس  بود. 

لیست جامعی از عوامل    و   شد   ی ساز یی و نها   ی ساز اده ی ها، اطلاعات در غالب متن، پ مصاحبه 
ساختاریافته مرحله اول دلفی طراحی شد تا    های نیمه در ادامه، پرسشنامه .  گردید   یی شناسا 

های تأثیرگذار بر توسعه گردشگری ورزشی میراث را  عوامل و شاخص   ، کنندگان شرکت 
  114. این مرحله منجر به شناسایی  نمایند مشخص کنند و ابعاد جدیدی را به لیست اضافه  

بندی گردید. سپس، پرسشنامه مرحله دوم دلفی بر اساس  عامل دسته   13  در شاخص شد که  
طوری که  ای لیکرت طراحی شد، به نقطه   5نتایج پرسشنامه مقدماتی و با استفاده از طیف  

کنندگان به  ( بودند. مشارکت 1( تا »خیلی کم« )امتیاز  5ها شامل »خیلی زیاد« )امتیاز  گزینه 
با استفاده از نرم  امتیاز دادند و سپس  ، میانگین نمرات محاسبه و  1اکسل   افزار هر شاخص 

ای بالاتر از  هایی که نمره بندی شدند. شاخص اولویت   ، های مؤثر بر اساس اهمیت شاخص 
یند  ا میانگین کل دریافت کردند، انتخاب شدند و مواردی که میانگین کمتری داشتند، از فر 

عامل شامل    13شاخص در زیرمجموعه    108حاصل این مرحله، شناسایی    .گردیدند حذف  
  ، ی و حکمران   ی قانون   ، ی و فناور   ی تکنولوژ   ، ی و فرهنگ   ی اجتماع   ، ی اقتصاد   ، ی اس ی عوامل س 

  الملل، ن ی آموزش و پژوهش، تعاملات ب  رساخت، ی ز  ، ی انسان   منابع   ت، ی ر ی مد  ، ی ط محی ست ی ز 
 بودند.    ی گردشگر   های و جاذبه   ی اب ی بازار 

اجرا شد.    ، شده   بندی عوامل شناسایی برای سطح  2در ادامه، فرایند ساختاری تفسیری 
تعیین و مشخص شد که    پژوهش، آماری  در این روش، ارتباطات بین عوامل توسط نمونه 

گذارند، کدام تأثیرپذیرند، کدام ارتباط دوطرفه دارند و  کدام عوامل بر یکدیگر تأثیر می 
به  امتیازات  ارتباط هستند.  فاقد  ثبت شدند و  کدام  اعداد صفر و یک در جدول  صورت 

  ارتباطات غیرمستقیم نیز در نظر گرفته شد. در نهایت، با توجه به نتایج، سطوح عوامل تعیین 
ساختاری   شد  نهایی  مدل  بر    - و  مبتنی  توسعه گردشگری خلاق  بر  مؤثر  عوامل  تفسیری 

 میراث ورزشی استخراج گردید.  

 
1. Excel 
2. ISM 
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برای شناسایی معیارهای کلیدی، ماتریس دسترسی نهایی تشکیل شد. با توجه به منابع  
  در   و (  2013  همکاران،   و   چیو )   است   کافی   روش   این   برای   نمونه   15± 10و زمان موجود،  

  با   همچنین، .  شدند   انتخاب   هدفمند   نمونه   عنوان به   نفر   19  خبرگان،   بین   از   پژوهش   این 
  اجزای   وابستگی   -   نفوذ   قدرت   نمودار   مک، میک   وتحلیل تجزیه   روش   از   استفاده 

جمع   ، 1شکل    .شد   تعیین   تفسیری - ساختاری  ـ    ساختاری   روش   به   ها داده   ی آور مراحل 
 . دهد   ی را نشان م   ی ر ی تفس 

 ( ISM)   ی ر ی تفس   -   ی مراحل انجام روش ساختار   . 1  شکل 

 

طریق  به   ی ر ی تفس   - ی  در روش ساختار   ی الات بخش دلف ؤ روایی س   ، پژوهش حاضر   در 
صور  روایی  است.  شده  حاصل  س   ی محتوایی  محتوایی  دلف ؤ و  بخش  در  توسط    ی الات 

اسات صاحب  و  همچن   د أیی ت   ی دانشگاه   د ی نظران  اطم   ی برا   ن ی شد.  پا   نان ی حصول    یی ا ی از 
  ی کدگذار   کمک ناشناس به    ی و کدگذار   ق ی مفصل و دق   ی بردار ادداشت ی از    ز ی پژوهش ن 

 پژوهش نبود، استفاده شد.   م ی ت   ء که جز 

 ها  یافته 
 دهد. نشان می کنندگان در پژوهش را  شناختی مشارکت ، اطلاعات جمعیت 1جدول  

  کنندگان در پژوهش شناختی مشارکت . اطلاعات جمعیت 1  جدول 

 کد  جنسیت  سن  تحصیلات  رشته تحصیلی  حوزه فعالیت  سابقه فعالیت 

19 
های پهلوانی و  ورزش 

ای زورخانه   
 P1 مرد  43 دکتری  مدیریت ورزشی 

28 
گردشگری و میراث  

 فرهنگی 
شناسی مردم   P2 مرد  54 دکتری  

 گردشگری  گردشگری  20
کارشناسی  

 ارشد 
 P3 مرد  48
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 .  1  جدول ادامه  

 کد  جنسیت  سن  تحصیلات  رشته تحصیلی  حوزه فعالیت  سابقه فعالیت 

28 
های پهلوانی و  ورزش 

ای زورخانه   
 مدیریت 

کارشناسی  
 ارشد 

 P4 مرد  46

40 
های پهلوانی و  ورزش 

ای زورخانه   
 مدیریت 

کارشناسی  
 ارشد 

 P5 مرد  60

45 
های پهلوانی و  ورزش 

ای زورخانه   
 P6 مرد  67 دکتری  مدیریت ورزشی 

 گردشگری  23
بازاریابی  
 جهانگردی 

کارشناسی  
 ارشد 

 P7 مرد  44

35 
گردشگری و میراث  

 فرهنگی ناملموس 
شناسی جامعه   P8 مرد  58 دکتری  

 گردشگری ورزشی  19
گردشگری  

 ورزشی 
 P9 مرد  47 دکتری 

28 
مدیریت ورزشی و  

ورزشی گردشگری    
 P10 زن  57 دکتری  مدیریت ورزشی 

 P11 مرد  49 دکتری  گردشگری  گردشگری  21

 گردشگری  20
مدیریت  
 گردشگری 

 P12 مرد  45 دکتری 

10 
مدیریت ورزشی و  
 گردشگری ورزشی 

 P13 مرد  35 دکتری  مدیریت ورزشی 

 گردشگری  25
مدیریت  
 گردشگری 

 P14 مرد  56 دکتری 

18 
مدیریت ورزشی و  

ورزشی گردشگری    
 P15 مرد  53 دکتری  مدیریت ورزشی 

23 
مدیریت ورزشی و  
 گردشگری ورزشی 

 P16 مرد  52 دکتری  مدیریت ورزشی 

 گردشگری  13
مدیریت  
 گردشگری 

 P17 زن  41 دکتری 

 گردشگری  11
مدیریت  
 گردشگری 

 P18 مرد  45 دکتری 

 گردشگری  14
مدیریت  
 گردشگری 

 P19 زن  42 دکتری 
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کننده،  نفر مشارکت   19از بین    شناختی افراد اطلاعات جمعیت بر پایه نتایج حاصل از  
تعداد   با  به   16مردان  را  بیشتری  فراوانی  زنان  نفر  تعداد  و  دادند  اختصاص  خود 

سال،    55کننده، پنج نفر سنی بالاتر از  کننده سه نفر بود. در بین افراد مشارکت مشارکت 
سال، چهار نفر در رده    50تا    46رده سنی  سال، شش نفر در    55تا     51سه نفر در رده سنی  

سال داشت. در    35کننده هم  سال قرار داشتند و یک نفر از افراد مشارکت   45تا    40سنی  
 ( نفر  چهارده  افراد،  این  حوزه   78بین  در  تخصصی  دکتری  مدرک  دارای  های  درصد( 

حوزه  سایر  و  ورزشی  مدیریت  ورزشی،  گردشگری  پژوهش  گردشگری،  با  مرتبط  های 
 ( نفر  چهار  تنها  و  در    22بودند  ارشد  کارشناسی  مدرک  دارای  تعداد  این  از  درصد( 

 های مرتبط با موضوع پژوهش بودند. حوزه 
پاسخ    افراد  تمامی  که  است  ذکر  به  حوزه لازم  در  پرسشنامه  به  با  دهنده  مرتبط  های 

های اجرایی در  ها و فعالیت ها و کتاب های علمی نظیر مقاله پژوهش، دارای سابقه فعالیت 
های مرتبط با پژوهش  سال سابقه فعالیت در حوزه   10سطوح مختلف بودند. همه افراد بالای  

سال سابقه فعالیت در این    20درصد این افراد بیش از    65بین  حاضر را داشتند و در این  
 ها را دارا بودند. حوزه 

پژوهش،   نتایج  ادامه  مبنای  در  شناسایی    13بر  )جدول  عامل  ماتریس  2شده   ،)
 کنندگان در پژوهش قرار گرفت. خودتعاملی تشکیل شد و در اختیار مشارکت 

 ای های پهلوانی و زورخانه مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش . عوامل  2جدول  
 عامل  ردیف  عامل  ردیف 

 انسانی منابع   8 عوامل سیاسی  1

 زیرساخت  9 اقتصادی  2

 آموزش و پژوهش  10 اجتماعی و فرهنگی  3

 الملل تعاملات بین  11 تکنولوژی و فناوری  4

 بازاریابی  12 قانونی و حکمرانی  5

 های گردشگری جاذبه  13 محیطی زیست  6

  مدیریت  7
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های  عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش  بین  در این مرحله، روابط 
زورخانه  و  به   ای پهلوانی  تفسیری   سازی مدل کارگیری  با  ـ  قرار   ساختاری  تحلیل  مورد 

 بین عوامل  ارتباطات  که نوع  شد  ها خواسته دهنده پاسخ  از  گرفت. برای اجرای این مرحله 

کنند. به   (، مشخص V, A, X, Oشده ) معرفی   نمادهای  به  توجه  با  دو دوبه  صورت را به 
شدند.   بود )مد(، انتخاب  برخوردار  فراوانی  بیشترین  از  که  مشترکی  های پاسخ  ترتیب، این  

 مشاهده   3جدول   در  که  روابطی  بر مبنای  نهایی  ساختاری  خودتعاملی  ماتریس  در نهایت، 

 تشکیل گردید.  شود، می 

های  . ماتریس خودتعاملی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش 3جدول  

 ( SSIMای ) پهلوانی و زورخانه 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

1  V V V X V V V V X V V V 
2   V V A V A A V V A V V 
3    A A V A A X A A A X 
4     A V X X X X V V V 
5      V X X V X V V V 
6       A A A A O O X 
7        X V X V V V 
8         V X V V V 
9          X X V V 
10           X V V 
11            X A 
12             X 
13              

دو ارزشی   ماتریس  به  ساختاری  خودتعاملی  ماتریس  تبدیل  از  دریافتی  ماتریس   در ادامه، 
شده پس از تبدیل تمام سطرها به اعداد  است. نتیجه حاصل   )صفر و یک( تبدیل گردیده 

 (. 4)جدول  شود  یک و صفر، ماتریس دریافتی اولیه نامیده می 
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های  . ماتریس دریافتی اولیه عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش 4جدول  

ای پهلوانی و زورخانه   
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 0  1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 

3 1 0  0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 

4 0 0 1  0 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 1 1 

6 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 1 

7 0 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 

8 0 1 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 

9 0 0 1 1 0 1 0 0  1 1 1 1 

10 1 0 1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 

11 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1  1 0 

12 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1  1 

13 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1  

 کنترل  عوامل وجود داشتند،  بین  ای که ثانویه  پس از دریافت ماتریس اولیه، روابط 

آن نیز بررسی   درونی  آمد، سازگاری  دست دریافتی اولیه به  ماتریس  از اینکه پس   یعنی  شد؛ 
شد. در این مرحله با اجماع نظر خبرگان، ارتباط سایر عوامل با یکدیگر تعدیل گردید و  

مستقیمی بین عوامل بود در این مرحله لحاظ گردید و تغییرات نهایی در  چنانچه ارتباط غیر 
علامت   با  ثانویه  )ارتباطات  شد  انجام  جدول  با شده مشخص    * امتیازات   شناسایی  اند(. 

،  5 جدول  در  شده دست آمد؛ نتایج حاصل  به  شده   اصلاح  دریافتی  ماتریس  ثانویه،  روابط 
و سطر   است  شده حاصل   سطری  از جمع  نفوذ  قدرت  است. همچنین، ستون  ارائه گردیده 

 آمده است.  دست به  ستونی  جمع  وابستگی )پیرو( از 
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با ارائه میزان نفوذ وابستگی   شده   ماتریس دریافتی اصلاح.  5جدول    

 نفوذ  13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

2 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 * 1 1 9 

3 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 * 1 * 1 * 1 7 

4 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 2 

7 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

8 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

9 0 0 1 1 0 1 1 * 1 * 1 1 1 1 1 10 

10 1 1 * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

11 0 1 1 1 * 0 1 * 0 0 1 1 1 1 1 * 9 

12 0 0 1 0 0 1 * 0 0 1 * 0 1 1 1 6 

13 0 0 1 0 0 1 0 0 1 * 0 1 1 1 6 

  13 12 12 10 12 7 7 13 5 9 12 7 3 وابستگی 

 مجموعه  و  ها خروجی  مجموعه  عوامل باید  بندی سطح  و  روابط  تعیین  در ادامه برای 

 شامل  ها خروجی  مجموعه  نمود.  استخراج  دریافتی  از ماتریس  عامل  هر  برای  را  ها ورودی 

 خود  شامل  ها ورودی  پذیرند و مجموعه می  تأثیر  آن  از  که  است  عواملی  و  عامل  خود 

 هر  مجموعه اشتراک  گذارند. سپس، می  تأثیر  آن  بر  که  است  عواملی  مجموعه  و  عامل 

 بندی شده، سطح حاصل   های مجموعه  اساس  بر  عوامل شود.  می  مشخص  عوامل  از  یک 

های  عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش  برای  حاصل  شوند. نتایج می 
 جلوگیری  است، جهت  ذکر  است. لازم به  شده ارائه   6 جدول  ای در پهلوانی و زورخانه 

گزارش تمامی مراحل این  تفسیری، از    - ها در این بخش از روش ساختاری جدول  تعداد  از 
 بخش پرهیز شد. 
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های  عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش   تعیین روابط و سطوح.  6جدول  

ای پهلوانی و زورخانه   
شما 
 ره 

 مجموعه خروجی  مجموعه ورودی  عوامل 
مجموعه  
 مشترک 

 سطح 

10،5،1 سیاسی  1  
11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1

 ،13،12  
10،5،1  6 

11،10،8،7،5،2،1 اقتصادی  2  13،12،11،10،9،6،4،3،2  11،10،2  4 

3 
اجتماعی و  

 فرهنگی 
1،9،8،7،5،4،3،2،1

13،12،11،0  
13،12،11،10،9،6،3  

،12،11،10،9،3
31  

2 

4 
تکنولوژی و  

 فناوری 
،10،9،8،7،5،4،2،1

11  
1،12،11،10،9،8،7،6،4،3

3 
11،10،9،8،7،4  3 

5 
قانونی و  
 حکمرانی 

10،8،7،5،1  
11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1

 ،13،12  
10،8،7،5،1  6 

محیطی زیست  6  
9،8،7،6،5،4،3،2،1

 ،13،12،11،10  
13،6  13،6  1 

10،9،8،7،5،4،1 مدیریت  7  
1،11،10،9،8،7،6،5،4،3،2

13،2  
10،9،8،7،5،4  5 

انسانی منابع   8  10،9،8،7،5،4،1  
1،11،10،9،8،7،6،5،4،3،2

13،2  
10،9،8،7،5،4  5 

 زیرساخت  9
1،9،8،7،5،4،3،2،1

13،12،11،0  
1،12،11،10،9،8،7،6،4،3

3 
،10،9،8،7،4،3

13،12،11  
2 

10 
آموزش و  

 پژوهش 
1،9،8،7،5،4،3،2،1

11،0  
11،10،9،8،7،6،5،4،3،2،1

 ،13،12  
،8،7،5،4،3،2،1

11،10،9  
3 

11 
تعاملات  

الملل بین   
1،9،8،7،5،4،3،2،1

13،12،11،0  
13،12،11،10،9،6،4،3،2  

11،10،9،4،3،2
 ،13،12  

2 

 بازاریابی  12
1،9،8،7،5،4،3،2،1

12،11،0  
13،12،11،9،6،3  13،12،11،9،3  2 

13 
های  جاذبه 

 گردشگری 
9،8،7،6،5،4،3،2،1

 ،13،12،11،10  
13،12،11،9،6،3  

1،12،11،9،6،3
3 

1 

گرفته، عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق  بندی صورت و سطح   6با توجه به جدول  
بندی شدند که روابط متقابل  ای در شش سطح طبقه های پهلوانی و زورخانه مبتنی بر ورزش 

و تأثیرگذاری بین عوامل و ارتباط عوامل سطوح مختلف نمایان است. در ادامه برای ترسیم  



 307  | حیدری و همکاران  |تفسیری عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ...  -ساختاریالگوی 

 

های پهلوانی و  بندی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش مدل و سطح 
استفاده شد. در این گام، شبکه تعاملات    تفسیری   -   ساختاری ای از گام سوم روش  زورخانه 

همین منظور،  توان به شکل یک مدل ترسیم کرد. به بین عوامل موجود در پژوهش را می 
آن  سطح  برحسب  عوامل  داده ابتدا  طبق  جدول  ها  آن   6های  سطح  و  روابط  ها(  )تعیین 

 (. 2ترتیب از بالا به پایین ترسیم شدند )شکل  به 

های  . مدل ساختاری ـ تفسیری عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش 2شکل  

ای پهلوانی و زورخانه   

 

در شکل  همان  که  می   2طور  توسعه گردشگری خلاق  مشاهده  بر  مؤثر  عوامل  شود، 
اند. بر اساس این مدل، عوامل  شده بندی  های میراثی در شش سطح طبقه مبتنی بر ورزش 

های گردشگری در سطح اول، عوامل اجتماعی و فرهنگی،  همراه جاذبه محیطی به زیست 
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الملل و بازاریابی در  زیرساختی )تأسیسات، امکانات و تسهیلات گردشگری(، تعاملات بین 
همراه آموزش و پژوهش در سطح سوم، عامل  سطح دوم، عوامل تکنولوژی و فناوری به 

به  منابع  اقتصادی  و  پنجم و در  تنهایی در سطح چهارم، عوامل مدیریت  انسانی در سطح 
ترین سطح )سطح ششم( این مدل  نهایت، دو عامل سیاسی و قانونی و حکمرانی در پایین 

قرار گرفتند که به لحاظ اولویت نسبت به سایر ابعاد در اولویت اول قرار دارند و همانند  
کنند.  زیربنا، زمینه تحقق و ظهور سایر عوامل در سطوح بالاتر این مدل را فراهم می  سنگ 

وابستگ  بعد،  مرحله  در  ـ  نفوذ  قدرت  ارائه ماتریس  هدف  ی   ماتریس،  تحلیل  از  شد. 

  متغیرها است.  وابستگی  قدرت  و  قدرت هدایت  وتحلیل تجزیه 

های  وابستگی عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش   - . قدرت نفوذ  7جدول  

 میراثی 
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد 

 6 6 9 13 10 12 12 2 13 10 7 9 13 نفوذ 

 13 12 12 10 12 7 7 13 5 9 12 7 3 وابستگی 

وابستگی عوامل   - . ماتریس قدرت نفوذ  1نمودار    
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نفوذ  1نمودار   قدرت  نهایی  ماتریس  توسعه گردشگری    - ،  بر  مؤثر  عوامل  وابستگی 
ورزش  بر  مبتنی  زورخانه خلاق  و  پهلوانی  نشان  های  را  عامل  می ای  اساس،  این  بر  دهد. 

سیاسی )شماره یک( به همراه عامل قانونی و حکمرانی )شماره پنج( جزء عوامل نفوذی،  
فناوری   و  تکنولوژی  سه(،  )شماره  فرهنگی  و  اجتماعی  دو(،  )شماره  اقتصادی  عوامل 
زیرساختی   هشت(،  )شماره  انسانی  منابع  هفت(،  )شماره  مدیریت  چهار(،  )شماره 

نات و تسهیلات گردشگری( )شماره نه( و آموزش و پژوهش )شماره ده(  )تأسیسات، امکا 
نهایت، عوامل زیست  پیوندی و در  بازاریابی )شماره  جزء عوامل  محیطی )شماره شش(، 

عنوان عوامل وابسته در این پژوهش شناسایی  ( به 13های گردشگری )شماره  ( و جاذبه 12
 شدند. 

 گیری  بحث و نتیجه 
  اجتماعی، سیاسی، تکنولوژی و   اقتصادی،   مختلف   منافع   از   گیری بهره   اهمیت   به   توجه   با 

  مدیریتی،   مختلف   مباحث   به   توجه   شده در صنعت گردشگری، لزوم ثابت    محیطی زیست 
پژوهشی  و  آموزشی  زیرساختی،  توسعه   گذاری سرمایه   و   بازاریابی،    این   رشد   و   جهت 

متولیان    نقش   راستا،   این   رسد و در می   نظر به   با اهمیت   و   ضروری   ایران نیز در    نوپا   صنعت 
  این   در   مؤثر   عوامل   اهمیت   گرفتن   نظر   در   با   باید   که   سازد می   حوزه گردشگری را برجسته 

عظیم،    از   مردم   و   کشور   تا   کنند   اجرایی   و   ارائه   آن   توسعه   برای   را   راهکارهایی   صنعت 
عوامل    شوند.   مند بهره   آن   جانبه همه   مزایای  پژوهش،  این  توسعه گردشگری  در  بر  مؤثر 

ورزش  بر  مبتنی  به خلاق  میراثی  اجرایی  های  اولویت  و  اهمیت  سطح  ترتیب  شش  در 
 بندی شدند.  طبقه 

نتایج  اساس  به   و   عوامل سیاسی ،  بر  قانونی  و  پایه حکمرانی  های کلیدی توسعه  عنوان 
اند. این عوامل در آخرین سطح  گردشگری خلاق مبتنی بر میراث ورزشی شناسایی شده 

ها، زمینه لازم برای تحقق سایر عوامل  اند و با ایجاد تعامل مناسب میان آن مدل قرار گرفته 
می  فراهم  بهره توسعه  ظرفیت شود.  از  به وری  هر کشور  گردشگری  به  های  وابسته  شدت 

  پژوهش ها با نتایج  گذاری، حکمرانی و ثبات سیاسی آن است. این یافته یندهای قانون ا فر 
اند ثبات سیاسی تأثیری مثبت و  ( همخوانی دارد که نشان داده 1394صامتی و همکاران ) 
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با    پژوهش های این  یافته   ، معنادار بر جذب گردشگر در کشورهای اسلامی دارد. همچنین 
ثباتی سیاسی، حتی  کند کشورهایی با بی ست که بیان می ا   راستا هم  ( 2015)   کنوار پژوهش 

.  مانند ها ناکام می برداری بهینه از این ظرفیت های گردشگری غنی در بهره وجود جاذبه با  
از سوی دیگر، نقش قوانین ملی و حکمرانی در توسعه گردشگری خلاق نیز مورد تأکید  

کنند که تعامل سازنده بین بخش  ( اشاره می 1400قرار گرفته است. زرندیان و همکاران ) 
  پژوهشهای این  های توسعه گردشگری باشد. یافته دولتی و خصوصی باید یکی از اولویت 

ویژه برای پیشبرد گردشگری ورزشی مبتنی بر میراث  نیز بر اهمیت این تعامل تأکید دارد، به 
  پژوهش یابد. این امر با  های دولتی و بخش خصوصی بهبود می که با هماهنگی میان سازمان 

های متولی را در توسعه  نقش تعامل بین سازمان ( همسو است که  1401قزلسفلو و همکاران ) 
( نیز به تعامل  1394متین ) در نهایت، باقری و زارعی .  اند گردشگری ورزشی مطرح کرده 

به  خصوصی  بخش  با  اشاره  دولت  ایران  در  گردشگری  توسعه  برای  راهکاری  عنوان 
می اند نموده  نشان  مطالعه  این  نتایج  حمایت .  که  قوانین  دهد  تسهیل  دولتی،  های 

توانند در تسریع توسعه  گذاری و تقویت تعاملات بین بخش خصوصی و دولتی می سرمایه 
گردشگری خلاق نقشی اساسی ایفا کنند که این نتایج با تحقیقات مشابه داخلی و خارجی  

 . راستا است هم 
انسانی در  در ادامه بررسی مدل ساختاری ـ تفسیری عوامل، دو عامل مدیریت و منابع  

انسانی  سطح پنجم مدل قرار گرفتند. پیشینه تحقیقات نیز به اهمیت و تأثیر مدیریت و منابع 
های مختلف گردشگری اشاره داشتند. همچنین قرار گرفتن این دو عامل،  بر توسعه بخش 

می  توجیه  نیز  را  عامل  دو  این  دوطرفه  انسانی  تعامل  منابع  بر  مدیریت  هم  که  چرا  کند؛ 
شود. عامل مدیریت در  انسانی جزئی از مدیریت محسوب می تأثیرگذار است و هم منابع  

  فرد و همکاران ( در اولویت دوم و در پژوهش معین 1397وندیان و همکاران ) پژوهش زهره 
قرار گرفت که در هر   ( در رتبه 1393)  این عامل    چهارم  به ارزش و اهمیت  دو پژوهش 

است اشاره   )   . شده  همکاران  و  ایمانی  رتبه 1394همچنین،  در  توسعه  (  موانع  بندی 
امیری  دادند.  قرار  توسعه  موانع  اول  رتبه  در  را  مدیریتی  موانع  و  گردشگری،  فهلیانی 

 ( می 1398همکاران  بیان  خود  پژوهش  در  که  (  استراتژیک  کنند  مدیریت  از  استفاده  با 
قدم می  ظرفیت توان  به  اتکا  با  و  برداشت  گردشگری  صنعت  آینده  برای  بهتری  ها،  های 
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زاده و همکاران  خدابخش   . توان با بینش بهتری به آینده نگریست ها و نقاط قوت می قابلیت 
بر  ( نیز عامل مدیریت را به 1400(  و موسوی و همکاران ) 1399)  عنوان یک عامل مؤثر 

-توسعه گردشگری ورزشی معرفی نمودند و اعلام کردند که در این حوزه باید به برنامه 
سازمان  به ریزی،  هماهنگی  و  کنترل  و  نظارت  حوزه  دهی،  در  مدیریتی  وظایف  عنوان 

تواند آثار مفیدی  طور که مدیریت درست می گردشگری عمل شود. پرواضح است، همان 
بر گردشگری ورزشی میراث بگذارد، مدیریت نادرست ضربه جدی به توسعه آن خواهد  

طور که مشاهده  همان زند.  زد که عواقب آن در درجه اول به اقتصاد یک کشور لطمه می 
به می  متمدن  و  قوی  تاریخچه  با  کشورهایی  نتوانسته شود،  نادرست  مدیریت  از  دلیل  اند 

تاریخچه  ظرفیت  با  کشورها  برخی  اما  ببرند،  سود  خود  میراث  ورزشی  گردشگری  های 
تهی  تمدن  و  توانسته کمتر  حمایت تر  و  مدیریت  راه  از  گردشگری  اند  بلندمدت،  های 

 ورزشی خود را توسعه و بهبود بخشند.  
منابع   اهمیت  با  رابطه  در  گردشگری،  همچنین  صنعت  در  همکاران  انسانی  و  ایمانی 

می 1394)  بیان  که  (  حوزه   نیروهای   چنانچه کنند  در  مختلف  متخصص  سطوح  و  ها 
  و  درست   ریزی برنامه  و   گذاری سیاست   با   بود  خواهند   قادر   باشند،   داشته   وجود   گردشگری 

مسیر    موجود،   های پتانسیل   زمینه   در   تبلیغات   و   رسانی اطلاع   و   صحیح  در  را  گردشگری 
  و   دانش   شغلی،   تخصص   و   مهارت ( نیز  1395الدینی و همکاران ) شمس   توسعه قرار دهند. 

توسعه    انگیزه   و   نگرش   سطح   شغلی،   اطلاعات  بر  را  گردشگری  در  شاغل  افراد  شغلی 
 گردشگری مؤثر دانستند.  

  متقاضیان   به   مطلوب   خدمات   ارائه   با   گردشگری   خصوصی   و   دولتی   های سازمان   پرسنل 
  و   گردشگر  جذب  در  بسزایی  نقش   گردشگری،  و   اقتصادی  واحدهای   در  گذاران سرمایه  و 

  انسانی   دارند. زیرا نیروی   جامعه   و   کشور   توسعه   و   رشد   به   کمک   در نتیجه   و   گذار سرمایه 
  انسانی   نیروی   به   نسبت   بالاتری   باکیفیت   را   خدمات   و   باشند می   تر خلاق   و   ورتر بهره   توانمند، 

وجود   و   کنند می   ایجاد   ناتوان  خلاق   مقاصد   توانمند،   انسانی   نیروی   با    نیز   گردشگری 
 شوند.  می   کارآمدتر 
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  گردشگری   حوزه   در   متخصص   افراد   کردند، نبود ( بیان  1393چقاجردی و همکاران ) 
اصفهان نقش دارند. در    شهر   های زورخانه   ورزشی   گردشگری   توسعه   ضعف   ورزشی در 
خلاق    ی متخصص در حوزه گردشگر   ی انسان   ی رو ی ن   ی حفظ، جذب و نگهدار این راستا  

مختلف    های متخصص در حوزه   ی نیروها   ت ی ترب ای،  و زورخانه   ی پهلوان   های بر ورزش   ی مبتن 
و داوطلبانه    ی مردم   های کردن گروه   فعال ای،  و زورخانه   ی پهلوان   های ورزش   ی گردشگر 

-برنامه   ی ر کارگی به ای،  و زورخانه   ی پهلوان   های بر ورزش   ی خلاق مبتن   ی در حوزه گردشگر 
  های خلاق ورزش   ی افراد خلاق و نوآور در حوزه گردشگر   ی برا   ی زش ی و انگ   ی ق ی تشو   های 

افراد شاغل در حوزه    ی برا   ی توسعه شغل   های نه ی آوردن زم   فراهم ای و  و زورخانه   ی پهلوان 
ای ازجمله راهکارهایی است که  و زورخانه   ی پهلوان   های بر ورزش   ی خلاق مبتن   ی گردشگر 

 باید درباره این منبع باارزش در صنعت گردشگری خلاق بدان توجه داشت. 
تنهایی در  ساختاری ـ تفسیری عوامل، عامل اقتصادی به   در ادامه بررسی سطوح مدل 
قرار گرفت.  اقتصاد   سطح چهارم مدل  اشتغال   ترویج   ی، رونق  به   یی زا فرهنگ و  همراه  را 

شغل،    جاد ی ا   ، ی اقتصاد   های فعالیت   ش ی به افزا   تواند ی م   ی پس عامل اقتصاد   ؛ خواهد داشت 
.  د ی نما   ی ان ی خلاق کمک شا   ی گردشگر   ق ی از طر   ی درآمد مل   ش ی عرضه کار و افزا   ش ی افزا 

داخل  پول  ارزش  و  ارز  نرخ  گ   ی کنترل  در حوزه  بازار  ثبات  عوامل    ی ک ی   ی ردشگر و  از 
تحت  صنعت را    ن ی توسعه ا   تواند ی که م  باشد ی حاضر م  پژوهش در    شده  یی شناسا   ی اقتصاد 

 .  بدهد   قرار   تأثیر  
شهباز   ی ز تمی  ب 1397)   ی و  ورود    ان ی (  کاهش  باعث  ارز  نرخ  نوسانات  که  کردند 

  د ی شد  ش ی کردند افزا  ان ی ب  ( 2016، پیس و همکاران ) ن ی . همچن شود ی م  ران ی گردشگران به ا 
کاهش    ی ا ملاحظه طور قابل را به   ی بخش گردشگر   ی و خروج   ی ورود   ، نوسانات نرخ ارز 

به حداقل    د ی با   ه ی کردند نوسانات نرخ ارز در ترک   ان ی ب   ز ی ن (  2017)     یاووز   و   ارگن   . دهد ی م 
س  تا  شود  به   ی مثبت   ج ی نتا   ی گردشگر   های است ی رسانده  به را  باشد.  داشته    ، علاوه همراه 
در کشور مقصد    ی اجتماع   ی و ناآرام   ی دار ی کننده ناپا است منعکس   مکن نوسانات نرخ ارز م 

باعث   م   گردشگر از کشور مورد   ترس باشد که  و همکاران    ی مان ی ا   ، ن ی . همچن شود ی نظر 
در  1394)  اقتصاد   پژوهش (  موانع  به   ی خود  دوم را  توسعه    ن ی عنوان  راه  سر  بر  مهم  مانع 

ا   ی معرف   ی گردشگر  در  و  در    ژه وی به   ی گردشگر   ند ی فرا   ند کرد   شنهاد ی پ   ، راستا   ن ی کردند 
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  ن ی بر ا   رد؛ ی قرار گ   ت ی حما   مورد   دولتی   مسئولان   طرف   از   شدت دارد به   از ی ن   ن، ی مراحل آغاز 
  ی برا   ی آموزش   های کارگاه   ی برگزار   ، ی ات ی مال   های ت ی بهره، معاف کم   های وام   ی اساس، اعطا 

در    گذاران ه ی سرما   ی برا   تواند ی م   گردشگری   حوزه   در   وکارها و توسعه کسب   نان ی کارآفر 
   و راهگشا باشد.   د ی مف   ار ی بس   ی عرصه گردشگر 

فناوری تشکیل  سطح چهارم مدل   نیز دو عامل آموزش و پژوهش و تکنولوژی و  را 
تر مدل  گذارند و از عوامل سطوح پایین دادند که روی عوامل سطوح بالاتر مدل تأثیر می 

پذیرند و همچنین این دو عامل بر یکدیگر نیز تأثیرگذار هستند. به این صورت که  تأثیر می 
ها و تحقیقات نوین را فراهم کند و  تواند بستر لازم برای آموزش تکنولوژی و فناوری می 

می  تحقیق  و  آموزش  زمینه همچنین،  فناوری تواند  ظهور  تکنولوژی   ساز  در  و  نوین  های 
-زهره   ای شود. های پهلوانی و زورخانه راستای توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش 

)   ان وندی  تحق 1397و همکاران  ب   ق ی ( در  با هماهنگ کردن دو بخش    ان ی خود  کردند که 
. واضح است  افت ی   دست   ی بهتر   ج ی به نتا   توان ی م   ی و آموزش در حوزه گردشگر   ق ی تحق 

  ن ی به اهداف ا   ی اب ی دست   ی ضامن عملکرد خوب برا   تواند ی نم   ی انسان   ی رو ی ن   ی که تنها فراوان 
-دهندگان با مهارت خدمات   یی و آشنا   ی دانش نظر   زان ی علاوه بر تعداد، م   که بخش باشد؛ بل 

  ی انسان   توسعه منابع   ی استراتژ   ی و اجرا   ن ی تدو   ، ن ی است. بنابرا   کننده ن یی تع   ز ی ن   ای حرفه   های 
  فا ی ا   نه ی زم   ن ی نقش را در ا   ن ی تر برخوردار است و آموزش و پژوهش مهم   ای ژه ی و   ت ی از اهم 

خدا کند ی م  کلانتر   یی .  ب 1391)   ی و  به   آنجا   از   کنند ی م   ان ی (  آموزش    بخش   عنوان که 
  ی مطرح است، برا   ی در صنعت گردشگر   ت ی ف ی ک   ت ی ر ی و مد   ی انسان   منابع   ت ی ر ی مد   یی ربنا زی 

  ی کار را از اصلاح نظام آموزش   توان ی کشور م   ی صنعت گردشگر   ی اصلاح نظام ساختار 
   کرد.   از آغ 

فناوری در صنعت گردشگری،   با ضرورت و اهمیت تکنولوژی و  همچنین در رابطه 
می 1396) زاده  کریم  اشاره  که  (  به کند  از  گسترش،  استفاده  در  نوآوری  و  روزآوری 

شامل   فناوری  و  نرم تکنولوژی  سخت ابزارها،  و  بخش   افزارها افزارها  مختلف  در  های 
فرهنگی  شرکت   گردشگری  تمامی  مدنظر  سیاست بایستی  البته  و    گردشگری گذاران  ها 

های  مندی از پتانسیل قرارگرفته و استفاده از تجارب سایر کشورها و البته نوآوری و بهره 
توجه بومی   گیرد   مورد  )   . قرار  همکاران  و  و  1400هرمزپور  تکنولوژی  کردند  بیان  نیز   )
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خوبی از آن  ای دارد که اگر به فناوری در رشد و توسعه صنعت گردشگری جایگاه ویژه 
به  را  گردشگران  رضایتمندی  شود،  گرفته  بهره بهره  لذا  داشت.  خواهد  از  همراه  گیری 

بخش تکنولوژی  در  دنیا  روز  فرایندهای  های  هوشمندسازی  و  گردشگری  مختلف  های 
صنعت   برای  را  خوبی  اتفاقات  حوزه،  این  در  ورزشی  میراث  بر  مبتنی  گردشگری 

صورت خاص رقم  صورت عام و گردشگری خلاق و گردشگری ورزشی به گردشگری به 
های  ها و پژوهش ساز انواع آموزش تواند زمینه خواهد زد. همچنین، تکنولوژی و فناوری می 

به  باشد  بهره نحوی حوزه گردشگری خلاق  با  تکنولوژی که  از  د  های مدرن و جدی مندی 
 هایی مطابق با علم روز گردشگری ارائه کرد.  های و پژوهش توان  آموزش می 

ادامه  فرهنگی،    در  و  اجتماعی  عوامل  تفسیری،  ـ  ساختاری  مدل  از  حاصل  نتایج 
  و شرایط  الملل و بازاریابی در سطح دوم مدل قرار گرفتند. مسائل زیرساخت، تعاملات بین 

  هم  و   شود   تعریف   گردشگری   توسعه   برای   عاملی   عنوان به   تواند می   هم   اجتماعی و فرهنگی 
  قرار   جوامع   در   گردشگری   توسعه   و   شرایط   تأثیر   تحت   وابسته،   عنصری   عنوان تواند به می 

و    مهم   مؤلفه   تواند می   اجتماعی   کنند که عامل ( بیان می 1398پاشایی و همکاران )   . بگیرد 
  نقش   بر   تأکید   و   باشد   ورزشی   گردشگران   ورود   به   نسبت   مردم   گرایش   تبیین   برای   مؤثری 

گردشگری    باشد. می   ضروری   ورزشی   گردشگری   توسعه   اصلی   عوامل   از   یکی   عنوان آن به 
توان گفت  می   چه باشد؛ چنان ناپذیر از فرهنگ جامعه و نظام ارزشی آن می بخشی جدایی 

فرهنگ  اختلاف  از  نش گردشگری  متفاوت  اجتماعی  الگوهای  و  می أ ها  این  .  گیرد ت  بر 
  گردشگری   جامعه مقصد نقشی کلیدی در توسعه   فرهنگی اساس، تأثیر عوامل اجتماعی و  

بر ورزش  مبتنی  زورخانه خلاق  و  پهلوانی  داشت   ای های  همکاران  خواهد  و  . چقاجردی 
  ضعف   در   ها زورخانه   با   نداشتن مردم   ( در پژوهش خود اشاره کردند که آشنایی 1393) 

دارند. همچنین، لطفی عاقل و    نقش   اصفهان،   شهر   های زورخانه   ورزشی   گردشگری   توسعه 
های اجتماعی  ( در پژوهشی به این موضوع اشاره کردند که تقویت مؤلفه 1398همکاران ) 

می  گردشگران  با  میزبان  جامعه  تعاملات  ازجمله  فرهنگی  توسعه  و  بستر  و  زمینه  تواند 
 گردشگری را فراهم نماید.  
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به  بعدی که  به عامل  و  اقتصادی  عامل  تأثیر  تحت  مستقیم  غیرمستقیم  صورت  صورت 
های  باشد، زیرساخت انسانی، عوامل سیاسی و قانونی می تحت تأثیر عوامل مدیریت، منابع  

باشد. حیدری  می شامل تأسیسات، امکانات و تسهیلات مرتبط  خلاق   مربوط به گردشگری 
کننده  عنوان عاملی تعیین ها را به ( در تحقیق خود، تسهیلات و زیرساخت 2021و همکاران ) 

نتایج   همچنین،  نمودند.  معرفی  ایران  در  میراث  ورزشی  گردشگری  توسعه  راستای  در 
نشان داد که کمبود 1393تحقیق چقاجردی و همکاران )  ونقل  و حمل   رفاهی   امکانات   ( 

  شهر   های زورخانه  ورزشی   گردشگری  توسعه  ضعف  در   ورزشی،  گردشگران   برای   مناسب 
زهره   نقش   اصفهان،  همچنین،  و  دارند.  ) وندیان  خود  1397همکاران  تحقیق  در  نیز   )

عنوان عاملی مهم در راستای توسعه گردشگری معرفی کردند.  ها و اماکن را به زیرساخت 
ایفا   ایران  مختلف  مناطق  در  توسعه گردشگری خلاق  در  مهمی  نقش  زیربنایی  امکانات 

 کنند.  می 
مهم  از  زیرساخت یکی  هتل ترین  گردشگری،  همتی  های  هستند.  اقامتی  مراکز  و  ها 

ای در پویایی اقتصادی  گردشگری مدرن نقش گسترده کند،  ( در تحقیقی بیان می 1397) 
می  بازی  بهره کشورها  لازمه  اما  به کند  ویژه  توجه  مدرن  گردشگری  مزایای  از    مندی 

هتل به   زیرساختی متغیرهای   اقامتگاه ویژه  و  است ها  همچنین،  ها  همکاران  .  و  فرازیانی 
خود  1397)  پژوهش  در    مشکلات   اول   اولویت   عنوان به را    ونقل حمل   سیستم   ضعف ( 

های  ریزی رو باید برنامه بر سر راه توسعه گردشگری ورزشی معرفی کردند. ازاین   ساختاری 
حمایت دولت،  گذار داخلی و خارجی صورت گیرد تا در سایه  لازم برای جذب سرمایه 

ورزش زیرساخت  طریق  از  خلاق  گردشگری  توسعه  برای  لازم  و  های  پهلوانی  های 
 ای را توسعه دهیم تا شاهد توسعه این بخش از صنعت گردشگری در کشور باشیم. زورخانه 

بسیاری از  عنوان یکی دیگر از عوامل حاضر در سطح دوم مدل بود.  المللی به تعاملات بین 
در  تنها  خارجی  گردشگری  توسعه  که  معتقدند  گردشگری  فعالان  و  نتیجه    کارشناسان 

بین  به تعاملات  آمد المللی  خواهد  با    چرا   ، دست  اقتصادی  و  دیپلماتیک  روابط  قطع  که 
میان   اجتماعی  و  فرهنگی  تعاملات  بر  را  راه  اقتصادی،  و  سیاسی  آثار  از  جدا  کشورها، 

 .  مردمان دو کشور خواهد بست 
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گردشگری  بیشتر  هرچه  ورزش   رشد  بر  مبتنی  ورزش خلاق  نظیر  میراثی  های  های 
در پهلوانی و زورخانه  پیش گرفتن   ای  نیازمند در  بین   ایران  با کشورها و  تعاملات  المللی 

ورود   نیازمند  گردشگری  از  بخش  این  توسعه  که  چرا  است،  جهان  مختلف  مناطق 
باشد و این امر در سایه تعاملات  المللی می ها در سطح بین جهانگردان و معرفی این ورزش 

( در پژوهشی تعاملات  2021حیدری و همکاران ) المللی مطلوب، حاصل خواهد شد.  بین 
به بین  را  به المللی  حرکت  مسیر  در  مؤثر  عوامل  از  یکی  گردشگری  عنوان  توسعه  سوی 

ایران معرفی کردند.  از ظرفیت دیپلم   در واقع،   ورزشی میراث در  اسی در توسعه  استفاده 
به صورتی جدی    و متولیان امر باید ، رویکرد مهمی است که دولتمردان  گردشگری خلاق 

عنوان آخرین عامل قرارگرفته در  دهند. عامل بازاریابی به قرار    خود   دستور کار در  آن را  
تواند خود را در راستای توسعه گردشگری  سطح دوم مدل ساختاری ـ تفسیری، زمانی می 

بر ورزش  مبتنی  و زورخانه خلاق  پهلوانی  در  های  آن  از  قبل  که  برساند  به شکوفایی  ای 
سازی بازاریابی و تبلیغات  خوبی عمل شود تا زمینه های قانونی، مدیریتی و اقتصادی به زمینه 

 فراهم گردد.  
بازاریابی در صنعت گردشگری یک سازوکار مدیریتی است که نیازهای گردشگران  

پیش  را  آتی  و  برنامه فعلی  نیازها  این  به  پاسخگویی  برای  و  می بینی  جمله    از ؛  کند ریزی 
ای که  های پهلوانی و زورخانه از طریق ورزش   را   گردشگری خلاق تواند  عواملی که می 

کارگیری ابزارها  ه توسعه و بهبود بخشد، ب   باشد، یک حوزه جدید در گردشگری کشور می 
تبلیغات، افراد، فرایند، قیمت و  ت.  اس   نظیر آمیخته بازاریابی   ثر بازاریابی ؤ و پارامترهای م 

زمینه   در  باید  که  دارند  ورزشی  گردشگری  بازاریابی  برآمیخته  معناداری  تأثیر  مکان 
خدمات گردشگری نیز جایگاه    امروزه بازاریابی مدیریت گردشگری ورزشی لحاظ شود.  

 باشد. مهمی یافته و در حال پیشرفت می 
زیست  عامل  دو  نهایت،  جاذبه در  و  مدل  محیطی  سطح  بالاترین  در  گردشگری  های 

-)سطح اول( ساختاری ـ تفسیری عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری خلاق مبتنی بر ورزش 
ای قرار گرفتند. جایگاه این دو عامل در مدل ساختاری ـ تفسیری  های پهلوانی و زورخانه 

آن  شدید  اثرپذیری  از  می نشان  مدل  پایین  عوامل سطوح  از  به ها  و  وابستگی  باشد  نوعی 
آن  به  خلاق  زیادی  گردشگری  در  اگرچه  دارند.  ورزش ها  بر  و  مبتنی  پهلوانی  های 
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فرهنگ  زورخانه  و  میراث  یک  با  تعامل  و  تماس  گردشگران،  اولیه  هدف  و  انگیزه  ای، 
زیست و طبیعت غافل شویم؛ چرا که  از محیط اما این بدان معنی نیست که  ورزشی است  

این موضوع بر تصمیم گردشگران بسیار تأثیرگذار است. چنانچه شاگری و پیرمحمدزاده  
که  1391)  کردند  اشاره  پژوهشی  در  زیست (  مدیریت  جاذبه بهبود  و  منابع  های  محیطی 

گردشگری   در گردشگری   پایدار  توسعه  اهداف  به  نیل  عامل  باشد می ضروری    جهت   .
های گردشگری در مناطق  وجود جاذبه های گردشگری، عامل نهایی در مدل است.  جاذبه 

د، چراکه  باش عنوان قلب تپنده صنعت گردشگری از نیازهای اولیه این صنعت می مختلف به 
 کشانند.  سمت خود می ها هستند که گردشگران را به این جاذبه 

ترین جاذبه گردشگری خلاق در این  عنوان اصلی ای به های پهلوانی و زورخانه ورزش 
گرفته  نظر  در  بود.   تحقیق  )   شده  می 1394یاسینی  اشاره  که  (  ورزش آیین کند  های  های 

  کارکردهای   و   برده   فراتر   رشته ورزشی صرف   یک   از   ورزش را   این   ای، پهلوانی و زورخانه 
دارد.   ثری مؤ   تربیتی   و   فرهنگی  ویژگی   در آن وجود  این  ها در یک ورزش  قرار گرفتن 

گردشگری   اساس  و  است  جذاب  خارجی  و  داخلی  گردشگران  از  بسیاری  برای  ایرانی 
کند. همچنین  خوبی فراهم می های گردشگری است را به خلاق که تعامل و ارتباط با جاذبه 

های  توان از سایر جاذبه می ای  های پهلوانی و زورخانه های مربوط به ورزش در کنار جاذبه 
جاذبه  نظیر  سبد گردشگری گردشگران  در  و  گردشگری  تاریخی  طبیعی،  ورزشی،  های 

 غیره استفاده کرد.  
نتیجه  با یک  نهایت  می در  کلی  که  گیری  کنیم  بیان  خلاق    ی توسعه گردشگر توانیم 

معقول    ی گذار ه ی و سرما   ق ی دق   ی ز ی ر برنامه   ازمند ی ن   ی ا و زورخانه   ی پهلوان   ی ها بر ورزش   ی مبتن 
  ی ها ت ی و اولو   ت ی اهم   ، ی نوع گردشگر   ن ی عامل مؤثر بر ا   زده ی س   ی با بررس   پژوهش   ن ی است. ا 

  ا ه نقش دارند و توجه به آن   ر ی مس   ن ی در ا   ی را مشخص کرده است. عوامل متعدد   ک ی هر  
توسعه گردشگر   تواند ی م   ی و خصوص   ی دولت   ی ها توسط سازمان  م   ی در  باشد. ؤ خلاق    ثر 

و    ی پهلوان   ی ها بر ورزش   ی خلاق مبتن   ی که توسعه گردشگر   دهد ی نشان م   پژوهش   ج ی نتا 
یی  عامل شناسا  سیزده از    ک ی قرار دارد. هر    ی و درون   ی رون ی عوامل ب   ر ی تحت تأث   ی ا زورخانه 

ا   یی نقش بسزا   ، پژوهش   ن ی در ا   شده  دارند و مسئولان    ی بخش از گردشگر   ن ی در توسعه 
خلاق    ی و گردشگر   ی صورت عموم به   ی به توسعه گردشگر   ج ی نتا   ن ی با استفاده از ا   توانند ی م 
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ورزش  کنند. به   ی و  کمک  خاص  از    صورت  گروه  سه  برای  پیشنهادهایی  راستا،  این  در 
 گردد. نفعان این پژوهش ارائه می ذی 

 گذاران است ی س   ی برا   شنهاد ی پ  .۱
د ی گردشگر   ی پلماس ی د   ت ی تقو  توسعه  طر   ی ورزش   ی گردشگر   ی پلماس ی :    ی برقرار   ق ی از 

ب  ا   ک ی استراتژ   ی با کشورها   ی الملل ن ی تعاملات    ت ی با محور   تواند ی تعاملات م   ن ی و همسو. 
زورخانه   ی پهلوان   ی ها ورزش  بگ   ی ا و  قراردادها   رد ی شکل  قالب  در  چندجانبه،    ی و  و  دو 

ا   ی گردشگر  ا   توانند ی م   گذاران است ی کند. س   ی معرف   ی ن را در سطح جها   ران ی خلاق    ن ی از 
 استفاده کنند.   ی و اقتصاد   ی تعاملات فرهنگ   ش ی افزا   ی برا   ها ت ی ظرف 

که    د ی مقررات جد   ب ی موجود و تصو   ن ی قوان : با اصلاح  ی ت ی حما   ن ی و اصلاح قوان   ن ی تدو 
را    نه ی زم   توان ی است، م   ی و گردشگر   ی تجار   ی و صدور مجوزها   زا ی و   ی ندها ای فر   گر ل ی تسه 
گردشگر   ی برا  همچن   ی ورزش   ی توسعه  کرد.  سرما   ل ی تسه   ن، ی فراهم    ی ها ی گذار ه ی در 

 صنعت کمک کند.   ن ی به رونق ا   تواند ی م   ، ی ن قانو   ی بسترها   جاد ی با ا   ی و داخل   ی خارج 
  ران ی ا   ر ی و بهبود تصو   ی خارج   ی منف   غات ی مقابله با تبل   ی : برا ی و فرهنگ   ی غات ی تبل   ی ها برنامه 
  ی هدفمند و مثبت   ی غات ی تبل   ی ها برنامه   د ی با   گذاران است ی س   ، ی الملل ن ی ب   ی گردشگر   ی در بازارها 

ا  دهند.  قرار  کار  دستور  در  م برنامه   ن ی را  کمپ   توانند ی ها  طر   ی غات ی تبل   ی ها ن ی شامل    ق ی از 
نهادها   ی و همکار   ی اجتماع   ی ها و شبکه   ی الملل ن ی ب   ی ها ه رسان  افراد و  معتبر    ی فرهنگ   ی با 

 باشند. 
راهبرد   ن ی تدو  گردشگر   ی سند  ورزش   ی توسعه  س ی خلاق    ی سند   د ی با   گذاران است ی : 

برا  گردشگر   ی جامع  تدو   ی ورزش   ی توسعه  خلاق  ورزش   ن ی و  به  آن  در  که    ی ها کنند 
زورخانه   ی پهلوان  کل   ک ی عنوان  به   ی ا و  ا   ی د ی محور  شود.  با   ن ی پرداخته  شامل    د ی سند 

  ی الملل ن ی ب   ی ها ی همکار   ت ی و تقو   ی گ فرهن   راث ی حفظ م   ها، رساخت ی توسعه ز   ی ها ی استراتژ 
 باشد. 

کسب   ت ی حما  کارآفر   ی گردشگر   ی وکارها از  س ی ن ی و  از    توانند ی م   گذاران است ی : 
از طر   ی ورزش   ی فعال در حوزه گردشگر   ی ها نوپا و شرکت   ی وکارها کسب    ق ی و خلاق 
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  جاد ی ا   ن، ی کنند. همچن   ت ی حما   ی ات ی مال   ی ها و ارائه مشوق   ی بانک   لات ی تسه   ها، ات ی مال   ل ی تسه 
 است.   ی حوزه ضرور   ن ی در ا   یی زا و اشتغال   ی ن ی کارآفر   ی برا   یی بسترها 

  ی ها رساخت ی توسعه ز   ی کلان برا   ی ها ی ز ی ر برنامه : در  ی ط ی مح ست ی به ملاحظات ز   توجه 
باید ورزش   ی گردشگر  ز   ی  ملاحظات  پا   ی ط ی مح ست ی به  توسعه  شود.  طر   دار ی توجه    ق ی از 

کاهش مصرف    ی برا   ن ی نو   ی ها ی و استفاده از فناور   ی ط ی مح ست ی کاهش اثرات مخرب ز 
 باشد.   ی کل   ی ها ی از استراتژ   ی بخش   تواند ی منابع م 

 پژوهشگران   ی برا   شنهاد ی . پ 2
  یی کشورها   ی ق ی با مطالعه تطب   توانند ی موفق: پژوهشگران م   ی با کشورها   ی ق ی تطب   قات ی تحق 

بوده   ی خلاق و ورزش   ی که در توسعه گردشگر  به تحل موفق  نقاط قوت و ضعف    ل ی اند، 
ا   ی ها از تجربه   ی بپردازند. الگوبردار   ران ی ا    ی برا   ی مناسب   ی مبنا   تواند ی کشورها م   ن ی موفق 

 باشد.   ران ی در ا   ی بوم   ی ارائه راهکارها 
با ی ورزش   ی توسعه گردشگر   ی ساز نه ی به   ی برا   ی کاربرد   قات ی تحق  پژوهشگران  بر    د ی : 

  ی توسعه گردشگر  ند ی فرا   ی ساز نه ی ثر در به ؤ عوامل م  ی متمرکز شوند که به بررس   ی قات ی تحق 
و سنجش اثرات    ی رساخت ی ز   ی ازها ی ن   ، ی فعل   ی ها چالش   ی و خلاق بپردازند. بررس   ی ورزش 
 . رد ی مورد توجه قرار گ   تواند ی است که م   ی ات از جمله موضوع   یی اجرا   ی ها برنامه 

علم   ی روها ی ن   ت ی ترب  توسعه  و  با ی متخصص  پژوهشگران  ا   د ی :    ان ی م   ی همکار   جاد ی با 
و    ی ورزش   ی متخصص در حوزه گردشگر   ی رو ی ن   ت ی بر ترب   یی اجرا   ی ها و نهادها دانشگاه 

ا  شوند.  متمرکز  تحص   ی تخصص   ی ها ش ی گرا   جاد ی خلاق  مقاطع  و    ی ل ی تکم   لات ی در 
حوزه را جبران    ن ی در ا   ی انسان   ی رو ی ن   ی ودها کمب   تواند ی مرتبط م   ی ها دانشکده   ی انداز راه 

 کند. 
ارتقا   ی ساز فرهنگ  م ی عموم   ی آگاه   ی و  پژوهشگران  تدو   توانند ی :    ی ها برنامه   ن ی با 

فرهنگ   ی علم  افزا   ی و  اهم   ی عموم   ی آگاه   ش ی به  خصوص  و    ی گردشگر   ت ی در  خلاق 
ا   ی ورزش  کنند.  م برنامه   ن ی کمک  همکار   تواند ی ها  رسانه   ی شامل  تول با    ی محتوا   د ی ها، 

 باشد.   ی عموم   ی ها ها و کنفرانس کارگاه   ی و برگزار   ی آموزش 
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 گذاران ه ی سرما   ی برا   شنهاد ی . پ 3
ز   ی گذار ه ی سرما  سرما ی ورزش   ی گردشگر   ی ها رساخت ی در  خارج   ی داخل   گذاران ه ی :    ی و 

  ی م ی قد   ی ها و مرمت زورخانه   د ی جد   ی ها زورخانه   ز ی ساخت و تجه   ی ها در پروژه   توانند ی م 
  ی فرهنگ   راث ی بر حفظ م ها، علاوه پروژه   ن ی مشارکت کنند. ا   ی ران ی ا   ل ی اص   ی با حفظ معمار 

 د. ن کمک کن   ی الملل ن ی و ب   ی خل به جذب گردشگران دا   د ن توان ی م 
زمینه  در    ی گذار ه ی : سرما ن ی نو   ی ها ی و استفاده از فناور   ی مجاز   ی ها زورخانه   ی انداز راه 

ابزارها   ی مجاز   ی ها زورخانه   ی انداز راه   جهت   ن ی نو   ی ها ی فناور  از  استفاده    تال ی ج ی د   ی و 
حوزه است.    ن ی نوظهور در ا   ی ها از جمله فرصت   ، ی ارائه خدمات به گردشگران ورزش   ی برا 

به    ی گردشگران فراهم کرده و به گسترش دسترس   ی برا   ی تال ی ج ی تجربه د   تواند ی اقدام م   ن ی ا 
 کمک کند.   ی ا و زورخانه   ی پهلوان   ی ها ورزش 

ترو   توسعه  سرما   ج ی و  خلاقانه:  طراح   توانند ی م   گذاران ه ی محصولات  تول   ی در    د ی و 
فرهنگ  ورزش   ی محصولات  ورزش   ی و  با  لباس   ، ی پهلوان   ی ها مرتبط  ابزارها مانند    ی ها، 

ا   ی گذار ه ی سرما   ی فرهنگ   ی ادبودها ی و    ی ورزش  م   ن ی کنند.  عنوان  به   توانند ی محصولات 
 شوند.   ی معرف   ی الملل ن ی ب   ی در بازارها   ی فرهنگ   ی عنوان نمادها به   ا ی گردشگران    ی برا   ی سوغات 

  ان ی م   ی بخش ن ی ب   ی ها ی همکار   ت ی با تقو   توانند ی م   گذاران ه ی : سرما ی بخش ن ی ب   ی همکار   ت ی تقو 
نهادها  دانشگاه   ی خصوص   ی دولت،  پ و  به    ی ورزش   ی توسعه گردشگر   ی ها برنامه   شبرد ی ها 
  ی انداز راه   ، ی قات ی تحق   ی ها شامل مشارکت در پروژه   تواند ی م   ها ی همکار   ن ی کمک کنند. ا 

 به گردشگران باشد.   ی و ارائه خدمات تخصص   ترک مش   ی غات ی تبل   ی ها ن ی کمپ 
  جاد ی با ا   ی در مناطق آزاد تجار   توانند ی م   گذاران ه ی : سرما ی از مناطق آزاد تجار   استفاده 
  ی ها و فضاها ها، زورخانه مانند ساخت هتل   ی ورزش   ی گردشگر   ی ها رساخت ی و توسعه ز 

فعال   ی الملل ن ی ب   ی ورزش  ا   فا ی ا   ی نقش  تسه   ن ی کنند.  به  توجه  با  معاف   لات ی مناطق    ی ها ت ی و 
 هستند.   ی ورزش   ی و توسعه گردشگر   ی جذب گردشگران خارج   ی برا   ی بستر مناسب   ، ی ات ی مال 

کاربرد   ی عمل   های شنهاد ی پ   ن ی ا  مستق به ی  و  م   م ی طور  و  هستند  اجرا  طر   توانند ی قابل    ق ی از 
به تحقق اهداف توسعه    گذاران ه ی پژوهشگران و سرما   گذاران، است ی س   ن ی ب   ی تعامل و همکار 

   کمک کنند.   ی ورزش   راث ی بر م   ی خلاق مبتن   ی گردشگر 
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دشواری ارتباط با نمونه آماری    توان به می های تحقیق  همچنین در رابطه با محدودیت 
کرونا  شیوع  دلیل  به  مصاحبه  بخش  کرد   در  به    اشاره  حاضر  افراد  برخی  شد  باعث  که 

نباشند و محقق   از روش را  مصاحبه حضوری  استفاده  به  مانند تماس  مجبور  های مجازی 
. همچنین، با وجود انتخاب  نمود های مکتوب و صوتی  تصویری یا ارسال و دریافت پاسخ 

 های مطلوبی دریافت نشد.  هدفمند افراد خبره برای مصاحبه در برخی موارد پاسخ 

 تعارض منافع 
 ندارد.   د تعارض منافع وجو 

 سپاسگزاری 
دانند که از تمام افرادی که به تیم پژوهش یاری رسانند،  پژوهشگران بر خود واجب می 

 نهایت تشکر و قدرانی را داشته باشند. 
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)   ، ن ی مت ی زارع   ، مسلم   ی، باقر  .۳ تب 1394حسن    ی جمهور   ی صنعت گردشگر   ی ارتقا   ی راهکارها   ن یی (. 
علم .  ران ی ا   ی اسلام  سازمان   ت ی ر ی مد   ی مجله   DOI :.  944- 925  ، ( 3) 13  ، ی فرهنگ 

10.22059/jomc.2015.54745 
خلاق در شهر زاهدان.   ی گردشگر   ت ی وضع  ل ی و تحل  ی (. بررس 1397)  ی عل  ی، بامر  ، جواد   ، بذرافشان  .۴

علم    . 180- 167  ، ( 31) 8  ، ی ا منطقه   ی ز ی ر برنامه   ی فصلنامه 
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_3087.html 

  ی عوامل نهاد   ی گر ی انج ی نقش م   ی (. بررس 1398عبدالرضا )   ، روزافزون   ، با ی فر   ، ان ی عسکر   ، سجاد   یی، پاشا  .۵
فصلنامه  منطقه آزاد ماکو.    ی ورزش   ی بر توسعه گردشگر   ی ط ی مح   ، ی اقتصاد   ، ی عوامل اجتماع   ر ی در تاث 

  tms.2019.20248.1561DOI/10.22054 :.  80- 57  ، ( 45) 14  ، ی گردشگر   ت ی ر ی مطالعات مد 

.  ران ی ا   ی نوسانات نرخ ارز بر بخش گردشگر   ر ی تأث   ی (. بررس 1397ساناز )   ی، شهباز   ، رضا ی عل   ی، ز ی تم  .۶
  jtd.2019.118442.1334DOI/10.22034 :.  17- 1  ، ( 4) 7  ، و توسعه   ی گردشگر 

عوامل    یی (. شناسا 1393احسان ) د ی س   نژاد، ی اصفهان ی شجاع   ، ی غلامعل   ، الهی ض ی ف   ، مان ی ا   ، ی چقاجرد  .۷
  ی ها : زورخانه ی )مطالعه مورد   SWOTبا استفاده از مدل    ی ورزش   ی در توسعه گردشگر   رگذار ی تأث 

اصفهان(.   جغراف شهر    . 38- 25(،  10) 3  ، ی گردشگر   ی فضا   یی ا ی فصلنامه 
https://sanad.iau.ir/Journal/gjts/Article/999572 

  ی ها مدل شاخص   ی (. طراح 1399)   ل ی اسماع   ، ان ی ف ی شر   ، کوروش   ی، ز ی تبر قهرمان   ، ن ی ام   ، زاده خدابخش  .۸
  ، ی ورزش   ت ی ر ی در مد   ی کاربرد   های پژوهش   ی فصلنامه علم .  ران ی ا   ی ورزش   ی توسعه گردشگر   ی اب ی ارز 

9 (2 ) ،  50-41  .: 10.30473/arsm.2020.49137.3069DOI  
  ی رو ی بر نقش آموزش ن   د ی با تأک   ی (. توسعه گردشگر 1391)   ن ی آباد، حس ل ی خل ی کلانتر   ، زهرا   ، ی خدائ  .۹

مد .  ی انسان    . 59- 48(،  12) 4  ، ی شهر   ت ی ر ی مطالعات 
https://ums.srbiau.ac.ir/article_3376.html 

  ی مجتب   د ی س   ، محمودزاده   ، اکبر   ، پورفرج   ، اصغر ی عل   ، ان ی شالباف   ، محمدرضا   ، ن ی فرز   ، ندا   ، ان ی زرند  .۱۰
مطالعات    ب ی فراترک   ی برمبنا   ی در گردشگر   ی ـ خصوص   ی چارچوب مشارکت عموم   ی (. طراح 1400) 
  jtd.2020.238477.2074DOI/10.22034 :.  276- 251  ، ( 2) 10  ، و توسعه   ی گردشگر .  ن ی ش ی پ 

    گذار ر ی تأث   ی ها لفه ؤ م   ی بند (. رتبه 1397)   ار ی اسفند   ، زاده ی خسرو   ، محمد   ی، احسان   ، م ی کر   ، ان ی وند زهره  .۱۱
پژوهشنامه  (.  AHP) ی سلسله مراتب   ل ی روش تحل   له ی وس ه ب   ران ی در ا   ی ورزش   ی بر توسعه صنعت گردشگر 

  jsmb.2017.1852DOI/10.22080 :.  42- 29  ، ( 27) 14  ، ی و رفتار حرکت   ی ورزش   ت ی ر ی مد 

محیطی در توسعه گردشگری  نقش عوامل زیست   (. 1391)   پیرمحمدزاده، امین   ، سیده مونا   ، شاگری  .۱۲
و    . رامسر  جغرافیا  ملی  همایش  سوم، اولین  هزاره  در  آباد   گردشگری  .  نجف 

https://civilica.com/doc/173776 / 
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https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_7220.html
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https://www.itsairanj.ir/article_113763.html
https://msb.journals.umz.ac.ir/article_1852.html
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  ی انسان   ی رو ی ن   ی اثرات توانمندساز   ی اب ی (. ارز 1395ببراز )   ی، م ی کر   ، الهام   ، درخشان   ، ی عل   ی، ن ی شمس الد  .۱۳
-برنامه   ی فصلنامه علم (.  راحمد ی و بو   ه ی لو ی : استان کهگ ی مورد   ه )مطالع   ی صنعت گردشگر   ه در توسع 

 https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_2161.html  . 100- 89  ، ( 24) 6  ، ی ا منطقه   ی ز ی ر 

عوامل    یی(. شناسا1399)  ونسی  ،مرغیبیغلام  ،قهیصد  ی،سلمی انیک  ،نجمه  ی،بروجنان یصادق .۱۴
گردشگران در مناطق    دگاهی رفتار از د  یداری آن بر پا  ریخلاق و تأث  یاثربخش بر توسعه گردشگر

بروجن.    ییروستا   :DOI.  711- 696  ، (4)11  ،یروستائ  یهاوهشپژشهرستان 

10.22059/jrur.2020.301054.1493 
  ت ی و حاکم   ی اس ی ثبات س   ر ی تأث   ی (. بررس 1394)   نا ی م   ، د ی فر ی احسان   ، ی هاد ر ی م   ی، ن ی حس   ، د ی مج   ی، صامت  .۱۵

.  1996- 2012دوره    ی ط   ی منتخب اسلام   ی : کشورها ی قانون بر تعداد ورود گردشگران؛ مطالعه مورد 
اجتماع   ی راهبرد   ی ها پژوهش    . 14- 1  ، ( 3) 4  ، ی مسائل 

https://ssoss.ui.ac.ir/article_17137.html 
تحل 1400)   یی ح ی   ، ی جعفر   ، مسعود   پور، یی صفا  .۱۶ در    ی گردشگر   ی ها مؤلفه   ت ی وضع   ل ی (.  خلاق 

تبر کلان  پا به   ز ی شهر  علوم    ی کاربرد   قات ی تحق   ه ی نشر .  ی اسلام   ی کشورها   ی گردشگر   تخت ی عنوان 
 fa.html-3116-1-http://jgs.khu.ac.ir/article  . 126- 107(،  60)   21  ، یی ا ی جغراف 

)   ی، حسن اله   ، ی مرتض   ی، صوف یی رضا   ، فاتح   ی، ان ی فراز  .۱۷ بررس 1397احسان  توسعه    ی (.  بازدارنده  موانع 
کردستان.    ی ورزش   ی گردشگر  ورزش   ت ی ر ی مد استان  توسعه   DOI :.  56- 46  ، ( 3) 7  ، و 

10.22124/jsmd.2018.3240 
بر توسعه    ت ی ابعاد امن   ر ی تاث   نه ی به   ی (. مدل ساختار 1399معصومه )   ی، فر ی س کلاته   ، رضا د ی حم   ، قزلسفلو  .۱۸

و    ی ورزش   ت ی ر ی پژوهشنامه مد .  ی گردشگران خارج  دگاه ی از د   ی سنت   ی  ـبوم   ی ها ورزش   ی گردشگر 
  jsmb.2020.10745.2441DOI/10.22080 :.  83- 101  ، ( 32) 16  ، ی رفتار حرکت 

عوامل    ی الگو   ن یی (. تع 1401معصومه )   ی، فر ی س کلاته   ، ن ی محمدحس   د ی س   ی، رضو   ، درضا ی حم   ، قزلسفلو  .۱۹
سرخنکلاته،    ی : جشنواره کبد ی )مطالعه مورد   ی سنت   ی ها ورزش   ی گردشگر   دار ی ثر بر توسعه پا ؤ م 

- 241  ، ( 71)شماره  14  ، ی ورزش   ت ی ر ی مطالعات مد وگورش(.    ش ی آل   ی سنت   ی اسب ترکمن و کشت 
742  .: 10.22089/smrj.2019.7138.2504DOI  

تکنولوژی    تبیین (.  1396)   جواد   ، زاده کریم  .۲۰ برای    ICTنقش  فرهنگی  توریسم  صنعت  توسعه  در 
  انداز مدیریت کلاس جهانی در ایران، المللی چشم اولین کنگره بین   . دستیابی به خدمات کلاس جهانی 

 / https://civilica.com/doc/747140.  قرچک 

https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_2161.html
https://jrur.ut.ac.ir/article_77731.html
https://jrur.ut.ac.ir/article_77731.html
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http://jgs.khu.ac.ir/article-1-3116-fa.html
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_3240.html
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مؤثر بر    ی نقش عوامل اجتماع   ی (. بررس 1398منصور )   ، ی وثوق   ، ثم ی م   ، ی موسائ   ، ه ی عاقل، راض   ی لطف  .۲۱
- 282(، 26)   8  ، اسلامی   ی اقتصاد و بانکدار   ه ی نشر : شهر همدان(.  ی )مطالعه مورد   ی توسعه گردشگر 

592  .fa.html-1035-1-http://mieaoi.ir/article 
راهبردها 1393)   روان ی انوش   ، نژاد کاظم   ، ن ی پرو   ، نسب ی شوش   ، محمدرضا   ، فرد ن ی مع  .۲۲ توسعه    ی (. 

ا   ی ح ی تفر   ی ورزش   ی گردشگر  ورزش   ت ی ر ی مد .  ران ی در  توسعه    . 17- 1  ، ( 2) 3  ، و 
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_1218.html 

(.  1400)   دجمال ی س   ، ی ن ی فرج الله حس    ، ی مهد   ی، رداماد ی م   ، م ی مر   ی، آباد نجف ی د ی ام   ، رضا   ی، موسو  .۲۳
.  ی و محل   ی بوم   ی ها ی و باز   یی روستا   ی ها ورزش   کرد ی با رو   دار ی پا   ی ورزش   ی توسعه گردشگر   ی الگو 

مد  مطالعات   DOI :.  291- 257  ، ( 55) 16  ، ی گردشگر   ت ی ر ی فصلنامه 

10.22054/tms.2021.60102.2533 
سالار  .۲٤ محمدرضا   ، هرمزپور،  علیرضا   ، ستوده،  رامین   ، پورشیخیان،  امیری،  نقش    (. 1400)   حاجی 

جهانگردان  رضایتمندی  و  گردشگری  صنعت  رشد  در  بین   . تکنولوژی  کنفرانس  المللی  سومین 
 / https://civilica.com/doc/1353354  . مدیریت، گردشگری و تکنولوژی 
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