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 One of the characteristics of successful organizations is organizational resilience. The 

research’s aim is to investigate the effect of entrepreneurial strategic thinking on 

organizational resilience with regard to the role of mediating strategic innovation. Based 

on the research objectives and theoretical model, three hypotheses (the impact of 

entrepreneurial strategic thinking on promoting organizational resilience, the impact of 

entrepreneurial strategic thinking on strategic innovation, the impact of strategic 

innovation on promoting organizational resilience) formulated. This research is of a 

quantitative type, which is applied based on the aims and descriptive-correlation based on 

the type of method. The research population includes employees of small and medium-

sized companies in Ilam province, 148 people were selected according to the Morgan table 

and based on the simple random sampling method. The data collection tool is a standard 

questionnaire. The questionnaire of Sandaz et al. (2020) was used to measure the strategic 

innovation variable, the questionnaire of Altan (2018) was used to measure the strategic 

entrepreneurial thinking variable, and the questionnaire of Musa et al. (2020) was used to 

measure the organizational resilience variable. The validity of questionnaire assessed by 

experts, and the Cronbach's alpha coefficient used to measure the reliability of the 

questionnaire. Lisrel software also used to analyze the data. The results showed that 

strategic entrepreneurial thinking and its components have a positive and significant effect 

on organizational resilience. The strategic innovation variable also plays a mediating role 

in the effect of strategic entrepreneurial thinking on organizational resilience. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

One of the characteristics of successful organizations that has been mentioned in most researches is 

organizational resilience. Organizational resilience refers to the organization's ability to predict, prepare 

and respond to continuous changes in the environment. Business resilience is influenced by many factors. 

One of the factors that affect resilience is employees and their way of thinking. According to many 

researchers, competitive advantage is the factor of survival and, in the next stage, the factor of success. 

Strategic thinking is the key to achieve competitive advantage. Entrepreneurial strategic thinking is an 

important tool that today's senior managers should be equipped with, and it is known as a winning card 

in various economic and social fields, that allows managers to evaluate the risk, profit and costs of their 

decisions. In the management literature, several theories have been developed to explain the success of 

the organization during the last few decades. One of the major and central areas that examines the growth 

and resilience of organizations is the strategic area. The focus of researchers in this field is on how to 

change and develop the organization's business according to the situation and environmental changes; in 

such a way that its long-term survival and success is realized. However, some theories and concepts raised 

in the strategic field have been less discussed. One of these concepts is strategic renewal in the 

organization. The meaning of strategic renewal is the content process and the result of updating or 

replacing the characteristics of the organization, which have the ability to significantly influence the long-

term vision of the organization, and in the changing environment, it is necessary for the survival and 

growth of organizations. The presence of entrepreneurial strategic thinking in small and medium-sized 

companies can identify new opportunities in the business environment, react appropriately to them, and 

be resilient in the face of adverse situations and changes in their markets. Small and medium-sized 

companies can make positive changes to improve their performance and create a competitive advantage 

through strategic renewal while re-examining and revising the organization's current strategies. 

Entrepreneurial strategic thinking can lead the organization to innovation and interaction with new 

markets and thus increase the competitive power of the organization. Therefore, the main question of this 

research is raised as follows: Does entrepreneurial strategic thinking have a significant effect on 

organizational resilience considering the mediating role of strategic renewal in small and medium 

enterprises of Ilam province?  

Methodology  

The current research is practical in terms of purpose and is based on the nature of the descriptive-

correlation method. It is also field survey based on the method of data collection. The statistical population 

of this research includes small and medium companies of Ilam province, whose number is equal to 250 

companies. For sample selection, 148 companies were selected using Morgan's table and based on simple 

random sampling method. The main tool of data collection in this research is standard questionnaires in 

the field of research variables. For data analysis, structural equation model analysis was used using Visual 

PLS software.   

 Results and Discussion  

Considering that the significant number between the two variables of entrepreneurial strategic thinking 

and organizational resilience is equal to 9.937 and greater than 1.96, and also the path coefficient between 

them is equal to 0.645, Therefore, it can be said that entrepreneurial strategic thinking has an impact on 

organizational resilience (confirmation of the first hypothesis). The significant number between the two 

variables of entrepreneurial strategic thinking and strategic renovation is equal to 11.830 and greater than 

1.96, and considering that the path coefficient between these two variables is equal to 0.858, it can be said 

that entrepreneurial strategic thinking has a significant impact on strategic innovation. (confirmation of 

the second hypothesis). The significant number between the two variables of strategic renewal and 

organizational resilience is equal to 10.259 and greater than 1.96, thus, the path coefficient between these 

two variables is equal to 0.782, so strategic renewal has a direct, positive and significant effect on 

organizational resilience (confirmation of the third hypothesis). Considering that in the Sobel test, the Z-

value is greater than 1.96, so it can be concluded that at the 95% level, the effect of  
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the mediating variable of strategic renewal in the relationship between strategic entrepreneurial thinking 

and organizational resilience is significant. The Z-value for all four sub-hypotheses is greater than 1.96, 

so at the 95% level, the mediating role of the variable of strategic renewal in the impact of vision and 

foresight, progress and foresight, intelligence and experience management on organizational resilience is 

confirmed. 

Conclusion  

Understanding the importance of strategic renewal, the role of entrepreneurial strategic thinking and the 

integration of two strategic and entrepreneurial perspectives in organizational resilience examined, which 

in turn affects organizational productivity, competitive power and the final performance of the 

organization and brings significant management consequences; first, as entrepreneurial strategic thinking 

has direct impact on organizational resilience, it is found that the more companies adopt strategic thinking 

and entrepreneurship, the more successful they will be in developing and improving their skills and 

abilities and will improve their resilience. Second, based on the impact of entrepreneurial strategic thinking 

on strategic renewal, the results indicated that entrepreneurial strategic thinking is a tool that organizations 

can use to create a creative environment and exploit the ingenuity and creativity of employees to create 

new opportunities. Third, due to the impact of strategic renewal on organizational resilience, the results 

showed that strategic renewal is an important activity that is vital for companies to create and maintain a 

competitive advantage 

 

Keywords: Entrepreneurial strategic thinking, Organizational resilience, Strategic renewal   
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تفکر    ریتاث  ی بررس قیتحق  نی است. هدف ا  یسازمان  یآورموفق، تاب   یهاسازمان  یهای ژگیاز و  یکی
دستیابی    یاست. برا   یراهبرد  ینوساز  یانجیبا توجه به نقش م  یسازمان  یآوربر تاب  نانهیکارآفر  یراهبرد

تحق  به مبان  ق، یهدف  به  توجه  فرض  ینظر  ی با  در مجموع سه  ارائه شده  مدل  تفکر    یرگذاری)تاث  ه یو 
آور  نانهیکارآفر  یراهبرد تاب  ارتقاء  ر  یرگذاریتاث  ، یسازمان  یبر  نوساز  نانهیکارآفر  یاهبردتفکر    یبر 
  ق یتحق  نیشدند. ا  نیو تدو  ی( طراح یسازمان  یآوربر ارتقاء تاب  یراهبرد  ینوساز  یرگذاریتاث  ،یراهبرد
است.   همبستگی  –  ی فیتوص ز یو بر اساس نوع روش ن یکه بر اساس هدف، کاربرد باشدی م یکمّاز نوع 

که با توجه به جدول    باشدیم   لامیکوچک و متوسط استان ا  یهارکتشامل کارکنان ش  قیجامعه تحق
  ،هاداده  یاند. ابزار گردآورساده انتخاب شده  یتصادف  یریگنفر و بر اساس روش نمونه   ۱48مورگان تعداد  

م استاندارد  )باشدی پرسشنامه  همکاران  و  سانداز  پرسشنامه  از  برا2020.  متغ  ی(    ی نوساز  ریسنجش 
  ی و از پرسشنامه موس  نانهیکارآفریتفکر راهبرد ریسنجش متغ ی( برا20۱8از پرسشنامه آلتان ) ،یراهبرد

پرسشنامه   ییروا  ی استفاده شده است. برا یسازمان  یآورتاب  ریسنجش متغ  ی برا  ز ی( ن2020و همکاران )
کرونباخ استفاده شده   یب آلفایاز ضر  زیپرسشنامه ن  ییایپا  یاز نظر خبرگان استفاده شد و برا  قیتحق

نشان دادند تفکر    جیاستفاده شده است. نتا  زرلیاز نرم افزار ل  زیها نداده   لیو تحل  هیاست. به منظور تجز
 ریمتغ  نیدارد. همچن  یمثبت و معنادار  ریتاث  یسازمان  یآورآن بر تاب   یهاو مولفه   نانهی کارآفر   یراهبرد
   دارد. ی انجینقش م ی سازمان یآوربر تاب  نانهیکارآفر یتفکر استراتژ  یرگذاریدر تاث زین   یراهبرد ینوساز

مطالعات مدیریت . یراهبرد ینوساز با  نانهیکارآفر  یتفکر راهبرد قیاز طر یسازمان یآورتاب ارتقاء (. ۱403) دیوح ،یشرف ؛زهره ،یاریمحمدبه این مقاله:  استناد
 .34۵-329(، ۱۵)60راهبردی، 
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 ه مقدم  .۱

پاسخگویی به  بینی، آمادگی و  به توانایی سازمان در پیش آوری سازمانیتاب است.    آوری سازمانیموفق، تابهای  سازمانهای  از ویژگی
آوری سازمانی به عنوان توانایی سازمان در پیش بینی، اجتناب و تعدیل مثبت در برابر اختلالات تاب [.22] دتغییرات مستمر محیط اشاره دار

لازم های  شود. این توانایی ترکیبی از ظرفیت سازمانی برای بازگرداندن کارایی پس ازاختلال و ایجاد قابلیتمی  و تغییرات محیطی تعریف
های اخیر  ها، یکی از مفاهیم بسیار مهم نظری و کاربردی در مدیریت بحران در سالآوری در بحران تاب .[20] قبل از پاسخ به بحران است

آوری  تابدر برابر بحران به عنوان یکی از اجزای مهم و کلیدی در  آور  تابهای  ، به سازمانبالاییبوده است. در همین راستا اخیراً توجه  
یط خود نیز  موجود در محهای ها افزون بر تحولات و روندهای جهانی، ناگزیرند با برخی چالشسازمان [. ۱3] استجامعه، معطوف گردیده 
غیرواقعی از منابع انسانی و های  وری اندک، ارزیابیه مراتبی، کندی جریان امور، بهره ، ساختارهای سازمانی سلسلروبرو شوند. از یک سو

از انعطاف   هانمایند که سازمانمیبعضا نارضایتی کارکنان و ارباب رجوع و از سوی دیگر تدوین سند چشم انداز ملی، شرایطی را فراهم  
های  ها بستگی دارد که از طریق اصلاح و بهبود روش ها به قدرت بازسازی آناز طرفی نیز تداوم حیات سازمان[.  ۱0] نباشندبالایی برخوردار  

آوری تاثیرگذار تاثیرپذیر است. یکی از عواملی که بر تاب   متعددیوکارها از عوامل  آوری کسبتاب  [.۱6] گیردمی  تحقق اهدافشان صورت
ها مزیت دانند. به عقیده آن می  درباره مزیت رقابتی را کلید موفقیت  راهبردیتفکر  ست. بسیاری از محققان،  ا  هاکارکنان و نوع تفکر آن  است

بعد عامل موفقیت بقا و در مرحله  رقابتی  راهبردی  باشد. تفکر  می  رقابتی عامل  به مزیت   راهبردی  کر  تف   [.۱۱]  باشدمی  کلید دستیابی 

های مختلف اقتصادی و ابزار مهمی است که مدیران ارشد امروزی باید بدان مجهز باشند و به عنوان یک برگ برنده در عرصهکارآفرینانه 
های حاصل از تصمیماتشان را ارزیابی کنند. دهد که ریسک، سود و هزینه شود و همچنین به مدیران این امکان را میاجتماعی شناخته می

و در محیط پرتحول و غیرقابل پیش بینی امروز رویکرد مناسب   تکیه داردهنر    به جنبۀ  ،های فرایندیکارآفرینانه بیش از جنبهراهبردی  تفکر  
مدیریت، طی چند دهه    پیشینهدر    [. ۱۵] تواند برای سازمان یک مزیت رقابتی بیافریندرویکردی که می  ،شودی سازمان شمرده میدو راهبر

کلان و محوری که به بررسی رشد های  سازمان توسعه یافته است. یکی از حوزههای شرح و تبیین موفقیتمتعددی برای  های نظریهاخیر 
است. تمرکز پژوهشگان این حوزه بر نحوه تغییر و توسعه کسب و کار سازمان با توجه به    راهبردیوزه  ح پردازد  می  هاآوری سازمانو تاب

ها و مفاهیم مطرح  ود. با این حال به برخی از نظریه وضعیت و تغییرات محیطی است؛ به نحوی که بقا و موفقیت بلند مدت آن محقق ش
، راهبردیمنظور از نوسازی  [.2۵] در سازمان استراهبردی ، کمتر پرداخته شده است. یکی از این مفاهیم، نوسازی راهبردیشده در حوزه 

سازمان است که قابلیت تاثیرگذاری قابل توجه بر چشم انداز بلند مدت های  سازی یا جایگزینی مشخصهایند محتوا و نتیجه حاصل از تازهفر
   [.2۱]  ستا سازمان را دارند و در محیط متغیر، لازمه بقا و رشد سازمان ها

، شده بودند و هنوز با اثرات ناشی از کرونا و پساکرونا درگیر هستندها که با بحران ویروس کرونا مواجه سازمان ،حاضر با توجه به شرایط
نیز از    های کوچک و متوسطشرکتآوری در این بحران را نداشته و با مشکلات فراوانی روبه رو شدند.  ها توانایی و تاببسیاری از سازمان

از   نبوده و بسیاری  قاعده مستثنی  دلیل بحرا  هااین شرکتاین  این شرایط وجود تفکر راهبردی  اند.ویروس کرونا تعطیل شده  نبه   در 
تفکر د. در واقع وجود  می شو  هاجب بهبود و تغییرات مثبت در شرکتکوچک و متوسط موهای  در شرکت  کارآفرینانه و نوسازی راهبردی

واکنش مناسبی و    وکارهای جدید در محیط کسبفرصت  شناسایی  تواند موجبهای کوچک و متوسط میدر شرکت  کارآفرینانه  راهبردی
توانند از  های کوچک و متوسط میباشند. شرکت  آورتاب  ،های نامطلوب و تغییرات در بازارهای خوددر مقابل موقعیت  ها شود ونسبت به آن 

عملکرد خود  جهت بهبود    ی مثبتایجاد تغییرات  موجب  ،های فعلی سازمانبررسی مجدد و بازنگری استراتژی  ضمن  راهبردینوسازی  طریق  
تعامل با بازارهای جدید هدایت کرده و در نتیجه   تواند سازمان را به نوآوری وکارآفرینانه می  راهبردیتفکر  و ایجاد مزیت رقابتی شوند.  

آوری کارآفرینانه بر تاب  راهبردیشود که؛ آیا تفکر  می  لذا سوال اصلی این تحقیق بدین صورت مطرح  .   توان رقابتی سازمان را افزایش دهد 
 تاثیر معناداری دارد؟ ایلامکوچک و متوسط استان های شرکتدر راهبردی سازمانی با توجه به نقش میانجی نوسازی 

 
 تحقیق  نظری و چارچوب  مبانی .۲

قاوم در برابر نوسانات و چالش ها باشد، از این  بتواند پیشرو، سازگار و م   د هرسازمان همانند یک اجتماع برای توسعه بای .  آوری سازمانیتاب 
در شرایط آشفته، غافلگیرکننده و در حال تحول محیط بازار،    [. 7] آوری و توسعه آن اهمیت یافته است روست که آشنایی با مفاهیم بنیادی تاب 

آور به طور مثبت و بدون هیچ تنشی خود را با شرایط سخت  تاب   ی ها آوری سریع و پویا به رشد خواهند رسید. سازمان ها تنها از طریق تاب سازمان 
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هایی هستند که قدرت انطباق با تغییرات و نوسانات سریع را دارند.  آور آن تاب های  سازمان   [.۱7] کنند می   دهند و پیشرفت می   و در حال تغییر وفق 
  مدیریتی به شمار های  ها در واقع قسمتی از فرایند بینی آن بینی و اجتناب ناپذیر هستند و مقابله و یا حتی پیش این تغییرات هم اغلب غیرقابل پیش 

آوری  تاب  [. ۵] آوری قابل قبولی برخوردار است هایی را داشته باشد قطعاً از تاب سازمانی که ظرفیت مواجهه و مقابله با چنین چالش  [. 8] آیند می 
آوری دارای  ای ایفا میکند لذا برای تمامی مدیران توسعه تاب سازمانی نقش عمده های  در سلامت و موفقیت سازمانی و همین طور در شکست 

ها و اهداف سازمانی دارند. امروزه تأثیر تفکر  تاب آور نگاه آینده محوری به برنامه های  سازمان   [.۱] جایگاه ویژه و متضمن پایداری و موفقیت است 
های  کارآفرینانه که اخیرا مورد توجه محققان زیادی قرار گرفته است بر قابلیت راهبردی  تفکر    ها بر کسی پوشیده نیست. در سازمان راهبردی  

     [. 4]  کارکنان تاثیر بسزایی دارد 
سازمان، قابلیت واکنش مناسب و به موقع را در مقابل تغییرات و  تفکری است که وجود آن در  راهبردی  تفکر .  کارآفرینانه  راهبردی  تفکر  

 به  دستیابی  در  عواملی  چه  بفهمد  تا  سازد می  قادر  را  ، مدیر راهبردی   تفکر   [.۱4]  دهد افزایش می   ها یطی تهدیدات، بازار و سیاست شرایط مح 

 عوامل  به  نسبت  این بصیرت  آفریند؟ می  ارزش  مشتری  برای  مؤثر  عوامل  چگونه  ؟ چرا  و  نیستند  مؤثر  عواملی  چه  و  نظر مؤثرند  مورد  اهداف 

موفقیت،   به  دستیابی  برای  سازمان  غیرمادی(  و  منابع )مادی  این تشخیص، صرف  بدون  . کند می  ایجاد  تشخیص  ارزش، قدرت  خلق  در  تأثیرگذار 
گیرد. این شیوه نگرش لازمه  کارآفرینانه یک تصویر بزرگ و یکپارچه از سازمان و کارکنان شکل می   راهبردی  در تفکر    [.6] خواهد بود  بی حاصل 

کارآفرینانه ازطریق تشخیص و تقویت  راهبردی  تفکر    [. ۱۵]  ها در راستای بهبود عملکرد کارکنان است کارگیری آن ه کشف قواعد اثربخش و ب 
شود  آفریند. این کار از طریق فهم پاسخگویی خلاقانه به آن انجام می کند، مزیت رقابتی می های منحصر به فردی ایجاد می هایی که ارزش فعالیت 

     [. 2۱]  شود می   کار، یک رویکرد بی نظیر است و موجب توان رقابت پذیری ناپایدار و متحول کسب و و این امر در محیط  
راهبردی  گسسته تمرکز دارد. نوآوری زمانی  های  ایجاد نوآوری  براست که    مندنظام گرش کل نگر  ،  راهبردی  نوسازی  .  راهبردینوسازی  

کنندگان، شرکا و بنگاه    شود که یک فرایند تکرارپذیر عمدی داشته باشد که تفاوت مشخصی را در انتقال ارزش به مشتریان، مصرفمی
سازمان است که های  سازی یا جایگزینی مشخصهایند محتوا و نتیجه حاصل از تازه ، فرراهبردیمنظور از نوسازی    [.2۵] نمایدمیایجاد  

 راهبردی   نوسازی  [.۱9] د و در محیط متغیر، لازمه بقا و رشد سازمان هاستشم انداز سازمان را دارقابلیت تاثیرگذاری قابل توجه بر چ
کار، ایجاد و توسعۀ بازارها در مقابل واکنش صرف به تقاضاهای مشتریان و هدایت نوآوری در روش انجام کسب و انش و عبارت از ایجاد د
یک چارچوب از ابعاد به   استراتژیک  نوسازی  [.3]  ای است که سوآوری بیشتری دارندنظور حمایت از روش جدید و بالقوهمجدد منابع به م

ساختن تمایز  به منظور مقدورراهبردی  کننده است که کاربرد خلاقیت و نوآوری را برای مدیریت  فرآیند تسهیل هم پیوسته محتوا، مفهوم و  
، توانا ساختن یک شرکت برای ایجاد فضای صنعتی جدید و تسهیل خلق راهبردی  نوسازی [.9] سازدمی  و مزیت رقابتی نمایانراهبردی  

 [. ۱2] بازارهای جدید است

موجود  های  ها افزون بر تحولات و روندهای جهانی، ناگزیرند با برخی چالشسازمان.  آوری سازمانیکارآفرینانه و تابراهبردی  تفکر  
غیرواقعی های  وری اندک، ارزیابی، ساختارهای سازمانی سلسله مراتبی، کندی جریان امور، بهره سو  در محیط خود نیز روبرو شوند. از یک

 هاانسانی و بعضا نارضایتی کارکنان و ارباب رجوع و از سوی دیگر تدوین سند چشم انداز ملی، شرایطی را فراهم نمایند که سازماناز منابع  
ها بستگی  ها به قدرت بازسازی آنسازماناخیر نشان داده است تداوم حیات  های  از انعطاف بالایی برخوردار نباشند. از طرفی نیز بررسی

آوری کسب وکارها از عوامل زیادی تاثیرپذیر است.  تاب  [.۱6] گیردمی  های تحقق اهدافشان صورتدارد که از طریق اصلاح و بهبود روش 
درباره مزیت رقابتی راهبردی  تفکر  بسیاری از محققان،    [.۱]  ستا  هاکارکنان و نوع تفکر آن  آوری تاثیرگذار استیکی از عواملی که بر تاب

کلید دستیابی به    راهبردی  باشد. تفکر  می  ها مزیت رقابتی عامل بقا و در مرحله بعد عامل موفقیتدانند. به عقیده آن می  را کلید موفقیت

ها  سودآور دارد و توان رقابتی شرکتهای  نقش بسزایی در هوشمندی و خلق فرصتکارآفرینانه  راهبردی  تفکر    [.۱۱] باشدمی  مزیت رقابتی

( در تحقیق خود  20۱8آلتان )   [.۱۵] شودمی  ها در سطح بالایی از عملکردشرکتهای  که در نهایت موجب تداوم فعالیت  دهدمی  را افزایش

رده  چهار بعد؛ بینش و آینده نگری، پیشروی و ریسک پذیری، هوشمندی و مدیریت تجربه را به عنوان ابعاد تفکر استراتژیک کارآفرینانه معرفی ک 
آوری تطبیقی مورد بررسی قرار داده  ( تاب آوری سازمانی را در دو بعد؛ تاب آوری برنامه ریزی شده و تاب 20۱8همکاران ) پرایاگ و    [.2]  است 
 گیرد:با توجه به مطالب ذکر شده فرضیه زیر شکل می  [.۱7]  است 

1H :آوری سازمانی تاثیر معناداری دارد.بر تاب تفکر راهبردی کارآفرینانه 

1-1H : آوری سازمانی تاثیر معناداری دارد.بر تاب نگریآینده بینش و 
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2-1H :آوری سازمانی تاثیر معناداری دارد.بر تاب پیشروی و ریسک پذیری 

3-1H :آوری سازمانی تاثیر معناداری دارد.بر تاب هوشمندی 

4-1H :آوری سازمانی تاثیر معناداری دارد. بر تاب مدیریت تجربه 
 هاییبداعت و نوآوری را از جمله ویژگیخیال انگیزی،  (،  ۱399طاهرپور و حسینی ).  راهبردیکارآفرینانه و نوسازی  راهبردی  تفکر  

خورده اندیشی گره  گرایی و نوبا آرمانراهبردی  ها تأکید شده است. از اساس، تفکر  به شدت بر آنراهبردی  د که در ادبیات تفکر  ندانمی

کند از یک سو باعث درک بهتر کارکنان از سازمان و محیط می  که ایجاد  با جامعیت و دوراندیشی خاصی  راهبردی  تفکر    [.23] است
شود و از سوی دیگر زمینه ارتباطات و تعامل بیشتر بین مدیران و کارکنان را فراهم می  مکرر آنانهای  فعالیتشان شده و منجر به خلاقیت

در کارآفرینانه  راهبردی  تفکر    [.۱8]  شودمی  برداری از نبوغ و خلاقیت کارکنان در سازمان و بروز رفتارهای نوآورانهبهره آورده و باعث  

در دنیای پر رقابت امروز برای موفقیت در کسب وکار و تجارت   [.۱4] بخشدمی  آفرینی و نوآوری را بهبود سازمان، خلاقیت، پویایی، ارزش 
ای برای موفقیت نوآورنههای  کارآفرینانه موجب ایجاد قابلیتراهبردی  وکارآفرینانه داشت. به عبارتی، حاکمیت تفکر  راهبردی  باید نگاهی  

 گیرد:میبا توجه به مطالب ذکر شده فرضیه زیر شکل   [.6] خواهد شد

2H : تاثیر معناداری دارد.راهبردی نوسازی بر  کارآفرینانهراهبردی تفکر 
 شودمی  ها در بازارهای پویا شناختهبه عنوان ابزاری برای موفقیت شرکتراهبردی  نوسازی  .  آوری سازمانیو تاب   راهبردی  نوسازی  

 [. 3] شودمی  سازمانهای  موجب بهبود توانمندیراهبردی  کردن عمل  هماهنگمشترک و  های  با توسعه فعالیت  راهبردی  نوسازی    [.۱9]

 راهبردی نوسازی    [.2۱] شودمی  وری و عملکرد سازمانبا بکارگیری دانش جدید و رفتار نوآورانه موجب ارتقاء و بهبود بهره   راهبردینوسازی  
هایی با درجه رقابت پذیری بالا موجب ایجاد هوشیاری کارآفرینانه دهد و در محیطمی قدرت یادگیری و انعطاف پذیری سازمان را افزایش

 گیرد:با توجه به مطالب ذکر شده فرضیه زیر شکل می  [.9] شودمی شده و مزیت رقابتی پایدار

3H : تاثیر معناداری دارد.آوری سازمانی بر تابراهبردی نوسازی 
 . است (  ۱) ، مدل مفهومی این تحقیق بصورت شکل  بنابراین 
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 بینش و آینده نگری

 پیشروی و ریسک پذیری
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 روش شناسی تحقیق  .۳

آوری دباشد. همچنین بر اساس نحوه گر همبستگی می-پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی است و بر اساس ماهیت روش توصیفی
ها برابر با باشد که تعداد آنمی  کوچک و متوسط استان ایلامهای  نیز پیمایشی )میدانی( است. جامعه آماری تحقیق شامل شرکت  هاداده 
شرکت و بر اساس روش نمونه تصادفی ساده انتخاب    ۱48باشند. برای انتخاب نمونه با استفاده از جدول مورگان تعداد  می  شرکت   2۵0
های استاندارد در  ها در این تحقیق پرسشنامهای و  میدانی است. ابزار اصلی گردآوری دادهکتابخانه،  هادادههای گردآوری  روشاند.  شده

ارائه شده است.   ۱چارچوب کلی پرسشنامه و سؤالات هر متغیر و همچنین محققین مربوط در جدول  باشد که  زمینه متغیرهای تحقیق می
های کوچک شرکت تحقیق در بین مدیرانهای  پرسشنامهباشند لذا،  می  جریان جزئیات عمکرد شرکتدرها  با توجه به اینکه مدیران شرکت

 توزیع شده است.   و متوسط استان ایلام
 

 سؤالات پرسشنامه   .۱جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ منبع  گویه ها متغیر 

 88/0 ( 20۱8آلتان ) ۱4 کارآفرینانهراهبردی تفکر 

 89/0 ( 20۱8و همکاران ) پرایاگ ۱0 سازمانیآوری تاب 

 8۱/0 ( 2020سانداز و همکاران) 6 راهبردی  نوسازی 

 90/0 -------  30 کل پرسشنامه 

 
ها را دارد در واقع آزمون  گیری آنهایی اسؤت که محقق قصؤد اندازهبه علت اینکه سؤؤالات پرسؤشؤنامه اسؤتاندارد اسؤت و معرف ویژگی

ها از ضریب آلفای کرونباخ استفاده  سؤشؤنامهر. برای بررسؤی پایایی پاندکردهاسؤاتید متخصؤص تأیید  رادارای اعتبار محتوا اسؤت که این اعتبار 
اسؤت. در این پژوهش برای تجزیه و تحلیل پرسؤشؤنامه  پایایی ه  بدسؤت آمد که نشؤان  90/0شؤده اسؤت. ضؤریب آلفای کرونباخ پرسؤشؤنامه  

 ها، از تحلیل مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار ویژوال پی ال اس استفاده شده است.داده

 

  پژوهشهای یافته ها و تحلیل داده  .٤

ای سن  درصد پاسخگویان دار   ۵9اند.  درصد نیز زن بوده   ۱۵درصد پاسخگویان مرد و    8۵های جمعیت شناختی نشان داد که  ویژگی ی  نتایج آمار 
سال   ۵۵درصد نیز دارای سنی بالاتر از  8و   سال  3۵ارای سنی کمتر از درصد نیز د  ۱2  ، 4۵تا   3۵بین  درصد دارای سن  2۱، سال  ۵۵تا  4۵بین 
درصد نیز دارای    ۱3درصد دارای مدرک تحصیلی فوق لیسانس و بالاتر و    32درصد پاسخگویان دارای مدرک تحصیلی لیسانس،    ۵۵اند.  بوده 

گیری  ها، آزمون کفایت نمونه بودن داده ها ابتدا به بررسی نرمال  تحلیل داده و قبل از ورود به بخش تجزیه اند.  مدرک تحصیلی کاردانی و پایین تر بوده 
 ارش شده است. گز   2نتایج بررسی آزمون نرمال بودن داده ها و کفایت نمونه گیری در جدول    و ماتریس همبستگی پرداخته شده است. 

 
 گیری آزمون نرمال بودن و کفایت نمونه  .2جدول 

 Zآماره  سطح معناداری  متغیر ها  sigآزمون بارتلت  (KMO)   شاخص کفایت نمونه گیری

 آزمون نرمال بودن 

 783/0 82/0 کارآفرینانه راهبردی تفکر  00۱/0 84/0

 682/0 67/0 آوری سازمانی تاب  00۱/0 6۵/0

 904/0 62/0 راهبردی  نوسازی  000/0 78/0

 
جا که مقدار قابل قبول برای  ( و آزمون بارتلت استفاده شد. از آنKMOگیری )نمونهبه منظور تعیین کفایت نمونه، از شاخص کفایت  

 SPSSباشد و با توجه به نتایج از نرم افزار    %۵باشد و سطح معناداری در آزمون بارتلت نیز باید کمتر از  می  ۵/0بیشتر از    KMOشاخص  

های این تحقیق از مشخص گردید داده و    استر از وضعیت مناسبی برخوردار  گیری تحقیق حاضایت نمونهکف  اظهار داشتتوان  می  20
های نرمال استفاده  توزیع نرمال برخوردار هستند. از ضریب همبستگی به منظور تعیین درجه و میزان ارتباط خطی بین دو متغیر در داده

 همبستگی مثبت و معناداری بین متغیرهای پژوهش وجود دارد.  3شود. بر اساس نتایج جدول می
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 ماتریس همبستگی بین متغیرهای مستقل و  وابسته    . 3جدول  

 3 2 1 متغیر 

 82/0 8۵/0 * کارآفرینانه راهبردی تفکر  -1

 88/0 * * آوری سازمانیتاب  -2

 * * * راهبردی  نوسازی  -3

 
های  های تحقیق ابتدا تحلیل عاملی تائیدی متغیرها انجام شده است و سپس تحلیل مسیر و بررسی فرضیه برای تجزیه و تحلیل داده 

 گزارش شده است.  4متغیرهای تحقیق در جدول تحقیق. نتایج تحلیل عاملی تائیدی 
  مشخص   3جدول    در  که  طور  همانند.  دپذیرفته ش  است لذا  ۵/0همه بارهای عاملی هر متغیر همگی بزرگتر از    یدیدر تحلیل عاملی تائ

عاملی تائیدی و مدل مفهومی تحقیق   تحلیل  تائید  نشانگر   نتایج.  هستند  بالایی  نسبتا   و  معنادار  عاملی  بارهای  دارای  هااست تمام عامل
  نشانگر   لذا تمام ضرایب. است  -96/۱  از  کوچکتر  یا  96/۱  از  بزرگتر  آن  بودن  معنادار  عدد  که است  این  ضریب،  بودن  معنادار  از  منظور.  است
( با استفاده از  PLS)  جزئی  دوم  توان  کمترین  روش   از  تحقیق  هایفرضیه  آزمون   منظور   به .  است  مرحله  این   در  تائیدی  عاملی   تحلیل  تائید

 نشان داده شده است. ۵ دولو ج  2استفاده شده است که نتایج آن در نمودار  Visual PLSنرم افزار 
 

 های تحقیقنتایج تحلیل عاملی تائیدی متغیر .4جدول 

 نتیجه  ضریب معناداری  بار عاملی سوالات  متغیرها 

 تائید 27/۱3 82/0 ارتباطات توسعه  کارآفرینانهراهبردی تفکر 

 تائید ۱6/۱3 8۱/0 شناخت دقیق از مسائل  

 تائید 99/۱۱ 77/0 پیش بینی تغییرات و روندهای آینده 

 تائید 88/۱2 79/0 آینده اندیشی

 تائید 68/۱۱ 76/0 ارزیابی ریسک و  مدیریت آن

 تائید ۱0/۱3 80/0 تحمل ابهام 

 تائید 67/۱3 84/0 پشتکار 

 تائید 82/۱2 79/0 طراحی نقشه راه 

 تائید 67/۱۱ 86/0 خلاقیت 

 تائید 76/۱2 8۱/0 فرصت جویی هوشمندانه 

 تائید 33/۱۱ 83/0 پایش مستمر محیطی

 تائید 2۱/۱4 90/0 پیشرفت بر اساس بازخورد 

 تائید ۱0/۱3 84/0 استفاده از تجربه کاری 

 تائید 69/۱2 80/0 یادگیری از تجربه گذشته 

 تائید 87/۱2 82/0 های اضطراری تمرین و آزمایش برنامه  آوری سازمانیتاب 

 تائید 66/۱2 80/0 نحوه برنامه برای شرایط غیر منتظره 

 تائید 24/۱3 8۵/0 منابع کافی برای تغییرات غیر منتظره

 تائید 47/۱2 79/0 افراد و منابع جایگزین

 تائید 02/۱3 84/0 مدیریت بحران

 تائید 78/۱3 86/0 تمرکز کافی برای پاسخگویی به شرایط غیر منتظره

 تائید 90/۱3 88/0 مشخص بودن اولویت های اقدام در زمان بحران

 تائید 7۱/۱2 80/0 رصد فعالیت های پیشگیرانه 

 تائید 39/۱۱ 83/0 تصمیم گیری سریع در مورد مسائل دشوار

 تائید 77/۱3 8۵/0 استفاده از دانش به روش های جدیدتوانایی 

 تائید ۱8/۱3 8۱/0 با تغییرات بزرگ ایجاد ارزش 
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 نتیجه  ضریب معناداری  بار عاملی سوالات  متغیرها 

 تائید 79/۱3 86/0 تحلیل درست و دقیق از بازارها، صنایع و رقبا  راهبردی  نوسازی 

 تائید ۱3/۱3 80/0 جدید  هایایجاد ارزش با فناوری 

 تائید 63/۱۱ 74/0 ایجاد بازارهای  جدید 

 تائید 90/۱3 8۵/0 افزایش رقابت پذیری

 تائید 22/۱3 82/0 پیش بینی راهبردهای جدید در راستای رشد و پیشرفت

 

 

 

  های محقق()منبع: یافته اصلی تحقیق های مدل ساختاری فرضیه .2نمودار 

 

مربوط به متغیرهای مکنون    𝑅2استفاده شده است. معیار   𝑄2و   𝑅2تحقیق از دو معیار اصلی    هایفرضیهجهت برازش مدل ساختاری  
رود سازی معادلات ساختاری به کار میگیری به بخش ساختاری مدلشاخص برای متصل کردن بخش اندازه  )وابسته( است. این  درون زا

 𝑄2باشد.  معیار برای متغیرهای برون زا برابر صفر می 𝑅2و نشان از تاثیری دارد که یک متغیر برون زا بر یک متغیر درون زا دارد. مقدار  

آوری  تابو برای متغیر    684/0برابر با  راهبردی  نوسازی  برای متغیر     𝑅2سازد. مقدار  معیاری است که قدرت پیش بینی مدل را مشخص می

)آذر و غلامزاده،   است   𝑅2به عنوان ملاکی برای ضعیف، متوسط و قوی    67/0و    0/ 33،  ۱9/0شده است. سه مقدار    766/0برابر با    سازمانی

برابر با   راهبردی  نوسازی  برای متغیر    𝑄2در مدل ساختاری تحقیق نشان از مناسب بودن برازش مدل دارد. مقدار     𝑅2(. مقادیر   ۱39۵
به ترتیب قدرت پیش بینی ضعیف،   0/ 3۵و    ۱۵/0،  02/0شده است. سه مقدار    469/0نیز برابر با    آوری سازمانیتابو برای متغیر    0/ 382

اند نشان از قدرت پیش  شده  3۵/0دست آمده که بزرگتر از    به  𝑄2دهند که در این تحقیق با توجه به مقادیر  متوسط و قوی را نشان می
برای برازش کلی مدل ساختاری تحقیق استفاده شده است. این   GOFبینی قوی مدل ساختاری تحقیق به دست آمده دارند. از شاخص  

 شود. ( محاسبه می۱( ارئه شده و از طریق رابطه) 2004معیار توسط تننهاوس و همکاران) 
 

GOF = √average (Commonality) × average (R2)         :)۱( رابطه  
زای  های درونسازهضریب تعیین    نیز مقدار میانگین   R)2(  مقادیر اشتراکی هر سازه ونشانه میانگین    (Commonality)در این رابطه  

 باشد: مدل ساختاری تحقیق بصورت زیر می GOFمدل است. مقدار 
GOF = √0 /8۱8۵ × 0 /708 =0 /76 
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های تحقیق با نتایج کلی فرضیه   . پژوهش دارد  فرضیه اصلی  نشان از برازش کلی قوی مدل ساختاری  GOFبرای    76/0حاصل شدن  
 اند. فتهبصورت خلاصه انعکاس یا ۵اند در قالب جدول توجه به ضریب مسیر و عدد معناداری که از مدل ساختاری تحقیق به دست آمده 

 
 تحقیقهای اصلی  هبررسی فرضینتایج . ۵جدول 

 نتیجه فرضیه  tآماره  ضریب مسیر  فرضیات تحقیق 

 تائید 9 /937 0 /64۵ آوری سازمانی تاب  ←  کارآفرینانهراهبردی تفکر 

 تائید ۱۱ /830 8۵8/0 راهبردی  نوسازی  ←  کارآفرینانه راهبردی تفکر 

 تائید ۱0 /2۵9 0 /782 آوری سازمانیتاب  ←  راهبردی نوسازی 

 

  937/9برابر با    آوری سازمانیتابو    کارآفرینانهراهبردی  تفکر  با توجه به اینکه عدد معناداری بین دو متغیر  شود،  همانطور که مشاهده می
 کارآفرینانهراهبردی  تفکر  توان گفت که  شده است پس می  64۵/0ها  نیز برابر با  و همچنین ضریب مسیر بین آن   شده  96/۱و  بزرگتر از  

و   کارآفرینانه   راهبردیتفکر  )تائید فرضیه اول(. عدد معناداری بین دو متغیر    تاثیر مستقیم، مثبت و معناداری دارد  آوری سازمانیتاب بر  
شده لذا   8۵8/0شده است و با توجه به اینکه ضریب مسیر بین این دو متغیر برابر با    ۱/ 96و بزرگتر از    ۱۱/ 830برابر با    راهبردی  نوسازی  

)تائید فرضیه دوم(. عدد    باشددارای تاثیر مستقیم، مثبت و معناداری میراهبردی  نوسازی  بر    کارآفرینانه  راهبردیتفکر  توان گفت که  می
شده و از طرفی ضریب مسیر بین این دو   96/۱و بزرگتر از  2۵9/۱0برابر با  آوری سازمانیتاب و  راهبردی نوسازی معناداری بین دو متغیر 

 )تائید فرضیه سوم(.  تاثیر مستقیم، مثبت و معناداری دارد آوری سازمانیتاببر راهبردی نوسازی لذا  ،شده است 782/0متغیر برابر با 
 آوری سازمانیتابنیز بر    نوسازی استرتژیک( معناداری دارد و  0/ 8۵8تاثیر)   راهبردی  نوسازی  بر    کارآفرینانه  راهبردیتفکر  با توجه به اینکه  

( 8۵8/0*    0/ 782=    67/0تاثیر )  آوری سازمانیتاببر    کارآفرینانهراهبردی  تفکر  توان نتیجه گرفت که  ( معناداری دارد لذا می782/0تاثیر )
از آزمون سوبل    آوری سازمانیتاببر    کارآفرینانه  راهبردیتفکر  در تاثیرگذاری    راهبردینوسازی  غیرمسقیم دارد. برای بررسی نقش میانجی  

آید که در صورت بیشتر شدن این مقدار  ( به دست می2از طریق رابطه )  Z-valueاستفاده شده است. در آزمون سوبل یک مقدار    VAFو  
 درصد معناداری بودن تاثیر میانجی یک متغیر را تائید کرد.  9۵توان در سطح اطمینان ، می96/۱از عدد 

Z =
𝑎 ×𝑏

√(𝑏2 × 𝑆𝑎 
2  )+(𝑎2 × 𝑆𝑏 

2  )+( 𝑆𝑎 
2   × 𝑆𝑏 

2  ) 

(      2رابطه )                                    

خطای استاندارد   𝑆𝑎مقدار ضریب مسیر بین متغیر میانجی و وابسته،    bمقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و میانجی،    aدر این رابطه؛  

،  8۵8/0برابر با    aخطای استاندارد مربوط به مسیر بین متغیر میانجی و وابسته است. مقدار    𝑆𝑏مربوط به مسیر بین متغیر مستقل و میانجی،  

 83/4برابر با   Z، مقدار در آنبا جایگذاری اعداد اند. شده ۱2۵/0نیز برابر با  𝑆𝑏و مقدار  ۱۱4/0برابر با  𝑆𝑎، مقدار   782/0برابر با  bمقدار 
در رابطه بین   راهبردی  نوسازی  درصد تاثیر متغیر میانجی    9۵شده است لذا در سطح    96/۱مقدار بزرگتر از  این  باشد. با توجه به اینکه  می

 VAFمعنادار است.  برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی، از آماره    آوری سازمانیتابو    کارآفرینانه  راهبردیتفکر  
تر بودن تاثیر متغیر میانجی نزدیکتر باشد، نشان از قوی ۱به  کند و هر چه این مقداررا اختیار می ۱و  0استفاده شده است که مقداری بین  

 آید. ( به دست می3از طریق رابطه ) VAFسنجد. دارد. در واقع؛ این مقدار، نسبت اثر غیرمستقیم در اثر کل را می

𝑉𝐴𝐹 =  
𝑎 ×𝑏

(𝑎 ×𝑏)+𝑐
                                                            ( 3رابطه )        

نیز مقدار ضریب    cمقدار ضریب مسیر بین متغیر میانجی و وابسته و    bمقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و میانجی،    aدر این رابطه؛  
باشد. با جایگذاری می  0/ 64۵نیز برابر با     cو مقدار    0/ 782برابر با    b، مقدار  8۵8/0برابر با    aمسیر بین متغیر مستقل و وابسته است. مقدار  

آوری تاببر    کارآفرینانه  راهبردیتفکر  شود و این بدان معناست که بیش از نیمی از اثر  می  ۵۱/0برابر با    VAF(، مقدار  3این اعداد در رابطه)
 شود.تبیین می راهبردی نوسازی از طریق غیرمستقیم و متغیر میانجی  سازمانی
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  )منبع: یافته های محقق( تحقیق های فرعیمدل ساختاری فرضیه  .3نمودار 

 

برای متغیر نوسازی     𝑅2استفاده شده است. مقدار    𝑄2و    𝑅2از دو معیار    نیز  تحقیقهای فرعی  فرضیهجهت برازش مدل ساختاری  
نشان از مناسب بودن برازش مدل دارد. مقدار   این مقادیرشده است.    0/ 798آوری سازمانی برابر با  و برای متغیر تاب  7۱۱/0راهبردی برابر با  

𝑄2  شده است. با توجه به مقادیر   ۵23/0آوری سازمانی نیز برابر با و برای متغیر تاب 39۵/0برای متغیر نوسازی راهبردی  برابر با𝑄2  به  
برای   GOFاند نشان از قدرت پیش بینی قوی مدل ساختاری تحقیق به دست آمده دارند. از شاخص  شده  3۵/0دست آمده که بزرگتر از  

می باشد    78/0های فرعی تحقیق برابر با  برای مدل ساختاری فرضیه   GOFمقدار  برازش کلی مدل ساختاری تحقیق استفاده شده است. 
 .پژوهش داردفرضیه های فرعی  نشان از برازش کلی قوی مدل ساختاریکه 

 اند. انعکاس یافته 6ضریب مسیر و عدد معناداری مدل ساختاری در قالب جدول  برایهای تحقیق نتایج کلی فرضیه
 

 تحقیقهای فرعی هبررسی فرضینتایج . 6جدول 

تاثیر   تحقیق فرضیات  

 مستقیم 

غیرمستقیم tآماره  واسطه  تاثیر  نوسازی  گ)با  ری 

 راهبردی( 

Z VAF 

آوری تاب  ←   نگریبینش و آینده 

 سازمانی

726/ 0 483/ ۱0 787   =898/0   *877/0  7۵/4 ۵2/0 

آوری  تاب  ←   پیشروی و ریسک پذیری

 سازمانی

۵48/0 992/ 8 726   =898/0   *809/0 8۱/3 ۵7/0 

 ۵2/0 62/4 8۵2/0*   898/0=   76۵ ۱0 /3۱2 0 /69۵ آوری سازمانیتاب  ←   هوشمندی

 ۵3/0 28/4 839/0*   898/0=   7۵3 834/9 67۵/0 آوری سازمانیتاب  ←   مدیریت تجربه
 

توان  ذا میاند لمثبت شدهضرایب تاثیر مستقیم نیز  اند و  شده  96/۱ضیه فرعی همه بزرگتر از  برای هر چهار فر  tبا توجه به اینکه آماره  
آینده  اثیر مستقیم، مثبت و نگری، هوشمندی و مدیریت تجربه بر تاب آوری سازمانی دارای تنگری، پیشروی و آینده گفت که؛ بینش و 
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گذاری بینش و آینده نگری، پیشروی و آینده نگری، هوشمندی گری نوسازی راهبردی در تاثیرباشند. برای بررسی نقش واسطهمعناداری می
گزارش شده است. مقدار    6استفاده شده است که نتایج آن در جدول    VAFو مدیریت تجربه بر تاب آوری سازمانی نیز از آزمون سوبل و  

Z    نقش میانجی متغیر نوسازی راهبردی در درصد    9۵توان گفت در سطح  لذا می  ،اندشده  96/۱بزرگتر از    برای هر چهار فرضیه فرعی
برای    گیرد.  آوری سازمانی مورد تائید قرار میتاثیرگذاری بینش و آینده نگری، پیشروی و آینده نگری، هوشمندی و مدیریت تجربه بر تاب  

  های فرعی به ترتیب برابر برای فرضیه  VAFمقدار  .   استفاده شده است  VAFتعیین شدت اثر غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی، از آماره  
بیشن و آینده نگری، پیشروی و ریسک پذیری، هوشمندی و این بدان معناست که بیش از نیمی از اثر    باشدمی  ۵3/0و    ۵2/0،  ۵7/0،  ۵2/0با  

در جدول شماره ه  همانطور ک  شود.آوری سازمانی از طریق غیرمستقیم و متغیر میانجی نوسازی راهبردی  تبیین میبر تاب  و مدیریت تجربه
بیشترین تاثیر مستقیم بر تاب آوری   0/ 726نگری با ضریب تاثیر  هبردی کارآفرینانه، بینش و آیندهمشخص است، در بین ابعاد تفکر را  6

( و  787/0سازمانی دارد. در تاثیرگذاری غیر مستقیم )با میانجی گری نوسازی راهبردی( نیز به ترتیب بینش و آینده نگری با ضریب تاثیر )
 گری نوسازی راهبردی را بر تاب آوری سازمانی دارند. ( بیشترین تاثیرگذاری با واسطه76۵/0هوشمندی با ضریب تاثیر )

 و پیشنهاد  نتیجه گیری .٥

راهبردی آوری سازمانی با توجه به نقش میانجی نوسازی  کارآفرینانه بر تاب  راهبردیتا تأثیر بررسی تاثیر تفکر    در این تحقیق تلاش شد
اصلی و چهار فرضیه    در مجموع سه فرضیه  تحقیقبرای بررسی هدف اصلی تحقیق، با توجه به مبانی نظری و مدل    بررسی قرار گیرد.

ها با استفاده از استاندارد و تجزیه و تحلیل آنهای  تحقیق با استفاده از پرسشنامه های  طراحی و تدوین شدند. پس از جمع آوری داده  فرعی
یکی از نتایج کسب شده در این تحقیق   طراحی شده مورد تائید قرار گرفتند.    هایفرضیه  همهمعادلات ساختاری در نهایت مشخص شد که  

اول تحقیق(. این نتیجه بدین معناست    اصلی  )تائید فرضیه  باشدمی  آوری سازمانیکارآفرینانه بر تاب  راهبردیتائید تاثیر مثبت و معنادار تفکر  
  ها و ارتقاء توان رقابتی آنراهبردی  های  ها، ایجاد قابلیتها موجب توانمندسازی شرکتکارآفرینانه در شرکت  راهبردیکه حاکمیت تفکر  

اند که؛ شناسایی مختصات خود بیان کرده   مطالعه( در  ۱39۵ها افزایش خواهد یافت. طالبی و همکاران )شود و در نهایت تاب آوری شرکتمی
ها شود و طول عمر شرکتمی  ها موجب ایجاد سپر رقابتی در برابر رقباوری آنسازمان ها علاوه بر ارتقاء بهره   کارآفرینانه در   راهبردیتفکر  

کارآفرینانه بر    راهبردیاند که؛ تفکر  مطالعه خود بیان کرده ( نیز در 202۱یت و همکاران)گزدی  [.24]  دهدمی  را در بازارهای رقابتی افزایش
همچنین    [.6]  های صنعتی کشور سنگاپور تاثیر معناداری داردوری نیروی انسانی در شرکتابتی با توجه به نقش میانجی بهره مزیت رق

کارآفرینانه موجب ارتقاء    راهبردیها از تفکر  شرکتها و  مندی بنگاهالعه خود بیان کرده است که، بهرهمطدر    (2023)  لوکیتو و همکاران
یکی دیگر از نتایج کسب شده در این تحقیق؛ تائید تاثیرگذاری مثبت و معنادار   [.۱4]  شودمی  هاشرکتهای  و توانمندی  راهبردی  یادگیری  

کارآفرینانه  راهبردی  دوم تحقیق(. این نتیجه بدین معناست که تفکر  اصلی    ه)تائید فرضی  است  راهبردیکارآفرینانه بر نوسازی    راهبردیتفکر  
  آلتان   شود.  می  موجب ایجاد یک جو خلاق در سازمان شده و موجب بروز راهکارهای نوآورانهو کارآفرینی    راهبردیتلفیق راهکارهای    با
ای را برای مسائل پیچیده  نوآورانههای  کارآفرینانه فراتر از زمان، فضا و منابع راه حل   راهبردیند که؛ تفکر  ( در مطالعه خود بیان کرد20۱8)

ارائه است،  رو  به  رو  آن  با  رقابت  عرصه  در  که شرکت  بغرنج  مطالعه    [.2]  کندمی  و  و همکاراندر  که؛ 2023)  ماریا  است  بیان شده   )
 [. ۱۵]  باشندمی   عملکرد نوآورانهشوند و دارای  می   هایی پیشرو و نوآور محسوبسازمانها حاکم باشد  بر آن   راهبردی  هایی که تفکر  سازمان

مسیرهای منتهی به نوآوری عوامل مهم    راهبردی  ابتکار  و    راهبردی  اند که تفکر  ( نیز در مطالعه خود بیان کرده 2023)  یو و همکاران
آوری بر تاب  راهبردینتیجه دیگری که در این تحقیق حاصل شد، تائید تاثیر مثبت و معنادار نوسازی    [.2۵]  باشندمی  هادر سازمانراهبردی  

 راهبردی هایی که دارای جو نوآورانه هستند و نوسازی  سازمانسوم تحقیق(. این نتیجه بدین معناست که،  اصلی  )تائید فرضیه    سازمانی است
 هیریرا و همکارانآوری بالایی خواهند داشت.  ها تابتر هستند. این سازمانتر و با دوامو رقبا مقاوم  تغییراتکنند معمولا در برابر  می  را دنبال

بیا2022)  آوری سازمانی محسوب تاثیرگذار بر تاب های  نوآوری در سازمان از مهمترین مولفههای  مدل که،    اندن داشته( در مطالعه خود 
 های محیطیبهتر فرصت  صی، موجب تشخراهبردینوسازی    ( نیز در مطالعه خود بیان کرده است که؛202۱اسلام و وهاب)  [.9]  شودمی
نگری بر تاب یق نیز مشخص شد که؛ بینش و آیندههای فرعی تحقررسی فرضیهدر ب  [.۱2]  دهدمی  آوری سازمانی را افزایششود و تابمی

توان با استفاده از درک عمیق و  می)تائید فرضیه فرعی اول(. این نتیجه بدین معناست که؛    آوری سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد
در آوری سازمانی را ارتقاء بخشید.  و رویدادهای آینده میزان تاب   بینی نیازها، تغییراتها و پیشبهتر از امکانات، تهدیدات و فرصتشناخت  
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نی داشته است. این نتیجه  کارآفرینانه بعد، بینش و آینده نگری بالاترین تاثیرگذاری را بر تاب آوری سازمابین ابعاد متغیر تفکر راهبردی  
ضعف و قوت خود را در مقابل   شود که سازمان نقاطب میدهد که آینده اندیشی و پیش بینی تغییرات و روندهای آینده موجنشان می

العه خود بیان کرده است که ( در مط20۱8آلتان )  ها اجرا کند.های مناسبی را برای مقابله با آنهای آینده تشخیص داده و برنامه چالش
بینش  اند که؛  ( نیز بیان کرده 2023کاران )ماریا و هم  [.2]  شودها در مواقع بحران میاندیشی موجب بهبود عملکرد سازمان نگری و دورآینده

درک و ارزیابی تغییرات و    های آینده بشناسدردها را برای مواجهه با تحولات و چالشدهد تا بهترین راهبسازمانی به سازمان امکان می
موجب   مورد استفاده قرار دهد و این امر بهینه  بصورت  های خود را  کند تا منابع و توانمندیسازد و به سازمان کمک می پیش رو را ممکن می

له نتایچ کسب شده در بررسی آوری سازمانی نیز از جمتائید تاثیر پیشروی و ریسک پذیری بر تاب [.۱۵]  شودبهبود تاب آوری سازمانی می
 پشروی و ریسک پذیری به سازمان )تائید تاثیر فرضیه فرعی دوم(. این نتیجه بدان معناست که؛    باشدهای فرعی این تحقیق میفرضیه

 رقبادر مواجهه با تحولات بازار و  رد خود را  کو عم   به خوبی سازماندهی کند  را  های محیطی مختلفکند تا بتواند تغییرات و چالشکمک می
د درک  ، سازمان می توانارزیابی ریسک و مدیریت آناز طریق    .های نوآورانه برای مقابله با مشکلات استفاده کندبهبود بخشد و از راه

 ( 20۱8در این ارتباط نیز آلتان )های مختلف به دست آورد و در نتیجه اقدامات پیشگیرانه ای را اجرا کند.  ریسک  اهمیت و اولویتبهتری از  
مرادزاده و   [.2]  بخشدو چابکی سازمان را  ارتقاء می   ها شدهیری موجب ارتقاء سرعت عمل سازمانپذبیان کرده است پیشروی و ریسک 

توانند راهکارهای نوینی را ها میبا پذیرش ریسک و آمادگی برای آزمون و خطا، سازماناند نیز در مطالعه خود بیان کرده ( 20۱9همکاران )
قیق، تائید تاثیر هوشمندی های فرعی تحکسب شده در بررسی فرضیهاز جمله نتایج دیگر    [.۱6]  عملکرد خود را بهبود ببخشندکشف کنند و  

معناست که  باشدسازمانی می  آوریبر تاب  بدان  نتیجه  این  قادر می    )تائید فرضیه فرعی سوم(.  را  تا  هوشمندی سازمانی، سازمان  سازد 
 بکار بینی و درک بهتر عوامل خارجی و داخلی حاکم بر سازمان  برای مدیریت منابع، بهبود عملکرد و پیش را  های بهتری  ها و شیوهروش 
، از رقبا  عملکرد خودبهبود  ضمن  تواند به سازمان کمک کند تا  می  هوشمندی  و پاسخ مناسبی به تغییرات و بحران های احتمالی دهند.  ببرد

های ها قادر خواهند بود فرصتجویی هوشمندانه، سازمانبا فرصت  .پیشی بگیرد و به تحولات بازار و جو اقتصادی سریع واکنش نشان دهد
ها شامل تغییرات در هایی از این نوع فرصتتر داشته باشند. مثال توانند رقابتی قویها، میبا استفاده از آن جدید را در بازار شناسایی کنند و 

پیدا کردن   مشتریان،  دنجگوشهعادات مصرفی  است  های  غیره  و  فناوری جدید  توسعه  آلتان  .بازار،  ارتباط  این  بیان کرد20۱8)  در  ند  ( 
 [.2]  شودمیبهبود قابل توجهی در توانایی سازمان برای پاسخگویی و سازگاری با تحولات و شرایط محیطی  هوشمندی سازمانی موجب  

های دارای هوشمندی بالا و ها و تغییرات ناگهانی، سازماندر مواجهه با چالشد  ( نیز در مطالعه خود بیان کردن202۱دیگزیت و همکاران )
 [.6]  یابندآوری بیشتری دست میتری را دارند و در نتیجه به تابتوانایی بهبود و اصلاح سریعاعضای مستقل و خلاق با ابتکار بیشتر،  

. این )تائید فرضیه فرعی چهارم(   باشدآوری سازمانی میتائید تاثیر مدیریت تجربه بر تابهای فرعی تحقیق،  نتیجه دیگر بررسی فرضیه
بهبود    توان تاب آوری سازمانی رامیارتباطات بین سازمان و مشتریان، کارکنان و سایر ذینفعان    با استفاده ازنتیجه بدان معناست که؛  

به دست آید و سازمان بتواند    کارهای مقابله با آن تغییرات محیطی و ساز وشود تا اطلاعات بهتری در مورد  باعث می  مدیریت تجربه د.  یبخش
تواند موجب  شود. استفاده از تجربه کاری میمان محسوب می تجربه کاری به نوعی دارایی بی قیمت برای ساز.  سریعاً واکنش نشان دهد

جب افزایش ای بر کاهش خطاها و بهبود عملکرد سازمان دارد. یادگیری از تجربه گذشته مویت اجرا شود و تاثیر قابل ملاحظهافزایش کیف
کند. لذا استفاده مدیریت تجربه با کاهش یفرایندهای سازمانی کمک مشود و به بهبود  های سازمانی میگیریضریب اطمینان در تصمیم

( در 2023)در این ارتباط گوان و همکاران  دهد.  ، تاب آوری سازمانی را ارتقاء میهاگیریو افزایش ضریب اطمینان در تصمیم  درصد خطاها
بیان کرد انتخاب مسیر درست می  ند مدیریتمطالعه خود  انتخاتجربه موجب  های مناسب ها و پاسخب استراتژیشود و این امر موجب 

 [. 7] شودها میسازمان در برابر بحران 
با بررسی تاثیر تفکر    اظهار داشتتوان  می  در نهایت ابعاد آن   کارآفرینانه  راهبردیدر این تحقیق  آینده نگری، پیشروی و   و  )بینش و 

که در تحقیقات گذشته مورد بررسی   راهبردیآوری سازمانی از طریق متغیر نوسازی  بر تاب   ریسک پذیری، هوشمندی، مدیریت تجربه(
آوری انجام بر تاب  راهبردی  مطالعات محدودی در مورد تاثیر تفکر    افزاید.می  و کارآفرینی  راهبردیقرار نگرفته است به ادبیات مدیریت  

کارآفرینانه بر   راهبردیبه عنوان متغیر میانجی در تاثیرگذاری تفکر    راهبردیشده است ولی وجه تمایز این تحقیق وجود متغیر نوسازی  
قلمرو مکانی   که در این انجام شده است  کوچک و متوسط استان ایلام هایدوم اینکه این مطالعه در شرکت آوری سازمانی بوده است.تاب

 ای با این عنوان انجام نشده است.نیز تا کنون مطالعه
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به دو صورت مستقیم و غیر مستقیم تائید شده است. با   آوری سازمانیتاب بر    کارآفرینانه    راهبردیتفکر  در تحقیق حاضر تاثیرگذاری  
را   آوری سازمانیتابدر    و کارآفرینی  راهبردیتلفیق دو دیدگاه  و    کارآفرینانه  راهبردیتفکر  ، نقش  راهبردینوسازی  درک اهمیت موضوع  

گذارد و پیامدهای مدیریتی قابل توجهی تأثیر می   عملکرد نهایی سازمانو    توان رقابتی،  وری سازمانیبهرهبررسی کردیم که به نوبه خود بر  
اول(، ما دریافتیم که   اصلی  )فرضیه  آوری سازمانیتاببر    کارآفرینانه  راهبردی تفکر  را به همراه دارد. اول، برای مسیر مستقیم تاثیرگذاری  

خود موفق عمل کرده  های  ها و توانمندیمهارترا در پیش بگیرند در توسعه و بهبود    کارآفرینی محوریو    راهبردیتفکر  ها هرچقدر  شرکت
عمومی های توانمندی شود که می  پیشنهاد  کوچک و متوسطهای در این خصوص به مدیران شرکت آوری خود را ارتقاء خواهند داد.و تاب

های فرد شکل بگیرد. هر فردی که زمینؤه مجهز  کارآفرینانه باید از روند مجموعه توانمندی  راهبردیرا شناسایی و تقویت نمایند. تفکر  
نشده تلاش نماید تا  ها و استعدادهای استفاده  کارآفرینانه را دارد. کؤافی اسؤت بؤرای شؤناخت و تقویؤت ظرفیت  راهبردیشدن به تفکؤر  

دوم(،  اصلی )فرضیهراهبردی  نوسازی  بر  کارآفرینانهراهبردی تفکر دوم، برای مسیر تاثیرگذاری  ها را پرورش دهد و به کار گیرد.تواند آنب
ند محیطی خلاق ایجاد کنند و توانمی  ها با استفاده از آن ارآفرینانه ابزاری است که سازمانک  راهبردی، تفکر  نتایج حاکی از این بود که

شود که، می  های کوچک و متوسط پیشنهادجدیدی را خلق نمایند. به مدیران شرکتهای  برداری از نبوغ و خلاقیت کارکنان، فرصتبهره 
ها با  پذیری آنارآفرینی متقاضیان و میزان تطبیقو ک  راهبردیفرایند ارزیابی و انتخاب را طوری طراحی کنند که بیشتر از توانایی تفکر  

نوسازی سوم(، نتایج نشان دادند که،  اصلی )فرضیه آوری سازمانیتاببر راهبردی نوسازی سوم، برای مسیر تاثیرگذاری  تمرکز کنند.تغییر 
سم کلیدی برای نیمکا  راهبردی  ها جهت ایجاد و حفظ مزیت رقابتی حیاتی است. نوسازی  یک فعالیت مهم است که برای شرکت  راهبردی  

وری جریان اصلی فعالیت سازمانی و خلاقیت جریان جدید را با هم ایجاد نموده و بهره خودبازسازی در درون سازمان و محصولات آن  
سازمان موجب بهبود عملکرد آن شده و مقاومت سازمان را در برابر تغییرات راهبردی  که این امر علاوه بر ارتقاء یادگیری  کند؛  می  هماهنگ

با فراهم نمودن محیط مناسب برای افراد خلاق، ارتقاء آگاهی   شود کهمی  پیشنهاد   کوچک و متوسطهای  به شرکتبخشد.  می  محیطی ارتقاء
. در مورد تاثیرگذاری بینش و آینده نگری بر تاب آوری  سازمان فراهم کنندآوری  ها، زمینه مورد نیاز را برای افزایش تابو آموزش مداوم آن

و    خودانجام یک تجزیه و تحلیل جامع از وضعیت فعلی    ای کوچک و متوسط باشرکته؛  )فرضیه فرعی اول( پیشنهاد می شود که  سازمانی
ها بررسی و تحلیل روند  ، آمادگی لازم برای پوشش نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت خود داشته باشند.های فعلیو توانمندی  پتانسیلشناخت  

ان تواند کمک کند تا در صورت لزوم، سازمو تغییرات در داخل و خارج سازمان، به منظور شناخت الگوها و رویدادهای مرتبط با آینده، می
با آن کارهای برنامه وخود را آماده تغییرات و ساز بر  برای مسیر تائید شده ت   .ها نماییدریزی برای مواجهه  اثیر پیشروی و ریسک پذیری 

های محتمل و اتخاذ شناسایی و ارزیابی ریسکهای کوچک و متوسط ضمن  شود شرکت)فرضیه فرعی دوم( پیشنهاد می   آوری سازمانتاب
در صورت بروز   انجام داده تا های پشتیبان  ها و طراحی سیستمریزی منظم برای مدیریت ریسکبرنامه   بایدها،  اقدامات لازم برای کاهش آن

توسعه فرهنگ سازمانی انعطاف پذیر و ایجاد محیطی توانند با می هاشود. همچنین این شرکتمشکلات، از اثرات ناخوشایند آن جلوگیری 
تاثیر هوشمندی بر   تائید شده  واکنش مناسبی نشان دهند. برای مسیرمشوق برای نوآوری و خلاقیت، در مقابل تحولات و تغییرات مختلف 

 راهای به روز و هوشمند  ای کوچک و متوسط همواره تکنولوژیهشرکت  شود که؛)فرضیه فرعی سوم( نیز پیشنهاد میآوری سازمانی  تاب
از آن لزوم  و در صورت  استفاده کنند. شرکترصد کنند  بهرهها  با  از  های کوچک و متوسط  مانند رهای هوشمند  و راهکا  فناوریگیری 

ب تشخیص زودهنگام تهدیدات و ها و ارتقاء جو خلاق در محیط کار، موج گیریضمن بهبود تصمیمنوعی  ، هوش مصیادگیری ماشین
)فرضیه فرعی آوری سازمانی  د شده تاثیر مدیریت تجربه بر تابشود. برای مسیر تائیها می توان شرکت در مقابل بحران  ها و ارتقاءفرصت

نتقال  های کوچک و متوسط ارتباطات خود را ارتقاء دهند و با ایجاد فضای باز بستری مناسب برای اشرکتشود که؛  سوم( نیز پیشنهاد می 
تیم  تشکیل  تجربیات،  و  هماهنگیهدانش  و  کاری  بخشای  بین  آورندهای  فراهم  می ها  پیشنهاد  همچنین  خصوص  این  در  که  .  شود 

خود استفاده نمایند. پیشنهاد    تای گسترش ارتباطاتهای نوآوری باز و ائتلاف استراتژیک در راسهای کوچک و متوسط از قابلیتشرکت
کند بپردازند چرا که این کار کمک می  ها و تجارب گذشته خودیل داده آوری و تحلهای کوچک و متوسط همواره به جمعشود که شرکتمی

 کنند.ها و تغییرات آینده ایجاد هایی را برای مواجهه با چالشبینی کرده و استراتژیتا آینده را پیش 
مانند خلاقیت    یگرشود از متغیرهای میانجی و یا تعدیلشنهاد میی ر این حوزه ، پ  انبه منظور هدایت و کمک به تحقیقات آتی محقق 

 نیز مورد بررسی قرار گیرد. کسب وکار    بازاریابیوری فروش در  کارآفرینانه بر بهره   راهبردیتاثیر تفکر    و  استفاده شود کارآفرینانه، نوآوری باز  
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