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1- INTRODUCTION 

Leadership is the cornerstone of organizational success, influencing 

internal operations in line with the ability to achieve strategic goals in a 

dynamic and competitive environment. In entrepreneurship schools, 

leadership is key to fostering creativity, innovation, and entrepreneurial 

thinking among students. This study investigates the dimensions and 

components of leadership in entrepreneurial schools, emphasizing its 
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significance in promoting entrepreneurial development through strategic and 

adaptive approaches. 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

This research is anchored in leadership theories that include 

transformative, participatory, and strategic paradigms. Transformative 

leadership emphasizes inspiring and empowering team members, fostering 

innovation, and achieving long-term organizational goals. Participatory 

leadership focuses on collaborative decision-making, ensuring the active 

engagement of all stakeholders. Strategic leadership, on the other hand, 

integrates vision and planning to ensure alignment with long-term 

objectives. These frameworks are synthesized to create a conceptual model 

tailored to entrepreneurial schools, aligning leadership styles with the 

unique demands of entrepreneurship education and development. 

 

3- METHODOLOGY 

The study employs a qualitative meta-synthesis methodology, 

systematically analyzing literature from 2010 to 2023. Using predefined 

criteria, 53 articles were selected from a pool of 62 based on relevance, data 

richness, and academic credibility. The meta-synthesis process followed the 

seven-stage model proposed by Sandelowski and Barroso, including 

systematic review, data extraction, and thematic coding. Validity and 

reliability were confirmed through triangulation, expert reviews, and 

iterative analysis, ensuring a robust synthesis of findings. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

The findings reveal critical dimensions of leadership that contribute to 

the success of entrepreneurial schools: 

1. Entrepreneurial Education: This includes innovative teaching 

methods, financial literacy training, and practical entrepreneurial activities 

integrating technology and fostering critical thinking. Examples include 
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tailored curricula, online learning platforms, and interactive workshops to 

develop entrepreneurial skills. 

2. Technological Entrepreneurship: Leveraging technology in 

education promotes innovative practices, such as integrating advanced tools 

for collaborative learning and entrepreneurship development. This approach 

aligns with global trends in technology-driven education. 

3. Empowerment Strategies: The study identifies leadership approaches 

that empower students and teachers, focusing on capacity building, 

mentorship programs, and creating an enabling environment for innovation. 

Key strategies include fostering self-efficacy and enhancing collaborative 

skills. 

4. Organizational Excellence: Leadership styles that prioritize 

organizational alignment and continuous improvement were shown to have 

significant impacts on institutional success. Participatory and transformative 

leadership models emerged as particularly effective in achieving 

organizational goals in entrepreneurial schools. 

The analysis demonstrates that these leadership dimensions collectively 

enhance educational outcomes and prepare students to navigate complex 

entrepreneurial landscapes. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

The study concludes that entrepreneurial leadership is indispensable for 

fostering students' innovation, adaptability, and market readiness. To 

maximize the impact of entrepreneurial schools, leadership strategies must 

integrate transformative and participatory approaches with a focus on 

continuous development and adaptability. Suggestions include: 

• Curriculum Development. To design educational programs 

emphasizing entrepreneurial skills, financial literacy, and real-world 

problem-solving. 

• Policy Reforms. To advocate for policies that support leadership 

training in schools to bridge the gap between education and entrepreneurial 

ecosystems. 
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• Training Programs. To implement leadership development initiatives 

for educators and administrators to align their practices with entrepreneurial 

objectives. 

• Technology Integration: Leverage technology to enhance learning 

experiences and promote innovative teaching methods. 

This research underscores the transformative potential of leadership in 

entrepreneurial schools, offering a roadmap for fostering creativity, 

resilience, and strategic thinking in educational institutions. 

 

Keywords: Leadership, Business School Leadership, Entrepreneurship, 

Meta-Synthesis 
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 چکیده  

 امروزی است.   های سازماناست و پژوهش در مورد آن، از الزامات حیاتی    انکارغیرقابل،  هاسازمانآن بر    ر یتأثبحث رهبری و  

ه و میل به انجام وظایف سازمانی ترغیب کند و رسیدن لاق ، کارکنان را از روی عمؤثرایجاد انگیزه و ارتباط تواند با زیرا رهبر می

با رویکرد توسعه    وکارکسبرهبری مدرسه    هایمؤلفهشناسایی ابعاد و    حاضر  هدف پژوهش  .به اهداف سازمانی را تسهیل نماید

جامعه آماری شامل کلیه مقالات منتشر شده    .ه استسنتزپژوهی صورت پذیرفت   -بوده است. مطالعه  به شیوه کیفی    کارآفرینی

غربالگری   صورتبهها  و   به شیوه هدفمند تا حد اشباع داده   گیرینمونهبوده است.    2010-2023های  داخلی و خارجی در سال 

اسناد و مدارک چاپی و اطلاعات،    ابزار گردآوری  مقاله ادامه یافت.  53تعداد    درنهایتمقاله انجام گرفت و    62در مرحله اول  

قابلیت اعتبار ها از چهار روش  های معتبر داخلی و خارجی بوده است. برای روایی و اعتباریابی داده در سایتالکترونیکی موجود  

ها  آمد. شیوه تحلیل داده  به عمل پذیری استفاده  پذیری، قابلیت تأیید یا تأیید پذیری و اطمینانیا باورپذیری، قابلیت انتقال یا انتقال 

  ها بندیدستهها  دهنده و فراگیر صورت پذیرفت. براساس وجوه تشابه و تفاوت داده بندی مفاهیم باز، سازمانبر اساس نظام دسته

رهبری به ترتیب اولویت )  کارآفرینیکار با رویکرد توسعه  ونتایج نشان داد، ابعاد رهبری مدرسه کسب  طورکلیبهانجام گرفت.  

تحولی، کارآفرینی رهبری  استراتژیک،  رهبری  درسی،  برنامه  رهبری  کنشگر،  رهبری  مشارکتی،  رهبری  ساز،  تعالی  رهبری   ،

 ( استوار گردید. پژوه، رهبری مدیریت دانشرهبری برند ساز، رهبری آینده 

ب. ، فراترکیکارآفرینیکار، ورهبری، رهبری مدرسه کسب :هاواژه کلید 
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 مقدمه  

کوچک که ارتباط اعضای آن با یکدیگر فضای اجتماعی مشخصی را به وجود    یاجامعه  عنوانبه مدرسه  

و تمایل به    پذیریریسک،  نگریآینده ، باید بتواند در بروز خصایصی چون خلاقیت، خودباوری،  آوردیم

)روحیه   مناسب و مطلوب که زمینه    مؤثر ان  آموزدانش( در  کارآفرینیکامیابی  و فضایی  ایجاد جو  باشد. 

این   وظیفه   هایژگیوبروز  از  یکی  آورد،  فراهم  رسالت را  و  مسئولان  ها    است  وپرورشآموزشهای 

(Akbari et al., 2023.)  مدارس که رسمی های آموزش کنار در نوجوانان و کودکان  آموزندمی در 

 تحصیلی، هایمهارت شخصیتی، و رفتاری هایمهارتزمینه   در بسیاری هایمهارت کسب نیازمند

مجموعههامهارت این  همه کنار در اما باشندمی اجتماعی و  ارتباطی  هایمهارت یک   از دیگری ، 

پرداخته به  کمتر که دارد  وجود هامهارت  کارآفرینی و وکارکسب  هایمهارت هم آن است شده  آن 

 شغلی آینده  و تحصیلی رشته انتخاب را برای ما فرزندان قابلیت هامهارت این است. نوجوانان و کودکان

 و آموزد یم اهآن به  آن هایروش با همراه را درآمد کسب و تلاش و  کار  تفکر کند ومی تضمین خود

 نشان هاآن به را کارآفرینی هایفرصت از استفاده  خلاق و تفکر نوجوانی و کودکی دوره  ابتدای از

 وکارکسب  و شغل در خود سالانهم از آینده  در توانندمی نوجوانانی و کودکان چنین قطعاًدهد.  می

Kakhki -Najarian)  صحیح به موفقیت دست یابند  هدفمندی  و استقلال ،نفساعتمادبه  با  و  بگیرند  پیشی

et al., 2023 .) 

می که  مواردی  از  است.  یکی  سازمان  رهبری  کند  محقق  را  اهداف  این  به  دستیابی  امروز  تواند  در دنیای 

فراهم ساختن بستری    ازجمله ای  های عمده آموزش و پروش در سطح کلان و مدارس در سطح خرد با چالش 

اشتغال  برای  دانش مناسب  هستند پذیری  مواجه  مدارس    که درصورتی (.  Bremner, 2018)   آموختگان 

در   آموختگان دانش و توسعه یابند، راندمان آموزشی برای  اندازی راه در سطح کشور  مؤثر با رهبری    وکار کسب 

و    منظور به   توجهی قابل سطح   کار  بازار  به  و    ی ها ت ی فعال ورود  یافت    زایی اشتغال اقتصادی  خواهد  ارتقاء 

 (Kakhki et al., 2023-Najarian )    است و پژوهش در   انکارغیرقابل ،  هاسازمانآن بر    ریتأثبحث رهبری و

حیاتی   الزامات  از  آن،  است.  هایسازمانمورد  واقع    امروزی  و    عنوان به رهبری  در  مهم  عوامل  از  یکی 

ای مورد مطالعه و تحقیق قرارگرفته است. میزان موفقیت سازمان در نیل به  به طور گسترده  ها سازمان تأثیرگذار بر  

مورد نظر، مقدار انگیزه و تلاش کارکنان جهت موفقیت سازمان، گستره نفوذ سازمان در محیط    ی ها ت ی مطلوب 

 (. Shoraj  & Memetaj, 2017) تعاملی خود و البته اثربخشی رهبری، وابسته به نوع و رفتار رهبر دارد 

میرهبری   که  توان  را  کرد  تعریف  می  ان یطفرایندی  سازمان  ارتباط  مدیریت  و  انگیزه  ایجاد  با  تا  کوشد 

ه و میل به انجام وظایف سازمانی ترغیب کنند و رسیدن به اهداف سازمانی لاق، کارکنان را از روی ع مؤثر
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نمایند تسهیل  کنار  .  را  در  سازمان  سازماندهی  ریزیبرنامه رهبری  کنترل ،  تلقی   و  مدیر  مهم  وظایف  از 

میمی قلمداد  سازمانی  رهبران  را  مدیران  که  جایی  تا  دارد،  سازمان  اداره  در  اساسی  نقشی  و  کنند.  شود 

بنابراین برای اینکه یک سازمان موفق باقی بماند، وجود رهبری ضروری است. سبک رهبری عبارت است  

از  از مجموعه  و هانگرشای  نظام    هایمهارت   ، صفات  عامل  پایه چهار  بر  که  به  هاارزشمدیران  اعتماد   ،

سبک رهبری    طورکلیبهگیرد.  های مبهم شکل میت رهبری و احساس امنیت در موقعیت لاکارکنان، تمای

شیوه نگرش مدیر نسبت به    اساساًراهبردهای حاکم بر سازمان است، سبک رهبری    فرهنگ و  کننده تعیین

است کارکنان  و  خود  سبک(Rezaeian, 2011)   نقش  مثال  برای  مشارکتی  .   سبکی ،  1رهبری 

  کنندمی  همکاری   یکدیگر  با   هاگیریتصمیم   در  سازمان  اعضای   یهمه   آن،   در  که   است رهبری از

(2014 Arbabi, )  سبک یا  استراتژیک  و  معنای    2رهبری  به  برای    ریتأثتوانایی  که  دیگران  بر  گذاشتن 

موفقیت    باشد ی متعمدی    هایگیریتصمیم باعث  مالی    بلندمدت که  ثبات  حفظ  و   مدتکوتاه سازمان 

 یکدیگر   پیرو  و رهبرن  آدر   که  3و یا سبک رهبری تحولی.  (Danayi fard & Emammi, 2013)  شودیم

  پیروان   و  رهبران  متقابل تحولی تأثیر  محصول   این  که  ببرند  هاانگیزه   و  هاارزش  بالاتر  سطوح  به  را

 کمک  کنندگانمشارکت   همه   به رهبر تحولی .دارد  کار  سرو  دیگران   ذهن  و   قلب   با  رهبری تحولی .است

 (.Foudazi & Alamolhoda, 2010باشند )  داشته  بالاتری  موفقیت احساس و  انگیزش  و  رضایت تا کندیم

رویکرد   توسعه  دیگر  طرف  مدارس    کارآفرینی از  تربیت    وکار کسب در  امری    ی آموزان دانش برای  خلاق 

ایجاد .  باشد ی م ضروری   از هیچ است  دیدگاهی جدید و  کارآفرینی خلق و    (. Timonez, 1986)  ارزشمند 

( فرایندی می  کارآفرینی(  2000تامپسون  بتوانداند که  را  ع  یمدر آن  از خلاقیت،  استفاده  جدید را    نصربا 

و   ریسک  منابع،  زمان،  از  استفاده  با  جدید  ارزش  با  ازهمراه  استفاده  آور  دیگر  با  وجود  به   یم عوامل 

(Sabze, 2015.)   کارآفرینی توسعه کارآفرینی، به تروسیع نسبتاً نگاهی ( با2004)  لوندسترم و استیونسون 

 دهنده شکل هاآن مجموع که داندمی پیوسته هم به هایفعالیت از سطوح مختلفی انجام یهیسا در را

 .باشدیمکارآفرینی  برای لازم بسترهای

________________________________________________________________ 

1. Participatory Leadership 

2. Strategic Leadership 

3. Transformational Leadership 
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های آموزشی، مدیریت مدارس از جهت رویکرد رهبری باید بازنگری شوند  سازی در فعالیت   کارآفرینی برای  

کسب  آموزش  توسعه  تا  رویکرد  با  از    کارآفرینی وکارها  یکی  گردد.  مدارس    ی ها ی ژگ ی و   ترین مهم میسر 

 . باشد ی م این مدارس    انداز چشم در جهت هماهنگی برای رسیدن به اهداف و    مؤثر وجود رهبری    وکار کسب 

زمینه    گیری از امکانات مادی و انسانی توانند با رهبری پویای خود و ایجاد یک محیط مناسب با بهره مدیران می 

بر ارائه    مؤثر ترین عناصر مدیریتی  های آینده را فراهم سازند. شیوه رهبری از اساسی شکوفایی استعدادهای نسل 

بدون وجود رهبری ممکن است حلقه اتصال موجود در میان    (. Golafshani & Salehi, 2019) خدمات است  

شود.   گسیخته  یا  ضعیف  سازمانی،  و  فردی  تیم   دیگر بیان به اهداف  افراد،  اثربخشی جمعی  و  ها،گروه میزان  ها 

 . در گرو کیفیت رهبری است   ها سازمان 

تقاضا    ش ی و افزا   ر یی از تغ   ی ا ده ی چ ی وکار در بستر پ کسب مدارس    رهبری   ی اجرا   ی ها ی و دشوار   ی ط ی مح   ی دگ ی چ ی پ 

بُعد    است.   ز ی برانگ چالش   شدت به  از  یا  زمینه  این  در  پذیرفته  صورت  یادگیری  -یاددهی   ی ها وه ی ش تحقیقات 

( و یا از منظر سبک مدیریت و  Hamedani & Marashi, 2017)   اند پرداخته   کارآفرینی توسعه آموزش    منظور به 

در جهت توسعه مدارس کارآفرین و بازنگری پارادایم رهبری آموزشی به    ها آن رهبری و تغییر، بهبود و ارتقای  

کار با رویکرد  و (؛ این در حالی است که رهبری مدارس کسب Hein, Arafeh & Page, 2013)   اند پرداخته آن  

هر دو جنبه ازجهت مدیریت و رهبری آموزش و بهبود و مدیریت و ارتقا نظام  نیازمند توجه به    کارآفرینی توسعه  

مطالعه -یاددهی  زمینه  این  در  پژوهشگر  جستجوی  اساس  بر  که  است  و  یادگیری  است  نپذیرفته  صورت  ای 

را بررسی کرده باشد ارائه نشده است    کارآفرینی رهبری  با رویکرد توسعه  ی ها مؤلفه پژوهش جامعی که ابعاد و 

. با توجه به اینکه در کشور  ( Hafeez & Akhtar, 2022)   اند پرداخته و اکثر مطالعات به یک یا چند بعد رهبری  

گام  مدارس  ایران  ایجاد  در جهت  اما    ازجمله   وکار کسب هایی  است  پذیرفته  اصفهان، صورت  اقتصاد  مدرسه 

کار در  و با  مدارس کسب   کارآفرینی ویکرد  ؛ پس به دنبال تلفیق این ر م ی هست نیازمند توسعه بیشتر در این زمینه  

  رو ازاین .  م ی هست رهبر    مؤثر دهی  کار بر اساس هدایت  و جهت و و ورود به بازار کسب   جهت تکمیل خلق ایده 

وکار با رویکرد توسعه  رهبری مدارس کسب   ی ها مؤلفه مسئله اصلی تحقیق حاضر عبارت است از اینکه ابعاد و  

 ؟ اند کدم   کارآفرینی 

 

 پیشینه پژوهش 

 « عنوان  با  پژوهشی  مددر  دولت  رانیدرک  خود    متحده ایالات   ی سنت  یمدارس  نقش   ابیبازار  عنوان به از 

بازاربه   شانیهات ی مسئول  ترینمهم از    یکیمعتقدند    رانیمد  «،مدرسه مدرسه،  رهبر  شان  مدرسه   یابیعنوان 

را صرف انجام    توجهیقابلزمان    رانی باور مد نیا  یجه یاست. در نت  یسرپرستان و جامعه محل  /نیوالد  یبرا
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 ص یتشخقابل جامعه    یبراکنند که  یم  ی مدرسه خود و ساختن برند  غیمانند تبل   یابیمرتبط با بازار  یکارها

 (. Reid, 2023)  باشد

موردی؛   مدارس)مطالعه  کارآفرینانه  رهبری  »الزامات  عنوان  با  پژوهشی  مشهد(   یهاهنرستانبنابه   ،«شهر 

بندی نمود. توان در دو سطح الزامات فردی و سازمانی طبقهها را میالزامات رهبری کارآفرینانه در هنرستان

های شخصیتی )نگرش کارآفرینانه،  مفهوم و سه مقوله اصلی شناسایی شدند: ویژگی  11الزامات فردی در  

شایستگی  دیگران(،  تشویق  و  تجربه،  صبوری،  تیم انگیزه،  رهبری،  )سبک  مدیریتی  سازی،  های 

برنامهکارآفرینیهای دانشی )دانش  پذیری(، شایستگی ریسک نیز در  ،  الزامات سازمانی  بازاریابی(.  ریزی، 

دسته   11 اصلی  مقوله  سه  در  که  شدند  شناسایی  )شرایط    بندیمفهوم  ساختاری  و  قانونی  الزامات  شدند: 

آیین  مدیران،  کارآفرینانه،  نامهانتخاب  )آموزش  آموزشی  الزامات  ارشد(،  مدیران  حمایت  مقررات،  و  ها 

الزامات اقتصادی )سرمایه  هایآموزش گذاری و تأمین  عملی و کاربردی، آموزش پایه و تجربه خلاقانه(، 

افراد و صنایع ) ,Karimpour, Ghoroneh & Ahanchianمالی، سوددهی، تجهیزات مناسب و مشارکت 

.)2023   « با عنوان  کوچک و متوسط    ی ها شرکت و    ی ا حرفه   ی ها آموزشگاه ادغام  بر اساس پژوهش دیگری  

 (SMEs1 تلاش برا :) به    کارآفرینی   ه ی روح   ی«، بر اساس قوت و ضعف در جاوا شرق   کارآفرینی   ه ی ارتقاء روح   ی

م دانش  به    ها آن تواند علاقه  ی آموزان  و   ش ی افزا   کارآفرینی را  ک   ت ی کم   بهبود   دهد  توسعه    ها SME  ت ی ف ی و  را 

  ها ادغام شده است،  SMEبا   م ی طور مستق  به  که   کارآفرینی آموزش   ق ی از طر  ، رود ی م انتظار  ن ی علاوه بر ا   بخشد. 

کار را    ی رو ی ن   و   کنند   جاد ی شغل ا   نده ی که بتوانند در آ   فراهم سازد   ی ا گونه به را    کارآفرینی و نگرش    مهارت   ، دانش 

بنابرا  کنند.  جذب  جامعه  با    ی آموزش   مدل   کارآفرینی ظهور    ن، ی از  شده  ظهور    ی محل   ی ها SMEادغام  بر 

 (. Winarno et al.2019 ,)   گذارد ی م   ر ی تأث   د ی جد   نان ی کارآفر 

در مؤلفه هدف    « فناورانه  کارآفرینیبرنامه درسی    ،کارآفرینی  برنامه درسی  یهایژگی وبا عنوان »    ی پژوهش 

محتوا بر محتوای نظری و عملی؛ در   مؤلفهآموزان؛ در  فناورانه دانش   کارآفرینیهای  بر پرورش صلاحیت 

راهبردهای یادگیری بر آموزش   مؤلفه های عملی و مبتنی بر مسئله؛ در های یادگیری به فعالیتفعالیت   مؤلفه 

تأکید دارد.عمل »ارزشیابی برای یادگیری«  بر  ارزشیابی  برنامه درسی   محور و اصیل؛ و همچنین در زمینه 

دانش  کارآفرینی اصلی  نیاز  کسب فناورانه  توسعه  و  اشتغال  ایجاد  برای  ابتدایی  دوره  کارهای  وآموزان 

 (. Khavari, Saraji & Yusufzadeh, 2023بود )بنیان و فناور خواهد دانش 

________________________________________________________________ 

1. Small And Medium Enterprises 
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در مقطع    کارآفرینی آموزی جهت توسعه  کار دانش و طراحی الگوی مدرسه کسب »   با عنوان   ی ا مطالعه بررسی  

پژوهش ،  دهد ی م نشان    «  متوسطه  کسب ،  هدف  مدرسه  الگوی  دانش و طراحی  توسعه  کار  جهت  آموزی 

»    در مقطع متوسطه در استان خراسان رضوی بود.   کارآفرینی  با عنوان    کارآفرینی مقوله اصلی و نهایی تحقیق 

« کشف گردید. از شرایط  وکار کسب مدارس    ی ها طرح توازن بین منابع نیروی انسانی و منابع اقتصادی    مثابه به 

های کلان نظام  منابع مالی، سیاست   ن ی تأم نیروی انسانی ماهر کارآفرین،    ن ی تأم علی؛ کیفیت آموزشی در مدارس،  

به نیروی انسانی    توان ی م ای آموزش  کار و از مقولات شرایط زمینه و پرورش در ایجاد و توسعه کسب و آموزش 

کار کارآفرین اشاره کرد. در ادامه، توجه به نیازهای واقعی در  و رس کسب مدا   اندازی راه ماهر و موانع موجود در  

گر به دست آمد و شرایط راهبردی با عناوین؛ تغییر ساختار اقتصادی و حقوقی  شرط مداخله   عنوان به آموزش  

از    ، ها دولت  الگوپذیری  کامل،  اشتغال  خصوصی،  و  دولتی  آموزش  تلفیقی  کار  و کسب   ی ها برنامه سیاست 

کار تعیین گردید. آنچه از شرایط  و یافته و الگوهای حمایتی و تشویق در مدارس کسب مدارس کشورهای توسعه 

کنندگان  کار از نظر مشارکت و خلاقانه در مدارس کسب   های مهارت   اندازی راه توان نام برد، عوامل  پیامدی می 

 . ( Kakhki et al-Najarian.2023 ,)   ود ب 

رص و طمع «، حرشد مجدد  مثابهبه آموزش    یپردازهینظر  ست؟یچ  یآموزش  یکالابنابر پژوهشی با عنوان » 

استفاده   یآموزش  ای  یاخلاق  ،یشده است که از چارچوب فلسف  لیتبد  یدارهیاز سرما  یو قدرت به اشکال

است.  ا  دهدیمنشان    نتایج   نشده  چگونه  ظاهری   یهایژگیو  نیکه  و  تخ   د یجد  ساختاری  را    یلیقدرت، 

کند.  یم  انیپای باز رشد، استخراج و تجسم    یهدف آموزش را تابع  یآموزان و حتکه دانش   کندیم  جادیا

تک  سنده ینو تئور  هی با  تأک   ییزدارشد   ی بر  تخر  یمراقبت، شادمان  ،یبر سادگ  د یو  انباشت،    یفاتیتشر  بیو 

 (. Jones, 2021) که آموزش رشد باز ممکن است مستلزم آن باشد کندیمرا ارائه  ییهای تئور

ارائه    منظور به  « از بخش آموزش متوسطه   ی بر بهبود مدرسه: مورد   ی مشارکت   ی سبک رهبر   ر ی أث پژوهشی با عنوان »ت 

اساس  مانند والد   نفعان ی ذ   ی مشارکت جامعه و همکار   ی درک  مدرسه است که    ت ی ر ی معلمان و مد   ن، ی مختلف 

بهبود مدرسه داشتند. مفهوم اداره مدارس    ی ها در طرح   ی تخصص خود را به طور جمع   ب ی و ترک   ی تجربه همکار 

از   مشارکتی  ی روند در حال ظهور در جهان است. رهبر  ک ی که   ی است. سبک   ی مشارکت  ی رهبر  اجتماع، بر    ی مبتن 

  ند ی مشارکت در فرآ   ی برا   نفعان ی کنند، به منافع ذ ی م   م ی توسعه خود را تنظ   ی ها که برنامه   کند ی م   ت ی حما   ی مدارس 

مفهوم    ن ی ا   موازات به کنند.  ی در بخش آموزش توجه م   دار ی مثبت و پا   ر یی از تغ   نان ی اطم   ی مدرسه برا   ی ر ی گ م ی تصم 

مدرسه کار    ی عملکرد کل   ل ی پتانس   ش ی افزا   ی کند تا به طور مشترک برا ی را جذب م   نفعان ی مدرسه، همه ذ   ت ی ر ی مد 

.  کند ی ارائه م   ی رهبر   ی مشارکت   ند ی فرآ   ده ی چ ی پ   ی اجزا   ا ی متقابل پو   ر ی از تأث   ی غن   ی ف ی مطالعه توص   ن ی ا   ات ی کنند. ادب 

http://jou.spsiran.ir/article_158281_3fd840472545d0f72a5423ccb501e776.pdf
http://jou.spsiran.ir/article_158281_3fd840472545d0f72a5423ccb501e776.pdf
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برا   ی مؤثر   ی کانال ارتباط   ن ی همچن    ت ی ر ی معلمان و مد   ن، ی جامعه، والد   ن ی ب   تر اف و شف   تر ی روابط قو   جاد ی ا   ی را 

 (. Hafeez & Akhtar ,2022)  کند ی آموزان فراهم م مورد انتظار دانش   ی ل ی تحص   شرفت ی پ   ی برا   مدرسه 

»ب     دیگری   پژوهش  عنوان  مدارس با  در  کارآفرینانه  رهبری  تجربۀ  پدیدارشناسانۀ  تحلیل متوسطه«    ازنمایی 

مضمون فراگیر منجر شد که عبارت  9دهنده و  مضمون سازمان  34مضمون پایه،    90مضمونی جمعاً به ظهور

آموزشی، کنشگری اجتماعی، سفیر   کارآفرینیاکتسابی، کارآمدی مالی، سواد مالی،    کارآفرینیبودند از:  

تجارب مشارکت  کارآفرینیو    سازمانی  کارآفرینیفرهنگی مدرسه،   بازنمایی  از مستقل.  کنندگان حاکی 

کردند: نخست،  آن بود که رهبران مدارس برای اجرای رهبری کارآفرینانه دو راهکار عمده را اتخاذ می 

های متنوع  سازی دوره والدین و معلّمان، فراهم  هایی را جهت پیشبرد امور مدرسه، برقراری ارتباط باسیاست

پذیری در فرایند  آموزان و ترویج انعطافهای دانش بندی فراورده آموزان، اولویت برنامه برای دانش و فوق 

اتخاذ    -یاددهی مدرسه مییادگیری  درون  راهکارهایی  که  بودند.کردند  رهبران    ای  دیگر،  طرف  از 

شیوه  از  مدارس  فرصت کارآفرین  مانند  دیگری  خطر های  مدرسه،  از  بازدید  برای  مردم  عموم  به  بخشی 

دست و  مشارکتی  کار  ترویج  میکردن،  استفاده  مدرسه  اعضای  قدرت  افزایش  و  که  یابی  کردند 

 (. Vakili, Shirbagi & FarahBakhsh, 2024)  ای بودند راهکارهای برون مدرسه 

 « با عنوان  پژوهشی  محیط مدرسه   در  مورد یک  کار و کسب ارتباط مدیریت در  پژوهشی در  یادداشت  : یک 

هدف  این است که درک کنیم  شود.  کار بررسی می و مشکلات بدخیم در بستر مدارس کسب ،  « تحقیق تجربی 

نیازهای کسب و که آیا مدارس کسب  به طور کامل  برآورده می و کار  این هدف کار را  به  برای رسیدن    کنند. 

استراتژی  و  بینش  شده  مأموریت،  اعلام  برنامه  و مدرسه کسب   200های  آیا  که  این  تعیین  برای  را  جهانی  کار 

به طبیعت مشکلات    MBAبرنامه درسی   ها ر اساس یافته . ب بیان شد پردازد،  به مشکلات بدخیم می   MBAدرسی 

ای را برای آموزش مدیران در مورد مسائل رقابتی جدی  ه های فکری و بین رشت پردازد و یا چارچوب بدخیم نمی 

 هایی ، فرصت  MBA  علاوه بر به چالش کشیدن بسیاری از مباحث برنامه در   دهد. در یک زمینه جهانی ارائه نمی 

نیازهای  و برای کمک به مدارس کسب  با  انطباق  کار و حل مسائل سازمانی ارائه  و کسب   توسعه درحال کار در 

 (. McMillan & Overall, 2016)  دهیم می 

تحقیقی »  براساس  عنوان  رهبربا  مدارس    یتوسعه  براکار و کسب در  کار  دستور  مدارس   «،رییتغ  ی: 

زموظیفه    کار و کسب  در  را  برا  دی تول  نهیخود  دولت  های سازمان  یرهبران  خصوص  یبخش  . نند یبی م  یو 

مأمورمثالعنوان به  رئ  کار و کسب مدرسه    تی،  توسط  اغلب  که  ک   سیهاروارد،  ب  میسابق،   ان ی کلارک، 

ا  یآموزش رهبران  شود،یم  گر،ید  کار و کسب از مدارس    یاری. بسکنندی م  جادیاست که در جهان تفاوت 
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اند. افته یدست    یمهم  یرهبر  یهابه سمت  هکنند ک یافتخار م  التحصیلانیفارغ دارند و به    یمشابه  یآرزوها

  ی هاها و دانشگاه کالج   ت یاز مأمور  یبلکه بخش   کار و کسب در مدارس    تنهانه تمرکز بر آموزش رهبران    نیا

برخ  طورکلیبه متحده  الاتیا کرده   یاست.  ناظران خاطرنشان  رهبراناز  آموزش  که  بتوانند    یاند   کی که 

جد هدا  دیکشور  پا  یکی کنند،    تی را  اصول  عال  ن یاول  ی گذاره یاز  آموزش    بود   کایآمر  یمؤسسات 

(Pfeffer, 2011 .) 

 ،"وکارکسب  رانیمد  تیمدرسه در انگلستان: مذاکره درباره هووکار  کسب  رانیمد"با عنوان  در تحقیقی  

کلاس   نیتمر  ا ی  یآموزش  ی در رهبر  ماًیکار مدرسه که مستق  ی رویاز ن  ی گروه  عنوان به توان  ی مدرسه را م

دخ مهم  وجودن یباااما    ستند، ین  لیدرس  اکوس  ینقش  ا  ستمیدر  کرد.؛  کنندی م  فایمدرسه  سال   درک   از 

چارچوب  ،2000 برا  استیس  کی  در  فزا  یریپذت ی لمسئو  ر ییتغ  ،یکارآمد  ی مستمر  طور    ی انده یبه 

امر همچنان بر   نیا.  مدرسه متنوع کرده است  ستمیرا در سراسر س  تسا یبر س  یمبتن  تیریمد  یعملکردها

فعال تأثوکار  کسب  تیریمد  تیتکامل  ط   ریمدرسه  به ظهور  منجر  و  عناو  یفیگذاشته  دهه    نیاز  در  نقش 

وکار مدرسه« که هنوز به طور کسب  ریبا عنوان »مد  ، یبازرگان  ر یو مد  یمال  ر یمانند مد  ؛ گذشته شده است

 (. Armstrong, 2018) شودیگسترده استفاده م

با عنوان »رهبری در مدرسه   بازیگران مهمی در آموزش  وکار  کسب مدارس    «، وکار کسببر اساس پژوهشی 

بسیار  ،اطلاعات  حال ن ی باا دهند تا در جهان تغییر ایجاد کنند.  عالی هستند و رهبران فعلی و آینده را آموزش می 

این نقش پیچیده و  وکار  کسبرهبری مدرسه  در ادامه  .  وجود دارد وکار  کسبد رهبران مدارس    کمی در مور 

بینش   شود بیان می پویا   بین و  را در مورد معضلات  های  ارائه  ها و موقعیت در زمینه مدیران  المللی  های مختلف 

فرهنگ می  ایجاد  اهمیت  بر  امر  این  چالش دهد.  یادگیری  حمایت های  و  آموزش  برانگیز  ارتقاء  برای  کننده 

های رهبری  ها و سبک ویژگی . همچنین  کند تر تأکید می ه به طور گسترده و جامع   ها سازمان مدیریت و تجارت،  

دانشکده  نقش   کار و کسب های  روسای  ابعاد مختلف  بررسی  اساس  است.    ها آن های  بر  شامل    ها ن ی ا ارائه شده 

اندازه،   قابلیت مالی، اعتبار،  ، سن، مکان و پورتفولیوهای  ت ی مأمور مسائل مربوط به موقعیت استراتژیک، مانند 

های ملی بر اجرای  ها و سیاست ساختارهای حاکمیتی، شبکه  اعتباربخشی بخش،   بندی، برنامه و همچنین تأثیر رتبه 

بین  موردی  مطالعات  بر  تکیه  با  نویسندگان  است.  برنامه استراتژی  و  سطح  المللی  در  روسای  توسعه  های 

روابط خارجی  جهانی،محدودیت  و  دانشگاه  استقلال،  به  مربوط  روسای  های  اینکه چگونه  و  دانشگاه  روسای 

 Davies et)   کنند پردازند را بررسی می در طول دوره تصدی خود به ارزش افزوده می وکار  کسبهای  دانشکده 

, 2023.al .) 
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یکی از ضروریات   عنوانبه کارآفرینی«  ، مدرسه کارآفرین، الزامات مدرسه کارآفرین کارآفرینی در پژوهش » 

اکثر کشوراصلی   ی جدید، هزاره  تغییر در  از عوامل  و یکی  منبع توسعه  وترین  پیشرفته    توسعه درحال   های 

توانند نقش  مرکز تولید علم و فناوری و محل کاربردی نمودن دانش، می   عنوان به کارآفرین    . مدارس بیان شد 

توان  الزامات مدارس کارآفرین می   ازجمله های جهانی داشته باشند.  بسزایی در پیشرفت و توسعه کشور در عرصه 

ایده ایده   ارائه به تقویت کارگروهی، چگونگی   کار،آموزش مراحل  و ها به کسب ها، آموزش چگونگی تبدیل 

 Hoveyda, Ghafouri)   کار اشاره نمود و نایی صاحبان ایده با بازار کسب های ذهنی به تجاری و آش تبدیل ایده 

& Doulati, 2017 .) 

برتررر ایررران بررا روش    کار و کسررب هررای آمرروزش مرردیریت در مرردارس  بررسرری چالش مطالعه دیگررری بررا عنرروان » 

،    کار و کسررب های آمرروزش مرردیریت در مرردارس  چالش   ترین مهم که    کند ی م « بیان  سازی ساختاری تفسیری مدل 

 ,Sharbatianهای فرهنگی، قانونی، خانوادگی، اجتماعی و آموزشرری)کمبود منررابع انسررانی( برروده اسررت ) چالش 

Reshnawadi  & Gharin, 2015 .) 

رهبری برای قرن بیست و یکم باید فراگیر و    :نمای کلی« 21با عنوان »رهبری مدرسه برای قرن    ی ا مطالعه بنابه  

باور است که رهبری در همه    رهبری را ارتقا دهد.   ی ساز ت ی ظرف   حال ن ی درع توزیع کننده باشد و   زیربنای این 

پتانسیل یادگیری و توسعه را دارند   دهد، مدرسه یک سازمان یادگیرنده است سطوح رخ می  و    و همه پرسنل 

نگریسته شو  به طور کل  باید  باشد. رهبری    د  رهبری مدرسه  و    مؤثر و رهبری توزیعی  فرآیند  به  مقاله  این  در 

نگر که همه پرسنل مدرسه، مدیران و معلمان را  یک دیدگاه مشترک و کل .  عملکرد اختصاص داده شده است 

می  بر  و    ؛ گیرد در  معلمان  دنیای  و    ی ها کلاس که  باید حمایت  که  است. کل سیستم مدرسه  و رهبری  درس 

کند.   فراهم  برای شکوفایی مدارس  را  برای  رو ازاین محیطی  یا رهبری  یادگیری  تسهیل  برای  مدرسه  رهبری   ،

آموز، بلکه یادگیری برای همه است تا مدرسه را مکانی برای یادگیری تبدیل  یادگیری نه صرفاً یادگیری دانش 

آینده رهبری و مدیریت مدرسه، به سمت اثربخشی    عنوان به هدف اصلی این مقاله ترویج رهبری توزیعی،  .  کند 

 (. Ahmad & Ghavifekr, 2017)   و بهبود مدرسه است 

رشد  ی« نشان داد،  وسیبورد  لی: تحلوکارکسب در مدارس    یو برندساز  ی رهبربا عنوان »   های پژوهشییافته

سازی  احرفه  و   وکارکسب مدارس    یبرندساز است  مستلزم  ها آن ی  کارآمد  به   رهبری   رییتغ  ل یتسه  که 

 وکارکسب در دو مدرسه    یزبرندسا  ی مطالعات مورد  لیتحل   ی برا  وی. بوردکندیمکمک    یسازمانفرهنگ

  یتعداد   ،هاافته ی.  کندیاستفاده م  انیو دانشجو  ی او کارکنان حرفه  تیریمد   ان،یدانشگاه   دگاه یاز د  ی سیانگل

ناسازگار و  مگروه   نیا  ات یتجرب  نی ب  یتنش  نشان  را  ماهیها  که  برجسته    یبرندساز  یرقابت  تیدهد  را 

https://elmnet.ir/article/10901594-1851/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AA%D9%81%D8%B3%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://elmnet.ir/article/10901594-1851/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D9%85%D8%AF%D9%84%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AA%D9%81%D8%B3%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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عصریم در  هز  ارهایمع  ،یبند رتبه  کند.  برندساز  شودیم  شنهادیپ   ،ییدانشجو  یهانه یو  مهمی   یکه  ابزار 

  ی هات یو موقع  هیدر مورد ارزش درک شده اشکال مختلف سرما  رانیآن رهبران و مد   ق یکه از طراست  

،  کندیمعمل  کیدئولوژیدر سطح عمدتاً ا یبرندساز کهدرحالی. کنندیمذاکره م نهیزم نیدر ا هاآن  ینسب

نهادها دارد. ا  ص یبر تخص  ی ماد  ریتأث است که معمولاً    یمهم در بخش  شرفتیپ  ک ی  نیقدرت و منابع در 

درک    یعلم  هیسرما  یدارا به  و  است  دانشگاه   یرهبر  ع«ی»توز  هایروش ممتاز  مدر  کمک    کند یها 

(, 2014.Naidoo et al .) 

با  یهاافتهی دیگری  »  پژوهش  رهبر  یمبتن  یهاصحبت عنوان  توسعه  مورد  ما:  شواهد  مدارس   یبر  در 

ابراز   رندیگیرا در عمل به کار نم  یشواهد علم  شهیهم  افراد  نکهیاز ا  انی دانشگاه  دهد یمنشان    «وکارکسب

اما  کرده   تأسف   شه یهم  کنند،یم  پیشنهاد را    1(EBMبر شواهد )  یمبتن  ت یریمد  انیدانشگاه  کهدرحالیاند، 

نم اجرا  را  با  کنندیآن  مد  60  وتحلیلتجزیه .  با  رهبر  یدانشگاه  رانیمصاحبه  برتر   یمراکز  مدارس  در 

متوجه    وکارکسب برنامه  شدیم،  انتخاب  همکه  توص  شهیها  ندارد    یعلم  یهاه ی با  برنامه مطابقت    ی هاو 

هم مطلوبی    شه یمدارس  ارزیابی  نیستنداز  اساس  .  برخوردار  مدارس رهبر  رفتار  یکپارچگی  ه ینظربر  ی، 

یکپارچه    کار و کسب  مدیریت  از  هستندنیازمند  مدارس  این  آموزشی  نظام  که  است  شرایطی  چنین  در   .

 (.Leroy et al.2022 ,های آموزشی و درسی برخوردار هستند )هماهنگی لازم برای اجرای  مدیریت برنامه 

 « عنوان  با  پژوهشی  رهبرکیاستراتژ  یچابک  هیتعبدر  کار  دستور  تجد  عیتسر  ی برا  ی:  مدل    دی در 

استراتژی وستگیناپبیان شد،   «،وکارکسب ن   کیها و اختلالات   وکارکسب   یهامدل در    رییبه تغ  ازیمعمولاً 

ثبات و   شیافزا یرا برا وکارکسب یهامدل  یعیکارآمد به طور طب یهادارند. اما، با گذشت زمان، شرکت 

ترکردن  چابک  ی برا  یصلا   ت یقابل  3  توان با توسعهیتناقض را م  نیدهند. حل ایتکامل م  استحکام   جهیدر نت

  ی از اقدامات رهبر   یامنابع. مجموعه   ت ی الیو س یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیتر کرد: حساسسازمان آسان

ن  یهات یقابل تجد  عیتسر  یبرا  ازیمورد  تغ  دیدر  مکسب   یهال مد  رییو  ممکن  را   & Doz) سازدیوکار 

Kosonen, 2010 .) 

«  ها و مسیرهای توسعه های اساسی نیاز دارند: محرک به نوآوری  وکارکسبچرا مدارس  بنابه تحقیقی، با عنوان » 

مدارس    وکارکسبآموزش   و  است  پارادایمی  تغییرات  احساس    د ی با   وکارکسبدستخوش  را  تغییرات  این 

برای مدارس تجاری سنتی به پایان رسیده است.    طورمعمول به   وکارکسبکند که  پیشنهاد می تحقیق  کنند. این  

________________________________________________________________ 

1. Evidence-Based Management 
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منظر  ارزشی   از  و  تکنولوژیکی  تغییرات  بر  تمرکز  رقبا،  باشد.  می   مشتریان،  نظر  بر روی رشد    وتحلیل تجزیه از 

  هستند. به سمت مسیرهای توسعه بالقوه    در حال حرکت   وکارکسبمدارس    متنوع تعداد زیاد و  .  متمرکز است 

نتیجه   نیاز دارند به نوآوری   بقا برای    کار و مدارس کسب که    رد ی گ ی م این مقاله   ,Schlegelmilch)   های اساسی 

2020 .) 

که در   کندیمبیان    ی«،چارچوب نهاد  کی:  وکارکسب در مدارس    آرمانی  یرهبرپژوهش دیگر با عنوان » 

را بر عهده   یبزرگ تیمسئول  راتییتغ نی. ااست  بود  وکارکسبمدارس    طیدر مح  رییشاهد تغ  ریاخ  یهادهه 

وجود داشته است که به طور   یاتی. تا به امروز، کمبود ادبگذاردیمرهبران مدارس    عنوانبه مدارس    مدیران

پاسخ  به  سو   آرمانی  یهاخاص  تغ  وکارکسب   یهادانشکده   ی روسا  یاز  آن  مح  رات ییبه   یسازمان   طی در 

فراهم شده وکار در مدارس کسب آرمانی یاز رهبر یچارچوب نهاد کنتایج این تحقیق ی  بنابر ردازد.پمی

با  که    است رویارویی  برای  قوی  رهبری  پایه  بر  چارچوب  شهرت   تی هو  جادیا  یبرامشکلات    این  و 

,,,mmmog�Brrkk)  استوار استفرد مدرسه، منحصربه  2012) . 

در    وکارکسبمدرسه    ک ی   ی ر ی ادگ ی   ند ی آموزان از آموزش فرآ دانش   ت ی ادراک و رضا ای با عنوان » در مطالعه 

  ی در شهر بمبئ   وکارکسب  ه در مورد روند آموزش مدرس   ان آموز دانش هدف درک و رضایت    که با   ی« شهر بمبئ 

های خود پی بردند که دانش و نوآوری ازجمله مسائل مهم در جهت جلب رضایت  پس از بررسی   انجام گرفت، 

مدرسه    آموزان دانش  آموزشی  روند  مورد  بمبئ   وکارکسبدر  شهر   ,Ranjith & Kulkarni)   باشد می   ی در 

2018 .) 

پژوهش  پیشینه  و  ادبیات  مرور  کسباز  مدارس  رهبری  زمینه  در  توسعه  ها  رویکرد  با   کارآفرینیوکار 

و بررسی جامعی که    به بررسی یک یا چند بعد در این حوزه پرداخته شده است  غالباًکه    دیآیبرم  گونه نیا

 بپردازد یافت نشد.    کارآفرینی با رویکرد توسعه    وکار کسب رهبری مدارس    های مؤلفه به ابعاد و  

 

 ی شناسروش

سنتزپژوهی )مرور متون( بوده  روش این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی بر حسب روش کیفی و رویکرد  

فراترکیب،  سیستماتیکی  است.  می  برای  رویکرد  ایجاد  و  ه تم  و  ترکیب  را  تحقیقات  تا  نماید پژوهشگر  ا 

ایجاد   گسترده  و  جامع  دیدی  و  دهد  توسعه  را  موجود  دانش  طریق  این  از  و  کند  شناسایی  پنهان را  های استعاره 

آمد که این هفت    به عمل ( استفاده  2006)   فراترکیب سندلوسکی و بارسو  ای هفت مرحله   کند. برای اجرا از شیوه 

 مرحله عبارتند : 

 پژوهش:   سؤال . تنظیم  1
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 ؟ اند کدم کارآفرینیکار با رویکرد  توسعه و رهبری مدرسه کسب  ی ها مؤلفه ابعاد و    

متون: پژوهشگر به جستجوی سیستماتیک مقالات منتشر شده در مقالات معتبر داخلی و    مندنظام. بررسی  2

کلمات  ابتدا  است.  پرداخته  نظر  مورد  زمانی  بازه  در  مرتبط  و  موثق  معتبر،  اسناد  تعیین  به جهت  خارجی 

 کارآفرینی کار و رهبری  وکار، رهبری مدرسه کسب و کلیدی مرتبط از قبیل رهبری مدرسه، مدرسه کسب 

طریق   داخلهای  وبگاه از  قبیل:    یمعتبر  کشور،  کباناز  نشریات  جهاد   اطلاعات  علمی  اطلاعات  پایگاه 

تخصصی مجلات  پایگاه  وبگاه مگز،  نور)  دانشگاهی،  و  ایران(  مگ  دی،  آی  اس  معتبر ایرانداک،  های 

مورد جستجو قرار     گوگل اسکولار  خارجی مانند: امرآلد، اشپرینگر، سیج پابلیکیشن، ساینس دایرکت و

 گرفت.

های مرتبط و مناسب: بعد از شناسایی کلمات کلیدی پژوهش، مجموعه مقالات . جستجو و بررسی مقاله3

بر اساس مواردی مانند عنوان، چکیده، محتوا و روش پژوهش غربال گردیدند و مقالات نهایی استخراج 

غربالگری در مرحله اول    صورت به    رو ازاین بوده است.    ها داده به شیوه هدفمند تا حد اشباع    گیری نمونه شدند.  

 مقاله رسید.   53ها تا حد کفایت به تعداد  مقاله انتخاب شد و سپس براساس غنی بودن برای استخراج داده   62

ورودی)معتبر    ی ها ملاک همچنین محیط پژوهش مشتمل بر کلیه مقالات منتشر شده داخلی و خارجی بر اساس  

( صورت پذیرفت. در  ها داده اختار علمی داشتن مقاله، غنی بودن  ، س 2010-2023  بودن نمایه مجله، سال انتشار 

 باشد.می هاآن ترتیب مقالات بر حسب ارتباط لیست نهایی مقالات استخراج شده بیان شده است  که    1جدول  

 
 (: جدول مقالات استخراج شده 1)   جدول 

کد 

 مقاله 

کد  نویسنده/ سال انتشار 

 مقاله 

سال   کد مقاله  نویسنده/ سال انتشار  نویسنده/ 

 انتشار 

1 Vakili, Shirbagi & 

FarahBakhsh, 2024 

19 , 2022Hafeez & Akhtar 37 Mestry, 2016 

2  Ghoroneh &, Karimpour

Ahanchian, 2023 

20  Ly, 2022 38 Dyllick, 2015 

3  Saraji &Khavari, 

Yusufzadeh, 2023 

21 Cohen, 2022 39  .,al Naidoo et

2014 

4 Ahmadpour-Karimabadi, 

Behmai & Barkat, 2021 

22 Zayed & Fareghly, 2023   40 Naylor  &  
Ndaruhutse, 

2015 

5 Khodapanah, Musapour, 

Devai & Ahmadi, 2022 

23 &  Ideland, Jobér

Axelsson, 2021 

41 Staiculescu & 

 Lacatus, 2013 

6 Najarian-Kakhki, Amir-

Khani, Ashrafi & Saeedi, 

24 Jones, 2021 42 Demerjian, 

Lev & McVay, 
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2023 2013 

7 Jamshidi, Faqihi & 

Yousefzadeh, 2021 

25 Hogan, kortt & Charles, 

2021 

43 Tsai, 2013 

8 Naseri-Alashati, Hashem 

& Safarian 2019 

26 , .Feijoo et al-García

2020 

44 Muff, 2013 

9 Rahimi & Dehghani, 

2020 

27 Dobson, Rose, Parton & 

Hart, 2020 

45 Thomas & 

Cornuel, 2012 

10 Toghraei,  Mirvahedi  & 

Hashemi, 2019 

28 Schlegelmilch, 2020 46 Peters & 

Thomas, 2022 

11 Goya, Firouzian & 

Gholam-Azad. 2019 

29 &  Brink, Palmer

Costigan, 2018 

47 mmmogaaaeek
et, 2012 

12 Ekhtiari, Moinikia & 

Zahid- Bablan, 2019 

30 Winarno et al., 2019 48  Pfeffer, 2011 

13 Hoveyda, Ghafouri & 

Doulati, 2017 

31 Ranjith  & Kulkarni, 

2018 

49 Thomas & 

Thomas, 2011 

14 Khodadade  & 

Khodadade, 2014 
32 Armstrong, 2018 50 Hein  , Arafeh

& Page, 2013 

15 Zahedi, Ebrahimpour & 

Jalil, 2010 

33 Ahmad & Ghavifekr, 

2017 

51 Wilson & 

Thomas, 2012 

16 Davies, Thomas, Cornuel  
& Cremer, 2023 

34 Serdyukov, 2017 52 Ford, Harding 

& Learmonth, 

2010 

17 Reid, 2023 35 Kaplan, 2017 53 Doz & 

Kosonen, 

2010 

18 , 2022.Leroy et al 36 McMillan & Overall, 2016 

 
های اساسی استخراج استخراج اطلاعات مقالات: محتوای مقالات با دقت کافی مطالعه گردید و شاخص . 4

 شد.  

شیوه مفاهیم باز، مفاهیم سازمان دهنده و مفاهیم  های کیفی: در این مرحله به  و ترکیب یافته   وتحلیلتجزیه.  5

 انجام گرفت.   ها بندی دسته ها  ها صورت پذیرفت. براساس وجوه تشابه و تفاوت داده فراگیر تحلیل داده 

اند که متشکل از  عنوان معیاری برای جایگزینی روایی و پایایی مطرح ساخته قابلیت اعتماد را به . اعتبار مدل:  6

اطمینان چهار مفهوم جزئی  و  تأیید  قابلیت  انتقال،  قابلیت  اعتبار،  قابلیت  ) تر  است   ,Lincoln & Gubaپذیری 

1985 .) 
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 اساتید  از  نفر  دو  مدیریت آموزشی و  اساتید  از  نفر  دو های مستخرجه بر اساس نظرات  به شیوه تأیید پذیری، داده 

 آزاد  از دانشگاه  اساتید  همگی  که  کارآفرینی ریزی درسی و یک نفر از اساتید مدیریت  برنامه  نظران صاحب  و 

های مستخرجه بررسی گردید که به جز سه مورد با  بازیابی و وارسی شد و توافق در رابطه با داده بودند،  اسلامی 

 های استخراج شده موافق بودند. همه داده 

 و  تحقیق  فرآیند  هدفمند بیان نماید.  و  دقیق  صورت به  را  ، پژوهشگر تلاش کرد توضیحات ی ر ی پذ انتقال به شیوه  

 را  مورد استفاده  مقالات  خصوصیات  و  تحقیق  مسیر  پیگیری  امکان  مطالعه و   مسیر  در  شده  های انجام فعالیت 

 های زمینه  در  تحقیق  از  آمده  دست   به  نتایج  از  توان می  میزان  چه  به  شود  مشخص  ساخت تا  فراهم  برای سایرین 

 نمود.   استفاده  دیگر 

به شیوه باورپذیری یا قابلیت اعتبار، تلاش شد تا مقالات انتخابی با حداکثر پوشش دهی و تنوع انتخاب شوند و  

و   یافت  ادامه  نظری  اشباع  حد  تا  مقالات  گردید.    ن ی تر مناسب انتخاب  انتخاب  معنایی  کلیه  واحد  کامل  متن 

  استاد همراه با کدگذاری، برای    قاله م   2راهنما و متن کامل  اتید  همراه با کدگذاری و طبقات اولیه به اس   مقالات 

نظرات   از  بر آن  ارسال گردید، علاوه  مراحل در جهت    ی د یی تأ مشاور  کلیه  اساتید در  تکمیلی  ،  ی ساز اده ی پ و 

 ده گردید. کدگذاری و استخراج طبقات اولیه استفا 

 ها آن  صحت  از  تا  بازگشت  های قبل گام  به  تحقیق،  کیفیت  حفظ  از  ی ر ی پذ نان ی اطم  منظور به  همچنین پژوهشگر 

 مستند  و  مستدل  روشن،  توصیفات  و  توضیحات  کردن  فراهم  تا با  کند و در این پژوهش تلاش شد  پیدا  اطمینان 

  ی ر ی تکرارپذ های مستخرجه به دو استاد خبره،  ارسال داده برداشته و ثبت شود.. در ادامه با   شده  اتخاذ  های گام 

 موافق بودند.   ها داده بررسی شد چنانکه هر دو استاد خبره نیز به تکرار    ها آن استخراج داده از نظر  

 مقوله  10 و  مقوله  زیر  32 مفهوم،  172 قالب  ها در یافته  فراترکیب  از  مرحله  این  . استخراج اطلاعات مقالات: در 7

 د. گردی  فراهم  اصلی 

 
 هاافتهی

 سؤال تحقیق

 ؟ اند کدم کارآفرینیوکار با رویکرد  توسعه رهبری مدرسه کسب  ی ها مؤلفه ابعاد و  
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 کارآفرینی در بعد رهبری   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه  (: 2)جدول 

مفاهیم   مفاهیم فراگیر 

سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

 

 

رهبری  

 کارآفرینی

 

در  کارآفرینی

 آموزش

 (. 17)کد ، (14)کد (،1)کد کتسابیا کارآفرینی 32

 (. 22)کد (،21)کد (،14)کد (،2)کد (،1)کدآموزشی کارآفرینی

(،  23)کد   (،2)کد  کارآفرینانه   نگرش  (. 20)کد  (،1)کد  سازمانی  کارآفرینی

)کد34)کد کارآفرینانه  تدریس  کارآفرینانه29)کد  (، 4(.  تکالیف   .)  

 . (13(، )کد10)کد

 (.26)کد (،11)کد آموزش سواد مالی

 (. 34)کد  (،20)کد (،5)کد  رنامه درسی سواد مالیب

 (. 24)کد   (، 8)کد   فردی   کارآفرینی 

 (. 39)کد  (،11)کد  یریگمیتصمآموزش سواد 

 (. 30)کد   (، 27)کد   ی آموزش   کارآفرینی   مدل 

 (. 26)کد   (، 19)کد   (، 7)کد پذیری اشتغال  برای  آموزی مهارت 

 (. 33)کد  (،10جدید )کد  خلق ارزش

  کارآفرینی 

 فناورانه 

 (. 22)کد   (، 3)کد فناورانه   کارآفرینی  6

 (. 34)کد   (، 13کاربرد فناوری در آموزش )کد 

 (. 41)کد   (، 3)کد   ان آموز دانش فناورانه    کارآفرینی 

توانمندسازی  

 کارآفرینانه 

 (. 31)کد   (، 15)کد   (، 4)کد   کارآفرینی  های توانایی  توسعه  10

 (. 25)کد   (، 13)کد   (، 4)کد   کارآفرینی های  توانمندی  راهبردهای 

 (. 11)کد   (، 10)کد   مهارت   آموز توانمند با دانش 

 (. 11)کد   (، 4)کد   فردی  های مهارت  بهبود 

 

جدول مقالات    بندیدسته ،  2مطابق  از  مستخرجه  داد،  صورتبه مفاهیم  نشان  رهبری    فراگیر  ابعاد  از  یکی 

، رهبری کارآفرین است که بر سه مفهوم سازمان دهنده ذیل کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکار کسب مدرسه  

 استوار است: 

 در آموزش:   کارآفرینی

 وپرورشآموزش  یدر حوزه   یوکارکسب   یهات یفعال  ی اندازو راه   جادی ا  یدر آموزش به معنا  کارآفرینی

و   ینشر کتب و منابع آموزش  ن،یآموزش آنلا  ،یآموزش  یهامدارس، دوره   جادیشامل ا  تواندیم  نیاست. ا

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA%20%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%84%20%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D9%82%20%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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  های فرصت و    ازهایبه ن  وجهحوزه با ت  نیدر ا  نانیآموزش باشد. کارآفر  یمرتبط با حوزه   یهاتیفعال  ریسا

و   دهندیم  شنهادیپ  ت یفیمتنوع و با ک  یخدمات آموزش  یارائه  یخلاقانه و نوآورانه برا  ی موجود، راهکارها

ارزش م  یهاافزوده به  کمک  کد  کنندیجامعه  در  مثال  برای  بیان  2023)  رید ،  17.    ران یمد:  کندیم(، 

بازاربه   شانیهاتی مسئول  ترینمهم از    یکیمعتقدند   مدرسه،  رهبر  برامدرسه  یابیعنوان   /ن یوالد  یشان 

 است.  یسرپرستان و جامعه محل
 

 فناورانه: کارآفرینی

است که بر   ییهاوکارکسب و توسعه   جادیا یبه معنا  ،یبا استفاده از فناور  کارآفرینی  ایفناورانه    کارآفرینی

نوآور  نینو  یهای فناور  هیپا ا  یمبتن  های و  فناور  کارآفرینینوع    ن یهستند.  از  استفاده  دنبال    یهای به 

ا  دی جد  یهای نوآور  شرفته،یپ برا  یهاده ی و  جد  تمحصولا  جادیا  ی خلاقانه  خدمات  اهداف    د یو  است. 

 ،ی و رشد اقتصاد  یوربهره   شیمحصولات و خدمات نوآورانه، افزا  دیفناورانه شامل تول   کارآفرینی  یاصل

(،  2023خاوری، سراجی و یوسف زاده )    ، 3برای مثال در کد    . باشدیاشتغال م  جاد یو ا  گذاریسرمایهجذب  

ان دوره ابتدایی برای ایجاد اشتغال و  آموزدانش فناورانه نیاز اصلی    کارآفرینیبرنامه درسی  » که   کنند ی م بیان  

 «. بودو فناور خواهد   بنیاندانش  یوکارهاکسب توسعه 
 

 توانمندسازی کارآفرینانه: 

معنا  نانه یکارآفر  ی توانمندساز و حما  ی به  منابع  اطلاعات،  آموزش،  با    یهاتیارائه  مختلف  افراد  به  لازم 

ا ا  یهاوکارکسب توسعه    ای  جادیهدف  است.  ارتقاء    ندیفرا  ن یخود   ،کارآفرینی  هایمهارتشامل 

مال  ،یارتباط  یهاشبکه   جاد یا  ،یبخشزه یانگ منابع  فن   ی فراهم کردن  راهنمایو  و  ارائه مشاوره  ارتقاء    یی،  و 

برا  یهارساختیز اباشدیها موکارکسبتوسعه    ا یشروع    یلازم  افزا  ن ی.  باعث  و    یتوانمند  شیاقدامات 

کریم پور، قرونه    2برای مثال در کد    .شودیخود م  یهاوکارکسب   تیر یو مد  جادیافراد در ا  نفساعتمادبه 

الزامات فردی و    مدارس در دو سطحالزامات رهبری کارآفرینانه در  » که ،    کنندیم( بیان  2023هنچیان )آ و  

طبقه فردیشوندی مبندی  سازمانی  الزامات  انگیزه، ویژگیشامل    .  کارآفرینانه،  )نگرش  شخصیتی  های 

شایستگی  دیگران(،  تشویق  و  تجربه،  تیم صبوری،  رهبری،  )سبک  مدیریتی  ریسکهای  پذیری(، سازی، 

الزامات قانونی و  و الزامات سازمانی شامل    بی(ریزی، بازاریا، برنامهکارآفرینیهای دانشی )دانش  شایستگی

آیین  مدیران،  انتخاب  )شرایط  آموزشی نامهساختاری  الزامات  ارشد(،  مدیران  حمایت  مقررات،  و  ها 
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کارآفرینانه،   اقتصادی    های آموزش)آموزش  الزامات  تجربه خلاقانه(،  و  پایه  آموزش  کاربردی،  و  عملی 

 «. باشدیم گذاری و تأمین مالی، سوددهی، تجهیزات مناسب و مشارکت افراد و صنایع()سرمایه

 
 در بعُد رهبری تعالی ساز   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:3)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر

مفاهیم  

سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

 

 

 

رهبری  

 تعالی ساز 

 

 رهبری متعالی 

 (. 50)کد   (، 43)کد   اثربخش  ت ی ر ی و مد   ی رهبر  20

 (. 52)کد   (، 41)کد  وکار کسب بهبود مدیریت مدارس    

 (. 48)کد   (، 41رهبری مدرسه برای تغییر )کد 

 (. 36)کد   (، 21)کد   (، 14)کد  تعالی مدیریت مدرسه 

 (. 24)کد   (، 14)کد   مدل تعالی 

 (. 23)کد   (، 14)کد  مدیریت کیفیت جامع 

 (. 18)کد   مدیریت یکپارچه 

 (. 18)کد   ی رهبر   رفتار   ی کپارچگ ی 

 (. 14)کد  (، 6)کد   ان آموز دانش آموزش بر اساس نیازهای واقعی  

 (. 39)کد   (، 21)کد   (، 14)کد   های متعالی استفاده از مدل 

رهبری ارتقاء  

 ساز 

 (. 52)کد  وکار کسب ارتقای مدیریت یادگیری مدارس   11

 .  ( 50)کد   (، 31)کد   وکار کسب آموزش   کارآمدی 

 (. 50)کد   (، 47)کد   وکار کسب آموزش   تنوع 

 (. 16)کد ارتقاء آموزش 

 (. 37)کد   (، 19)کد   (، 12)کد  مدیریت   ارتقای 

 . ( 24)کد   ارزش مدرسه   ی ارتقا 

 (. 50)کد  بالا و بهبود مستمر ی سطح  استانداردها 

 (. 46)کد   وکار مدارس کسب  ی برا   دار ی پا  ی مدل  3 رهبری پایدار 

 (. 48)کد   (، 14)کد   مدرسه  رشد و بهبود مستمر 

رهبری  

 منفعت ساز 

 (. 49)کد  وکار کسب های جدید برای توسعه مدرسه  از دیدگاه   گیری بهره  9

 . ( 25)کد   آموزان آموزش مبتنی بر سود و منفعت برای دانش 

 (. 30)کد   (، 21)کد   ت ی ف ی و ک  ت ی کم   بهبود 

 (. 30)کد  کردن مدرسه   ی ا حرفه 

 (. 22)کد  کیفیت   ارتقای   در   محور  مدرسه  مدیریت  اجرای 
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 (. 22)کد   آموزش  کیفیت   ارتقای 

 (. 13)کد  (، 6)کد   کیفیت آموزشی در مدارس 

از مقالات    بندیدسته ،  3  مطابق جدول ابعاد رهبری    صورتبه مفاهیم مستخرجه  از  نشان داد، یکی  فراگیر 

، رهبری تعالی ساز است که بر چهار مفهوم سازمان دهنده کارآفرینیبا رویکرد توسعه    وکارکسب مدرسه  

 ذیل استوار است: 
 

 رهبری متعالی: 

  و   پردازد می  سازمان  بر رهبری و  دیگران  بر رهبری خود،  بر رهبری به  که  است  یرهبر رهبر متعالی، یک

معلمان و    بر   عمیق   تأثیراتی   توانند می  وکار کسب در مدرسه    متعالی رهبران  .کندی م  تلفیق  یکدیگر  با   را   ها آن

برای مثال در کد    ایند.نم  ینیآفرنقش  هاآموزش  گونهن یا  تعالی  و   موفقیت  در  و  داشته باشند  آموزاندانش 

هر نهاد یا سازمانی برای رشد و بهبود مستمر،   ازآنجاکه"که     کنندیم( بیان  2015)  ه و خداداده دخدادا  14

  ، است  نیازمند  الگو  یک  جامعه  عنوان به نیز    وپرورشآموزشبه  در  گذار  اثر  و  عظیم  نهاد  برای    یک 

بتواند    یابرنامه از این مهم مستثنی نیست و ضرورت اجرای    اجتماعی  کارآفرینیاکتسابی،    کارآفرینی که 

 .شودیمکند چند برابر  یافتنیدست مسیر تعالی مدیریت را تعریف، تسهیل، تسریع و 
 

 رهبری ارتقاء ساز: 

به ارائه دوره   یموسسه آموزش  کی  وکارکسبمدرسه   با    هایآموزشها و  است که  و    وکارکسب مرتبط 

  آموزان دانش   یهاییمدرسه با هدف ارتقاء دانش و توانا  نی. اپردازدیم  مورد نیاز برای اشتغال  هایمهارت

ا  هایآموزش .  کندیم  تیفعال  وکارکسب در حوزه     ازجمله   یمدرسه شامل موضوعات  نی ارائه شده توسط 

بازاروکارکسب   یهایاستراتژ مد  یابی،  فروش،  انسان   تیریو  رهبر  یارتباط  هایمهارت  ،یمنابع    ، ی و 

  آموزاندانش مدرسه، ارتقاء دانش و مهارت    نیا  یاصل  هدف.  باشدیو ... م  گذاریسرمایهو    یمال  تیریمد

 برینک،  29برای مثال در کد  است.    ،دیمانیم  جاد یکه در جامعه ا  یاافزوده ارزش و    وکارکسبدر حوزه  

کولستیگان  و  بیان  2018)  پالمر  استانداردهای  » که    کنندیم(  به  تدریس    معتبر    ی ها انجمن توجه  برای 

 « باشد ی م زم و ضروری  لا   وکار کسب در مدارس    ها آموزش در جهت تنظیم  کارآفرینانه  
 

 رهبری پایدار: 

م  ن یا  آموزاندانش به    وکارکسب مدرسه   را  به  را    وکارکسب و    یتیریمد  هایمهارتکه    دهد یامکان 

ارائه نماید دانش    کندیمرهبری پایدار کمک    است   مؤثر و    دار ی پا  ی رهبر  نیازمند   ی امدرسهچنین    آموزان 
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مدارس   رهبران  وکارکسبمدیران  به  اثرگذار    یتا  و  م  لیتبدقدرتمند  که  بهتر  توانندیشوند  شکل   نیبه 

توانمند استعدادها  های ممکن  شناساییدانش   یو  را  راهنما   آموزان  بر   نیا  در.  کنند  ییو  علاوه  مدرسه، 

  ت یریمد  ،یمانند توسعه فرد  یمرتبط با موضوعات  یهاها و کارگاه ، دوره وکارکسب مرتبط با    هایآموزش

که    کنندیم( بیان  2010)  دوز و کوسونن  53برای مثال در کد  .  شودیارائه م  زین  یسازمان  یو اثربخش  رییتغ

استراتژ  هایوستگیناپ»  اختلالات  ن  کی و  تغ  ازیمعمولاً  با گذشت  وکسب   یهامدل در    رییبه  اما،  دارند.  کار 

  استحکام  جهی ثبات و در نت  شیافزا  یکار را براو کسب   یهامدل  یعیکارآمد به طور طب  یهاشرکتزمان،  

 تر آسانتر کردن سازمان  چابک  یبرا  یصلا  تی قابل  3  با توسعه  توانیمتناقض را    نی. حل ادهندیمتکامل  

حساس رهبر  ک،یاستراتژ  تیکرد:  س  یوحدت  مجموعه  ت یالیو  رهبر  یامنابع.  اقدامات    یها ت یقابل  یاز 

 « سازد یوکار را ممکن مکسب  یهامدل رییو تغ  دی در تجد  عیتسر ی برا ازیمورد ن

 

 رهبری منفعت ساز: 

معنامنفعت   یرهبر به  مد  نی ا  یساز  و  رهبران  که  پ  دنیرس  منظوربه   رانیاست  روند  و  اهداف    شرفت یبه 

ت  وکارکسب مدرسه   ن  شان، یهام یو  و  منافع  و  م یت  ی اعضا  ی ازهایبه  توجه  باشند. در   ی اژه یو سازمان  داشته 

رهبر همکارمنفعت   یواقع،  مشارکت،  ارزش  و  اصل  بر  ن  یساز  به  توجه  تأک   یازهایو   اگر .  دارد  دیافراد 

رهبر  وکارکسبمدرسه   کندمنفعت  یبه  تمرکز  معنا   نیا.  ساز  مد  نیا  یبه  که  اسات  رانیاست  از    د یو 

گروه استوار استفاده   یاعضا  یازهایارتقاء منافع و ن   یکه بر اساس تلاش برا  یرهبر  یهاو مدل   هامهارت

اکنندیم رهبر  نی.  افزا  ینوع  تعامل    یهمبستگ  شیباعث  اعضا  شودیم  یسازماندرونو  به    میت  یو  را 

به   یهمکار ساز منفعت  یاز رهبر  یبرداربهره .  کندی م  قیخود تشو  یو استعدادها   های توانمند  یریکارگو 

و رضا  تواندیم  وکارکسب در مدرسه   از دوره شرکت  تیبهبود عملکرد  و  کنندگان  ارائه    هایآموزش ها 

. برای مثال در کد  باشد  مؤثر  یخدمات آموزش  ارائهدر    یو اثربخش  تیکرده و از نظر موثر  نیشده را تضم

از   یکار بلکه بخشو در مدارس کسب  تنهانه تمرکز بر آموزش رهبران  "  که    کندیم( بیان  2011)  پیفیفر  48

رهبران  لیطورک به   متحده ایالات  یهادانشگاه و    هاکالج  تیمأمور آموزش  بتوانند    یاست.  کشور   کیکه 

 ".بود کایآمر یمؤسسات آموزش عال نی اول یگذاره یاز اصول پا یکیکنند،  تی را هدا دیجد
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 بعُد رهبری مشارکتی   در   ی ن ی کارآفر با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:4)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر

مفاهیم  

سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

 

 

رهبری  

 مشارکتی 

 

 

 
 

 (. 25)کد   (، 10)کد   کارآفرینانه   ی ها م ی ت  15 کار تیمی 

 (. 18)کد   (، 13)کد   تقویت کارگروهی 

 (. 31)کد   (، 14)کد   جلب مشارکت فعال 

 (. 14)کد   جلب مشارکت نهادهای پیرامونی 

 (. 20)کد   (، 19)کد   (، 15)کد   رهبری مشارکتی 

 (. 19)کد   نفعان ی ذ   ی همکار 

 (. 26)کد   تقویت همکاری 

 (. 20)کد   الهام از یادگیری مبتنی بر تیم 

 (. 20)کد   (، 18)کد فعالیت کار تیمی   

ارتباط با  

 جامعه 

 . ( 16)کد   (، 10)کد   با دنیای واقعی  مدرسه  تعامل  13

 . ( 27)کد   (، 19)کد   جامعه   با   تر اف و شف   تر ی روابط قو 

 . ( 41)کد   ی ردولت ی غ   های سازمان مشارکت مدارس و  

 . ( 41)کد   (، 34)کد   با جامعه محلی مشارکت مدارس  

 . ( 37)کد   (، 2)کد   مشارکت افراد و صنایع 

 . ( 49)کد   ، ( 35)کد   ی جمع   ت ی ر ی مد 

 (. 20)کدُ   (، 19)کُد   جامعه با    مشارکت  

مشارکت  

 ذینفعان 

 (. 40)کد   (، 22)کد   ذینفعان   مشارکت  9

 (. 26)کد   برنامه فوق   ی ها ت ی فعال افزایش مشارکت در  

 (. 39)کد   (، 1)کد   ترویج کار مشارکتی 

 (. 20)کد   (، 19)کد   گیری تصمیم   ند ی مشارکت در فرآ استفاده از  

 (. 21)کُد   (، 12)کد   پذیری مشارکت مدیریت بر پایه  

 

مقالات    بندی دسته ،  4مطابق جدول   از  مستخرجه  داد،  صورتبه مفاهیم  نشان  ابعاد رهبری    فراگیر  از  یکی 

، رهبری مشارکتی است که بر سه مفهوم سازمان دهنده ذیل کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبمدرسه  

 استوار است. 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 تیمی:   کار

و دانش    هامهارت تا    کندیاست که به افراد کمک م  یبرنامه آموزش  ای  طیمح  کی  ا،ی  وکارکسب مدرسه  

برا توانا  وکارکسب در    تی موفق  ی لازم  ت  ییو  در  طر  مؤثر  یهام یکار  از  کارگاه آموزش  قیرا  ها، ها، 

تلاش مشاوره  و  ا  یعمل  یهاها  کنند.  ابزارهاآموزدانش به    ولاًمعم  هاط یمح  نیکسب  ن  یان    ی برا  ازیمورد 

اهامهارتتوسعه   افزا  یارتباط  یهاشبکه   جادی،  بتوانند    دهندیارائه م  یروکاکسب دانش    شیو    عنوان به تا 

که:    کنند یم( بیان  2024وکیلی و همکاران )  1برای مثال در کد  .  عمل کنند  هام یو اعضا موفق ت  نانیکارآفر

شیوه " از  مدارس  کارآفرین  فرصت ی  هایرهبران  مدرسه، خطر مانند  از  بازدید  برای  مردم  به عموم  بخشی 

 " کردندیابی و افزایش قدرت اعضای مدرسه استفاده میکردن، ترویج کار مشارکتی و دست

 

 ارتباط با جامعه: 

در جهت تحقق اهداف    هامیافراد و ت  یبرا  یبخشزه یو انگ  ییراهنما  یبه معنا  وکارکسب در مدرسه    یرهبر

  یبا اعضا   مؤثربتوانند ارتباط    دیبا  هاط ی مح  نی. رهبران در اباشدیها موکارکسب در    ت ی به موفق  دن یو رس

مح  م،یت کردن  برا  طیفراهم  تشو  یموجود  توسعه،  و  تحل   یهمکار  ه ب  قیرشد  جامعه،  با  ارتباط   لی و 

  ن یانجام دهند. ارتباط با جامعه در ا   خوبیبه به اهداف را  دنیرس  یمناسب برا  ی و ارائه راهکارها  هاتیموقع

  جاد یا  یمرتبط برا  یهاو ارگان   یجامعه محل  ،یتجار  یشرکا  ان،یارتباط با مشتر  یبرقرار  یبه معنا زین  نهیزم

حمافرصت و  کد  باشدیم  وکارکسب   تیموفق  یبرا   ملاز  یهات یها  در  مثال  برای  اختر   19.  و  حافظ 

بیان  2022) مدارس   مشارکتی   ی رهبر "که    کندیم(  تنظ   ی ها برنامه که    کند ی م   ت ی حما   ی از  را  خود    م ی توسعه 

در    دار ی مثبت و پا   ر یی از تغ   نان ی اطم   ی مدرسه برا   گیری تصمیم   ند ی مشارکت در فرآ   ی برا   نفعان ی ، به منافع ذ کنند ی م 

تا به طور    کند ی م را جذب    نفعان ی مدرسه، همه ذ   ت ی ر ی مفهوم مد   ن ی ا   موازات به .  کنند ی م بخش آموزش توجه  

 "د مدرسه کار کنن   ی عملکرد کل   ل ی پتانس   ش ی افزا   ی مشترک برا 

 

 مشارکت ذینفعان: 

  نی است. در ا  شرفتیو پ   ت یموفق  یاز عوامل مهم برا یکی  نفعانی، مشارکت ذوکارکسب مدرسه    ی در رهبر

با رهبران  و    دیرابطه،  فعال  مشارکت  نظ  نفعانیذ  مؤثربا  شرکا،   ،انآموزدانش اولیاء  کارکنان،    ریمختلف 

  ی ها یریگم یو تصم  هازشاهداف، ار  یگذاراشتراک به    ،یو جامعه محل  یدولت  یهاارگان  گذاران،هیسرما

ا بپردازند.  ذ  مؤثر ارتباط    نیمهم  افزا  نفعان،یبا  ب  ش یباعث  تعهد  متقابل،  و    یبانیپشت  شیافزا  شتر، یاعتماد 

  ند یدر فرآ  نفعانیو مشارکت ذ  مؤثرشد. ارتباط    وکار خواهد کسب   داری بالاتر و رشد پا  یوربهره   ت،یحما
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اجرا  یریگمیتصم م  ،وکارکسب  یهای استراتژ  یو  کمک  رهبران  بهتر  کندیبه  به  به    نیتا  ممکن  شکل 

(  2013استایکولیسو و لاکاتوس )  41. برای مثال در کد  ابندی  وکار دستکسب مدرسه    تیمورأاهداف و م

 ری هر مدرسه با سا  جامعه است.  کیخاص در    یبا نقش  ده یچیپ  ینهاد اجتماع  کیمدرسه  "  که  کنندیمبیان  

متفاوت    گریبه جامعه د  یاجامعه که ممکن است از    ییهایژگیوخاص با    یطیدر مح  هاسازمانمؤسسات و  

مدارس  کندیمباشد،کار   آموزش  یابیدست  منظوربه .  اهداف  مختلف  مختلف،  یبه  با    یاشکال  مشارکت  از 

آموزان  دانش   ی برا  یمثبت  ی ایو مزا  ریث از مشارکت تأ  ییهاشکل  ن ی. چناندکرده   جاد یا  ی ردولتیغ  هایسازمان

نهاآن   یهاو خانواده  و جامعه  معلمان  به هم  زی،  نهادها   لیدل   نیدارد.    یها مشارکتدر    ریدرگ  یاست که 

ن  پذیرمسئولیت   دیبا  یآموزش بنا  آموزدانش   ق یو علا  ازهایعمل کنند و اقدامات خود را اساساً بر اساس  ان 

 ."کنند

 
 کنشگر  یرهبردر بعُد   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:5) جدول

مفاهیم  

 فراگیر

مفاهیم سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

 

 

رهبری  

 کنشگر 
 

رهبری  

 خودگردان 

 (. 29)کد   (، 12)کد   درگیر ساختن کنشگران بومی  13

 (. 8(، )کد 1)کد   کنشگری اجتماعی 

 (. 1)کد   ارتباطات اجتماعی 

 (. 23)کد   (، 2)کد   عملی و کاربردی   های آموزش 

 (. 3)کد   های عملی و مبتنی بر مسئله فعالیت 

 (. 45)کد   (، 2)کد   بازاریابی 

 (. 28)کد   (، 12)کد   (، 10)کد   مدیریت خودگردان 

رهبری  

 محور جامعه 

 (. 29)کد   (، 14)کد   اثرگذار در جامعه  6

 (. 12)کد   (، 9)کد   محور های آموزشی جامعه فعالیت 

 (. 39)کد   (، 8)کُد   رضایت جامعه و افکار عمومی 

 (. 18)کد   (، 6)کد   خلاقانه   های مهارت اندازی  راه  10 رهبری خلاقانه 

 (. 23)کد   (، 4)کد   وکار کسب آموزش  

 (. 30)کد   (، 23)کد   (، 10)کد   آموز خلاق تربیت دانش 

 (. 28)کد   (، 14)کد   (، 7)کد   رهبری خلاق 

 (. 8)کد   پذیری مدیران ریسک  4 رهبری مشروع 

 (. 13)کد   ضروریات هزاره جدید   پایه   مدیریت بر 

 (. 45)کد   (، 7)کد   وکار مستمر مدرسه کسب   ت ی مشروع 
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مقالات    بندیدسته ،  5مطابق جدول   از  مستخرجه  رهبری    صورتبه مفاهیم  ابعاد  از  داد،یکی  نشان  فراگیر 

توسعه    وکارکسبمدرسه   مفهوم سازمان دهنده کارآفرینیبا رویکرد  بر چهار  است که  ، رهبری کنشگر 

 ذیل استوار است: 
 

 رهبری خودگردان: 

 گیریتصمیم از طریق انتقال قدرت    وپرورشآموزشی  لبرای اص   یک راهبردمدارس  ن  مدیریت خودگردا

، مدیریت مدرسه محوری  دیگرعبارتبه به مدارس است.    منطقهو    نپرروش استاو های کل آموزشه از ادار

 30. برای مثال در کد  است  ه شد  فه مدرسه تعریآن بو انتقال    گیریتصمیماز اختیار    یزدایمرکزت  عنوانبه 

همکاران و  بیان  2019)  وینارنو  به    ها آن علاقه    تواند ی م ان  آموز دانش به    کارآفرینی   ه ی روح "که    کنندیم (  را 

و   ش ی افزا   کارآفرینی  ک   ت ی کم   بهبود   دهد  بخشد.   ها SME  ت ی ف ی و  توسعه  ا   را  بر  طر   ن، ی علاوه  آموزش    ق ی از 

مستق   به   که   کارآفرینی  شده   SMEبا    م ی طور  ادغام  انتظار    ها  نگرش    مهارت دانش  برای      رود ی م است،  و 

کار را از جامعه جذب کنند.    ی رو ی ن   و   کنند   جاد ی شغل ا   نده ی که بتوانند در آ   فراهم سازد   ی ا گونه به   کارآفرینی 

با    ی آموزش   مدل   کارآفرینی ظهور    ن، ی بنابرا  شده  کارآفر   ی محل   ی ها SMEادغام  ظهور    ر ی تأث   د ی جد   نان ی بر 

 "گذارد ی م 

 

 : محورجامعه رهبری 

  فردی  هایتفاوت   به  و   کندمی  تأکید  فردی  بین  روابط   بر  که  است رهبری سبک  یک محورانسان  رهبری

  آرزوهای   و  قوت   نقاط   نیازها،   درک  دنبال   به  محور کارمند  و محورانسان   رهبران   .گذاردمی   احترام

  و  رشد   برای  که  کنندمی  فراهم  هاآن  برای  را  هاییفرصت  و  بازخورد  پشتیبانی،  و  هستند  خود  کارکنان

نظام آموزشی باید مبتنی  "که  کنندیم( بیان  2020رحیمی و دهقانی ) 9برای مثال در کد .دارند نیاز شکوفایی

ان بر اساس نیازهای جامعه  آموز دانش   کارآفرینی   منظور به آموزشی خود را    ی ها ت ی فعال برنامه درسی مطلوب ،  

 "طراحی و تدوین نماید این در حالی است که انتظارات جامعه واکاوی شود 

 

 رهبری خلاقانه: 

  کمک  طریقی  به  هاسازمان  به  رشد،   و  مسئله  حل  برای  جدید  هایفرصت  یارائه   با رهبری خلاقانه

های جدید در مورد مشکلات،  رهبری، این امکان را ندارند. دیدگاه  ترمتعارف  هایروش  که  کندمی

برای    .شود  منجر  ناشناخته   حتی  و  جدید  هایحلراه   پیدایش  به  تواندمی خلاقانه از طریق رویکردی

جدید، تربیت   خلق ارزش"که    کنند یم( بیان  2019)  طغرایی، میرواحدی و هاشمیان  10مثال در کد  

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D9%82%20%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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و    آموزدانش  چندبعدی  و  نوآور  داد    آموزدانش خلاق،  برون  و  پیامدها  بامهارت،  توانمند 

ان با قرار گرفتن در مسیر آموزش  آموزدانش است که طی آن   مدرسه در آموزش کارآفرینانه اصلی

 " پردازندیمبرای خود و جامعه  خلق ارزش صحیح تحصیلی و شغلی، به
 

 رهبری مشروع: 

پیشبرد    وکارکسبمدرسه   بر    اهدافبرای  رهبری  نوع  این  است.  مشروع  رهبری  نیازمند  آموزشی 

آگاهانه  پذیری ریسک و    زندیم  گیریتصمیماساس مقتضیات و شرایطی که با آن روبروست دست به  

پامدیریت مدرسه را    چنانکه    دارد  برای  بردیمبه پیش    جدید  یهزاره ضروریات    هیبر  مثال در کد  . 

کورنل و  بیان  2012)  توماس  کسب   ت یمشروع"که    کنندیم(  مدرسه  به  ومستمر  توجه  با  را  کار 

 . "کنندیم یدر جامعه بررس یفکر ی رهبر ت یو مشروع  تتجارآن با دنیای و ارتباط  علمی تیمشروع

 
 در بعُد رهبری برنامه درسی   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:6)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر

مفاهیم سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

 

 

رهبری  

برنامه  

 درسی 

بازنگری برنامه  

 درسی 

 . ( 32)کد   ی کارآمد   ی برا   بازنگری برنامه درسی   مستمر   است ی س  8

 . ( 32)کد   (، 19)کد   وکار کسب مدیریت برنامه درسی  

 . ( 21)کد   با الهام از تجارت   برنامه درسی   ی اصلاح   ی ها است ی س 

 . ( 23)کد   فرایند آموزش مبتنی بر حل مشکل 

 . ( 24)کد   ی آموزش   ی کالا   د ی تول 

 . ( 27)کد   وکار کسب حکمرانی برنامه درسی مبتنی بر رویکرد  

 (. 38)کد   برنامه درسی   مسئولانه   ت ی ر ی مد 

برنامه درسی  

 مشروع 

 . ( 41)کد   ان آموز دانش   ق ی و علا   ازها ی ن آموزش بر اساس   8

 . ( 45)کد   (، 37)کد   ت تجار آن با دنیای    و ارتباط   برنامه درسی   ت ی مشروع 

 . ( 50)کد   (، 39)کد   ی ستم ی س   برنامه درسی از  استفاده  

 . ( 6)کدُ   وکار کسب   ی ها برنامه الگوپذیری از  

 . ( 16)کد   ارزش افزوده برنامه درسی 

 (. 17)کد   بازاریابی برنامه درسی مدرسه 

برنامه درسی  

 جدید 

 . ( 11)کد   طراحی الگوی برنامه درسی جدید  10

 . ( 49)کد   (، 30)کد   ی برنامه درس   ی اب ی ارز 

 . ( 33)کد   (، 21)کد   برنامه درسی   سازی ظرفیت 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D9%82%20%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 . ( 31)کد   بر برنامه درسی   وکار کسب روند  حکمرانی  

 . ( 50)کد   (، 28)کد   ی برنامه درس   در   وکار کسب هسته    تمرکز بر 

 (. 36)کد   (، 31)کد   وکار کسب   توسعه درحال انطباق با نیازهای  

برنامه درسی  

 ده ی تن درهم 

 . ( 46)کد   ی ب ی ترک   ی ر ی ادگ ی   ی ها مدل  5

 . ( 47)کد   چندگانه   ی ر ی ادگ ی   ی ها مدل 

 . ( 50)کد   (، 19)کد   و تجربه   ی ر ی ادگ ی ادغام  

 (. 18)کد   آموزشی و درسی   ی ها برنامه هماهنگی اجرای  مدیریت  

 

مقالات    بندیدسته ،  6مطابق جدول   از  مستخرجه  رهبری    صورتبه مفاهیم  ابعاد  از  داد،یکی  نشان  فراگیر 

توسعه    وکارکسبمدرسه   رویکرد  سازمان  کارآفرینیبا  مفهوم  چهار  بر  که  است  درسی  برنامه  رهبری   ،

 دهنده ذیل استوار است: 
 

 بازنگری برنامه درسی:  

مدرسه    اندازی راه برای   رهبری  برنامه وکارکسبو  رهبری  لذا  است.  درسی  برنامه  بازنگری  به  نیاز  های  ، 

و   تجارت  دنیای  از  الهام  با  کاردرسی  و    بازار  نماید  اقدام  درسی  برنامه  عناصر  بازنگری  به  باید  لزوماً 

دانش   یاگونه به  بتواند  آن  طریق  از  که  نماید  بازسازی  را  درسی  به  برنامه  ورود  برای  کارآموزان   بازار 

رهبری مدرسه برای قرن  "که    کنند ی م ( بیان  2017احمد و قوی فکر )  33مثال در کد توانمندسازی نماید. برای 

است و این امر لزوماً   کارآفرینی از راهبردهای مورد لزوم برای توسعه آموزش   گیری بهره نیازمند تلاش برای  21

باید در راستای  رهبری  و ارتقای سبک      سازی ظرفیت نیازمند   به این منظور مدیران  و رهبران آموزشی  است. 

 "آموزشی کارآمدی را برگزار نمایند.   ی ها دوره درسی،    ی ها برنامه توانمندسازی معلمان و مجریان  
 

 برنامه درسی مشروع:   

مستلزم برنامه درسی مشروع است. این نوع برنامه درسی مشتمل بر آموزش و یادگیری    وکارکسبمدرسه  

دانش  نیازهای  و  بر علائق  اساس مبتنی  بر  چنانکه  است.  بازار  و  اقتصاد  تجارت،  دنیای  رویکرد  با  آموزان 

فعالیت  به  بازار  برای  نیازهای  آموزشی  میآموزدانش های  اقدام  اشتغال  ان  و  جامعه  به  ورود  برای  و  شود 

می کد  شوند.آماده  در  مثال  )  49برای  توماس  و  بیان  2011توماس  مالب"که    کنندیم(  و    یکنون  یحران 
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ها و  که به مدل   کندیدانشگاه را ملزم م  ی، روسا1در دانشگاه مدرن  کاروکسب انتقادات وارده به مدرسه  

دانشکده   ی و رهبر  یبرنامه درس  یابیدر ارز  یاخلاق  یهاو ارزش  یسازیجهان   ر، ییدر حال تغ  ی موارد احتمال

 "بپردازند کارو کسب

 

 برنامه درسی جدید: 

هایی را طراحی و اجرا نماید که از  آموزان، فعالیتباید برای آموزش به دانش   وکارکسب رهبری مدرسه   

باشند.  ظرفیت برخوردار  نوآوری  از  و سطحی  الگوهای جدید    روازاین های جدید  از  برنامه درسی  چنین 

آموزان  ورود به دنیای کار را برای دانش   یهات یظرفکه  طوریهنماید. بپیروی می  بازار کاربرای انطباق با  

برای مثال در کد  فراهم سازد بیان  2023)  خاوری، سراجی و یوسف زاده   3.  برنامه درسی "که    کنندیم( 

اصلی    کارآفرینی نیاز  توسعه  آموزدانشفناورانه  و  اشتغال  ایجاد  برای  ابتدایی  دوره    ی وکارهاکسب ان 

 "بودو فناور خواهد  بنیاندانش 

 

 : تنیدهدرهمبرنامه درسی  

های آموزش آموزان باید از شیوه به دانش  آموزیمهارت و رهبری آن برای آموزش و    وکارکسب مدرسه  

ترکیبی استفاده نماید. استفاده از مدل یادگیری ترکیبی مبتنی بر ادغام یادگیری و تجربه است. چنانکه در 

آموزان در دانش  هایمهارت آید و می به عملاجرای برنامه درسی از راهبردهای یادگیری چندگانه استفاده 

( بیان  2010فورد و همکاران)  52شود. برای مثال در کد  حرکتی تقویت می-ابعاد شناختی، عاطفی و روانی

انتقادی از سه وجه  وبهبود مدیریت مدارس کسب "که    کنندیم ان،  آموزدانش کار  وابسته به داشتن تفکر 

کار و انتقادی منجر به ارتقای مدیریت یادگیری مدارس کسب  یهالیتحلمعلمان و  محتوای درسی است.  

 "ابدیی مکار در این مدارس بهبود وآموزش کسب  هایروش و در چنین حالتی است که ابزارها و  شودیم

 

________________________________________________________________ 

1 . Modern University
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 در بعُد رهبری استراتژیک   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:7) جدول

مفاهیم  

 فراگیر

مفاهیم سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

 

رهبری  

 استراتژیک 

 

مأموریت آموزش  

 وکار کسب 

 (. 41)کد   (، 8)کد ریزی استراتژیک برنامه  11

 (. 36)کد   (، 16)کد   رهبری بر پایه موقعیت استراتژی 

 (. 49)کد   ک ی استراتژ   ی رهبر   بر   شتر ی ب پژوهش  

 (. 43)کد   (، 35)کد   وکار کسب پی گیری مأموریت مدرسه  

آموزشی  اهداف  به  دستیابی  در  مدرسه  ایجاد    (. 37)کد   وکار کسب   هدایت 

 (. 15)کد   کارآفرینانه   انداز چشم 

 (. 16)کد   پایه مأموریت مدرسه   رهبری بر 

 (. 25)کد   وکار کسب ارزش مدارس  

مختلف    های روش 

آموزش  

 وکار کسب 

 (. 51)کد   وکار کسب های مختلف برای مدارس  بررسی استراتژی  6

 (. 53)کد   (، 30)کد   ی وحدت رهبر   (. 53)کد   ک ی استراتژ   ت ی حساس 

 (.  45)کد   مدرسه   ی ها چالش رفع  

 (. 28)کد   مدرسه   انداز چشم در    وکار کسب آموزش    گذاری   جای 

روند  تسریع  

  آموزش 

   کارآفرینی 

 (. 53)کد   (، 28)کد   وکار کسب تسریع در روند رهبری   5

 (. 53)کد   (، 29)کد   چابک سازی رهبری 

 (. 53)کد   وکار کسب   مدل   د ی در تجد   ع ی تسر   ی برا   ی رهبر 

شناسایی  

 تهدیدها / ها فرصت 

 (. 15)کد   ها پایه چالش   رهبری بر  8

 (. 24(، )کد 15)کد   ها پایه فرصت   رهبری بر 

 (. 43)کد   (، 15)کد   تهدیدها   ه ی بر پا رهبری  

 (. 16)کد   ها پایه قابلیت   رهبری بر 

 (. 22)کد   (، 21)کد   تجاری   های فرصت استفاده از  

 

فراگیر نشان داد، یکی از ابعاد رهبری   صورتبه مفاهیم مستخرجه از مقالات   بندی دسته ، 7مطابق جدول

، رهبری استراتژیک است که بر سه مفهوم سازمان دهنده کارآفرینیبا رویکرد توسعه  وکارکسبمدرسه 

 ذیل استوار است: 
 

 :  وکارکسبمأموریت آموزش 

معنا  وکارکسبآموزش   دانش،    یبه  ابزارها   هامهارت ارائه  برا  یو  جهان    تیموفق  یلازم  در 

تع  معمولاً  وکارکسب آموزش    تیاست. مأموروکارکسب آموزش   یها و هدف کلها، ارزشهدف  ن ییبه 
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تعپردازدیم با  م  وکارکسب مدرسه    ت،یمأمور  نیی.  اهداف  کندیمشخص  چه  م  یکه  دنبال    چه   کند،ی را 

ترو  ییهاارزش نقش  دهد یم  جیرا  چه  بازار    یو  و  جامعه  داردکسبدر  اصلوکار  هدف  آموزش   ی. 

برا   یتوانمندساز  ،کارآفرینیشامل ارتقاء    معمولاً  وکارکسب ، ارائه  وکارکسب   ط یدر مح  تیموفق  یافراد 

و   تدر  تیموفق  ی برا  یعمل  هایمهارت دانش  و  حرفه  راهبر  تیریمد  یچگونگ  سیدر  ک ی   یو 

های  ها و سبک ویژگی "که   کنندیم( بیان 2023)  همکاراندیویس و  16برای مثال در کد   است.وکارکسب

مل مسائل مربوط به  شا    ها آن های  کار بر اساس بررسی ابعاد مختلف نقش و های کسب دانشکده   مدیران رهبری  

اندازه،   برنامه و همچنین  ت ی مأمور موقعیت استراتژیک، مانند قابلیت مالی، اعتبار،  ، سن، مکان و پورتفولیوهای 

 "های ملی بر اجرای استراتژی است ها و سیاست ساختارهای حاکمیتی، شبکه   اعتباربخشی بخش،   بندی، تأثیر رتبه 

 

 :وکار کسبمختلف آموزش  یهاراه 

 ت یری مد  یتخصص  هایآموزشبه انواع مختلف    توانی، موکارکسبمختلف آموزش    یهاراه   یدر بررس

 یآموزش   ی هاها و دوره کارگاه   ،یحضور  هایآموزش   ، نیآنلا  هایآموزش  ازجملهاشاره کرد    وکارکسب

همچن مثل    هایمهارت  هایآموزش  نیمتنوع.    ان،یمشتر  باارتباط    هایمهارت  ،یارتباط  هایمهارت نرم، 

تنها چند    هان یادارند.    تی اهم  ار یبس  وکار کسب در    ت یموفق  ی برا  زین  یم یت  ی و همکار  یرهبر  هایمهارت

 گرید  یهابه راه   وکارکسب  یآموزش  یهادر برنامه   توانیهستند و م  وکارکسبآموزش    یهانمونه از راه 

هویدا و همکاران    13برای مثال در کد    .وکارکسب   اررقابت در باز  یتوجه کرد تا افراد مجهز شوند برا  زین

مرکز تولید علم و فناوری و محل کاربردی نمودن دانش،   عنوان به مدارس کارآفرین  "که    کنندیم( بیان  2018)

کارآفرینانه  کارآفرینی یهای توانمند  راهبردهای تکالیف  توسعه    توانند ی م   و  و  پیشرفت  در  بسزایی  نقش 

در   باشند.    ی ها عرصه کشور  داشته  کارآفرین    ازجمله جهانی  مدارس  کارگروهی،    توان ی م الزامات  تقویت  به 

ذهنی به    ی ها ده ی ا کار،آموزش مراحل تبدیل  و به کسب   ها ده ی ا ، آموزش چگونگی تبدیل  ها ده ی ا   ارائه چگونگی  

 "کار اشاره نمودو تجاری و آشنایی صاحبان ایده با بازار کسب

 

 : کارآفرینیتسریع روند آموزش 

آموزش    عیتسر  یبرا کن  یمختلف   های روش از    دی توانیم  ،کارآفرینیروند  اولدیاستفاده  م  ن ی.    تواندیگام 

انگ  ق یتشو برا  یبخشزه یو  افراد  برگزار  وکارکسب   ک یشروع    یبه  مثلاً  کارگاه دوره   ی باشد،  و    ی هاها 

انگ  یقیتشو همچنیزشیو  کاربرد  یعمل  های آموزشارائه    ن ی.  به    ی و  مربوط  موضوعات  در  افراد  به 

و    یکند. استفاده از فناور  ع یرا تسر  کارآفرینیروند آموزش    تواند یم  زی ن  وکارکسب   تیریو مد  ی اندازراه 
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ن  ی آموزش  ی ابزارها تسه   تواند یم  ز یمدرن  و  بهبود  همچن  کارآفرینیآموزش    لیبه  کند.   جادیا  ن یکمک 

ن  مؤسساتو    هاسازمانبا    یو همکار  یتیحما  یهاشبکه  ترو  تواندی م  زیمرتبط  تسه  کارآفرینی  جیبه   لی و 

کند.  کارآفرینیآموزش   کد    کمک  در  مثال  )  53برای  کوسونن  و  بیان  2010دوز   "که    کنندیم( 

استراتژ  هایوستگیناپ اختلالات  ن  کی و  تغ  ازیمعمولاً  گذشت  وکسب   یهامدل در    رییبه  با  اما،  دارند.  کار 

  استحکام  جهی ثبات و در نت  شیافزا  یکار را براو کسب   یهامدل  یعیکارآمد به طور طب  یهاشرکتزمان،  

 تر آسانتر کردن سازمان  چابک  یبرا  یلصا  تی قابل  3  با توسعه  توانیمتناقض را    نی. حل ادهندیمتکامل  

حساس رهبر  ک،یاستراتژ  تیکرد:  س  یوحدت  مجموعه  ت یالیو  رهبر  یامنابع.  اقدامات    یها ت یقابل  یاز 

 ".سازد یوکار را ممکن مکسب  یهامدل رییو تغ  دی در تجد  عیتسر ی برا ازیمورد ن
 

 تهدیدها: /هافرصتشناسایی 

افزا  وکارکسب آموزش    هایفرصت آموزش  یدسترس  شیشامل  منابع  فناور  ،یبه  از    نی نو  ی های استفاده 

افزا  هایآموزشارائه    یبرا برا  شیمدرن،  صنا  یشغل  هایفرصت و    وکارکسب آموزش    یتقاضا    ع ی در 

نبود منابع کاف  وکارکسبآموزش    یهاد یتهد.  باشدیمختلف م مطلوب،   ت یفیآموزش به ک   یبرا  یشامل 

آموزش تطابق  ن عدم  با  شد  یواقع  ی ازهایها  رقابت  کار،  د  دی بازار  تغ  یآموزش  مؤسسات  گریبا   راتییو 

 لی تحل   با .  شودی به آموزش مجدد م  ازیو ن  یمیقد  های آموزشو بازار که موجب ابطال    ی در فناور  ی ناگهان

فرصت  شناخت  تهدو  و  م  ی دهایها  ن  وکارکسبآموزش    یهابرنامه   توان یموجود،  با  بازار   یازهایمنطبق 

فرصت   یطراح از  و  بهترکرد  به  تهد  نیها  از  و  نمود  استفاده  در  کرد.  یریشگی پ  دهای نحو  مثال  کد برای 

بیان  2020)  شیگیلمیچ کسب   "که    کندیم(  کسب   د ی با کار  ومدارس  کنند.  احساس  را  کار  و تغییرات 

مشتریان، تمرکز بر تغییرات تکنولوژیکی و    برای مدارس تجاری سنتی به پایان رسیده است. از منظر   طورمعمول به 

 ". بر روی رشد متمرکز است   وتحلیل تجزیه از نظر رقبا،  .  باشد ی م   ارزشی 

 
 در بعُد رهبری تحولی   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:8)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر 

مفاهیم  

سازمان  

 دهنده 

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

رهبری  

 تفویضی 

 (. 47)کد   (، 25)کد   (، 12)کدُ   یی تمرکززدا مدیریت بر پایه   6

 (. 33)کد   (، 12)کُد   پایه تفویض اختیار   مدیریت بر 

 (. 21)کُد   از راهبرد  مدیریت سهامداری مدرسه   گیری بهره 
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رهبری  

 تحولی 

 (. 50)کد   ن ی آفر تحول   ی ها ی استراتژ   ی و اجرا   ی طراح  10 رهبری پیشرو 

 (. 47)کد   وکار در مدارس کسب   آرمانی   ی رهبر 

 (. 27)کد   مدیریت مدرسه   ی ها است ی س تغییر  

 (. 44)کد   آفرین از الگوهای تحول   گیری بهره 

 (. 42)کد   (، 14)کد   فرآیندهای مدیریت در مسیر تحول 

 (. 14)کُد   پایه سند تحول بنیادین   مدیریت بر 

 (. 43)کد   (، 27)کد   (، 15)کد   گرا تحول رهبری  

رهبری  

 روزآمد 

 (. 44)کدُ   (، 15)کُد   متحول   ی ها ط ی مح انطباق در   9

 (. 33)کد   (، 15)کُد   رهبری نوآور 

 (. 29)کد   (، 14)کُد   یستم آموزشی مبتنی بر برنامه س 

 (. 14)کُد   عمل   سیستم آموزشی مبتنی بر 

 (. 49)کد   (، 46)کد   ر وکا موجود مدرسه کسب   ی ها مدل   ی بازنگر 

 

مقالات    بندیدسته ،  8  مطابق جدول  از  مستخرجه  رهبری    صورتبه مفاهیم  ابعاد  از  داد،یکی  نشان  فراگیر 

، رهبری تحولی است که بر سه مفهوم سازمان دهنده ذیل کارآفرینیبا رویکرد توسعه    وکارکسب مدرسه  

 استوار است: 
 

   رهبری تفویضی:

رهبر اعضا  ،یضیتفو  ی در  به  م  یرهبر  اعتماد  خود  تصم  ها آنو    کندی گروه  اتخاذ  به  انجام    ماتیرا  و 

بدهد   یشتریب  زه یانگ  هاآن به   تواندیم فشانیافراد در انجام وظا  ییاعتماد و توانا  نی. اکندیم  ق یتشو  فیوظا

افزا به  نوآور  تی خلاق  شیو  کارها  ی و  شود  شانیدر  کمک   نیهمچن  کارآفرینی  آموزش.  منجر  افراد  به 

  ب ی آورند. با ترک   به دسترا    وکارکسب  کی  ت یریو مد  ی اندازراه   یو دانش لازم برا  هامهارت تا    کندیم

عمل کنند و    هانیکارآفر  عنوان به امکان را بدهد که    ن یبه افراد ا  تواند یم   یضیتفو  یدو مفهوم، رهبر  نیا

خلاق  فیوظا با  را  انگ  تیخود  بی و  ا  یشتریزه  دهند.  توسعه    تواندیم  کردیرو  نیانجام  در   کارآفرینیبه 

ا  هاسازمان کند.  ینوآور  یبرا  ییفضا  جادیو  کمک  مثبت  تحول  کد    و  در  مثال  و  12برای  اختیاری   ،

می2019)  همکاران بیان  آموزشی    "ند  ک (  نظام  ساختار  نظام    کننده مشخصتجدید  اصلاح  به  نیاز  نوعی 

ارتقای حساب پس دهی، کسب دانش محلی، درگیر ساختن    منظوربه مدارس است. گرایش عدم تمرکز  

از این   یانمونه مدارس  یاداره سیاسی و اجتماعی برای  یهاتیحماو کسب  یامدرسهکنش گران بومی و 

 ".باشندیمدست 
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 رهبری پیشرو:  

با   شرو یرهبر پ  کیدارد.    از ین  شرو یپ  ی رهبر  کیمستمر خود، به    شرفتی بهبود و پ  یبرا  وکارکسب مدرسه  

ت   اندازچشمداشتن   به سمت رشد و توسعه هدا  میو اهداف واضح، قادر است  به    ت یو سازمان را  کرده و 

تغ  های نوآور پ  مؤثر  راتییو  دست  مدرسه  مانند    ییهایژگیو  یدارا  دیبا  شروی پ  یرهبر.  کند  دایدر 

مختلف،   هایفرصت ها و  مداوم باشد تا بتواند در مواجهه با چالش   یابتکار و ارتقا  ،یریپذجسارت،انعطاف

 ک ی حضور    با،  کند  یبردارشکل ممکن بهره   نیها به بهترو از فرصت   ردیو جسورانه بگ  حیصح  ماتیتصم

پ مدرسه    شرویرهبر  اوکارکسب در  مح  نی،  به  پ  ای پو  یطیموسسه  به    شودیم  لیتبد  شرفتهیو  که 

رهبر   کی  ن یی، تعروازاین .دهدیارائه م  شرفتیو پ  یریادگی  ی برا  یشتریب   هایفرصت کنندگان خود  شرکت

بیان  2011)  همکاران ، زاهدی و  15برای مثال در کد    دارد.  ت ی اهم  اری بس  وکارکسب مدرسه    ی برا  شرویپ  )

متحول و نامطمئن    یهاط یمحدر رهبری تحولی، رهبر قادر به پشتیبانی از نوآوری و انطباق در  "که    کنندیم

در   انداز چشمکارآفرینانه و الهام بخشیدن به تیم برای عملیاتی کردن    اندازچشم است همچنین باعث ایجاد  

 "نامطمئن و با سرعت زیاد است  یهاطیمح

 

 رهبری روزآمد: 

ن  شرفتی پ  یبرا  وکارکسب مدرسه   خود  توسعه  پا  ی رهبر  کی  ازمند یو  و  رهبر   کیاست.    دار یروزآمد 

با تغ  دیروزآمد  فناور  راتییبا  و  علم  در  مح   ، یروزمره  و  بتواند    وکارکسب   طیبازار  و  باشد  آشنا 

برا  دی جد  یهایاستراتژ را  نوآورانه  تع  ی و  کند  نییمدرسه  اجرا  و  با  یرهبر.  کرده    ی دارا   دی روزآمد 

برا  هامهارت دانش لازم  پ   رییتغ  تیریمد  یو  را در   وکارکسبدر حوزه    یشگامیو  بتواند مدرسه  تا  باشد 

ها و مخاطرات مختلف که در داشته باشد تا با چالش  ییتوانا دیکند. او با تیهدا  داریرشد و توسعه پا  ریمس

راه   شرفتیپ  ریمس و  مواجهه کند  دارند،  ب  یکارهاوجود  را  رهبر   ک ی  با.  ارائه دهد  هاآن حل    یرا مناسب 

کنندگان  که به شرکت شودیم لیو نوآورانه تبد  ایپو یطیموسسه به مح ن ی، اوکارکسب روزآمد در مدرسه 

پ   یریادگی  ی برا  یشتریب  هایفرصت خود   م  شرفتیو  اهمروازاین.  دهدیارائه  رهبر   کیانتخاب    تی، 

پا و  م  شیازپشیب  وکارکسب مدرسه    یبرا  داریروزآمد  کد  .  شودیاحساس  مثال  و    12برای  اختیاری 

برای ادامه حیات ناچار هستند تا به طور مداوم به بازسازی و    هاسازمان"که    کنندی م( بیان  2019)  همکاران

 "آموزشی و کارآموزی نیز از این پدیده مستثنی نیستند مؤسساتبازنگری خود بپردازند که البته 
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 در بعُد رهبری برندساز   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه   (:9)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر 

مفاهیم  

سازمان  

 دهنده 

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

رهبری  

 برندساز 

 
 

 

 رهبری رقابتی 

 (. 47)کد   فرد مدرسه شهرت منحصربه  17

 . ( 50)کد   (، 23)کد   وکار کسب آموزش    برندسازی 

 (. 53)کد   (، 37)کد   وکار کسب   ی ها در مدل   ر یی تغ 

 (. 41)کد   (، 39)کد   وکار کسب مدارس    ی رشد برندساز 

 (. 39)کد   ی برندساز   ی رقابت   ت ی ماه 

 (. 30)کد   (، 17)کد   برندسازی مدرسه 

 (. 42)کد   (، 37)کد   لا های با کیفیت با آموزش 

 (. 33)کد   (، 26)کد   بالا   ت ی ف ی با ک   ی ر ی ادگ ی   ج ی نتا 

 (. 40)کد   انجام بازدیدهای علمی 

 . ( 40)کد   آموزشی   زات ی تجه 

 (. 2)کد   تجهیزات مناسب 

رهبری  

 ای حرفه 

 (. 52)کد   وکار کسب آموزش    های روش ابزارها و   6

 (. 29)کد   (، 18)کد   وکار کسب منطبق سازی مدرسه با اهداف  

 . ( 27)کد   مد آ های آموزشی کار برنامه 

 (. 48)کد   (، 39)کد   وکار کسب مدرسه    ی ا حرفه رشد  

 

مقالات    بندیدسته ،  9مطابق جدول از  رهبری    صورتبه مفاهیم مستخرجه  ابعاد  از  یکی  داد،  نشان  فراگیر 

، رهبری برندساز است که بر دو مفهوم سازمان دهنده ذیل کارآفرینیبا رویکرد توسعه    وکارکسبمدرسه  

 استوار است: 
 

 رهبری رقابتی: 

کسب مدرسه  رقابت   کی وجود    وکار،  در  ح  یضرور  یامر  واقعاًساز  رهبر  رهبر   کیاست.    یاتیو 

و خلاق در مدرسه را دارد.   یرقابت  یفضا  جاد یا  یی که دارد، توانا  یازه یاراده و انگ   ها،ییساز، با توانارقابت

  یبرا   هاآن کند و از    تیرا تقو  هاآن   ی هاییکنندگان، تواناشرکت  زه یو انگ  کیتحر  شیبا افزا  تواندیاو م

پ و  بگ  شتریب   شرفتیرشد  بارقابت   رهبر.  رد یالهام  کاف  نش یب  یدارا  نیهمچن  دیساز  دانش  حوزه   یو  در 

کند و تمام تلاش   نییمدرسه تع  یبرا  یمناسب  یهای ها و استراتژباشد تا بتواند هدف   یو رهبر  وکارکسب
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به    بیشکل ممکن ترغ  نیخود را به بهتر میت  یهاییتوانا د یبه اهداف ارتقاء دهد. او با یابیدست ی خود را برا

برا  یو همراه  یارهمک الهام   بخشزه یانگ  کی  مشی ت  ی کند و  باشدو  رهبر    کیحضور    ،درنهایت.  بخش 

کسبرقابت مدرسه  در  افزا  تواندیم  وکار ساز  افزاها مهارت  شیباعث  ک   یوربهره   شی،  بهبود    ت ی فیو 

برای مثال در کد   به رشد و توسعه مدرسه کمک کند.  درنهایتارائه شده شود و    یهاها و دوره آموزش

رید)17 بیان  2023،  کارها  توجهیقابلزمان    رانیمد"که     کندیم(  انجام  بازار  یرا صرف  با   ی اب یمرتبط 

 "باشد صیتشخقابل معه جا یبراکه  کنندیم یمدرسه خود و ساختن برند غیمانند تبل

 

 : یاحرفه رهبری 

با داشتن    یارهبر حرفه  کیدارد.    ازیو ماهر ن  یارهبر حرفه   کیبه    شهی بدون شک هم  وکارکسب مدرسه  

مدرسه    ی و رهبر  یتیریمد  ی هات یشکل ممکن مسئول  ن یلازم، قادر است به بهتر  های مهارتدانش، تجربه و  

عهده را   دستاوردها   ردیبگ  بر  به   ،یت یریمد  هایمهارت  یدارا   دیبا  یاحرفه  رهبر.  ابدیدست    یبزرگ  یو 

استراتژ  ی ارتباط  ،یزشیانگ بهتر  ی قو   اریبس  یکیو  به  بتواند  تا  تمام  نیباشد  ممکن  و    یشکل  منابع 

داشته باشد    ییتوانا  دی مدرسه را به دست آورد. او با  یهاکند و هدف   یر یکارگبه مدرسه را    یهای توانمند 

با چالش  پ  ی برارا    یمناسب  ی و راهکارها  دمختلف روبرو شو   یهاتا  کمک   به .  دهد  شنهادیحل مشکلات 

حرفه  کی پا  وکارکسبمدرسه    ،یارهبر  توسعه  و  رشد  بهتر  داریبه  خدمات  به  و  داده  ادامه  به    یخود 

 ار یبس  وکارکسب مدرسه    یبرا  یارهبر حرفه  کی، انتخاب  روازاین کنندگان خود ارائه خواهد داد.  شرکت

  ارها یمع  ،یبنددر عصر رتبه "که    کنندیم( بیان  2014) ، نادیو و همکاران39. برای مثال در کد  دارد  تیاهم

 رانی آن رهبران و مد  قیکه از طرابزار مهمی است    یکه برندساز  شودیم   شنهادیپ  ،ییدانشجو  یهانه یو هز

.  کنندیمذاکره م  نه یزم  نیدر ا  هاآن  ینسب  یهاتیو موقع  هیدر مورد ارزش درک شده اشکال مختلف سرما

قدرت و منابع در   ص یبر تخص  یماد  ری تأث،  کندی ممل  ع  کیدئولوژی در سطح عمدتاً ا  یبرندساز  کهدرحالی

ممتاز است و به درک    یعلم  هیسرما  یاست که معمولاً دارا   یمهم در بخش  شرفتیپ   کی  نینهادها دارد. ا

 "کندیها کمک مدر دانشگاه  ی رهبر ع«ی»توز هایروش
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 پژوهنده یآدر بعُد رهبری   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسب  مدرسه رهبری  (:  10)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر

مفاهیم سازمان 

 دهنده

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

 

 

رهبری  

 پژوهنده یآ

 
 

  هیبر پارهبری 

عاملیت در  

 آینده

 (. 51)کد  ی چندقطبشناخت فزاینده تنوع دنیای  8

 (. 38)کد وکارنقش مدارس کسب یرو ش یپ یاساس یهاچالش

 (.19)کد (،15)کد  رهبری آینده محور

 (. 36)کد  (،12)کد مدیریت بر پایه مدرسه فردا

 (.25)کد (،16)کد  آینده  هیبر پارهبری 

  هیبر پارهبری 

 اشتغال آینده

 (.33)کد 21رهبری مدرسه برای قرن  5

 (. 30)کد (،19)کد  آموزش براساس آینده شغلی

 (.48)کد (،43)کد ان برای اشتغال آینده آموزدانشآموزش 

  بر پایهرهبری 

 شرایط آینده

 (. 48)کد (،42)کد آموزش مبتنی بر شرایط آینده 4

 (. 43)کد (،35برای توسعه پایدار)کد وکارکسبتوسعه مدرسه 

 

فراگیر نشان داد، یکی از ابعاد رهبری    صورتبه مفاهیم مستخرجه از مقالات    بندی دسته ،  10مطابق جدول  

بر سه مفهوم سازمان دهنده   پژوه آینده ، رهبری  کارآفرینیبا رویکرد توسعه    وکارکسبمدرسه   است که 

 ذیل استوار است: 
 

 :  در آینده پایه عاملیت  رهبری بر

ن  شرفتی پ  یبرا  وکارکسب مدرسه   خود  توسعه  پا  ی رهبر  کی  ازمند یو  و  رهبر   کیاست.    دار یروزآمد 

با تغ  دیروزآمد  فناور  راتییبا  و  علم  در  مح   ، یروزمره  و  آشناکسب   طیبازار  بتواند    وکار  و  باشد 

برا  دی جد  یهایاستراتژ را  نوآورانه  تع  ی و  کند  ن ییمدرسه  اجرا  و  با  ی رهبر  .کرده    ی دارا   د یروزآمد 

برا  هامهارت دانش لازم  پ   رییتغ  تیریمد  یو  را در   وکارکسبدر حوزه    یشگامیو  بتواند مدرسه  تا  باشد 

ها و مخاطرات مختلف که در داشته باشد تا با چالش  ییتوانا دیکند. او با تیهدا  داریرشد و توسعه پا  ریمس

رهبر روزآمد    با.  ارائه دهد  هاآن حل   ی رامناسب را ب  یکارهاوجود دارند، مواجهه کند و راه  شرفتیپ  ریمس

کنندگان خود  که به شرکت   شودیم  لیو نوآورانه تبد  ایپو  یطیموسسه به مح  نی، اوکارکسبدر مدرسه  

رهبر روزآمد و    کیانتخاب    تی، اهمروازاین .  دهدیارائه م  شرفت یو پ  یریادگی  ی برا  ی شتریب  هایفرصت

م  شیازپشی ب  وکارکسب مدرسه    ی برا  داریپا کد    .شودیاحساس  در  مثال  فکر 33برای  قوی  و  احمد   ،
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بیان  2017) باشد "که    کنندیم(  کننده  توزیع  و  فراگیر  باید  یکم  و  بیست  قرن  برای    حال ن ی درع و    ، رهبری 

 "رهبری را ارتقا دهد   سازی ظرفیت 

 

 اشتغال آینده:  بر پایه رهبری 

  ی را برا  هاآن که    دهندیرا آموزش م  ییهایی ، دانش و تواناهامهارتآموزان  به دانش   وکارکسب مدارس  

رهبر   کی  .کندی م  فایا  مؤثریو    یاتیح  اریبس  شنق  ی رهبر  ر،یمس  نیدر ا  .کنندیورود به بازار کار آماده م

  های فرصت شکل ممکن از    ن یتا به بهتر  دهد یو تحرک م  زه یآموزان انگ به دانش   نده، یخوب و متعهد به آ

برا  خود  یهاییو توانا  هامهارت استفاده کنند و    یآموزش ا  نده یاشتغال آ  یرا   کی   جادیبهبود بخشند.او با 

  وسیلهبه.  کندی م  قیتشو  شتریتعامل ب  و   یآموزان را به همکاردانش   کننده،ت یدوستانه و حما  طیمح  یفضا

رهبرقابت  یرهبر  ساز،منفعت  یرهبر رهبر  شرویپ  ی رهبر  ،یاحرفه  یرساز،  مدرسه    یو  روزآمد، 

در   تی موفق یرا برا هاآنکرده و  تیهدا  نده یشغل و اشتغال آ  یآموزان را به سودانش  تواندیم وکارکسب

در   ی گذارهیوابسته به تلاش و سرما  هام یافراد و ت  نده یآ  را یدارد ز  ت یاهم اریامر بس  ن یبازار کار آماده کند. ا

رهبر و  کد    مثالعنوانبه است.وکارکسبمدرسه    یآموزش  )35در  کاپلان  بیان  2017،  که    کندیم( 

  ران ی آموزان خود منتقل کنند تا بتوانند مد را به دانش  یی ها دانش و مهارت  د ی با  یی اروپا  کارهای و کسب مدارس "

و    جمعی   ت ی ر ی مد کار  و مدیریت مدارس کسب   کرد ی دهند. رو   ل ی تشک   شده ی جهان   ی ا ی را در دن   ی موفق   یی اروپا 

 . "است تقاضا محور  

 

 شرایط آینده:  بر پایه رهبری 

است که بتواند بر اساس    یرهبر  کی  ازمندیخود و توسعه مستمر، ن  یبقا یبرا  وکارمدرسه کسب

استراتژ  یاندازچشم و    نده یآ  طیشرا تع  ی برا  یمناسب  یهایروشن،  کند و اجرا کند.    ن ییمدرسه 

باار  یمات یبلندمدت و تصم  یدید  یدارا  د یبا  نده یآ  طیبر اساس شرا  یرهبر و  او    زشدانا  باشد. 

تغ  ییتوانا  دیبا با  تا  باشد  فناور  عیسر  راتییداشته  بازار،  جهان  ی در  جوامع  و    ی و  شده  روبرو 

باشد  یقیتطب  یمناسبات شرا  یرهبر.  داشته  اساس  برا   دیبا  نده،یآ  طی بر  را  تجربه لازم  و    ی دانش 

شکل ممکن منابع  نیمناسب داشته باشد تا بتواند به بهتر یهایروندها و انتخاب استراتژ ینیبشیپ

پ   ییتوانا  دی. او باردیمدرسه را به کار بگ  یهای و توانمند به بهبود مستمر و    وسته یداشته باشد تا 

.  ها را ارتقا دهدآموزش   تی فیو ک  یورموجود در مدرسه کار کند و بهره   یرهاو ساختا  ندهایفرآ

بر اساس شرا  کیحضور    با اوکارکسب در مدرسه    نده یآ  طیرهبر  به مح  نی،    ا، یپو  یطیموسسه 
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  نده، یشغل و اشتغال آ  یآموزان برادانش   یهاکه به تلاش   شودی م  لیتبد  ریپذنوآورانه و انعطاف

مناسب م  یپاسخ  اهمروازاین .  دهدیارائه  شرا  کیانتخاب    ت ی،  اساس  بر    ی برا   نده یآ  ط یرهبر 

( بیان  2020، گارسیافیجو و همکاران )  26برای مثال در کد  است.  ادیز  اریبس  وکارکسب   همدرس

شامل:  باید در دستیابی به اهداف توسعه پایدار ایفا کنند    وکار کسب نقشی که مدارس  "که    کنندیم

با   ی ا رشته و بین  های فعلی، تقویت همکاری اقدامات  مرتبط با ایجاد آگاهی، زیر سؤال بردن پارادایم 

 "  باشد ی م   ذینفعان و کار بر روی انسجام 

 
 در بعُد رهبری مدیریت دانش   کارآفرینی با رویکرد توسعه   وکارکسبرهبری مدرسه    (:11)جدول 

مفاهیم  

 فراگیر 

مفاهیم سازمان  

 دهنده 

 مفاهیم باز  فراوانی 

 

رهبری  

مدیریت 

 دانش

رهبری سازمان  

 یادگیرنده

 . (34)کد (،13)کدُ  ذهنی به تجاری یهاده ی اتبدیل  6

 . (42)کد  (،13)کدُ وکارکسببه  هاده ی اتبدیل 

 (. 33)کد (،15)کد مدرسه یک سازمان یادگیرنده

رهبری ظرفیت  

بخشی دانش  

 سازمانی

 . (45)کد (،33)کد  رهبری مدرسه برای تسهیل یادگیری 7

 . (50)کد  دانش سازمانی ت یظرف   جادیو ا هدایتگری

 . (41)کد (،38)کد وکارکسب کیآکادم مدیریت

 (. 46، )کد(35)کد محوردانش تیریمد

 

ابعاد رهبری    صورتبه مفاهیم مستخرجه از مقالات    بندیدسته ،  11مطابق جدول   فراگیر نشان داد،یکی از 

توسعه    وکارکسبمدرسه   رویکرد  سازمان  کارآفرینیبا  مفهوم  سه  بر  که  است  دانش  مدیریت  رهبری   ،

 دهنده ذیل استوار است: 
 

 رهبری سازمان یادگیرنده: 

سازمان    کیاست.    داریبه دنبال بهبود مستمر و رشد پا  رنده،گیادیسازمان    کی  عنوان به   وکارکسبمدرسه  

 ات یاز تجرب  ن یو همچن  پردازدیم  یو سازمان یفرد  ی ریادگی  یبرا   ا یمنعطف و پو  یبستر جادیبه ا  رنده،گیادی

دانش  د  یهاو  و  بهتر  گران یخود  م  نیبه  بهره  ممکن  داشته    ییتوانا  د یبا  وکارکسب   مدرسه.  ردیگیشکل 

اشتباهات گذشته   از  به بهبود مستمر فرآ  ردیبگ   اد یباشد تا  تا  استفاده کند  از تجارب موفق خود  و    ندهایو 

روبرو شده و به   یدر بازار و فناور راتییداشته باشد تا با تغ ییتوانا  دیسازمان با نیخود برسد. ا یعملکردها

بپردازد  د یجد  هایآموزش   نیتأم نوآورانه  برقراریو  با  مدرسه    رنده گیاد یسازمان    .  اوکارکسب در    نی ، 
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مح به  تبد  ایپو  یطیموسسه  رشدآور  شرکت   شودیم  ل یو  و  اعضا  همه  به  خود  که    های فرصت کنندگان 

پ  ی ریادگی  ی برا  ی شتریب م  شرفتی و  تأک روازاین .  دهدی ارائه  مدرسه    ی برا  رنده گیادیسازمان    کی بر    د ی، 

مثال   .ددار  ت یاهم  ار یبس  وکارکسب و همکاران  13در کد  برای  بیان  2018)  هویدا  مدارس  "که    کنندیم( 

نقش بسزایی در پیشرفت    توانند ی م مرکز تولید علم و فناوری و محل کاربردی نمودن دانش،    عنوان به کارآفرین  

در   کشور  توسعه  باشند.    ی ها عرصه و  داشته  کارآفرین    ازجمله جهانی  مدارس  تقویت    توان ی م الزامات  به 

چگونگی   تبدیل  ها ده ی ا   ارائه کارگروهی،  چگونگی  آموزش  کسب   ها ده ی ا ،  تبدیل  و به  مراحل  کار،آموزش 

 "کار اشاره نمود و ذهنی به تجاری و آشنایی صاحبان ایده با بازار کسب   ی ها ده ی ا 

 

 رهبری ظرفیت بخشی دانش سازمانی: 

از قبیل انسانی، مالی؛ کالبدی، اجتماعی،   ییهات یظرفمستلزم رهبری ظرفیت ساز است.  وکارکسب مدرسه  

ولی این مادامی است که از دانش  سازمانی برخوردار باشد. دانش سازمانی عمدتاً بر  کندیم سازمانی ایجاد 

 حاًیصردو دسته دانش صریح و آشکار و دانش ضمنی است. دانش آشکار مشتمل بر دانش بیانی است که  

و دانش ضمنی که از   شودیمرهبری سازمانی باید از آن برخوردار باشند و عملاً از طریق آموزش کسب  

نیازمند هر دو دسته دانش است    وکارکسب . لذا رهبری مدرسه  شودیمطریق تجربه و سابقه کاری فراهم  

برای مثال در   قای مدرسه در ابعاد مختلف شود.نماید و موجب ارت  سازیظرفیت چنانکه بتواند برای مدرسه  

احم33کد   فکر  دی،  قوی  می2017)  و  بیان  رخ  "  کهکنند  (  همه سطوح  در  مدرسه یک  دهد ی م رهبری   ،

دارند  را  توسعه  و  یادگیری  پتانسیل  پرسنل  همه  و  است،  یادگیرنده  به طور کل    سازمان  باید  و رهبری مدرسه 

یک دیدگاه مشترک و کل نگر که  .  به فرآیند و عملکرد اختصاص داده شده است   مؤثر رهبری  .  نگریسته شود 

درس و رهبری است.    ی ها کلاس که دنیای معلمان و    ؛   رد ی گ ی م همه پرسنل مدرسه، مدیران و معلمان را در بر  

برای شکوفایی مدارس فراهم کند.   و محیطی را  باید حمایت  ، رهبری مدرسه  رو ازاین کل سیستم مدرسه که 

آموز، بلکه یادگیری برای همه است تا  یل یادگیری یا رهبری برای یادگیری نه صرفاً یادگیری دانش برای تسه 

مدرسه را مکانی برای یادگیری تبدیل کند، هرچند که اهمیت مدیر را در ارتقای یک محیط یادگیری تضعیف  

آینده رهبری و مدیریت مدرسه، به سمت اثربخشی   عنوان به نکند. هدف اصلی این مقاله ترویج رهبری توزیعی، 

ارائه   را  این دیدگاه  بهبود مدرسه است.  در هزاره سوم    مؤثر رهبری مدرسه    تواند ی م که چه چیزی    دهد ی م و 

 "باشد 

و شده  منتشر  مقالات  سیستماتیک  جستجوی  با  مقاله   پژوهشگر  مناسببررسی  و  مرتبط  استخراج و    های 

مقالات یافته   وتحلیل تجزیه و    اطلاعات  ترکیب  همچنین  و  و  کیفی  و  های  اطلاعات  و    ها تم استخراج 
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به نتایج زیر   کارآفرینی وکار با رویکرد توسعه رهبری مدرسه کسب  های مؤلفه پنهان پیرامون  ابعاد و  ی ها استعاره 

 دست یافت.  

و     کسب  هایمؤلفه ابعاد  مدرسه  توسعه  و رهبری  رویکرد  با  )  کارآفرینیکار  اولویت  ترتیب  رهبری  به 

رهبری  کارآفرینی درسی،  برنامه  رهبری  کنشگر،  رهبری  مشارکتی،  رهبری  ساز،  تعالی  رهبری   ،

( شناسایی شد. در پژوه، رهبری مدیریت دانشاستراتژیک، رهبری تحولی، رهبری برند ساز، رهبری آینده 

و   ابعاد  زیر  کسب   هایمؤلفه شکل  مدرسه  توسعه  ورهبری  رویکرد  با  شماتیک   صورتبه   کارآفرینیکار 

 ارائه شده است. 

 
 به شیوه فراترکیب   کارآفرینی با رویکرد توسعه    وکار کسب رهبری مدرسه    های مؤلفه . ابعاد و  1شکل 

های رهبری  ابعاد و مولفه 

مدرسه کسب و کار با  

رویکرد توسعه کارآفرینی به  

 فراترکیب شیوه  
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 بحث و نتیجه 

پرداخته    کارآفرینیوکار با رویکرد توسعه  رهبری مدرسه کسب   هایمؤلفه شناسایی ابعاد و  مطالعه حاضر به 

 و ابعاد مختلف رهبری را در این نوع مدارس تبیین کرده است.

دانش مهارت کسب آموزی  مدارس  توسعه  به  وابسته  رویکرد  وآموزان  با  این    کارآفرینیکار  که  است 

می متناسب  رهبری  نیازمند  آموزش  مدیریت  برای  پژوهش  مدارس  این  هدف  و  باشند.  ابعاد  شناسایی 

ها، یکی از ابعاد  بوده است. براساس یافته   کارآفرینیوکار با رویکرد توسعه  رهبری مدرسه کسب   هایمؤلفه 

کسب  مدرسه  توسعه  ورهبری  رویکرد  با  رهبری  کارآفرینیکار  محورهای    کارآفرینی،  بر  که  است  بوده 

آموزش،    کارآفرینی شد.    کارآفرینیدر  استوار  کارآفرینانه  توانمندسازی  نتایج   ها افته یفناورانه،  هویدا،    با 

(، حفیظ  2021آیدلند و همکاران )  (،2013(، ماف )2023پور و همکاران )(، کریم2017غفوری و دولتی )

( اختر  )2022و  رید  و  مدرسه  همسویی    (2023(  رهبری  داد،  نشان  مطالعات  این  است.   وکارکسب داشته 

 است. کارآفرینیمترتب بر رهبری 

بعد دیگر رهبری مدرسه کسب  تعالی ساز،  با رویکرد توسعه  ورهبری  بود. رهبری مدرسه    کارآفرینیکار 

ها، رهبری تعالی ساز بر مستلزم رهبری تعالی ساز است. بنابر یافته   کارآفرینیکار با رویکرد توسعه  و کسب

رهبری متعالی، رهبری پایدار، رهبری منفعت ساز و رهبری ارتقاء ساز استوار است. نتایج تحقیق با    محور

(، مک میلان و اورال  2013(، هین و همکاران )2011(، پففر )2023نجاریان کاخکی و همکاران )  مطالعات

  همسویی داشته است.(  2019( و وینارنو )2023(، زاید و فارقلی )2021(، جونز )2016)

کسب  مدرسه  رهبری  دیگر  توسعه  و بعد  رویکرد  با  است.کارآفرینی کار  بوده  مشارکتی  رهبری  بنابه    ، 

تیمی، ارتباط با جامعه و مشارکت ذینفعان استوار است.    ، رهبری مشارکتی مبتنی بر محورهای کارهاافتهی

(، کوهن  2019(، وینارنو )2024(، وکیلی و همکاران )2021جمشیدی و همکاران ) نتایج تحقیق با مطالعات

(2022( همکاران  و  دیویس  مدرسه    (2023(،  رهبری  داد،  نشان  مطالعات  این  است.  داشته  همسویی 

 مشروط به رهبری مشارکتی است. کارآفرینیبا رویکرد توسعه  کارو کسب

رهبری کنشگر ، رهبری کنشگر بوده است.  کارآفرینیکار با رویکرد توسعه  واز ابعاد رهبری مدرسه کسب  

های خلاقانه است. این سبک های مدیران مدارس برای مدیریت برمبنای استقلال و فعالیتمستلزم فعالیت 

، رهبری خلاقانه و رهبری مشروع استوار بوده محورجامعه رهبری بر محورهای رهبری خودگردان، رهبری  

مطالعات با  تحقیق  نتایج  )  است.  همکاران  و  )2019اختیاری  همکاران  و  خاوری  و  2023(،  برینک   ،)

همسویی داشته است. این مطالعات نشان    (2021( آیدلند و همکاران )2020)  (، شلگلمیلچ2018همکاران )

 به رهبری کنشگر است.  مشروط کارآفرینیبا رویکرد توسعه  کاروکسب داد، رهبری مدرسه 
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با رویکرد توسعه  وبعد دیگر رهبری مدرسه کسب  بر کارآفرینیکار  بوده است که  برنامه درسی  ، رهبری 

تنیده     محورهای درهم  درسی  برنامه  و  جدید  درسی  برنامه  مشروع،  درسی  برنامه  درسی،  برنامه  بازنگری 

مدیریت برنامه درسی    ی،کارآمد  یبرا  برنامه درسی  مستمر  رهبری برنامه درسی مستلزم بازنگریاستوار شد.  

تجارت  برنامه درسی  یاصلاح  یهااستیس،  کار و کسب از  الهام  یافته   با  است.  قبیل  این  از  های  و مواردی 

مطالعات با  )  تحقیق  توماس  و  )2011توماس  توماس  و  ویلسون   ،)2012( دایلیک  آرمسترانگ   2015(،   ،)

(2018( همکاران  و  دابسون   ،)2020( همکاران  و  دیویس  و  این   (2023(  نتایج  است.  داشته  همسویی 

مدرسه   رهبری  که  است  این  از  حاکی  آن    کارو کسب مطالعات  درسی  برنامه  رهبری  و  مدیریت  نیازمند 

 است.

مدرسه کسب  رهبری  ابعاد  از  دیگر  یکی  استراتژیک  توسعه  ورهبری  رویکرد  با  باشد. می  کارآفرینیکار 

یافته  محور بنابر  بر  استراتژیک  رهبری  آموزش    ها،  آموزش   یهاراه ،  کاروکسب مأموریت  مختلف 

آموزش  کارو کسب روند  تسریع  آموزش    یهاراه ،  کارآفرینی،  شناسایی کاروکسبمختلف   ،

(، شلگلمیلچ 2013(، سای )2010دز و کاسونن )  استوار است. نتایج تحقیق با مطالعاتها/تهدیدها  فرصت

 همسویی داشته است.   (2023( و دیویس و همکاران )2021(، هوگان و همکاران )2020)

کسب مدرسه  رهبری  ابعاد  از  یکی  تحولی  توسعه  و رهبری  رویکرد  با  رهبری  می  کارآفرینیکار  باشد. 

کسب توسعه  ومدرسه  رویکرد  با  می  کارآفرینیکار  پیشرفت  تحولی  رهبری  پژوهش،  با  نتایج  بنابر  کند. 

بر اساس محورهای  تحولی  نتایج   رهبری  است.  استوار  تفویضی  و رهبری  پیشرو، رهبری روزآمد  رهبری 

مطالعات با  )  تحقیق  توماس  و  )2011توماس  المونگ   ،)2012( همکاران  و  دمریجان  ماف  2012(،   ،)

این مطالعات حاکی از این است  همسویی داشته است.   (2018(، رانجیث و کالکارنی )2023(، رید )2013)

 مستلزم رهبری تحولی است.  کاروکسب که رهبری مدرسه 

ابعاد رهبری مدرسه کسب  با رویکرد توسعه  ویکی از  ، رهبری برندساز بوده است. رهبری  کارآفرینیکار 

ها، رهبری برند ساز . بر اساس یافته شودیم  کارآفرینیکار با هدف  و برندساز منجر به توسعه مدرسه کسب

محور  دو  بر  حرفه   مبتنی  رهبری  و  رقابتی  است.رهبری  استوار  مطالعات  ای  با  تحقیق  و  کریم  نتایج  پور 

( نایدو و همکاران )2023همکاران  همسویی داشته    (2022(، لروی و همکاران )2016(، مستری )2014(، 

 است.

ابعاد رهبری مدرسه   از  باکسب یکی  توسعه    وکار  بنابر   پژوه آینده ، رهبری  کارآفرینی رویکرد  است.  بوده 

با رویکرد  و ها، رهبری مدرسه کسب یافته پایه  کارآفرینیکار  پایه، رهبری  در آینده عاملیت    بر  اشتغال    بر 
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(، 2019اختیاری و همکاران )  های تحقیق با مطالعاتشرایط آینده قرار دارد. یافته  بر پایهآینده و رهبری  

( ) 2011پفرر  دوراند  و  دامرون   ،)2013( دایلیک   ،)2015( اورال  و  میلان  مک  اختر 2016(،  و  حفیظ   ،)

مدرسه  (  2022) رهبری  که  است  این  از  حاکی  مطالعات  این  است.  داشته  مستلزم    کاروکسب همسویی 

 است. پژوه آینده رهبری 

از رهبری مدرسه کسب  بعد دیگر  با رویکرد توسعه  ورهبری مدیریت دانش،  نتایج است.    کارآفرینیکار 

های  نیازمند رهبری مدیریت دانش است. یافته   کاروکسب این مطالعه حاکی از این است که رهبری مدرسه  

با مطالعات   (،  2012(، دمیرجان و همکاران )2010(، زاهدی و همکاران )2017هویدا و همکاران )تحقیق 

همسویی داشته است. نتایج این مطالعات حاکی از این است که  (  2017(، کاپلان )2017فکر )احمد و قوی 

 .مستلزم رهبری مدیریت دانش در مدرسه است کارو کسب رهبری مدرسه 

است.    کارآفرینیهای آموزشی  کار یکی از عوامل کلیدی برای موفقیت برنامهو رهبری در مدارس کسب 

که   باشد  مختلف  بعد  چندین  از  ترکیبی  باید  رهبری  نوع  تقویت    فردمنحصربه نقشی    هرکداماین  در 

و   آموزشی  می  کارآفرینیفرآیندهای  بررسی.  کنندایفا  و  طبق  ابعاد  حاضر،  پژوهش  در  شده  انجام  های 

، رهبری تعالی کارآفرینیرهبری  شامل:    کارآفرینیبا رویکرد توسعه    وکارکسب رهبری مدرسه    هایمؤلفه 

ساز، رهبری مشارکتی، رهبری کنشگر، رهبری برنامه درسی، رهبری استراتژیک، رهبری تحولی، رهبری  

  توانند یمایران     وکارکسب   آمد. که مدارس   به دست   پژوه و رهبری مدیریت دانش برند ساز، رهبری آینده 

ابعاد رهبری به توسعه رویکرد    گیریبهره با   با توجه به    وکارکسب در مدارس    کارآفرینیاز این  بپردازند. 

شود در لذا پیشنهاد می ؛وکار دارند، توجه به نوع رهبری آن نیز حائز اهمیت استاهمیتی که مدارس کسب 

و  پژوهش  ابعاد  اساس  بر  آتی  دست   هایمؤلفه های  مدلی جهت    به  شده    ق ی موردتحقآن    یسازاده یپداده 

 واقع شود.
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