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Extended Abstract  
Abstract  

One of the characteristics of today's age is the increase in the age of specialized 

employees and, as a result, the decrease in the number of these forces, therefore, 

the aging and shrinking of the workforce is a big challenge for organizations 

and governments. On the other hand, increasing the age and the aging process 

of the population, improving life expectancy, reducing the number of births and 

the economic and social situation of the society, the desire of retired employees 

to return to the labor market has increased and it is necessary to address the 

conditions and expectations of this working group in the society. to be 

Employment after retirement from regular full-time jobs and before complete 

withdrawal from income-generating activities is known as bridge employment. 

This research was carried out with the aim of investigating the employment 

pattern of experts in Iran. This research is qualitative, developmental, 

interpretive and inductive, which was implemented with the foundation's data 

approach. The statistical population of the research consists of ten academic-

executive experts who are currently employed in the bridge and were selected 

by a judgmental method. After selecting the statistical population, the research 

questions were answered through semi-structured interviews. After reviewing 

and analyzing the obtained interviews, 186 initial codes were obtained, of 

which 76 abstract concepts, 22 subcategories, and 15 main categories were 

obtained. In this way, the factors; environmental, social, individual, 

psychological and governmental as causal conditions; The legal requirements of 

the value system governing Paul's employment as background factors; 

Organizational and situational factors were identified as intervening factors, 

government action, organization action and human resource management 
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department action as strategy, organizational-knowledge, infrastructural-cost, 

individual-motivational factors were identified as the consequences of Paul's 

employment. The presented model can be a basis for planning organizations to 

reuse the experiences, knowledge, expertise and skills of retirees in professional 

and non-professional jobs. It should be mentioned that the prerequisite for the 

correct implementation of Paul's employment in governmental and non-

governmental organizations of the country is the formulation and 

implementation of appropriate human resources policies and strategies. 

Introduction  

Population aging is a global demographic trend, and developed countries are 

preparing to take advantage of its most positive effects. Population aging can 

even be beneficial if countries can meaningfully engage with older people. 

Employment after retirement from regular full-time jobs and before complete 

withdrawal from income-generating activities is known as bridge employment, 

which is divided into two types: professional bridge employment and non-

professional bridge employment. 

Case study  

The case study of the present research is to present the bridge employment 

model of expert employees in Iranian government organizations from the 

perspective of experts active in bridge employment as opinion leaders in this 

field. 

Materials and Methods  

This research is qualitative, developmental, interpretive and inductive, which 

was implemented with the foundation's data approach. The statistical population 

of the study consists of ten academic-executive experts who are currently 

employed as bridge workers and were selected through a judgmental method. 

After selecting the participants, the research questions were answered through 

semi-structured interviews. 

Discussion and Results  

After reviewing and analyzing the obtained interviews, 186 initial codes were 

obtained, of which 76 abstract concepts, 22 subcategories, and 15 main 

categories were obtained. In this way, the factors; environmental, social, 

individual, psychological and governmental as causal conditions; The legal 

requirements of the value system governing Paul's employment as background 

factors; Organizational and situational factors were identified as intervening 

factors, government action, organization action and human resource 

management department action as strategy, organizational-knowledge, 

infrastructural-cost, individual-motivational factors were identified as the 

consequences of Paul's employment. 
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Conclusion 

Previously, Iranian society was considered a young society, but recent 

demographic studies have shown that Iranian society is moving towards an 

aging society. Therefore, the characteristics of work in this society have become 

important, the most important of which is retirement, which has advantages (for 

example, deeper thinking about the meaning and significance of life) and 

disadvantages (for example, financial pressure and fatigue symptoms). 

Just as part of a person’s life is his job, retirement is also a part of his life. Just 
as research is conducted to optimize a person’s working life, it is essential to 
think and research about the stage after his working life so that the retirement 

stage is not considered an abnormal stage and does not cause a loss of balance 

in the individual’s life. For nearly thirty years, retirement has been discussed 

not as a momentary event but as a process. The presented model can be a 

basis for planning organizations to reuse the experiences, knowledge, 

expertise and skills of retirees in professional and non-professional jobs. 

It should be mentioned that the prerequisite for the correct 

implementation of Paul's employment in governmental and non-

governmental organizations of the country is the formulation and 

implementation of appropriate human resources policies and strategies. 
Keywords: whistle-blowing, government organizations, whistle-blower, 

Grounded theory. 
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 های دولتی ایرانالگوی اشتغال پل کارکنان خبره در سازمان
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 4جهرمی علیرضا کوشکی 

 

  .رانیتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ،یمنابع انسان تیرمدی – یدولت تیریمد یدکتر. 1

 ایران. تهران، ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یو حسابدار تیریدانشکده مد یدولت تیریاستاد گروه مد ،مسئول دۀسنینو. 2
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 ن.رایتهران، ا ،ییدانشگاه علامه طباطبا ،یحسابدارو  تیریدانشکده مد یدولت تیریگروه مد . دانشیار4
 

 چکیده
رو، پیر شدن های عصر حاضر افزایش سن کارکنان متخصص و در نتیجه کم شدن تعداد این نیروهاست از ایناز ویژگی

افزایش سن و روند سالخوردگی جمعیت،  هاست. از طرف دیگر ها و دولتنیروی کار یک چالش بزرگ برای سازمان

هبود امید به زندگی، کاهش زاد و ولدها و وضعیت اقتصادی و اجتماعی جامعه، به تمایل کارکنان بازنشسته به برگشتن ب

اشتغال به پل اشتغال  به بازار کار می افزاید و لذا ضرورت دارد تا به شرایط و توقعات این گروه کاری اهمیت داده شود.

این  گویند.درآمدزا،  یهاتیکامل از فعالخارج شدن وقت و قبل از تمام یمشاغل عادمجدد بعد از بازنشسته شدن از 

این پژوهش از نوع  هدف بررسی الگوی اشتغال پل خبرگان در ایران اجرا شده است.رویکرد داده بنیاد و با پژوهش با 

اجرایی می  –ی ای، تفسیری و استقرایی می باشد. جامعه آماری این پژوهش شامل ده خبره دانشگاهکیفی، توسعه

باشد که مشغول به اشتغال پل هستند و با روش قضاوتی انتخاب شده اند. در این پژوهش بعد از مرحله انتخاب جامعه، 

کد  681های نیمه ساختار یافته داده شد. بعد از مرحله بررسی و تحلیل مصاحبه ها، پاسخ سوالات پژوهش با مصاحبه

مقوله اصلی استخراج شد. بدین ترتیب عوامل؛  61مقوله فرعی و  22مفهوم،  61 اولیه یافت شد که از میان آنها نیز

پل  اشتغال بر حاکم ارزشی قانونی نظام محیطی، اجتماعی، فردی، روانشناختی و دولتی به عنوان شرایط علی؛ الزامات

ولت، کنش سازمان و کنش گر، کنش دای؛ عوامل سازمانی و موقعیتی به عنوان عوامل مداخلهبه عنوان عوامل زمینه

انگیزشی به  – ای، فردی هزینه – دانشی، زیرساختی – بخش مدیریت منابع انسانی به عنوان راهبرد، عوامل سازمانی

ها مبنایی فراهم کند تا ریزی در سازمانمی تواند برای برنامهالگوی ارائه شده عنوان پیامد اشتغال پل شناسایی شدند. 

ای استفاده شود. لازم به ذکر است ای و غیرحرفههای بازنشسته ها در مشاغل حرفهص و مهارتمجددا از تجارب، تخص

ها و استراتژی منابع انسانی متناسب ها، تدوین و اجرای سیاستسازی درست اشتغال پل در سازماننیاز پیادهکه پیش

 با آن می باشد.

 .های دولتی ایراناد، سازمانبنیاشتغال پل، خبرگان، نظریه داده های کلیدی:واژه
 

 است. خانم سیده ساناز صدفی موسویمقاله مستخرج از رساله دکتری 

الگوی اشتغال پل کارکنان (. 1443) صدفی موسوی، سیده ساناز؛ سیدنقوی، میرعلی؛ الوانی، سیدمهدی؛ کوشکی جهرمی، علیرضا. استناد:

 . 1-32(، 66)11. عمومی های مدیریتپژوهش، های دولتی ایرانخبره در سازمان
 

  23/11/1442تاریخ پذیرش:        34/14/1442تاریخ ویرایش:                   11/40/1442تاریخ دریافت: 

 DOI: 10.22111/JMR.2024. 47417.6120 علمی پژوهشی                    نوع مقاله: 

 ندگان         نویس ©دانشگاه سیستان و بلوچستان         حق مؤلف  ناشر: 
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  مقدمه

در حهال ممهاده    افتهه یتوسعه  یاست و کشورها یجهان یتیروند جمع کی تیجمع یریپ

مثبهت من هسهتند. اگهر کشهورها بتواننهد بهه طهور         راتیتاث نیشتریاستفاده از ب یشدن برا

بهه   1اشتغال پل باشد. دیمف یحت تواندیم تیجمع یریشوند؛ پ ریبا افراد بالغ درگ یمعنادار

کامهل  خارج شهدن  وقت و قبل از تمام یمشاغل عادتغال مجدد بعد از بازنشسته شدن از اش

 یاشهود؛ اسهتخدام )اشهتغال( حرفهه     یم میکه به دو نوع تقس گوینددرممدزا،  یهاتیاز فعال

کار و در دسهتر    تیکه بر ماه یو سازمان یاجتماع راتییپل. تغ یارحرفهیپل، استخدام غ

 (.Li et al., 2021) دنبودنه  ریتهاث  یپهل ههم به    غلبهر مشها   گذارنهد؛ یمه  ریبودن مشاغل تاث

بازنشسهتگان فهراهم    یکهردن را بهرا   یتر زندگو سالم تریامکان طولان یپزشک یهاشرفتیپ

در مشاغل داشته باشند و بهه افهراد کمهک     یتریطولان یتا زندگ شودیکرده است و باعث م

 یرکهود اقتاهاد   گهر یاز طرف د (.Li, Yuan & Lan, 2021) دتا وارد مشاغل پل شون کندیم

 نیه از ا ریتاث یب زین رانیخود کرد و ا ریجهان را درگ یاغلب کشورها ،2441که پس از سال 

بهالاتر   نینبوده است باعث شده است تا افراد به فکهر ادامهه اشهتغال در سهن     یرکود اقتااد

در حقهو    یسهاختار  راتییه از تغ یاریبسه  زیه بهوده ن  یکه اقتااد قو یدر زمان یباشند. حت

. شهد یم یسالگ 66منجر به ادامه کار تا سن  داشت،که قبلا وجود  یهاو مشو  یبازنشستگ

نسبت به گذشهتگان   یاز بازنشستگ یمتفاوت یممکن است الگو ریاخ یهانسل گریاز طرف د

 داشته باشند.  

دسهت دادن  هها نگهران از   باعث شهده اسهت تها سهازمان     ینسل یهاگروه نیب یهاتفاوت

 ,.Mazumdar et al) دبهالا باشهن   یافهراد بها کارممهد    یعنیکار خود،  یرویبخش ن نیشتریب

تها   سهازد یهها را قهادر مه   کهه سهازمان   یفناور یهاشرفتیبا توجه به پ نیعلاوه بر ا .(2023

داده  رییه خود را تغ تیو ماه منتقل کنند یخود را به مشاغل مجاز یاز مشاغل سنت یاریبس

هسهتند، بتواننهد وارد    ریپذانعطاف یکار یهاتر که علاقمند به برنامهمسن یکار یاروهیتا ن

افهراد   یورکهه نسهبت بهه بههره     یهی گرایمنف هنگفر یحت.(Vogel et al., 2017) دکار شون

کهار   یرویاشکالات ن ریو سا یتنوع سن شیرفته و شاهد افزا نیاز ب زیتر وجود داشت، نمسن

 .میدر سازمان باش

                                                 
1. Bridge Employment 
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مهی   دانشهی کارکنهان   یهها مههارت  ای یاکه دانش حرفه قبلی بیانگر منست یهاهشپژو

پیشین  یپل در سازمان در کارراهه شغل تمایل به اشتغال یبرا یخوبکننده  ینیبشیپتواند 

 مشاوران خوبی بهرای سهازمان خهود   می توانند اشخاص  نیاکه  سبب استبه این . فرد باشد

 بالا لاتیتحا پژوهش های پیشینبه دست ممده در  یهافتهایطبق  (.Buheji,2021) باشند

کهار   و ههم مشهوقی بهرای    شودیممنها  یاو دانش حرفه ی افرادهامهارت شیافزا هم موجب

 یوسهتگ یپ تئهوری بهر اسها    تحایلات بهالا  . باشد یدر کارراهه خود م بازنشستگان کردن

 کثهر ا ر افهراد مهی گهردد.   د یو پهوچ  یاحسها  ناکارممهد   بوجود ممدن از موجب پیشگیری

از  یکه یحال به عنهوان   نیخود کارکنان پل متمرکز شده است، با ا یموجود بر رو قاتیتحق

مهرتب  بها اشهتغال پهل بهه نهدرت در        یسازمان و یفعال، عوامل دولت یاشکال مهم سالمند

مجهدد   یریفعالانهه بهه کهارگ    دیه دولهت با  ،یریه مقابلهه بها پ   یذکر شده اسهت. بهرا   اتیادب

 دپاسه  دهنه   اسهت یس نیه ا یفعالانه به اجرا دیبا زیها نو شرکت دده جیشستگان را تروبازن

(2020 Zhao & Stambler,) .ها بهه  ورود مجدد افراد مسن به سازمان قتیحال در حق نیبا ا

مسن تر وجهود دارد   افرادکه نسبت به  یهاو نگرش یوردر مورد بهره جیرا یهاشهیکل لیدل

 یرویه در مورد کمبود ن هک ی(. با وجود چشم اندازیکاف سن و بهره ورش دهیدشوار است )ا

مجهدد بازنشسهتگان وجهود     یرینسهبت بهه کهارگ    ییبالا لیوجود دارد، اما تما ندهیکار در م

استخدام بازنشستگان ندارنهد و   یبرا یرسم یهااستیبه توسعه س یلیتما انیندارد. کارفرما

 Sullivan & Al 2019) دکننه  ارزشیتر را برگران مسنکا یورها و بهرهدارند مهارت لیتما

Ariss,) .کهه   یبازنشسهتگان  ی. براستندین انیکارفرما یانتخاب برا نیاول زنشستگانبا نیبنابر

بازگشت منهها بهه    یممکن است محرک اصل یشغل تیشوند احسا  موفق یوارد شغل پل م

 (.,Ribes & Mines Paristech 2021) دکار باش

در ایهران   یتحهولات بهارور   خاهوص در  2411سازمان ملل در سال  یی کههاینیبشیپ

در  ینیجانشه  زانیه به م رانیا یسطح بارور 1424تا سال  انجام داده است بیانگر اینست که

 تیه نرخ رشهد جمع در سه سناریو یاد شده، رسد و یمتوس ، بالا( نم ن،یی)پا ویهر سه سنار

به حهدود   نییحد پا یویسناردر  1440سال در  رانیا تیجمع شدنرخ رخواهد بود.  کاهشی

 یحد وسه  منفه   یویسنار اسا بر  1420در سال  رانیا تینرخ رشد جمعرسد و یصفر م

بیهانگر   رانیه ا تیه حجهم جمع  راتییه تغ ،سازمان ملهل  یوهایسنار مبنایبر  گردد و نیز یم
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بهر  1434سهال   تها  رانیه ا تیه جمع ،یکاهش بارور یکنون استمرار رویهکه در صورت  منست

 درنفهر و   ونیلیم 1176 تقریبا 1430 تانفر،  ونیلیم 12 تقریبا به ن،ییحد پا یویاسا  سنار

 یویدر صهورت تحقهق سهنار    نی. همچنافتینفر کاهش خواهد  ونیلیم 42 تقریبا به 1410

بهه   1410نفر، سپس تا سال  ونیلیم 03به حدود  1434تا سال  رانیا تیحد متوس ، جمع

 .افتینفر کاهش خواهد  ونیلیم 12 ودحد

انهد. در  سال سهن داشهته   64 یبالا تیدرصد جمع 6/14حدود  2424در سال  رانیا در

 14به حهدود   رانیسال ا 66 یبالا تی(، درصد جمع1420)2464سال  یعنی ندهیسال م 34

 تیه درصهد جمع  34 ندهیسال م 24 یال 14نکته که در  نی. لذا اافتیخواهد  شیدرصد افزا

کند. مثهار   یم یما طراح یرو شیابر بحران را پ کی دخواهند دا لیا سالمندان تشککشور ر

بها توجهه بهه     رانیبحران در ا نیا ست،یمشهود ن یلیدر حال حاضر خ تیجمع زیمخاطره مم

-یمه  یریه رو به پ یکنون تیشود. جمعیکاملا محسو  م ندهیم یسالها یط یتیهرم جمع
 ازیه کهار مهورد ن   یروین یپاسخگو گرید ران،یدر ا یتم یهاجوان محدود سال تیرود و جمع

 یرویه ن نیممار بازنشستگان باعث عهدم تهام   شیو به تبع من افزا تیجمع یرینخواهد بود. پ

 .و ... خواهد شد یچرخه اقتااد دیکار، تهد

های در خاوص تداوم خدمت کارکنان، مموزش و توسعه، ارزیهابی  از سوی دیگر، پژوهش

تهرک خهدمت بازنشسهتگان صهورت گرفتهه اسهت؛ لهیکن مطالعهات و          عملکرد، جابجهایی و 

هها و اسهتفاده از   ها در حوزه بازنشستگان به ویژه نحوه و ماندگاری منهها در سهازمان  پژوهش

نظرات و تجربیات صورت نگرفته است، زیرا ماهیت و فرایند تداوم خدمت و نگهداری دانهش  

-رو یکی از چالشوبی درک نشده است. از اینها به خها و دولتایشان هنوز از سوی سازمان
های اسهت تها از خهدمات خبرگهانی کهه بهه مرحلهه        سازی راهها فراهمروی دولتهای پیش

هها از  هها و سهازمان  بازنشستگی رسیدند به بهترین نحوه استفاده کند؛ به عبارت دیگر دولهت 

نهان متخاها اقهدام    یک سو باید با ارائه راهکارهایی در جهت حفظ و تهداوم خهدمت کارک  

نمایند و از سوی دیگر اقدام به حفظ دانش و استفاده از ظرفیهت دانشهی در جههت تقویهت     

وری سازمانی نمایند. در کنار موارد مطرح شده؛ یکی از مهواردی کهه   حافظه سازمانی و بهره

ههای  کننهد هزینهه  های زیادی اعهم از زمهانی و مهالی پرداخهت مهی     ها بابت من هزینهدولت

 ها است که ناشی از عدم مدیریت کارممد منابع دانشی استراتژیک است.نستنینادا
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با توجهه   رانیا کارکنان خبره دراشتغال پل  یالگو نیو تدوپژوهش  نیضروت انجام ا لذا

 شیو افهزا  یمته  یهها در سال رانیا تیبه نکات گفته شده و توجه به بسته شدن پنجره جمع

بهه اسهتفاده از تجربهه افهراد بازنشسهته و       ازیه ن زیه کهار و ن  یرویها و کاهش نممار بازنشسته

و بهه تبهع ان    یعلهم پزشهک   شهرفت یبواسهطه پ  یبه زندگ دیام شیبا توجه هم افزا نیهمچن

 یافتیه حقهو  در  تیبا لحاظ وضع نامطلوب اقتااد و عدم کفا نیو هم چن رطول عم شیافزا

تهوان بها   مهی  یته یپنجهره جمع  نیاز ا ،شود. لذایم میامرار معاش و ... ترس یها برابازنشسته

بهه   حفظ خبرگان در مستانه بازنشستگی و افرادی که تمایل به ادامه کهار در سهازمان دارنهد   

با توجه به منچه که مطرح شد،  .میعبور کن یریفرصت استفاده کرد تا از بحران پ کیعنوان 

کارکنهان خبرگهان    لپ اشتغال الگوی "باشدپژوهش به دنبال بررسی به این سوال اصلی می

 چیست؟ در ایران
 

 پژوهشنظری پیشینه 

کار اشاره دارد که توس  افراد مسن نشهان داده شهده    یرویبه حالت مشارکت ن استخدام

کهار   یرویه و به سهمت خهروج مطلهق ن    کنندیکه شغل خود را ترک م یاست. کارگران زمان

 ایه شهاغل پهاره وقهت و    م ،یشهامل خوداشهتغال   نیه ا(. ,.Meng et al 2021) دکنیحرکت م

برخوردار اسهت؛   یادیز تیاهممشاغل موقت پس از استخدام تمام وقت است. اشتغال پل از 

. کنهد یمه  فیه را بهاز تعر  یبازنشستگ نیو بنابرا گذاردیم ریتاث یبر روند گذار بازنشستگ رایز

نهوان  قهرارداده اسهت؛ بهه ع    یمورد بررس یمختلف یموجود؛ اشتغال پل را از منظرها اتیادب

در  ریه . عمهدتا موضهوعات ز  یاقتاهاد و روانشناسه   ت،یریمهد  ،یشناسه  یریپ ،یجامعه شناس

 :شوندیم فیاشتغال پل تعر اتیادب

 میاستخدام پل را بهه دو دسهته تقسه    یبه طور کل اتیادب شتری( انواع استخدام پل، بالف

( یا)حرفهه  یل. استخدام شهغ یارحرفهی(، اسخدام پل غیا)حرفه ی: استخدام پل شغلکندیم

فهرد مطابقهت دارد. اسهتخدام     یکه با شغل قبهل از بازنشسهتگ   شودیاطلا  م یبه استخدام

 .ستیفرد ن یاشاره دارد که مشابه شغل قبل از بازنشستگ یشغل دربه اشتغال  یارحرفهیغ

را در  یکهه مشهاغل   شودیاطلا  م یبه افراد یمختلف، پل شغل یهاپل در رشته اشتغال

دهنهد بهه دنبهال     یمه  حیکه اکثر سالمندان ترج یدر حال رند،یپذیرشته م این همان سازما
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مشهاغل وموقهت را    ریسا ایمتفاوت باشند. معمولا مشاغل پاره وقت  یااستخدام پل در رشته

 .دهند یمن انجام م یدر ازا

کننهده مههم در    ینه یب شیپه  کیه سهلامت   ،یاشتغال پل، در سطح فهرد  ینیبشی( پب

پهل   یاسهتخدام  یهها نهه یتهر ممکهن اسهت گز   کهرده  لی. بازنشستگان تحااشتغال پل است

 یرابطهه تها حهدود    کیه  یو سطح درممد دارا یمال تیوضع نیداشته باشند. همچن یشتریب

بها اسهتخدام پهل     یتعههد سهازمان   سهطح هها  در سازمان یبا استخدام پل است و حت دهیچیپ

بهه طهور    یدارک شده و قرارداد روانه ا یسازمان تیحما نیتطابق ب زانیارتباط مثبت دارد. م

شغل پهل ارتبهاط    رشیبا پذ زین یشغل تیو رضا کندیم نییانتخاب پل را تع زهیمشترک انگ

 .مثبت دارد

 

 پیشینه تجربی پژوهش

 یدولت محله  نیب یتکامل یباز لیتحل"در پژوهش خود با عنوان 1(2422) انگیو  دانگ

 دارنهد؛ یمه  انیه ب "ایه پو هیو تنب قیتشو دگاهیز داشتغال پل ا نهیدر زم یاقتااد یهاو بنگاه

 یذهنه  یکهه نهه تنهها بهه ابتکهار      شهود یفعهال مه   یریه رواج اشتغال پل منجر بهه تحقهق پ  

 نیه مربوطهه ا  یهها ها و شرکتدارد. دولت ازین زین یمحل عالف یبازنشستگان بلکه به همکار

ها و رفتار دولت یسازهیشبو  یسازمدل ییایپو ستمیرا با س یتکامل یهایباز هیمطالعه نظر

رفتهار دولهت و اقهدامات     تیه در اشتغال پل بها ههدف برجسهته کهردن اهم     یها محلشرکت

و  یقیمختلهف تشهو   یهها میمکانسه  یاثربخشه  لیه و تحل هیه و تجر یریپ ندیدر فرم یسازمان

و  ایه پو زهیه بها انگ  سهتم یاشتغال پهل س  جیدر ترو دهدینشان م جیکردند. نتا بیترک یهیتنب

ثابهت اسهت. در    هیه و تنب زهیه انگ یاست که دارا یستمیتر از سمسان هینگه داشتن تنب ثابت

 .است گرید یهامیبالا بهتر از مکانس هیکم و شدت تنب زهیبا شدت انگ ایپو میسیواقع مکان

 از شهواهد : عمر طول و پل اشتغال "، در پژوهش خود با عنوان 2(2422یان و همکاران )

 یسهه کهه در مقا دارنهد  بیهان مهی   "چینهی  میلیون 4716 در ساله 14 همگروهی مطالعه یک

از همه علهل در افهراد مسهن بها      یناش یرومشاغل، خطرات مرگ یرمردان و زنان بازنشسته غ

 ییافراد مسن که در منهاطق روسهتا   یاناشتغال پل در م یاشتغال پل کمتر است. اثر حفاظت

                                                 
1. Dong & Yang 
2. Yin et al 



 

 

 

 

 

 
 های دولتی ایرانالگوی اشتغال پل کارکنان خبره در سازمان   

 

11 

هسهتند،   یینینسبتا پا یاجتماع – یتااداق یتوضع یافراد دارا یانکنند و در م یم یزندگ

 یهن دارد و ا یمیمستق یراشتغال پل بر بعد سلامت بازنشستگان تاث ینباشد. بنابرا یتر میقو

 باشد. یبازنشستگ یگذاریاستس یبرا یریتواند مسیم
نامطلوب است:  تیحما یوقت"در پژوهش خود تحت عنوان  1(2421و همکاران ) ایگارس

 "مقاصهد اشهتغال پهل    ینه یب شیدرک شده در پ یسازمان تیو حما یروان نقش نوع قرارداد
 یاندهیتر سهم فزاکارگران مسن ت،یساختار جمع یریطول عمر و پ شیبا افزا دارندیم انیب

 36متحده  الاتیدر ا 2411نسبت به سال  2411. در سال دهندیم لیکار را تشک یرویاز ن

 نیه که در مورد کارکنان پل و ا یهااز چالش یکید. داشتن شیدرصد تعداد کارکنان پل افزا

 یدر سهازمان فعله   یاز بازنشسهتگ  شیتجارب خاص په  ریتاث ینوع اشتغال وجود دارد؛ بررس

کنند  قیتر خود را تشوکارگران مسن یعلکنند تا مجموعه ف یکار توانندیها ماست. سازمان

 داشته باشند.   لیشتغال پل تمااتا نسبت به 

استخدام پهل: درک انتظهارات و   "در پژوهش خود با عنوان  2(2424همکاران ) و مازمدار

وجود دارد،  یرو به رشد لیتما یبازنشستگان امروز نیکه ب یدر حال "کارکنان پل اتیتجرب

از سهمت مطالعهات    یشهغل پهل شهوند، امها توجهه محهدود       ریه درگ ییتا قبل از خروج نهها 

 لیه کهه کارکنهان پهل تما    دهدینشان م هافتهایسمت معطوف شده است.  نیبه ا یدانشگاه

از  دهنهد یمه  حیمنهها تهرج   نیدارنهد و همچنه   ییبه مشاغل پل قبل از خهروج نهها   یشتریب

 کنهد، یمه  انیب نطوریهم هاافتهیاستفاده شود.  یرونیب یهاپاداش یبه جا یدرون یهاپاداش

 یراضه  یو تعاملات اجتمهاع  ایمزا کار،به کار پاره وقت دارشته و از  ییبالا لیکارکنان پل تما

 . شدندیمواجه م یورود مجدد با مخالفت اجتماع یاز منها برا یبودند؛ برخ

اشهتغال پهل از    نیهی تب"، در پژوهش خود با عنوان 3(2411و بنسدروف و همکاران ) ون

امههروزه  دارنههد،یمهه انیههب ،یشههواهد مطالعههه سههلامت و بازنشسههتگ -یخوداشههتغال دگاهیههد

مختلف بهه   یرهایمس قیاست و افراد از طر اتریپو ندیفرم کیبه  لیال تبددر ح یبازنشستگ

بلافاصهله   یکهار  یاز زنهدگ  ینیعقب نش یواقع به جا در. شوندیم لیکامل تبد یبازنشستگ

 یایه مزا افهت یکهه فهرد شهروع بهه در     ی)به عنوان مثهال، هنگهام   یرسم یپس از بازنشستگ

                                                 
1. Garcia et al 
2. Mazumdar et al 
3. von Bonsdorff et al 
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بها وارد   یدارند بعد از بازنشستگ لیتما ریاخ ی(، ناف کارکنان در سالهاکندیم یبازنشستگ

 .شدن به مشاغل پل همچنان فعال بمانند

 یمنابع انسان یهااستیسمی بایست د که نکنیم شنهادیپ (،2423) 1فینسل و همکاران

 دهیه افهراد را ناد  یزنهدگ و مههم   نیمفرمرحله تحولتدوین شود و این  متناسب با اشتغال پل

 گرفته نشود.

 دیه با یتوسهعه منهابع انسهان    یهها اسهت یسنیز بیان کردند که  ،(2423) 2کارانلی و هم

کننهد تها رشهد و توسهعه      میخهود را مجهددات تنظه    3”یهی و اههداف اجرا  هها استیتمرکز، س“

  .کنند تیالعمر کارکنان پل را تقومادام

رابطهه کهاهش درممهد، سهلامت     "(، در پژوهش تحت عنوان 2410و همکاران ) یمااحب

ه بهه نقهش   جه پس از من بها تو  یروانشناخت یستیبا بهز یقبل از بازنشستگ یشغل یخشنود

از  رتهر یزودتهر و د  یشغل در دوره گذار و انتظار بازنشستگ ،یوجود برنامه بازنشستگ یلیتعد

 یشهغل  یکهاهش درممهد، خشهنود    میانرابطه  یبازنشستگ هکه برنام بیان می دارند "انتظار

به این  ؛می نماید لیاز من را تعد بعد یشناختروان یستیبهزبا  و سلامت یقبل از بازنشستگ

 یشهناخت روان یسهت یبا بهز ینشستگزاز با قبل کمکاهش درممد و سلامت  هرچند معنی که

رابطهه   نیاوجود داشته باشد  یگبرنامه بازنشست ی کهدارند؛ در صورت رابطه منفی پس از من

 کهم کنهد.   درممهد، کهاهش  مت ضهعیف و  سهلا  یاز اثهرات منفه   توانهد یم که شود یم یمنف

 دهیه پد ،ممهاده کنهد   یبازنشسهتگ  یبرنامه مشهخا بهرا  بواسطه سازمان کارکنان  هنگامیکه

 تواننهد یو منهان مه  گهردد   یمه  یسهاز مفههوم  به مراتب بیشتر و بهترافراد  یبرا یبازنشستگ

 را با من سازگار کنند.   شانخود

رابطه سلامت، تنش و نگرش "نوان خود تحت ع قیدر تحق ،(2414و همکاران ) یضیعر

 انیب "هابازنشسته انیدر م یانیمشاغل م رشیافراد بازنشسته در پذ یمال تیبه شغل و وضع
دارنهد.   تیه بهه فعال  لیکه اغلب سالمندان، سالمندان جوان تر هستند که همچنان م کندیم

 یخهوب  دکننهده یتول انندتویفراهم شود، منها م یمناسب  یمنها شرا یدوره برا نیلذا، اگر در ا

بهه سهازمان در   نیهز  خهود   پیشهین در کارراهه  یانیبازنشسته در  شغل م یکباشند. قرارداد 
                                                 

1. Finsel et al 

2. Li et al 

3. focus, policies and implementation goals  
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امکان  چنینو همنمود و پرورش کارکنان جوان کمک خواهد انتقال فرهنگ  ،حفظ استعداد

فهرد بازنشسهته فهراهم     یرا بهرا  یاحسها  ارزشهمند  با دیگهران و   یرواب  اجتماع یبرقرار

 .نمایدیم
 

 شناسی پژوهشروش

که هدف اصلی این پژوهش، تدوین الگوی اشهتغال پهل کارکنهان خبهره در      بدلیل اینکه

لحهاظ  و از باشهد  مهی اسهتقرایی   و ایتوسهعه  ،تفسیری پژوهش از نوع کیفی،لذا ، استایران 

 یکهی از  ادیه بنداده تئهوری  .حسهاب مهی میهد   بنیاد بهه  رویکرد داده ،هاموری دادهجمع طر 

از  مسهتخرج مفهاهیم اصهلی    اسها  بهر   هیه نظر بوسهیله من، که  استپژوهش  یهااستراتژی

   (.Creswell and Creswell, 2018)بوجود می میدها داده

منهد، طهرح   ؛ طهرح نظهام  که عبارتنهد از ارائه شده  یطرح اصل سه ادیداده بن هینظر یبرا

بههره  طهرح نظهام منهد    از پژوهش لازم به ذکر است که این ظهور یابنده و طرح ساختارگرا. 

 شود.می تشریح این روش صرفا لذاو  گرفته است

طهرح را ارائهه    نیه ااز  یکله  شهکلی  2نیاشتراو  و کهورب 1004در سال : 1مندطرح نظام

یهاد   طهرح مبنهای  . بهر  منرا تشریح کردنهد  یلیتفا طور عملی وبه  1001و در سال  نمودند

 یکدگهذار شامل مراحهل:   تا سه مرحله ضروریست کیفی یداده ها لیتحل انجام ی، براشده

 ایه  4یمنطقه  یمیپهارادا  ،در مخهر شهوند تها    طی 3یانتخاب کدکذاری و یمحورکدگذاری باز، 

  .شودارائه  نمایان شده، هیاز نظر ینیع یریتاو

نمونهه گیهری    ،افهراد  الزامااز رویدادها و نه  لذا. استگیری، نظری نمونهدر این پژوهش، 

 بیهانگر . رویهدادهایی کهه   می باشدرویدادها  جستجوی، مااحبه با افرادف از و هد گرددمی 

 14. در این پهژوهش  می باشندبررسی پژوهش  در حالپدیده  مربوط به مقوله های مختلف

 نشهان دهنهده   ،2. جهدول  انجام شده اسهت با خبرگان  نیمه ساختار یافته مااحبه تخاای

 .ستاشوندگان شناختی مااحبهاطلاعات جمعیت
 

                                                 
1. The Systematic Design 
2. Strauss & Corbin 
3. Open, Axial, & Selective Coding 
4. Logical Paradigm   
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 اطلاعات جمعیت شناختی جامعه آماری :6شماره جدول

رشته  سمت ردیف

 تحصیلی

کد مصاحبه  تحصیلات

 شونده

 حوزه فعالیت

 دانشگاهی اجرایی

  ≠  A دکترا مدیریت استاد دانشگاه علامه طباطبایی 6

 •  B دکترا مدیریت استاد دانشگاه علامه طباطبایی 2

  ≠  C دکترا مدیریت باییاستاد دانشگاه علامه طباط 0

 •  D دکترا حقو  استاد دانشگاه علامه طباطبایی 1

 •  E دکترا اقتااد استاد دانشگاه تهران 1

 •  F دکترا حقو  استاد دانشگاه تهران 1

  • G کارشناسی ارشد مدیریت معاون وزارتخانه 6

  • H کارشناسی ارشد حقو  نماینده مجلس 8

  • I دکترا یمهندس نماینده مجلس 9

   ≠ J دکترا حسابداری معاون  پژوهش اداره دارایی 63

بنیاد مورده شده تر توضیح داده شد، مراحل نظریه دادهبنابراین با توجه به منچه بیش

 است. 

 باز یکد گذار .6

پنههان  کهه   باشهد می 1های کلیدیکدگذاری باز شناسایی مفاهیم یا ایده فرمیندهدف از  

خ  بهه  . محقق مرتب  هستند بررسیبالقوه به پدیده مورد  به شکلو  2اندهای متنیدر داده

هها، ادراکهات و   ، ایهده ، اقهدامات وقهایع حهواد،،  تا  بررسی نمودههای متنی خام را دادهخ  

 بهه منظهور  . ههر مفههوم   نمایدشناسایی  رمزگذاری شده به شکل مفاهیم، راتعاملات مرتب  

 .شهود مهی  ( پیوند داده3)واحد کدگذاری صی در متنمخاوهای اعتبارسنجی بعدی به بخش

 (.استشونده های چند مااحبهبخشی از مااحبهبه عنوان نمونه، نمایانگر ، 3)جدول 

                                                 
1. identifying concepts or key ideas 
2. textual data 
3. coding unit 
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 بخشی از کدگذاری باز : 2شماره جدول

A 6: مصاحبه با خبره شماره 

 کد باز متن مصاحبه )نکات کلیدی( نشانگر

PA1 های علمی ما مشکل مالی دلیل اشتغال و تدریس طبق تجربه خودم عموما بازنشسته

که احسا  بیهودگی و بی اثری نکنند اضافی منها نیست. بلکه عمدتا اساتید به دلیل این

 به تدریس می پردازند. دیگه منبع مالی دلیل اشتغال انها نیست.

 اشتیا  کاری

PA2 ی دلیل اشتغال انها را در ی اسنپ  و مژانس وقتاما من در مواجهه با افرادی مثل راننده

 شوم مشکلات مالی را عنوان می کنند.این سن بالا جویا می

 های معنویوجود مشو 

PA3 عدم دستیابی به الگو  توان الگویی پیدا کرد که روی یک جامعه مماری فیکس شود.بنابراین نمی

 جامع

PA4 ای بازنشستگانی که دارای لذا باید الگوی منعطف پیدا کرد که بگوید الگوی مشاغل پل بر

مستمری بالا هستند و بازنشستگانی که مستمری بالا ندارند.  لذا الگو تابعیت از دو چیز 

کنه : یکی دیدگاه های بازنشسته و دیگری وضعیت معاشی بازنشسته. لذا نمی توان می

 پاس  مطلقی در این خاوص داد.

تفکیک بازنشستگان بر 

 اسا  معیشت

PA5 نابع انسانی باید از این افراد در مشاغل مشورتی مطابق با تخاا شان لذا مدیر م

استفاده کند.. در غیر این صورت جایی برای ادامه با این افراد نیست. در دنیا از این افراد 

ود را به کنند. مثل شرکت پزو که بازنشسته های خبرای مشاور و .. استفاده می

 ت من شرکت را مونتاژ کنند میفرستد.خواهد محاولاکشورهای جهان سوم که می

بهره گیری از خبرگان در 

 مشاغل مشورتی

PA6  لذاا در همین راستا مدیر می بایست همین را که می خواهیم از افراد بازنشسته

متخاا بعنوان مشاور استفاده کنیم اطلاع رسانی کند و این را به عنوان خ  مشی 

در صورت تمایل ثبت نام کرده و با اداره ما توانند اعلام نماید وافراد متخاا می

 همکاری نمایند.

 اطلاع رسانی سازمان

PA7  و در همین راستا می بایست در افراد فو  ایجاد انگیزه مادی و حتی معنوی کند)که بگه

 ما به شما نیاز داریم(

ایجاد انگیزه مادی و 

 معنوی

B 2: مصاحبه با خبره شماره 

PB1  ویژگیهای فردی است که خود فرد می بایست به این فکر کنه که یکی از این عوامل

فعال در اجتماع بودم و در طولانی مدت این در ضمیر من جا گرفته و حالا فارغ از این 

که بازنشستگی من اجباری بوده و یا اختیاری، من باید کاری نکنم که در لحظه غیرفعال 

 بکنه. بشم( لذا باید مدیریت حین بحران و قبل بحران

 ویژگی های فردی

PB2  در واقع بازنشستگی را در اینجا یک بحران در نظر م یگیریم و بازنشسته می بایست

کردن  تیخود بازنشسته هم موظف به مپدزیرا  ---کاری نکند که در لحظه به رکود بره

 عوامل مادی -تا زمان بازنشستگی بتواند دور کاری و ... داشته باشد اطلاعاتش است.

ه روز کردن اطلاعات و ب

 دانش

PB3 تواند این باشد که حالا  این بازنشستگی یا اجباری است و عوامل موثر سازمانی هم می

 یا اختیاری

 عوامل سازمانی موثر

PB4 بایست به دنبال مماده کردن فرد برای بازنشستگی باشد)چون به هر حال این سازمان می

ی برای سازمان است و یکی از وظایف سازمانها بازنشسته باتجربه یک سرمایه اجتماع

 مماده سازی بازنشستگان



 
 
 
 
 
 

 6130 زمستان،  11، شماره 66سال ، یعموم تیریمد هایپژوهش
 

16 

استفاده از همین سرمایه ها است چه در جانشین پروری و چه در انتقال دانش و تجربه 

 های ذهنی اوو فرمورده

C 0: مصاحبه با خبره شماره 

PC1  بایست دو میاگر بخواهیم راجع به عوامل موثر بر انتخاب اشتغال پل صحبت کنیم

 دسته افراد را جداگانه در موردشان صحبت کنیم.

 تفکیک افراد

PC2 تواند این باشد که تا جایی که عوامل موثر بر انتخاب اشتغال پل از سمت خبرگان می

توان به اشتیا  منها به انجام توانند مفید باشند کار کنند و هم چنین میامکان داره و می

 بوده )در مورد خودم علاقه و اشتیا  به تحقیق( هم اشاره کرد اششغلش که مورد علاقه

 احسا  مفید بودن

PC3  عامل بعدی هم اینست که همچنان تمایل به یادگیری دارند و میخواهند با ادامه اشتغال

 مطالب جدیدی نیز فرا بگیرند.

 مموختن و یادگیری

PC4 رضایتمندی درونی سب درممد توس  وی باشد.تواند رضایت فرد وکمی پیامدهای مثبت مربوط به فرد 

PC5 تواند پرداختی کمتر به عنوان جبران خدمت پیلمدهای مثبت مربوط به سازمان نیز می

 برای افراد شاغل در مشاغل پل باشد

های های هزینهکاهش

 سازمان
 

 باز،یدگذارکاکنون فرایند کدگذاری باز به پایان رسیده است. زیرا همانطور که بیان شد      

و مقوله بندی می  شده ییشناسا کدهای اولیه اصلیمن،  قیاست کهه از طهر یلیتحل ندیفرم

 هها مقولهه  ،اولیهه  یکهد هها   بهها  قیها   در نیز بیان می گهردد. و ابعاد منها  هایژگیو و شوند

 تحلیلهی  نهد یفرم قیه از طر کهه . مهی باشهند  بهالاتر   یسهطح دهنده نشانو هستند  تریانتزاع

 تهر نییسطح پا در که ،هاها و تفاوتشباهت یسازبرجستههای انجام شده، به منظور مقایسه

تئهوری،   سههاختن  یهها شهالوده  .گردنهد یمه  دیتول ،استفاده شد کدهای اولیه استخراج یبرا

 هیه من نظر لهیوسه کهه بهه   فهراهم کننهده ابهزاری هسهتند     مقوله هها هستند. ها مقوله همان 

     (.Creswell, 2018)گردد کپارچهی دتواننیم
    

 ها تجزیه و تحلیل مصاحبه

را انجهام   کدگذاری باز ههر ماهاحبه   اولها، تجزیه و تحلیل مااحبهدر این مرحله برای      

، هسهتند کدهای بهاز  از تر های مفاهیم که کلیطبقه لذی مستخرج راکدهای  بعد،. دهیممی

ههای بزرگتهر   گهروه  هها کهه  مقولهه  ذیل از مفاهیم را یکهر توان می. نماییم می بندیدسته

-انجام مهی  مستخرجبندی مفاهیم سازی کدهای باز، مقولهاز مفهوم لذا بعدجا داد. هستند، 
بهرای نمونهه مورده شهده     Aگیری مفاهیم از کدهای مطالعه مهورد  ، شکل4) در جدول شود

 است(.
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 Aدهای مطالعه مورد گیری مفاهیم ازکشکل :0شماره  جدول

 نشانگر کدها مفاهیم ردیف

 PA1, PA6, PA7, PA3 تعهد سازمانی 6

 PA8, PA2, PA9 تنوع نیروی کار 2

 PA11, PA7 نیاز سازمان 0

 PA4, PA8 تغییرات ساختاری در سازمان ها 1

 PA12, PA11, PA10 سوابق و تجربه های کاری 1

 PA13, PA14 انطبا  سازی با مشاغل سازمانی 1

 PA13, PA15 مشو  های معنوی 6

 

 

 پروسهه یهک   رونهد مقوله اصهلی را از کهدهای اولیهه در     11 ،2با توجه به جدول محقق 

بهه منظهور دسهت     استمرار تطبیق ها وشباهت های معنایی وتفاوت با مطابقت دادننظامند 

تشهکیل   یهان ، بنکهه در گهام بعهد کدگهذاری     کهرده ها ایجهاد  به اشباع نظری من پیدا کردن

منهها را در قالهب   ، دسهته بنهدی   از تحلیل مفهاهیم  بعد چارچوب تئوریک محقق خواهد بود.

از مفهاهیم   هاهمقول به وجود ممدنای از ، نمونه6)در جدول  شودانجام میتر مفاهیم انتزاعی

 (.نشان داده شده است  Aمطالعه مورد 
 

 A مطالعه مورداز مفاهیم  ه هامقول به وجود آمدن: 1شماره  جدول

 عنوان مفهوم زیرمجموعه های ظهوریافتهعنوان مقوله

 پاداش معنوی هامشو 

 پاداش مالی

 عدم پیاده سازی صحیح سیاستهای صادرات و واردات تغییرات ساختاری در سازمانها

 تمایل به داشتن همکاری همبستگی شغلی

 تحایلات ویژگی های فردی

 تجربه

 ت شغلیموقعی جایگاه شغلی

 

 کدگذاری محوری

و من را  نمهوده  بهاز را انتخهاب   مرحلهه کدگهذاری  از یههک مقولهه    محققدر این مرحله، 

 ی دیگهر ها، مقولهبعد و داده قرار مورد بررسیدر مرکز فرمیندی  «مرکزی پدیهده»عنوان بهه
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کهد   6 ایهن الگهو شهامل    2412در سال  1کرسول دیدگاه براسا . سازدمرتب  می  من به را

دسهتیابی بهه یهک چهارچوب      ها بهه منظهور  به جای منها، مقولهکه تم می باشد  6یا محوری 

 ذیل می باشد:تم شامل این اطلاعات  6این  که گیرندمی جایتئوریک در من 

   .اصلی بر مقوله محوری شرای  موثر مقولاتی مرتب  با :شرایط علّی .1

 راههبردها  خاص موثر بر شهرای   زمـینه: .2

   (اسا  فرمیندپدیده )از  انتزاعییهک صورت  :وم اصلیمفه .3

 .راهبردها برموثر عمومی ایشرای  زمینه :گر شرایط مداخله .4

  .از پدیده مهحوریمنتج  هایکنشها یا برهمکهنش راهـبردها: .6

 .می باشند راههبردها اجرایحاصل از  ی کههایخهروجی پیـامدها: .6

. دو کارکرد گرددایجاد میمحوری  در مرحله کدگذاریشبکه ارتباطی میان مقولات  لذا 

 عبارتند از: این مرحلهاصلی 

فرعی و ارتباط میان منها: در این بخش  هایهاصلی با توجه به مقول هایهمقول نساخت-1

ابتدا نتایج مربوط به این کارکرد مرحله کدگذاری محوری ارائه شده است. به این شهکل کهه   

-تر طبقههای انتزاعییافته در جریان تحقیق تاکنون در قالب دسته مقوله )فرعی( ظهور 22
 (.1بندی و ارتباط میان منها تبیین شده است )جدول شماره 

 هها همه مقوله دسته:در قالب چند  هاهمه مقوله بین یشبکه ارتباطکردن یک ایجاد  -2

 گردنهد مهی محوری ارائه کدگذاری  ی به نام پارادایمفرعی( در قالب پارادایمچه اصلی و  چه)

-قهرار مهی  حول یک مقوله محهوری   چند دستهدر این پارادایم مقولات در قالب ها که مقوله
 گیرند.

 عناوین مفولات )فرعی( ظهور یافته در جریان تحقیق :1شماره  جدول

 عنوان مقوله )فرعی( ردیف عنوان مقوله )فرعی( ردیف

 همبستگی شغلی 62 دریافت هویت اجتماعی 1

 الزامات قانونی 60 پیشرفتهای فناورانه 2

 جریان های سیاسی 61 توسعه مسیر شغلی 3

 تحول و اصلاح قوانین خدمت بازنشستگان 61 پیشرفت های پزشکی 4

 های سازمانیمشو  61 ویژگی های روانشناختی 6

 الزامات هنجاری 66 کنش واحد منابع انسانی 6

                                                 
1. Creswell 
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 عنوان مقوله )فرعی( ردیف عنوان مقوله )فرعی( ردیف

 الزامات حرفه ای 68 وضعیت جمعیتی 1

 تغییرات ساختاری 69 جایگاه شغلی 1

 کنش سازمان 23 ویژگی فردی 0

 الزامات سازمانی 26 کنش دولت 14

 افزایش احسا  ارزشمندی 22 افزایش دانش سازمانی 11
 

بنهدی  دسهته  (تهر های انتزاعیدستههای اصلی )مقولهدر قالب  های فرعی، در ادامهمقوله

 :  کرددر جدول زیر خلاصه توان میو اصلی را های هاط میان مقولارتبشوند که می
 

 ارتباط میان مقولات اصلی و مقولات فرعی :1شماره  جدول

 تعداد مقولات فرعی زیرمجموعه مقولات فرعی ارتباط بین مقولات اصلی

 2 محیطی عوامل موثر بر اشتغال پل

 2 اجتماعی

 2 فردی

 1 روانشناختی

 1 دولتی

 2 سازمانی ای موثر بر اشتغال پلعوامل زمینه

 2 موقعیتی

ها و اسناد حاکم بر اجرای ارزش

 اشتغال پل

 1 الزامات قانونی

 2 نظام ارزشی حاکم بر اشتغال پل

 1 کنش سیاست گذاران نفعان اشتغال پلبازیگران و ذی

 1 کنش سازمان

 1 کنش مدیریت منابع انسانی

 1 دانشی –سازمانی  پل پیامدهای اشتغال

 1 هزینه ای –زیرساختی 

 2 انگیزشی –فردی 
 

در قالهب   ،در جریهان تحقیهق  در مرحله کدگهذاری محهوری   مقوله ظهور یافته  22 حال

 شهامل دسهته   ی یادشهده ها. دستهگیرندقرار می« داده بنیاد»تعریف شده روش  دسته های

شهرای   دسهته  گهر،  شرای  مداخلهدسته ، ا، دسته راهبردهمقوله محوریدسته شرای  علی، 

 پارادایم کدگذاری محوری ارائه شده است. درشکل زیر . می باشند پیامدهادسته و  ایزمینه
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 های پژوهش(های دولتی ایران )منبع: یافتهالگوی اشتغال پل کارکنان خبره در سازمان :6شماره  شکل
 

عوامهل  »مقوله اصلی شکل گرفته در پنج دسته کهلان   16نهایت  شایان ذکر است که در
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 اند.  بندی شدهطبقه« پیامدهای اشتغال پل»
 

  یانتخاب یرکدگذا

 یدولته  یهها سهازمان  یو دولته  یروانشهناخت  ،یفرد ،یاجتماع ،یطیمح عوامل  .6 هیقض

 کند.  یرا وادار به حرکت به سمت اشتغال پل م رانیا

اشتغال کارکنان خبهره   یهاکنندهینیبشیپ نیجزو اول یسطح فرد یهاکنندهینیبشیپ

 راتییه ، ، تغشهوند در این بعد مطرح مهی سن، ثروت و سلامت عمومات  عواملی چون؛ .باشدمی

 پهل  اشتغال ی پذیرشکارمند برا زهیتواند بر انگیهمراه با سن وجود دارد که م یقابل توجه

منهها سهازگار اسهت و در من     قیه ها و علاپل را انجام دهند که با ارزش یبگذارد. کارها ریتأث

ایشرایط زمینه  

قانونی الزامات  

پل اشتغال بر حاکم ارزشی نظام  

 شرایط علی
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 دولتی
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بتواننهد در من شهغل خهود را     شغل پل که کی یکنند، به جا ییرا راهنما گرانید توانندیم

  د.مهم باش اریدر دستر  بودن مشاغل بس یممکن است برا لاتیتحا. ببرند شیپ

کار و در دسهتر  بهودن مشهاغل     تیوجود دارد که بر ماه محیطی و یاجتماع راتییتغ

کنهد. محرکههای   این تغییرات تمایل به اشتغال در افراد را بیشتر می گذاشته است. ریپل تأث

؛ مانند شرای  اجتماعی، اقتاادی، فرهنگی و فناورانهه امکهان شهغل پهل را تسهریع      محیطی

توانهد  بخشیده است. در حال حاضر قوانینی که جدیدا در مجلهس تاهویب شهده اسهت مهی     

عاملی مبین افزایش تمایل به اشتغال پل باشد. در کنار عوامل محیطی، عوامل فرهنگی نیهز  

هها نیهز بهه من اشهاره شهد، در فرهنهگ ایهران کهار         حبهشود. همانطور که در مااپررنگ می

شود. شرای  اجتماعی نیز به عنوان عامل شود و بیکاری مذموم شمرده میارزشمند تلقی می

های فناورانه در حال حاضر امکان داشتن تواند تاثیرگذار باشد.  پیشرفتمحرکی محیطی می

مورده است و بدین ترتیب افهراد در   شغل پل به صورت دورکاری و در بستر مجازی را فراهم

توانهد در پهذیرش اشهتغال پهل بها مسهودگی خهاطر بیشهتری باشهند.           بسترهای مجازی می

بهر   یمبتنه  یاز مشهاغل سهنت   یاریتا بس سازدیها را قادر مکه سازمان یفناور یهاشرفتیپ

بتوانهد   کرده است، که ممکن است رییخود تغ تیمنتقل کنند، ماه یرا به مشاغل مجاز زیم

دههد.   یرا در خهود جها   ریپهذ انعطهاف  یکار یهامندان به برنامهعلاقه ایتر کار مسن یروین

 شیکهار په   یایدر دن ژهیافراد مختلف، به و تیاز شمول یکیهمانطور که فرهنگ ما به سمت 

هها مواجهه   بها من  یتهر زمهان  که کارگران مسن ییو فشارها هاشهیاز کل یاریبس یحت رود،یم

 میهسهت  یاشهکال گونهاگون   ریو سها  یتنهوع سهن   شیشاهد افزا، رایرفته است ز نیاز ب بودند،

مسائل باعهث   دهیچیفعل و انفعال پ نیا ر(.در محل کا در مورد تنوع یمگاه شی)همراه با افزا

 شود. لیتبد اتریپو یندیبه فرم یسنت یبازنشستگ تیشده است که ماه

ههای  ذیرش اشتغال تاثیرگذار است. محرکهای فرامحیطی نیز بر پاز طرف دیگر، محرک

توانهد در انتخهاب   فرامحیطی مانند؛ تاثیرات جهانی اقتااد، شرای  سیاسهی جامعهه و ... مهی   

های محیطی تاثیرگذار بهر انتخهاب اشهتغال پهل؛     اشتغال پل تاثیرگذار باشد. در بین محرک

دگان نیز به من اشاره کننترین عامل شرای  اقتاادی جامعه است. همانطور که مشارکتمهم

کردند. شرای  اقتاادی و تورم موجود در جامعه؛ افهراد را بهه سهمت پهذیرش اشهتغال پهل       

 کند.  رهنمون می
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اشتغال پل کارکنان خبره در سازمانهای دولتی ایران با در نظهر گهرفتن عوامهل     .2قضیه 

 پذیر خواهد بود. سازمانی و موقعیتی و رفع موانع من امکان

به جایگاه شغلی و منفعت حاصل از جایگاه شغلی اشهاره دارد. در واقهع اگهر     این موضوع

افراد در جایگاه شغلی بالاتری از نظر سلسله مراتب قرار داشته باشند بیشتر تمایل دارنهد تها   

پل روی مورند. در کنار جایگاه شغلی، منفعت حاصل از جایگاه شغلی نیز اهمیهت   به اشتغال

از اشتغال پل انتظاراتی دارد، اگر ایهن انتظهارات بهر مبهانی منفعتهی       کند. بازنشستهپیدا می

باشد که بازنشسته انتظار دارد فرد تمایل بیشتری به اشتغال پهل در سهازمان دارد. منفعهت    

حاصل از جایگاه شغلی برای بازنشسته ممکن است متفاوت باشد. و بسته به نوع جایگاه ایهن  

 باشد.  منافع متغییر می

تهرین  دو عامل گفته شده؛ نیاز یا عدم نیاز سازمان به بازنسشته نیز یکی از مههم در کنار 

باشد. در صورتی که سازمان به فرد نیاز داشهته  متغیرهای سازمانی محرک در اشتغال پل می

باشد؛ احتمال پذیرش شغل پل از سوی فرد بیشتر خواهد شد. معمولا در مشاغل حسها  و  

ن به فرد دو چندان خواهد بود. بنابراین ممکن است فرد تهرجیح  مدیریتی احتمال نیاز سازما

 دهد در سازمان در همان مسیر شغلی قبلی فعالیت خود را به عنوان )شغل پل( ادامه دهد.

های اشهتغال پهل، محهرک مهالی و بعهد شهغلی اسهت. البتهه         ترین محرکیکی از اسا 

کنهد.  خوردارند بیشتر صهد  مهی  محرکهای مالی بیشتر در کارکنان که از خبرگی کمتری بر

تهرین محهرک مطهرح نشهده و همهه خبرگهان       در حالی در مورد خبرگان محرک مالی اصلی

وضعیت مالی به عنوان محرک پذیرفتن اشتغال پل مطرح نکردند و محرک شغلی و احسا  

های مورد بررسی نیهز  پیدا کردن هویت اجتماعی از اهمیت بیشتری برخوردار است. پژوهش

کند که افرادی که از لحاظ درممهدی و ثهروت دارای وضهع خهوبی     وضوع را تادیق میاین م

باشند تمایلی به پذیرفتن به شغل پل ندارند در حالی که برعکس؛ افرادی که از لحاظ مهالی،  

نیاز به داشتن درممد داشته باشند بیشتر تمایل به اشتغال پل دارند. این افراد اشتغال پهل را  

پذیرند در حالی که در خبرگان، به این صهورت نیسهت   حقو  مالی خوب میبه ازای دریافت 

 کنند.  و بیشتر محرکهای شغلی اهمیت پیدا می

های دولتی ایران بها در  اجرای راهبردهای اشتغال پل کارکنان خبره در سازمان .0قضیه 

 نظر گرفتن الزامات قانونی و نظام ارزشی حاکم بر من ممکن خواهد بود.
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-های اشتغال پهل مهی  شرطهای قبل نیز اشاره شد؛ الزامات پیشکه در قسمتهمانطور 
ههای دولتهی وجهود نهدارد. الزامهات      ها امکان اشتغال پل در شهرکت باشند. قبل از وجود من

-های دولتی اشاره دارد. با ایجاد پهیش دولتی و قانونی به اجازه قانونی اشتغال پل در شرکت
 های دولتی بدون محدودیت من را اعمال کرد.در شرکتتوان، های اشتغال پل میشرط

الزامات قانونی، به نوع بازنشستگی فرد )یعنی بازنشسهتگی اجبهاری یها اختیهاری(، نهوع      

سازمان )دولتی یا خاوصی بودن( و رفع این موانهع قهانونی اشهاره دارد. زیهرا بازنشسهتگان      

هها بهرای انجهام کهار عملیهاتی      دارای تجربیات ارزشمند هستند و از طرفی نیروی جسمی من

ههای  تحلیل رفته است و بهتر است از تجربیات ارزشهمند منهها در دوران اشهتغال در بخهش    

مختلف صنعت، خدمات و مموزشی به عنوان مشاورین سطوح مدیریتی به کار گمارده شهود؛  

های قانونی کهه ایهن محهدودیت نیهز     های این امر عبارت است از محدودیتالبته محدودیت

هها  بایست اصلاح شود. الزامات سازمانی، به ساختار سازمانی و تهامین تجهیهزات سهازمان   می

هها در  اشاره دارد. ارائه امکانات و تجهیزات و اماکن خاص برای فعال شدن مجهدد بازنشسهته  

ن و سهاختار و محهی  و   مزمان/ انهدازه  سا نوع به نسبت حالت این بخش تولید و خدمات، در

 رابطهه  و کهرد  تعیهین  ترشفاف و تردقیق را عوامل نقش  توانمی منخش درجه رسمیت و ب

الزامات فردی اشتغال پل نیز به عواملی همچهون؛ بهه روز بهودن     .نمود تحلیل را موثر عوامل

مندی و یژگی شخایتی فهرد بسهتگی   بازنشسته، ممادگی روحی و روانی فرد، تجربه، اشتیا 

تواند این باشهد کهه تها جهایی کهه      ل پل از سمت افراد میدارد. عوامل موثر بر انتخاب اشتغا

توان به اشتیا  منهها بهه انجهام    توانند مفید باشند کار کنند، و هم چنین میامکان داره و می

تواند بسته به افراد متفاوت باشد( هم اشاره کرد، مدیر اش بوده )که میشغلی که مورد علاقه

ه و سوابق کارکنان و البته با توجه به ویژگی کارکنان منابع انسانی می بایست بر اسا  تجرب

و وضعیت مالی و خانوادگی منها و توجه به درجه اشتیا  کارکنان برای اشتغال پل و اجباری 

بودن و اختیاری بودن بازنشستگی افراد، منها را برای مشاغل پل انتخاب کند و در این رابطه 

 ل در مشاغل پل نیز صورت گیرد.باید جبران خدمات مطلوب برای افراد شاغ

کنش دولت، سازمان و مدیریت منابع انسانی نقش راهبرد را در الگوی اشهتغال   .1قضیه 

 کنند.  پل در شرکتهای دولتی ایران ایفا می
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ههای دولتهی   همانطور که در قسمت موانع نیز بحث شد، اجرای اشهتغال پهل در شهرکت   

باشهد. ایهن راهبردهها    دهای دولتی و قانونی مهی منوط به برطرف کردن موانع و اجرای راهبر

-توانهد سیاسهت  تواند با تاکید بر دو نقش فرد و سازمان صورت بگیرد. با تاکید بر فرد میمی
های افزایش سن بازنشستگی، افزایش میزان خدمت و .. باشد. و با تاکید بهر نقهش سهازمان    

سازمان باید شرای  پذیرش اشتغال پهل  تواند به عوامل متعددی اشاره کند. ابتدا باید نیز می

تواند به اعلان سهازمانی بعهد از تاهویب    را به وجود مورد. پدیدارسازی امکان اشتغال پل می

 قوانین امکان اشتغال پل باشد.  

در کنش سازمان، توجه به ساختار سازمانی قابل اهمیت است. ساختاری ثابت و غیرقابل 

ل را ندارند. این ساختارها با قوانین ثابهت و غیرمنعطفهی   سازی اشتغال پانعطاف امکان پیاده

شود. اشتغال پل در سهازمانهای دولتهی   شوند که عملا مانع از اشتغال پل میسازماندهی می

 منوط به برقراری ساختار منعطفی دارد که امکان تطبیق با فرد و شرای  من را داشته باشد. 

مانند، ممهوزش، پهاداش و جبهران خهدمات و     در حوزه کارکردهای مدیریت منابع انسانی 

تواند به مانند کارکنان دیگر برخورد نماییهد. لهذا لازم اسهت بها     ارزیابی عملکرد سازمان نمی

توجه به ماهیت اشتغال پهل و همچهین در کنهار من در نظهر گهرفتن دیهدگاه بازنشسهتگان        

 اقدامات متناسب صورت بگیرد.

لکرد مبتنی بر فرمیند جایگاهی ندارد و بهره گیهری  در این نوع اشتغال، دیگر ارزیابی عم

محور به جای تمرکز بر شاخاهای فرایند محور مهدنظر اسهت. جبهران    های نتیجهاز شاخا

ترین متغیرههای اشهتغال پهل اسهت و     تر نیز گفته شد یکی از مهمخدمات همانطور که بیش

غیرثابهت، اسهتفاده از    مورنهد. نظهام پرداخهت   دلیل اصلی که افراد بهه پهذیرش من روی مهی   

 تواند در کارکرد جبران خدمات به کار رود. چیدمان منعطف و غیره می

در این نوع اشتغال پل ارتباطهات اهمیهت فراوانهی دارد. زیهرا ایهن کارکنهان از دانهش و        

تواند در اختیار نیروهای جوان قرار دارد. طراحی سهاختار  خبرگی بالایی برخوردارند و که می

طراحی نظام پیشهنهادات داخلهی، ایحهاد ارتباطهات کارکنهان جهوان بها خبرگهان          ای، شبکه

 تواند مطرح شود.می اشتغال پل

ههای مبتنهی بهه    مموزش و توسعه نیز با ایجهاد بانهک شایسهتگی بازنشسهتگان، ممهوزش     

 تواند به نمود واقعیت منجر شود.  ها در بستر مجازی و ... میکارگیری مهارت
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 یفردی، ا نههزی – یرساختیزی، دانش – یسازمانغال پل پیامدهای اجرای اشت .1قضیه 

 های دولتی ایران به همراه دارد.    ی در سازمانزشیانگ –

شهود دارد. ایهن   انگیزشی اشاره به مزایای که از اشتغال پل عاید فهرد مهی   -پیامد فردی 

ان، حفظ منفعهت در  پیامدها شامل؛ تامین مالی زندگی، برقراری ارتباطات چندجانبه با سازم

تواند تا حدودی مشهکلات معیشهتی   درون سازمان و ... . فرد با بازگشت مجدد به اشتغال می

خود را برطرف کند و در کنار من به شبکه ارتباطی که چندین برای ایجهاد من تهلاش کهرده    

د شود فرد مجدد انگیزه لازم را برای فعالیهت فهرد ایجها   است برسد. شبکه ارتباطی باعث می

 کند.  

دانشی اشاره به شناخت جو سازمان به وسهیله بازنشسهته دارد. بهه     -پیامدهای سازمانی 

تواند با وجهود  هر حال فرد از شناخت قبلی نسبت به سازمان مگاه است. در کنار سازمان می

فرد جوی مرام در سازمان ایجاد نمایید و از مزایای فرد در سازمان به خوبی برخهوردار شهود.   

دستیابی به اهداف به وسیله اشتغال پل از دیگر پیامدهای مثبت سهازمانی هسهتند.    کیفیت

عدم نیاز به مموزش، وجود اعتماد به فرد و ... نیز اشاره به همین پیامدهای مثبهت سهازمانی   

 دارد.

-مزایای سازمان نیز به منفعت حاصل پذیرش اشتغال پل افراد اشاره دارد. سهازمان مهی  
دانش و تجربه فرد در راستای اهداف سازمان استفاده نماییهد و همچنهین    تواند از خبرگی و

در کنار من تا خروج نهایی فرد از سازمان، مهارت و خبرگی فرد بهه نیهروی جهوان سهازمان     

گیری در شرای  حسا  بهه وسهیله خبرگهان    منتقل کند. در کنار موارد مطرح شده؛ تامیم

پیامد دیگر اشاره به افزایش کیفیت خدمات جامعه  شود.نیز به عنوان این مزیت شناخته می

تواند کیفیت خهدمات را تحهت تهاثیر قهرار     دارد. به هر حال وجود افراد خبره در سازمان می

دهد. افراد خبره از منجایی که تجربه بیشتری در طول سالیان دراز کسب نمودنهد؛ در مواقهع   

تواند کیفیت ارائه خدمات ن موضوع میتواند راهگشا سازمان باشند و ایبحرانی و حسا  می

 های سازمان را نیز کاهش دهد.را تحت تاثیر قرار دهد، همچنین هزینه
 

 گیرینتیجه

نشهان   ریه اخ یشهناخت  تیمطالعات جمع شد،یدانسته م یجامعه جوان رانیجامعه ا قبلا

 یهها یژگه یو ،نی. بنهابرا کندیجامعه سالمند حرکت م کیبه سمت  رانیاند که جامعه اداده
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محاسهن )مهثلا    یاست که دارا یمن بازنشستگ نیترکه مهم افتهی تیجامعه اهم نیکار در ا

( یو نشانگان خسهتگ  ی)مثلا فشار مال یبی( و معایزندگ یو معنا ومدرباره مفه ترقیتفکر عم

 یاز زنهدگ  یهم قسمت  یانسان، شغل اوست بازنشستگ یاز زندگ یهمانطور که قسمت .است

-یانسان انجهام مه   یکار یساختن زندگ نهیبه منظور به یقاتیکه تحق طورد. همانباش یاو م
پهژوهش شهود تها     و شهه یاو ههم اند  یکار یمرحله بعد از زندگ یاست که برا یشود، ضرور

قلمداد نشهود و موجهب از دسهت رفهتن تهوازن در       یعاد ریغ یمرحله ا یمرحله بازنشستگ

 یالحظه شامدیپ کینه به شکل  یه بازنشستگسال است ک یبه س کیفرد نشود. نزد یزندگ

بهه   یااز مرحلهه  ییجابجها  یبازنشسهتگ  .ردیه گیپروسه مورد بحث قرار م کیبلکه به عنوان 

فهرد،   یزنهدگ  یبا مراحل قبله  ا یباشد و در قیم گرید لیبه شما یلیو از شما گریمرحله د

کهه کهار،    یدر اجتمهاع  یاست. بازنشسهتگ  زیمتما یبازنشستگ یو روح یو عواقب مدن جینتا

-یمه  میاو ترس یرا در زندگ ییفرد است و خلا یعدم ارزشمند مفهومدارد، به  یادیارزش ز
فقهدان شهغل    نکهه یعلاوه بر ا یباشد. لذا بازنشستگیمن خلا سخت م میکند که بهبود و ترم

 تهنش و  جهاد یقطع ارتباط با افراد است و موجهب ا  یکاهش و حت یشود، به معنایقلمداد م

به مهرگ   زین یاست و گاه شتریاول ب یهااحسا  در ماه نیشود. ایو ملال افراد م یدلسرد

 دایه را پ ییهها خود، شاخا قاتی( در تحق2443) 1سیوار نیانجامد. همچنیافراد م یناگهان

حهس مطهرود    لیه از قب یسندروم شامل علائمه  نی. ادینام یکرد که منرا سندروم بازنشستگ

و  یرغبته  یو حهس به   دنیخه  رسه   انیار گذاشته شدن و حس به پاگشتن از جامعه و کن

کهه مرتبهه و درجهه     یهها در افهراد  نشهانه  نیه شود. البته ایار من مچرنجش است که فرد د

 یعلائم در کنار کاهش سهلامت  نیتر است. ادر کار خود داشتند پررنگ تر و ملمو  یبالاتر

موجهب بهه مخهاطره انهداختن      توانهد یم شود ویدا میهو یها در دوران بازنشستگبازنشسته

عهدم   یشدن فقه  بهه معنها    بازنشسته (.,.Lorenz et al 2022) دشو یروانشناخت یستیبهز

هم باشد. ممکهن اسهت    یادیمتعدد و ز یهایتواند همراه با دشواریم ضایباشد، ایاشتغال نم

 گهاه یود، جااو ههم دگرگهون شه    یکار تیدرممد فرد کم شود و هو ،یبعد از دوران بازنشستگ

 یهها برنامهه  یاردو در مهو  ندیبیهمکاران خود را نم رد،یگیم یگریاو را شخا د یاجتماع

 یدر کشهورها  یبازنشسهتگ  نیقهوان  با وجهود تفهاوت  . کاملا بهم می خورد اشیروزمره زندگ

                                                 
1. Varies 
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 خاههوصرا در  یمشههابه تقریبهها، اطلاعههات صههورت گرفتههه یهههایبررسهه ،مختلههف جهههان

  یبهالاتر در شهرا   سهال و  66 بها سهن   سهالمندان درصهد   ه. پنجها نندکارائه میبازنشستگان 

اجازه  ،پرداختی توس  دولت ها یحقو  بازنشستگ کهبه دلیل این کنند؛یم یزندگ دشواری

درممهد  یافتن کاهش  نیا (.,.Hanna et al 2016) ددهینم زیستن به شکل راحت و مسان را

 ی پیشین نشان دهندهها. پژوهشنند کم کنندتوامیفرد را  یستیمن  بهز یمنف یامدهایو پ

درممهد بها سهلامت     زانیه از جملهه م  یاجتماع یاقتااد تیموقعدار میان وجود رابطه معنی

به بازنشسته  یتمندیکاهش حس رضاو  (,.Read et al 2016) باشندروانشناختی و روانی می

  (.Meng et al., 2021) میدبوجود می یدر زندگ شیش درممد و عدم وجود مساتبع فقر، کاه

ای خبرگان با تجربهه بازنشسهته خواهنهد    از طرف دیگر طی چند سال مینده بخش عمده

ای از دانش و شد و سازمان بیم من را دارد که این روند منجر به از دست دادن قسمت عمده

ا بها  ساله ر 34ها شود؛ چرا که این افراد تمام دانش، مهارت و تجربه خبرگی سازمان و دولت

ها عهلاوه بهر ایهن کهه     یابی به این دانشها برای دستبرند و سازماخود از سازمان بیرون می

بایست زمان و هزینه بسیار زیادی را متحمل شوند و ممکن است دچار بحهران و چهالش   می

ها در جهت حفظ دانش سهازمانی بهه   دانشی فراوانی شوند، بنابراین موضوع تداوم خدمت من

ها تبدیل شده است. چرا کهه بهرای سهازمانها اهمیهت دارد تهلاش      ی برای دولتیک نیاز فور

برای به چنگ موردن دانشی است که برتری رقابتی، قهدرت، خلاقیهت، نهوموری و یهادگیری     

 سازمانی را در منها تقویت کند و بر غنای دانش سازمانی بیافزاید.

ر ایران بود. بدین منظهور بها   این پژوهش به دنبال دستیابی الگوی اشتغال پل خبرگان د

های نیمه ساختاریافته از جامعه مماری که متشکل از خبرگان دانشهگاهی  استفاده از مااحبه

اجرایی بود با استفاده از نظریه داده بنیاد به هدف مورد نظهر دسهت یابهد. بهدین ترتیهب       –

موثر بر انتخهاب  عوامل محیطی، فردی، روانشناختی، دولتی و اجتماعی به عنوان عوامل علی 

گهر مهوثر بهر    اشتغال پل شناسایی شد. عوامل موقعیتی و سازمانی به عنوان عوامهل مداخلهه  

های اشتغال پل شناسایی شد و در کنار من الزامات قهانونی و نظهام ارزشهی    تدوین استراتژی

 ای موثر بر راهبردهای اشتغال پل شناسایی شهد. حاکم بر اشتغال پل به عنوان عوامل زمینه

شهود؛ کهنش دولهت،    راهبردهای دستیابی به الگوی اشتغال پل در سه استراتژی خلاصه می

کنش سازمان و کهنش مهدیریت منهابع انسهانی. راهبردههای شناسهایی شهده اشهتغال پهل          
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ای و فردی هزینه –دانشی، زیرساختی –کنند از جمله؛ ارزشیگانه را ایجاد میپیامدهای سه

 انگیزشی. –

ه شد، اشتغال پل یکی از موضهوعاتی اسهت کهه بایهد در حهوزۀ منهابع       طور که گفتهمان

ای صهورت نگرفتهه اسهت کهه الگهویی در ایهن       انسانی بررسی شود و هنوز تحقیقات گسترده

صورت مختار، به عوامل مؤثر بهر اشهتغال پهل    زمینه ارائه شود. تحقیقات انجام شده نیز، به

ی که بهر ههر پهژوهش نهو وارد اسهت، مسهتثنا       هایاند. این پژوهش نیز از محدودیتپرداخته

نیست. در این پژوهشگران تلاش کردند به ارائه الگوی اشتغال پل خبرگان در ایران بود کهه  

شود. بنهابراین لازم اسهت بهه بررسهی و انجهام      برای نخستین بار به این موضوع پرداخته می

جهه بهه منچهه مطهرح شهد،      های مختلف فراهم شود. با توهای مرتب  با من، از جنبهپژوهش

 شود:موضوعات زیر به پژوهشگران بعدی پیشنهاد می
 پل اشتغال به بازنشسته ازین گرفتن نظر در با پل اشتغال یزیربرنامه. 

 های های اشتغال پل در سازمانایجاد بستر پیشنهادات بازنشسته در راستای حل موانع و چالش

 دولتی ایران. 

 به نزدیک افراد و بازنشستگان خاوص در جامع اطلاعات من رد که پل اشتغال سیستم طراحی 

 .باشد داشته وجود بازنشستگی

 یدولت مهیو ن یدولت یکار در سازمانها و شرکتها نیمجدد قوان فیتعر. 

 منهدی از  های مموزشی مشنایی با فناوری اطلاعات برای کارکنان خبره جهت بههره برگزاری دوره

 منها.

 ناریا یدولت یهاها و شرکتشاغل اشتغال پل در سازمانم یبندطرح طبقه یاجرا. 

 مشاغل و بازنشستگان و لهزوم   یبندمشخا شده در طرح طبقه یهاتیبودجه به اولو ایتخا

 من. یاجرا

 مشهاغل   یمتاهد  یدهایه با کارکنهان جهوان و کاند   یگریاستفاده از بازنشستگان در مشاغل مرب

 مذکور.

 مجهدد   یریافهراد در بهه کهارگ    یروانشهناخت  یهها یژگه یو با توجهه بهه   یمعنو یمحرکها جادیا

 بازنشستگان به سازمان.
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