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Purpose: Education is one of the effective organizations in the comprehensive development of countries 

and blended training in this organization includes the use of various and diverse tools for teaching and 

learning. As a result, the aim of this study was determining the effective factors on the development of 

blended training in education of Tehran city and examining the current situation. 

Methodology: This study was a mixed (qualitative and quantitative) study. In the qualitative part, the 

research population was academic and organizational experts of Tehran city in the 2021-22 academic 

years, which 19 people of whom were selected as samples by using the purposive sampling method and 

according to the theoretical saturation principle. In the quantitative part, the research population was 

managers and deputy directors of education of Tehran city in the 2021-22 academic years, which 242 

people of whom were selected as samples by using staged cluster sampling method and according to the 

Krejcie and Morgan table. The research tool in the qualitative part was a semi-structured interview and 

in the quantitative part was a researcher-made questionnaire, which whose psychometric indicators were 

approved. The data of this study in the qualitative and quantitative parts were analyzed with using content 

analysis and one-sample t-test methods in MAXQDA and SPSS software, respectively. 

Findings: The results of the qualitative part of this research showed that the effective factors on the 

development of blended training in education had 30 basic themes, 6 organizing themes and 2 inclusive 

themes, including organizational factors (with three organizing themes of school structure, school culture 

and school support) and educational factors (with three organizing themes educational evaluation, 

educational facilities, and educational management). Also, the results of the quantitative part of this 

research showed that all six effective factors on the development of blended training in education were 

higher than the hypothetical average, but only the difference between the four factors of school structure, 

school culture, educational evaluation and educational management was significant (P<0/05). 

Conclusion: According to the results of this study, in order to development of blended training in 

education must be provided solutions to improve the four factors of school structure, school culture, 

educational evaluation and educational management. 
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Detailed Abstract 

Purpose: The education system has been one of the effective and determining factors of economic and social development for the past 

years and plays a major role in preparing the educational and training foundations necessary for training human resources and preparing 

individuals for life in tomorrow's society and providing general education (Khan et al., 2024). The education system can be considered 

one of the fundamental pillars of every society and the survival, durability and progress of every society depends on the quality of this 

education system. The education system due to its individual and collective mission is guides development and progress and achieving this 

mission is possible in the light of the effective management of this organization (Hogberg et al., 2019). The education as a scientific and 

cultural institution creates conditions that place children and adolescents of the society on the path of developing the educational missions 

of the society. The goals of this educational system are a reflection of the expectations of the society and are based on the values that 

govern the society, which lead students to educate ideal and appropriate citizens (Sharaf et al., 2023). In order to implement effective 

teaching and learning and prevent the waste of human and non-human resources in any educational system, including the education system 

is needed to coherent and diverse educational plan (Maitree, 2023). Training is one of the most valuable things a person does in their life. 

Although training can be done in various ways, it is better to use creative and blended methods to increase educational efficiency (Ma & 

Zhou, 2024). Usually, training is done in three ways of traditional (a face-to-face method to establish emotional connection between the 

teacher and learner for training), virtual (a method for training with using information and communication technologies and computer 

networks for training and without emotional connection) and blended training (a method for creating deep learning experiences and 

achieving high levels of learning for training and emotional connection) (Burnett, 2024). Blended training is one of the most suitable and 

common educational methods, which known as blended learning, blended teaching, and integrated education (Ma et al., 2025). The goal 

of blended training is to focus on the harmony and balance of the educational system (traditional and virtual) to increase the optimization 

of educational outcomes (Chen et al., 2022). The advantages of the blended training method include the absence of time and place 

restrictions, flexibility in designing and producing various resources, increased effectiveness in compared to traditional and virtual 

training, creating interaction between learners and teachers, providing the possibility of repetition with the aim of reinforcing and 

optimizing learning, reducing overall education costs, easy access to content and learning resources with using technology, improving the 

teacher's ability to receive feedback on learners' progress, strengthening thinking, decision-making and organizing thoughts methods, 

increasing the ability to self-study of lessons, increasing mental creativity, improving the success of the audience and establishing a 

connection between the surrounding environment and personal resources (Go et al., 2024). Education is one of the effective organizations 

in the comprehensive development of countries and blended training in this organization includes the use of various and diverse tools for 

teaching and learning. As a result, the aim of this study was determining the effective factors on the development of blended training in 

education of Tehran city and examining the current situation. 

Methodology: This study was a mixed (qualitative and quantitative) study. In the qualitative part, the research population was academic 

and organizational experts of Tehran city in the 2021-22 academic years, which 19 people of whom were selected as samples by using the 

purposive sampling method and according to the theoretical saturation principle. In the theoretical saturation principle, there is no specific 

rule or law for determining the sample size before starting the research and according to this principle, sampling and research on them 

continues until new samples express the same findings as previous samples and cannot add new findings to previous findings. In the 

quantitative part, the research population was managers and deputy directors of education of Tehran city in the 2021-22 academic years, 

which 242 people of whom were selected as samples by using staged cluster sampling method and according to the Krejcie and Morgan 

table. In the staged cluster sampling method, first Tehran city was divided into five sections and three sections were randomly selected 

and then from each section, some areas were randomly selected and all managers and deputy directors of that education department were 

selected as a sample. The research tool in the qualitative part was a semi-structured interview and in the quantitative part was a researcher-

made questionnaire, which whose psychometric indicators were approved. The data of this study in the qualitative and quantitative parts 

were analyzed with using content analysis and one-sample t-test methods in MAXQDA and SPSS software, respectively. 

Findings: The results of the qualitative part of this research showed that the effective factors on the development of blended training in 

education had 30 basic themes, 6 organizing themes and 2 inclusive themes, including organizational factors (with three organizing themes 

of school structure, school culture and school support) and educational factors (with three organizing themes educational evaluation, 

educational facilities, and educational management). Also, the results of the quantitative part of this research showed that all six effective 

factors on the development of blended training in education were higher than the hypothetical average, but only the difference between 

the four factors of school structure, school culture, educational evaluation and educational management was significant (P<0/05). 



 (و همکاران .. )قالوجه.وپرورشآموزش در ترکیبی آموزش توسعه بر موثر عوامل تعیین /72
 همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

Conclusion: According to the results of this study, in order to development of blended training in education must be provided solutions 

to improve the four factors of school structure, school culture, educational evaluation and educational management. Based on the findings 

of this study, the following practical suggestions are presented. 

1. Changing the school structure based on the effective factors on the development of blended training with the help of teachers and 

students 

2. Forming educational groups consisting of interested students to plan for the use of blended learning for each class 

3. Proper use of summative evaluation and its development in blended learning 

4. Using formative evaluation based on strategies developing of blended learning 

5. Presence of well-equipped, up-to-date and modern libraries and laboratories in the school 
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 28/05/1403 دریافت:

 01/08/1403 پذیرش

 11/09/1403 انتشار:

جانبه کشورها است و آموزش ترکیبی در این سازمان شامل استفاده از ابزارهای های موثر در توسعه همهوپرورش از سازمانآموزشهدف: 

باشد. در نتیجه، هدف این پژوهش تعیین عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در گوناگون و متنوع برای آموزش و یادگیری می
 شهر تهران و بررسی وضعیت موجود بود. وپرورشآموزش

این مطالعه آمیخته )کیفی و کمیّ( بود. در بخش کیفی، جامعه پژوهش خبرگان دانشگاهی و سازمانی شهر تهران در سال  شناسی:روش

نمونه انتخاب شدند. در بخش عنوان گیری هدفمند و طبق اصل اشباع نظری بهنفر از آنها با روش نمونه 19بودند که  1400-1401تحصیلی 
نفر از آنها با روش  242بودند که  1400-1401وپرورش شهر تهران در سال تحصیلی اونین آموزشکمیّ، جامعه پژوهش مدیران و مع

عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش در بخش کیفی مصاحبه ای و طبق جدول کرجسی و مورگان بهای مرحلهگیری خوشهنمونه
های این پژوهش های روانسنجی آنها مورد تایید قرار گرفت. دادهشاخصساخته بود که ساختاریافته و در بخش کمیّ پرسشنامه محققنیمه

تحلیل  SPSSو  MAXQDAافزارهای ای در نرمهای تحلیل مضمون و آزمون تی یک نمونهترتیب با روشهای کیفی و کمیّ بهدر بخش
 شدند.

 6مضمون پایه،  30وپرورش دارای ترکیبی در آموزش نتایج بخش کیفی این پژوهش نشان داد که عوامل موثر بر توسعه آموزش ها:یافته

دهنده ساختار مدرسه، فرهنگ مدرسه و حمایت مضمون فراگیر شامل عوامل سازمانی )با سه مضمون سازمان 2دهنده و مضمون سازمان
ی( بود. همچنین، نتایج بخش دهنده ارزشیابی آموزشی، امکانات آموزشی و مدیریت آموزشمدرسه( و عوامل آموزشی )با سه مضمون سازمان

وپرورش بالاتر از میانگین فرضی بودند، اما فقط این پژوهش نشان داد که هر شش عامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزشکمیّ 

 (.>05/0Pباشد )اختلاف چهار عامل ساختار مدرسه، فرهنگ مدرسه، ارزشیابی آموزشی و مدیریت آموزشی معنادار می

وپرورش باید راهکارهایی برای بهبود چهار عامل ساختار طبق نتایج این مطالعه، جهت توسعه آموزش ترکیبی در آموزش گیری:نتیجه

 مدرسه، فرهنگ مدرسه، ارزشیابی آموزشی و مدیریت آموزشی را فراهم نمود.

 :واژگان کلیدی

آموزش ترکیبی، توسعه آموزش 
ترکیبی، فرهنگ مدرسه، مدیریت 

 وپرورشآموزشی، آموزش
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 مقدمه

پرورش منحصر به افراد، زمان، مکان، مدرسه، کودکان، عمل خاصی یا آموزش دروس مشخصی نیست، بلکه برای همه، در هر زمانی آموزش، یادگیری و 

های کننده توسعه اقتصادی و اجتماعی از سالیکی از عوامل موثر و تعیینعنوان وپرورش به(. نظام آموزشDohrmann et al., 2022و هر مکانی است )

سازی افراد برای زندگی در جامعه فردا و ارائه سازی بنیادهای آموزشی و پرورشی لازم برای تربیت نیروی انسانی و آمادهای در آمادهگذشته بوده نقش عمده

گذارند وپرورش نظامی باز و گسترده است و بر همین اساس عوامل متعددی بر آن اثر میآموزش(. Khan et al., 2024های عمومی بر عهده دارد )آموزش

های فناوری و استانداردهای پذیرند. اهمیت این نظام در جهت رشد و توسعه هر روز در حال افزایش است و پیشرفتو هر یک به نوبه خود از آن اثر می

وپرورش مهیا سازند و پیوسته کیفیت سازی نظام آموزشها باید شرایط را برای بهینهتبحر است. برای این منظور دولتکرده و ممدرن نیازمند افراد تحصیل

توان یکی از ارکان اساسی هر جامعه دانست و بقا، دوام و پیشرفت هر جامعه وپرورش را می(. نظام آموزشEbrahimi et al., 2022آن را ارتقاء دهند )

گر توسعه و پیشرفت است و رسیدن به این وپرورش به دلیل داشتن رسالت فردی و جمعی هدایتنظام آموزشی بستگی دارد. نظام آموزشبه کیفیت این 

عنوان یک نهاد علمی و فرهنگی بسترساز وپروش به(. آموزشHogberg et al., 2019باشد )پذیر میرسالت در پرتو مدیریت موثر این سازمان امکان

دهد. اهداف این نظام آموزشی بازتابی از انتظارهای جامعه های تربیتی جامعه قرار میست که کودکان و نوجوانان جامعه را در مسیر تکوین رسالتشرایطی ا

. (Sharaf et al., 2023دهد )آل و مناسب سوق میآموزان را به سوی تربیت شهروند ایدههای حاکم بر جامعه است که دانشو بر مبنای ارزش

کند. این نظام افراد را در دوره کودکی بخش جامعه و قلب آن عمل میعنوان تعالیای است که بهوپرورش دارای مفهوم و کاربرد گسترده و پیچیدهآموزش

نماید و در ایت میها هدگیری شخصیت و ایجاد رفتار، منش، عادات مختلف و طرز فکر و تلقی مختلف است، با مشارکت خانوادهو نوجوانی که زمان شکل

گیری شخصیت آنان دارد و رشد و توسعه فرهنگی، اجتماعی، دهد. این نظام نقش مهمی در پرورش اعضای جامعه و شکلمسیر حرکت کشور قرار می

 (.Dimmock et al., 2021شود )سیاسی و اقتصادی جامعه می

وپرورش، به طرح آموزشی برای اجرای آموزش و یادگیری موثر و جلوگیری از اتلاف منابع انسانی و غیرانسانی در هر نظام آموزشی از جمله نظام آموزش

توان به دهد. اگرچه میترین کارهایی است که آدمی در زندگی خود انجام می(. آموزش یکی از ارزندهMaitree, 2023و مختلف نیاز است ) منسجم

(. معمولا Ma & Zhou, 2024های خلاق و ترکیبی استفاده کرد )های گوناگونی آموزش داد، اما بهتر است برای افزایش بازده آموزشی از روششکل

ی آموزش با آموزش به سه شیوه سنتی )روشی چهره به چهره برای برقراری ارتباط عاطفی بین یاددهنده و یادگیرنده جهت آموزش(، مجازی )روشی برا

های کامپیوتری جهت آموزش و بدون ارتباط عاطفی( و آموزش ترکیبی )روشی برای ایجاد تجارب های اطلاعات و ارتباطات و شبکهاستفاده از فنآوری

ترین و اسب(. آموزش ترکیبی یکی از منBurnett, 2024یادگیری عمیق و دستیابی به سطوح بالای یادگیری جهت آموزش و ارتباط عاطفی( است )

(. این روش را Ma et al., 2025شود )های یادگیری آمیخته، تعلیم ترکیبی و آموزش تلفیقی نیز شناخته میهای آموزشی است که به نامترین روشرایج

های آموزش از راه دور تهای آموزش سنتی را با فعالیتوان نوعی رویکرد آموزشی دانست که تلفیق متفکرانه آموزش حضوری و مجازی است و فعالیتمی

های یادگیری های متنوع یادگیری )سنتی و مجازی(، نظریهکند. این روش فقط ترکیب ظاهری آموزش سنتی و مجازی نیست، بلکه شکلادغام می

کند دئو و نظایر آن( را با هم ادغام میهای آموزشی )پرونده الکترونیکی، وبگاه، کتاب، ویگرایی( و رسانهگرایی و ارتباطگرایی، سازنده)رفتارگرایی، شناخت

(Sharma et al., 2023 )سازی نتایج آموزشی افزایش بهینه جهت(. هدف آموزش ترکیبی تمرکز بر هارمونی و تعادل سیستم آموزشی )سنتی و مجازی

ها، های فشرده، کتابها، لوحسازی، کنفرانسای، شبیهسانهافزارهای چندرگیری از منابع و ابزارهای گوناگون مانند نرماست. این روش درصدد است تا با بهره

ها به فراگیر کمک کند تا محتوای ها و انجمنهای اینترنتی، گروههای درس مجازی، آزمایشگاههای درس سنتی، کلاسهای خارج از کتاب، کلاستمرین

است که ارتباطات شفاهی حضوری و ارتباطات نوشتاری مجازی را به طرز  (. اصل اساسی این رویکرد اینChen et al., 2022درس را بهتر فراگیرد )

نظر آموزشی، ترکیب شوند افی مناسب با زمینه و اهداف موردطوری که نقاط قوت هر یک از آنها در درون یک تجربه یادگیری اکتشمناسبی تلفیق نماید؛ به

(Kerr et al., 2022از مزایای روش آموزش ترکیبی می .)پذیری در طراحی و تولید منابع مختلف، افزایش به عدم محدودیت زمانی و مکانی، انعطاف توان

کردن امکان تکرار با هدف تقویت یادگیری و های سنتی و مجازی، ایجاد تعامل میان یادگیرندگان و یاددهندگان، فراهماثربخشی در مقایسه با آموزش

لت کلی، دسترسی آسان به محتوا و منابع یادگیری با استفاده از تکنولوژی، بهبود توانمندی معلم در دریافت های آموزش در حاسازی آن، کاهش هزینهبهینه
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دهی افکار، افزایش توانایی خودآموزی دروس، افزایش خلاقیت ذهنی، بهبود گیری و سازمانهای تفکر، تصمیمبازخورد از پیشرفت یادگیرندگان، تقویت شیوه

 (.Go et al., 2024های شخصی اشاره کرد )برقراری ارتباط بین محیط پیرامون و اندوختهموفقیت مخاطبان و 

 شوند.ترین آنها گزارش میترین و مرتبطهایی درباره آموزش ترکیبی انجام شده است که در ادامه مهمپژوهش

Rastgari & Salari Chine (2024 ضمن پژوهشی درباره تاثیر )به این نتیجه  دگیری ترکیبی دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیانعوامل موثر در اجرای یا

عوامل موثر بر اجرای یادگیری ترکیبی دانشجومعلمان شامل ساختارسازی اجرایی و آموزشی، زیرساخت فنی، پشتیبانی  ترین و اثرگذارترینمهم رسیدند که

 .های آموزشی بودمالی و مشوق

Yazdizadeh et al (2024 ضمن پژوهشی )برای آن  به این نتیجه رسیدند که درسی یادگیری ترکیبی مبتنی بر آموزش وارونهدرباره سنتزپژوهی برنامه

های ای، ویژگیهای فراگیران، ویژگی معلم، رویکردهای یاددهی و یادگیری، محتوا، محیط، عوامل زمینهبعد شامل ویژگی 10محور و  42مقوله،  136

 .ها و موانع شناسایی شدچالشارزشیابی، مزایا، الزامات و 

Bahrami & Nazarzadeh Zare (2023ضمن پژوهشی درباره تاثیر عوامل نهادی در به )علمی به این کارگیری یادگیری ترکیبی توسط اعضای هیأت

 کارگیری یادگیری ترکیبی داشتند.هنتیجه رسیدند که عوامل نهادی شامل عوامل هنجاری، عوامل اجباری و عوامل تقلیدی نقش موثر و تاثیر زیادی در ب

Zare’I et al (2023 ضمن پژوهشی درباره )به این نتیجه رسیدند که  مدارسیادگیری ترکیبی  عوامل موثر بر سازوکارهای مشارکت والدین در محیط

نه در محیط یادگیری ترکیبی مدارس بود و ترین سازورکاهای مشارکت والدین شامل سازماندهی، پایش و نظارت، انگیزشی، آموزشی و مدیریت در خامهم

 .کند تا آنها در انجام تکالیف درسی در محیط یادگیری ترکیبی پیشرفت کنندآموزان کمک میاین سازوکارها به دانش

Kavand & Talai (2022ضمن پژوهشی درباره ) ی هر دو رویکرد هاگزارش کردند که آموزش ترکیبی با داشتن مزیتترکیبی  های آموزشابعاد و مدل

 .باشدها میآموزش سنتی و مجازی رویکردی موثر برای افزایش اثربخشی یادگیری، سهولت درسترسی به مواد آموزش و افزایش اثربخشی هزینه

Abbasi Kasani et al (2021ضمن پژوهشی درباره ) عوامل  برای به این نتیجه رسیدند که در آموزش عالیکارگیری یادگیری ترکیبی به عوامل موثر بر

در آموزش عالی عوامل یادگیرنده، یاددهنده، عوامل آموزشی، عوامل محیطی، عوامل نهادی و سازمانی، حمایت و کارگیری یادگیری ترکیبی بهموثر بر 

 .پشتیبانی، قوانین و مقررات، تعاملات و فناوری شناسایی شد

سازی برای تواند با زمینهباشد و میجانبه کشور میوپرورش از نهادهای موثر در توسعه همهتوان گفت که آموزشدرباره اهمیت و ضرورت پژوهش حاضر می

های موثر کی از روشآورد. یبخشی آموزش و یادگیری فراهم میرشد نوجوانان و تولید و تعمق دانش زمینه را برای بهبود و توسعه جامعه از طریق کیفیت

وپرورش استفاده از روش آموزش ترکیبی است که هم مزایای روش آموزش سنتی را دارد و هم مزایای های آموزشی از جمله نظام آموزشبرای همه نظام

بررسی کرده باشد یافت نشد. وپرورش را شده، اما پژوهشی که عوامل موثر بر توسعه آن در آموزشهایی انجامروش آموزش مجازی و درباره آن پژوهش

وپرورش بررسی کرده باشد، یافت نشد عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزشافزون بر آن، پژوهشی که وضعیت موجود آموزش ترکیبی را از نظر 

تواند ند. همچنین، نتایج این پژوهش میکریزان نظام آموزشی در شناخت بهتر وضعیت موجود کمک شایانی میو انجام این پژوهش به متخصصان و برنامه

هایی جهت بهبود وضعیت آموزش ترکیبی در این نظام آموزشی وپرورش در طراحی برنامهریزان نظام آموزشراهکارهای مناسبی را به متخصصان و برنامه

ی در این سازمان شامل استفاده از ابزارهای گوناگون و جانبه کشورها است و آموزش ترکیبهای موثر در توسعه همهوپرورش از سازمانارائه دهد. آموزش

وپرورش شهر تهران و بررسی باشد. در نتیجه، هدف این پژوهش تعیین عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزشمتنوع برای آموزش و یادگیری می

 وضعیت موجود بود.

 

 شناسی پژوهشروش



 (و همکاران .. )قالوجه.وپرورشآموزش در ترکیبی آموزش توسعه بر موثر عوامل تعیین /76
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

بودند که  1400-1401امعه پژوهش در بخش کیفی خبرگان دانشگاهی و سازمانی شهر تهران در سال تحصیلی این مطالعه آمیخته )کیفی و کمیّ( بود. ج

عنوان نمونه انتخاب شدند. در اصل اشباع نظری هیچ قاعده و قانون خاصی جهت گیری هدفمند و طبق اصل اشباع نظری بهنفر از آنها با روش نمونه 19

های جدید همان یابد که نمونهگیری و پژوهش بر روی آنان تا زمانی ادامه میوهش وجود ندارد و طبق این اصل، نمونهتعیین حجم نمونه قبل از شروع پژ

بیفزایند. همچنین، جامعه پژوهش در بخش کمیّ مدیران و معاونین های قبلی های قبلی را بیان کنند و نتوانند یافته جدیدی به یافتههای نمونهیافته

ای و طبق جدول کرجسی و ای مرحلهگیری خوشهنفر از آنها با روش نمونه 242بودند که  1400-1401شهر تهران در سال تحصیلی  وپرورشآموزش

ای ابتدا شهر تهران به پنج بخش تقسیم و سه بخش به روش تصادفی انتخاب ای مرحلهگیری خوشهعنوان نمونه انتخاب شدند. در روش نمونهمورگان به

 عنوان نمونه انتخاب شدند.وپرورش بههر بخش برخی مناطق به روش تصادفی انتخاب و همه مدیران و معاونین آن آموزشو سپس از 

های اصلی از همه خبرگان دانشگاهی ساختاریافته بود که شامل پنج سوال اصلی و تعدادی سوال فرعی بود. سوالابزار پژوهش در بخش کیفی مصاحبه نیمه

های اصلی دچار چالش شدند یا در هنگام پاسخگویی از پاسخ به های فرعی فقط از خبرگانی پرسیده شد که در درک سواله شد، اما سوالو سازمانی پرسید

ر ها شد تا دصورت انفرادی انجام و در حین انجام آن علاوه بر یادداشت مطالب مهم و کلیدی، اقدام به ضبط مصاحبهها بهشدند. مصاحبهسوال منحرف می

صورت سهوی مورد غفلت قرار گرفتند، اضافه شوند. میانگین مدت زمان مصاحبه با هر یک از خبرگان حدود فرصتی مناسب مجدد بررسی و مطالبی که به

و پایایی آن با  سازی تاییدساختاریافته با روش مثلثها در محل کار خبرگان دانشگاهی و سازمانی انجام شد. روایی مصاحبه نیمهدقیق بود و مصاحبه 35

ساخته بود که توسط پژوهشگران پژوهش محاسبه شد. همچنین، ابزار پژوهش در بخش کمیّ پرسشنامه محقق 81/0روش ضریب توافق بین دو کدگذاری 

ساخته عوامل امه محققهای پرسشنساختاریافته با خبرگان دانشگاهی و سازمانی طراحی شده بود. برای پاسخگویی به سوالحاضر و بر اساس مصاحبه نیمه

، نه مخالفم و نه ای از کاملاً مخالفم با نمره یک، مخالفم با نمره دوسوال( از طیف لیکرت پنج درجه 30وپرورش )موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش

های سازنده آن مولفه یا یا عامل ابزار با مجموع نمره سوالموافقم با نمره سه، موافقم با نمره چهار و کاملاً موافقم با نمره پنج استفاده شد و نمره هر مولفه 

ساخته با نظر خبرگان تایید باشد. روایی صوری پرسشنامه محققطوری که نمره بالاتر حاکی از بیشتر داشتن آن مولفه یا عامل میشود؛ بهعامل محاسبه می

 محاسبه شد. 92/0ها الو پایایی آن با روش ضریب آلفای کرونباخ از طریق همبستگی بین سو

نامه کتبی ها موافقتلازم به ذکر است که در این پژوهش همه نکات و ملاحظات اخلاقی از جمله رازداری، محرمانگی و غیره رعایت شد و از همه نمونه

ژوهش جهت شرکت آگاهانه در پژوهش گرفته شد. همچنین، برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش تشریح شد و آزادی آنان جهت شرکت یا عدم شرکت در پ

ای در های تحلیل مضمون و آزمون تی یک نمونهترتیب با روشهای کیفی و کمیّ بههای این پژوهش در بخشدادهبه آنان اعلام شد. در نهایت، 

 تحلیل شدند. SPSSو  MAXQDAافزارهای نرم

 های پژوهشیافته

وپرورش حضور داشتند. آموزش نفر از مدیران و معاونین 242می آن نفر از خبرگان دانشگاهی و سازمانی و در بخش ک 19بخش کیفی این پژوهش در 

 قابل مشاهده است. 1وپرورش به روش تحلیل مضمون در جدول عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش

 

 

 

 

 

 وپرورش به روش تحلیل مضمونعوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش. 1 جدول
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 مضمون پایه دهندهسازمانمضمون  مضمون فراگیر

 عوامل سازمانی

 ساختار مدرسه

 ساختار مدرسه بر اساس آموزش ترکیبی

 میزان تمرکز پایین در مدرسه در ارتباط با حل مسائل

 داشتن ساختار مشارکتی

 هویدابودن مأموریت نظام آموزشی در ساختار مدرسه

 آموز در مدرسهدانشبودن میزان اختیارهای معلم و مدیر و مشخص

 فرهنگ مدرسه

 های نویندادن مدرسه به آموزشاهمیت

 عنوان اصول مدون و قابل مشاهده در مدرسهپذیری بهمشارکت

 سازگاری عوامل مدرسه با تغییر

 های جامعه در مدرسه و محتوای ترکیبیبودن ارزشجاری

 آموزاندانشهای نوین در بین معلمان و علاقه به فناوری

 حمایت مدرسه

 های ترکیبیوپرورش از نحوه تدریس و آموزشحمایت مدیران آموزش

 های پژوهشی و آموزشی مبتنی بر آموزش ترکیبیریزی آموزشی از فعالیتوپرورش و برنامهحمایت مدیران آموزش

 یافته به مدرسهحمایت از بودجه اختصاص

 های ترکیبیوپرورش برای ارتقای کیفیت مدرسه مبتنی بر آموزشآموزشریزی مدون سازمان برنامه

 حمایت معلمان از یکدیگر در اجرای محتوای ترکیبی

 عوامل آموزشی

 ارزشیابی آموزشی

 استفاده درست از ارزیابی پایانی و توسعه آن در آموزش ترکیبی

 ارزشیابی تکوینی بر اساس راهکارهای آموزش ترکیبی

 رعایت عدالت در ارزشیابی آموزش ترکیبی

 آموزش خودارزیابی

 آموزش دگرارزیابی

 امکانات آموزشی

 وجود امکانات فناورانه در مدرسه

 های مدرن در مدرسهوجود آزمایشگاه

 امکان استفاده از کتابخانه الکترونیک

 در مدارسهای دائمی امکان استفاده از محلی برای داشتن نمایشگاه

 مدیریت آموزشی

 حمایت از نوع آموزش ترکیبی

 های ترکیبیتوانایی اداره امور مدرسه در ارتباط با ارائه آموزش

 تخصیص بودجه لازم برای اجرای آموزش ترکیبی

 های ترکیبیارائه تسهیلات مناسب برای آموزش

 گذاران آموزشیسازگاری و تعامل بیشتر با سیاست

 حمایت از نوع آموزش ترکیبی

 

 2دهنده و مضمون سازمان 6مضمون پایه،  30وپرورش دارای عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزششود، مشاهده می 1طور که در جدول همان

ه( و عوامل آموزشی )با سه مضمون دهنده ساختار مدرسه، فرهنگ مدرسه و حمایت مدرسمضمون فراگیر شامل عوامل سازمانی )با سه مضمون سازمان

دهنده و فراگیر برای های سازمانهای پایه، نام مضمونبنابراین، تعداد مضمون دهنده ارزشیابی آموزشی، امکانات آموزشی و مدیریت آموزشی( بود.سازمان

 قابل مشاهده است. 1مضامین آن در شکل و شبکه  2وپرورش به روش تحلیل مضمون در جدول عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش

 وپرورش به روش تحلیل مضمونعوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزشدهنده و فراگیر برای های سازمانهای پایه، نام مضمونتعداد مضمون. 2 جدول

 مضمون پایهتعداد  دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 عوامل سازمانی

 5 ساختار مدرسه

 5 فرهنگ مدرسه

 5 حمایت مدرسه

 عوامل آموزشی

 5 ارزشیابی آموزشی

 4 امکانات آموزشی

 6 مدیریت آموزشی



 (و همکاران .. )قالوجه.وپرورشآموزش در ترکیبی آموزش توسعه بر موثر عوامل تعیین /78
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

 

 وپرورش به روش تحلیل مضمونعوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزشبرای  شبکه مضامین. 1شکل 

درسه، فرهنگ مدرسه دهنده ساختار ممضمون سازمان شامل سهعوامل سازمانی  مضمون فراگیر شود،مشاهده می 1 وش شکل 2 طور که در جدولهمان

وضعیت  بود. امکانات آموزشی و مدیریت آموزشی دهنده ارزشیابی آموزشی،ه مضمون سازمانشامل سعوامل آموزشی  مضمون فراگیر و و حمایت مدرسه

 قابل مشاهده است. 3ای در جدول آزمون تی یک نمونه وپرورش به روشموجود عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش

 ایوپرورش به روش آزمون تی یک نمونهوضعیت موجود عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش. 3 جدول

 حد بالا حد پایین معناداری مقدار تی اختلاف میانگین دهندهمضمون سازمان مضمون فراگیر

 عوامل سازمانی

 48/0 32/0 000/0 57/9 40/0 ساختار مدرسه

 29/0 13/0 000/0 34/5 21/0 فرهنگ مدرسه

 10/0 -07/0 731/0 34/0 01/0 حمایت مدرسه

 عوامل آموزشی

 31/0 16/0 000/0 23/6 24/0 ارزشیابی آموزشی

 17/0 -01/0 084/0 73/1 08/0 امکانات آموزشی

 29/0 13/0 000/0 33/5 21/0 مدیریت آموزشی

د، اما فقط اختلاف دنوپرورش بالاتر از میانگین فرضی بوهر شش عامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزششود، مشاهده می 3طور که در جدول همان

 (.>05/0Pباشد )چهار عامل ساختار مدرسه، فرهنگ مدرسه، ارزشیابی آموزشی و مدیریت آموزشی معنادار می

 گیریبحث و نتیجه

، هدف این پژوهش تعیین عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در وپرورشهای آموزشی از جمله نظام آموزشبه اهمیت آموزش ترکیبی در نظامبا توجه 

 وپرورش شهر تهران و بررسی وضعیت موجود بود.آموزش

مضمون  2دهنده و مضمون سازمان 6مضمون پایه،  30وپرورش دارای این پژوهش نشان داد که عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش هاییافته

ه دهنددهنده ساختار مدرسه، فرهنگ مدرسه و حمایت مدرسه( و عوامل آموزشی )با سه مضمون سازمانفراگیر شامل عوامل سازمانی )با سه مضمون سازمان

وپرورش بالاتر از میانگین ارزشیابی آموزشی، امکانات آموزشی و مدیریت آموزشی( بود. همچنین، هر شش عامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی در آموزش

ها از جهاتی با ته. این یافباشد، اما فقط اختلاف چهار عامل ساختار مدرسه، فرهنگ مدرسه، ارزشیابی آموزشی و مدیریت آموزشی معنادار میندفرضی بود
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 Rastgari & Salari Chine (2024 ،)Yazdizadeh et al (2024 ،)Bahrami & Nazarzadeh Zare (2023) ،Zare’Iهای های پژوهشیافته

et al (2023 ،)Kavand & Talai (2022 ) وAbbasi Kasani et al (2021 )همسو بود. 

وپرورش نیاز است تا عوامل تاثیرگذار بر توان گفت با توجه به اهمیت آموزش ترکیبی در نظام آموزشیم این پژوهش هاییافتهدر تبیین، تشریح و تفسیر 

ترکیبی  این نوع آموزش شناسایی شود و از عوامل در جهت ارتقای آموزش تقویت گردند. عوامل سازمانی و آموزشی دو عامل تاثیرگذار بر توسعه آموزش

ارزشیابی آموزشی، امکانات آموزشی و مدیریت ختار مدرسه، فرهنگ مدرسه و حمایت مدرسه و عوامل آموزشی شامل هستند که عوامل سازمانی شامل سا

کی باشد. یکی از عوامل سازمانی، ساختار مدرسه است و میزان تمرکز پایین در مدرسه در ارتباط با حل مسائل و استفاده از ساختار مشارکتی یمی آموزشی

ختیارهای بودن میزان اگذارد. از طرف دیگر، آشکاربودن مأموریت نظام آموزشی در ساختار مدرسه، مشخصاز عواملی است که بر آموزش ترکیبی اثر می

کند. مدرسه رکن مهمی در توسعه گذارد و آن را تسهیل میآموز در مدرسه، استفاده از آموزش ترکیبی بر توسعه این نوع آموزش تاثیر میمعلم، مدیر و دانش

عنوان اصل مدون و پذیری بههای موثری در جهت مشارکتتوان امید داشت که گامآموزش ترکیبی است و اگر مدرسه به این نوع آموزش اهمیت دهد، می

عنوان عوامل آموزان بهشود ارکان اصلی آن یعنی مدیر، معلم و دانشقابل مشاهده در مدرسه برداشته شود. زمانی که صحبت از سازگاری ساختار مدرسه می

ده است و برای اینکه آموزش ترکیبی توسعه پیدا کند کننگیرند. میزان تغییرپذیری این عوامل نیز در توسعه آموزش ترکیبی تعیینمدرسه موردتوجه قرار می

های جامعه پیرامون توجه ویژه شود و در محتوای آموزشی نیز این موارد عنوان یک نوع آموزش برتر مورد پذیرش قرار گیرد باید به فرهنگ و ارزشو به

های ترکیبی و همچنین وپرورش از نحوه تدریس و آموزشمدیران آموزشآموزان و حمایت های نوین در بین معلمان و دانشلحاظ گردد. علاقه به فناوری

های آموزشی و پژوهشی مبتنی بر آموزش ترکیبی، توسعه آموزش ترکیبی را چند برابر ریزان آموزشی از فعالیتوپرورش و برنامهحمایت مدیران آموزش

 کند.می

وپرورش موثر هستند و استفاده صحیح و مناسب از ارزیابی پایانی و زش ترکیبی در نظام آموزشعلاوه بر عوامل سازمانی، عوامل آموزشی نیز بر توسعه آمو

ر آموزش توسعه آن در آموزش ترکیبی و استفاده از ارزشیابی تکوینی بر اساس راهکارهای آموزش ترکیبی از عوامل موثر آموزشی و ارزشیابی هستند. د

کند. وجود امکانات در غیر این صورت عدالت آموزشی که یکی از اهداف این آموزش است، تحقق پیدا نمی ترکیبی، ارزشیابی بر اساس عدالت انجام و

های دائمی در های مدرن، کتابخانه الکترونیک و در صورت امکان استفاده از محلی برای داشتن نمایشگاهفناورانه آموزشی در مدرسه مانند وجود آزمایشگاه

عنوان شود و بهعنوان مرکز آموزش ترکیبی شناسایی میای بهتوسعه آموزش ترکیبی است. گاهی با شناسایی این عوامل، مدرسهمدارس از عوامل موثر در 

شده در قالب آموزش ترکیبی نه تنها به دانش، حمایت و مهارت معلمین نیاز است، های ارائهگردد. بنابراین، برای آموزشالگو برای سایر مدارس قلمداد می

توان دریافت که باشد. با نگاهی به وضعیت موجود آموزش ترکیبی در مدارس میکه اختصاص بودجه مجزا و ارائه تسهیلات آموزشی نیز از نکات مهم میبل

رسه و امکانات برد و تنها در دو عامل حمایت مدوپرورش شهر تهران در وضعیت مطلوبی به سر میشده، آموزشها و عوامل شناساییتقریباً در همه مولفه

رسد که شوند. بنابراین، به نظر میآموزشی دارای نقص است. این عوامل از عوامل تاثیرگذار بر توسعه آموزشی ترکیبی هستند و عوامل مهمی نیز قلمداد می

این در حالی است روز و های بهفناوری امکانات آموزش فناورانه در تمام مدارس و همه مناطق تهران از امکانات آموزشی اولیه محروم هستند؛ چه برسد به

های عدالت آموزشی این موضوع باید برطرف گردد. عامل مهم دیگر این است که معمولاً به دلیل ناآگاهی از که در سند تحول بنیادین و در راستای بنرامه

های آموزش ترکیبی مت شدیدی در ارتباط با استفاده از برنامهای لازم در بین معلمان، مقاوپیامدهای مثبت آموزش ترکیبی و همچنین، نبود صلاحیت حرفه

کارگیری معلمان های ضمن خدمت و بهوجود دارد و معلمان به همان رویکرد سنتی و روتین قبلی خود تمایل دارند. بنابراین، این موضوع باید با آموزش

 دیده حل گردد و مرتفع شود.آموزش

 شود.پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه میهای این پژوهش با توجه به یافته

 آموزانتغییر ساختار مدرسه بر اساس عوامل موثر بر توسعه آموزش ترکیبی به کمک معلمان و دانش .1

 های ترکیبی برای هر کلاسریزی جهت استفاده از آموزشمند برای برنامهآموزان علاقههای آموزشی متشکل از دانشتشکیل گروه .2

 ارزیابی پایانی و توسعه آن در آموزش ترکیبیاستفاده درست از  .3



 (و همکاران .. )قالوجه.وپرورشآموزش در ترکیبی آموزش توسعه بر موثر عوامل تعیین /80
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 گیری از ارزشیابی تکوینی بر اساس راهکارهای توسعه آموزش ترکیبیبهره .4

 مدرن در مدرسهروز و های مجهز، بهها و آزمایشگاهوجود کتابخانه .5

 موازین اخلاقی

نامه کتبی جهت شرکت آگاهانه ها موافقترعایت شد و از همه نمونهدر این پژوهش همه نکات و ملاحظات اخلاقی از جمله رازداری، محرمانگی و غیره 

 .در پژوهش گرفته شد. همچنین، برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش تشریح شد و آزادی آنان جهت شرکت یا عدم شرکت در پژوهش به آنان اعلام شد

 تشکر و قدردانی

 ل آمد.های هر دو بخش کیفی و کمّی تقدیر و تشکر به عماز نمونه

 مشارکت نویسندگان

ها دانشجو و مسئول نظارت بر حسن انجام مصاحبه و اجرای مصاحبه و نگارش مقاله بر عهده ها و تحلیل دادهها و اجرای پرسشنامهمسئول انجام مصاحبه

 اساتید بود.

 تعارض منافع

 هیچ تضاد منافعی وجود نداشت.
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