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 چکیده
قاچاق ستت و و ماماب با سیییراب مستتتمر موی  و   یابی جرم : دستتتیابی به اهدات سرستتیم شتتده در راستتتای  زمینه و هدف 

های متنوع و جدید، این نیازمندی و ضتتترورب را در پلیی ایجاد هرده هه به فتر سدوین راهبردهای متناستتت   پیدایی روش 

 قاچاق س و و ماماب برای پلیی ایران است.  یابی جرم دنبال سدوین راهبردهای  پژوهش به این باشد؛ بنابراین، 

هنندگان در این سوقیق، مدیران  پژوهش حاضتتر از نظر هدت، هاربردی و از نظر روش، هیفی استتت. مشتتارهت:  روش

هتا بتا سشتتتتیت  گروه هتانونی هتا انتختاو و نظراب آننفر از آن  20صتتتورب هتدفمنتد،  عتالی و میتانی پلیی هستتتتنتد هته بته

فرصت    7سعداد  شده  هنندگان خواسته شده نسبت به سعیین امتیاز و رسبه برای عوام  شناسایی آوری شتد. از مشارهتجمع

  موقعیتت راهبردی   سولیت   روشضتتتعق اقتدام هننتد؛ در ادامته از    نقطته  9در برابر    نقطته قوتب    8  و سعتدادساتدیتد    8در برابر  

ن  برای سقاطع عوام  داخلی و خارجی و استتخرا  راهبردها استتفاده شتد. اعتبار پژوهش از طریق ارانه نتایه به هارشتناستا 

 های هانونی ارزیابی و سأیید شد.مرسب  و نظراب گروه

با  بایدهارانه استتت هه هه وضتتعیت پلیی در موقعیت موافظهنشتتان داد  ها دستتت آمد و یافتهبه  راهبرد  21: سعداد  ها یافته 

 های موجود را برطرت هند.ها، ضعقگیری از فرصتباره

  ی برا  یمجاز  یو فضتتتا  ی ستتتازمانرونی باط عاس یهابانک از    گیریبارهضتتتعق شتتتام     - :  پنه راهبرد فرصتتت نتایج 

جوانان ع قمند و سوانمند    هارگیریبهده؛ جذو و  مطلوو و بازدارن  رانهیشتت یاقداماب پ  برای انجام   مجرمان  یی شتتناستتا

های بالا؛ ارسباط مستتمر با مراهز علمی و دانشت اهی بستتر مناست   اصت و ستاختار برای ستاماندهی رسبه  متناست  با ستاختار و 

ای  شتاری و جاده  یهانیدوربمختلق مانند    یهاستامانهاز    گیریباره   ؛روز هردن سجایزاب مدرنهگیری و یا ببرای باره

اقتدامتاب    ی مردم  یو ناتادهتا  هتای مردم ناتادستتتازمتان  یجلت  همتتار  ؛هتا و جبران همبود اعتبتاراببرای هتاهش هزینته

 هنترل قاچاق س و و ماماب  یمطلوو و بازدارنده برا  رانهیش یپ

 ، راهبرد، قاچاق س و وماماب، پلییسولی  سواب ،  یابی جرم   ها: کلید واژه 
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 مقدمه 

و   یت ی امن چالش   کیعنوان  به  یت ی امن   شتتور، ع وه بر آرار ستتو هدر  ستت و  قاچاق    دهیپد

  د یت ساتد  کیت عنوان  بته  ههت ن یع وه بر ا  دهیت پتد  ن یاستتتت. امروزه ا  تیت اهم  دارای  یاجتمتاع

شتور  ه  یبر بدنه اقتصتاد زی ن  یادیز  یهانهیهز  ،شتور قرار گرفتههت  ی امن بر ستر راه   یجد

دنبال دارد هه یتی از  همیشتته آرار مخربی را به ماماب ستت و و. قاچاق  هندیم   ی سوم

 طرق  به  ستتت و و مامابسأریر منفی در امنیتت ملی استتتت. قاچاق   آنابعتاد بستتتیتار مام  

هند. زیرا اصتتولاب بیشتتترین  را سادید می  یهشتتورهر مستتتقیم و ریرمستتتقیم امنیت ملی 

عتاملی هته    .استتتت  هتاساتدیتد حتاهمیتت هشتتتورقتاچتاق همتان  از این نوع  هتدت و ان یزه  

گیری آن نقش  های اط عاسی منطقه در شتت معاندین و سترویی ،  های سروریستتیگروه

اخ قی، ملی،   المللی،بین   سمتامی اصتتتولو برای رستتتیتدن بته این هتدت  رری دارنتد  ؤم

ماماب   چیان ست و وگذارند. از طرت دی ر قاچاقرا زیرپا میهشتور  فرهن ی و مذهبی  

همیشته ناامنی را در    هنندیمو ستعی    دهندیمریر خود قرا أامنیت روحی جامعه را سوت س

 هشور حاهم نمایند.

ا وجود دارد  ی در دن  کوچهون ست و  ی لی م  650ش از  ی امروزه ب  یجاان  یبراستا  آمارها

  1000نند و حدود ی بی  می ها آسن س ویش از سه هزار نفر با ای ن اسا  روزانه بیه براه

ا تیستتال گذشتتته امر 20(. در 20،  1394ی،  ی گل)  دهندیز جان خود را از دستتت می نفر ن

هشتور  پی از او استت.  جاان ستوم بوده   یشتورهاهن به  ی ستن   یهافروشتنده عمده ست و

و   هاست وهم رفته دو ستوم   یشتور روهن دو یداشتته استت. ا  یدر رسبه دوم جا  هی روست 

ستتت و  پی از آناا فروشتتتندگان   .نندهین می مأه و سی مزبور را سا  یهشتتتورهازاب  ی سجا

ه و ی ها را سا  ستتت وهدر صتتتد   21ش از  ی هم ب  یه بر روها و فرانستتته  ی تانیاز بر  عبارسند

 (.19، 1396)زارع، اند. دهید  کسدار

حجم    ش یو افزا نانی از مرزنشت  یادیشتدن سعداد ز  ارتی و ب  مستدود نبودن مرزهابا سوجه به  

از   یادیسعداد ز  دشتتویممشتتاهده ،  مختلق  یالاهاهورود و فروش  یبازار برا  یسقاضتتا

س و  و اقدام جات ورود   یبه نوار مرز وآمدرفتاقدام به   یبرولههدر قال   نانی رزنشم
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ایجاد ناامنی در  ند از:  اقاچاق به طورهلی عبارباین عوارض ناشتی از  .  دن ن هیم  رمجازی ر

انتظتامی در مرزهتا بتا قتاچتاقچیتان؛ افزایش    جتامعته؛ درگیری مستتتلوتانته نیروهتای نظتامی و

ستتودآوری زیاد و فستتاد مالی و اخ قی،  جامعه؛   خودهشتتی، دگرهشتتی و خودزنی در

امنیتی حتومتت؛ ایجتاد هزینته برای دولتت؛ نفو     هتایستأریر منفی بر هتارهرد ستتتیتاستتتت

 . ... معاندین و مخالفان به مرزها و

هتای متنوع و مختلفی استتتت هته  پیچیتده دارای متأموریتتستتتاختتار  عنوان یتک  بته  پلیی 

ی نظم و امنیت و ارانه دهنده خدماب متنوع امنیتی در هشور است.  رسرین آن برقرااصلی

برای مقابله با جرانم   پلیی منظور و برای نی  به اهدات استاستی، وجود راهبرد برای بدین 

امری لازم و ضتتروری استتت. راهبرد برنامه جامع و هاملی استتت هه بر مبنای آن نی  به  

اهدات سعیین شتده میستر خواهد شتد و ال ویی برای پاستز ستازمان به موی  اطرافش در  

ی  گ پیچید، اندازه،  هامأموریت  ها، اهدات وستسیا  ارسباط مستقیمی با  طول زمان است و

   د.و ساختار سازمان دار

مبتاحتم متدیریتی، در  راهبرد در  د.  شتتتوبتا ن تاه بته آن عوامت  سعیین   بتایتدرو راهبرد  از این 

و اجتماعی هاربرد بستیار متداولی دارد و   استیستی   ،قتصتادیهای مختلق فرهن ی، احوزه

  ی ها یری گمی سصتتمعنوان یتی از عناصتتر مام مرسب  با مدیریت مطرو بوده و استتا  به

ا مدیریت موفق ارل  حاصتت  سدوین راهبردهای  ستت چه ب  .شتتودمدیریتی موستتوو می

ن ر و اقتضتایی  ن ر، جامعمناست  استت. مدیریت راهبردی با ستیه بر  هنیتی پویا، آینده

منظور طراحی نقشته راه  های امروزی استت. بنابراین، بهح  بستیاری از مستان  ستازمانراه

های ضروری، برای دستیابی به عملترد مطلوو در آینده و ایجاد هماهن ی در نیازمندی

بقتا  ستتتتازمتان منتابع و  از اس ت  بتالاسرین    ،برای جلوگیری  از  و ستدوین راهبرد  سایته 

مدیریتی استت. در ستلستله مراس  مفاهیم راهبردی، راهبرد به این    هایامهای اقداولویت

ها، سولی  مویطی، سولی   چشتم انداز، اهدات بلند مدب، ستیاستت  ،رستالت شتام   نوو

البته باید یادآور . ردی گیمطرو برنامه، اجرا، ارزیابی قرار   ،نقاط قوب و ضتتتعق، راهبرد
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  ی راهبردها و برخی    قاچاقچیان ستت و و ماماب  ییضتترورب شتتناستتاشتتد هه اهمیت و 

  مبرهن است.  پلیی برای  ،یابیجرم

ست و و   قاچاق  یهات باندها و شتبتهی ارسباطاب و فعال  ییشتناستا  ،ولی در این خصتو 

منتاستتتت  در جاتت    ین راهبردیستدو   ،یت دخ  یعنتاصتتتر اصتتتل  یری و دستتتت   مامتاب

 یاصتتل و برخورد با ستتران و عناصتتر  ییشتتناستتا  ، نووۀقاچاقچیان  ستتاختار  ی سولوهیسجز

  ی ان مالیان جری ردن ضتربه به بن ه(، وارد  ی ران اصتلیافتۀ قاچاق )بازیستازمان  یهاشتبته

مناست  و   یراهتارها  نه، ارانهی ن زمیدر ا  عدم موفقیتعل  و عوام     ی، بررست این حوزه

 .برخوردار استتت یت خاصتت ی ن ارسباط از اهمیشتتورها در اهر  یاب ستتای استتتفاده از سجرب

ن ری و شتناستایی دقیق عل  و نیاز به جامع  یابی علمی این پدیده شتومجرمبرای بنابراین،  

، ارزیابی و شتناستیآستی ستتی  ربه د ه اگرهست و و ماماب بوده قاچاق    ایجادعوام   

مشتت سی را برای جامعه   دشتوسدوین ن  امنیتی هشتورپایه آن ستیاستت    سولی  نشتود و بر

 هند.ایجاد می

،  پلیی در موفقیتت    یتابیهتای جرمدراهبرررم اهمیتت و ضتتترورب و نقش ستأریرگتذار  ب

اما   ،عل  و عوام  قاچاق ست و و ماماب پرداختهشتده بیشتتر به بررستی  سوقیقاب انجام

انجام نشتتده استتت و   یابیراهبردهای جرمسدوین   یزمینه رویتردها  ساهنون سوقیقی در

در نظر استت راهبردهای    . بنابراین ارانه نشتده استت  راهبردهاسدوین  یچارچوبی متقن برا

یتدادهتا بتا رویترد  رونتد و رو  درستتتت از  یت سولیتابی قتاچتاق ستتت و و مامتاب و  جرم

منظور برخورد ستتتیستتتتمی و متمرهز و هدفمند با این پدیده شتتتوم در  یابی علمی بهجرم

  یی شتناستاو   هایضتعق و  هاقوب؛  هادسادی و هافرصتت آن  دنبالهو ب  شتودسدوین   پلیی 

این  و   شتودارانه   قاچاق ست و و ماماب  یابیجرمدر خصتو     پلیی    یعمل  یراهبردها

 رسوستت  پلیی ب  یهاملیابی دقیق و  راهبردهای جرمهه   شتتدخواهد    یستترم  هن امیامر 

با شتتناخت و اشتترات  داشتتته باشتتد ساباندهای قاچاق ستت و و ماماب وجود   مجرمان و

  سوقیق با این حال   برداشتته شتود.جرانم   گونهین ا یابیجرم  در یمورر یهاگام،  اط عاسی
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یابی قاچاق ست و و راهبردهای جرماستت هه    دنبال پاستخ ویی به این ستؤالبه  حاضتر

 اند؟ هدام پلیی ایران ماماب برای 

 پیشینه و مبانی نظری

های مبارزه با آن سوقیقاب متعددی انجام شده و راه س و و ماماباق  چدر خصو  قا

در داخ  هشور هار مطالعاسی و پژوهشی   آن  یابیجرمراهبردهای  اما در خصو    .است

 با این حال سوقیقاب مرسب  عبارسند از: چندانی انجام نشده است.

داد و ستتد استلوه در مناطق    ش یعل  افزا یررست ب»باعنوان  پژوهشتی  در    ،(1402اویستی ) 

بتا مشتتتروطته و نتیجته گرفتته استتتت    « در آن   تانتهی ب  یهتاو هنتد و نقش دولتت  رانیا  یمرز

  ی . مناطق شتترقافتیگستتترش  رانیاستتتفاده از ستت و در نقاط مختلق ا ،یبعدحوادث  

  ی و ناسوان  ن ی نشتت هوچ  ریمناطق وجود عشتتا  ریداشتتتند. در ستتا  یمتفاوس  تی و ماه  دسریشتتد

  ی گستترش استتفاده از ست و بود، اما در مناطق شترق  یعام  اصتل  تی امن  یدولت در برقرار

  ن، ی نشت هوچ   یقبا  نبودو بلوچستتان، خراستان و هرمان با وجود    ستتانی هشتور از جمله ست 

و   ستتتانی ستت   یاستتتفاده از ستت و رونق گرفت. در واقع داشتتتن ستت و گرم در نظام ستتنت 

. اما شتدیمبر آن افزوده    یو خارج  یداخل   یبود هه شترا یضترور  ازی ن کیبلوچستتان  

به ست و را    یابی به دستت   یمنطقه، سما  یاول و شترا  یوقوع انق و مشتروطه، جن  جاان

ست و   رایو بلوچستتان شتد. ز ستتانی امر باعم رونق سجارب استلوه در ست   ن یهرد. ا  دیسشتد

  ی ادیز  یو ستتودها انی)افیانستتتان و هند( مشتتتر رانیا یگرم در داخ  و خار  از مرزها

 داشت.

  ت یقاچاق ستت و بر امن   ری سأر یواهاو»عنوان  پژوهشتتی بادر   ،(1401)  یو رستتتم یمراد

رابطه معنادار و   یعموم  تی قاچاق ست و و امن   ن ی هه ب  افتندیاستتان هرمانشتاه« در  یعموم

بوده و نشان   یصورب منف به  تی همه ابعاد امن   یبرا  یرگذاری سأر ن یمعتو  وجود است. ا

روا  قتاچتاق ستتت و در    زانی م  ش یمعنتا بتا افزا  ن یدارد. بته ا نمعتو  بر آ  یرگتذاری از ستأر

ستاز و نهی عوام  زم  اندداشتته انی ب ایشتان.  شتودیم  قی سضتع  یعموم  تی امن   تی استتان، وضتع

    یشتتترا  ،یاقتصتتتاد   یاز: شتتترا  بر قاچاق ستتت و عبارسند  رگذاری گر سأرعوام  مداخله
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. هه  ..یطی مو   یشترا  ،یشتناست روان   یشترا  ،یاجتماع   یشترا  ،یفرهن    یشترا  ،یاست ی ست 

 .شودهدام راهبرد آن اسخا     متناس  با هر باید

عوام     ن یی و سب   ییباعنوان »شتناستا یدر پژوهشت   ،(1400اورن  )  ،یچولت  ،یاهبر ،یاوری

موضتتتوع   ن یبه ا ران« یا  یررب یقاچاق ستتت و و ماماب از مرزها  یری گمؤرر بر شتتتتت 

  ی قاچاق ست و و ماماب از مرزها  یری گدر شتت   رگذاری اند هه عوام  مام سأرپرداخته

    یاند هه پنه عام  به سرسگرفته  جهی هدامند و نت  رانیا  یاست م  یبه هشتور جماور یررب

و   یدرصتتتد، مستتتان  اجتماع  88/0  یهننده با بار عاملمقابله  یشتتتام  مشتتتت ب ناادها

  0/ 67  یبا بار عامل  یافرامنطقه  یدرصتتتد، حضتتتورهشتتتورها  87/0  یبا بار عامل  یفرهن 

  مشتت ب درصتد و مستان  و   63/0  یبا بار عامل  هیهمستا  یدرصتد، مشتت ب هشتورها

 هستند.   ی موضوع دخ  ن یدرصد در ا 56/0یبا بار عامل  یقانون

  یابی جرمباعنوان »نقش علوم  ی( در پژوهشتت 1399)  یاوریو  یداوود  ،یانیهند  ،یچولت

در   یابیجرماند هه نقش علوم ستتؤال پرداخته ن یدر هشتتق قاچاق ستت و وماماب« به ا

درابعاد   یادیاند هه عوام  زگرفته  جهی و نت   ؟هشتتق قاچاق ستت و وماماب هدام استتت

انجام قاچاق س و   در  ییو قضا  یت ی امن  -  یاسی س  ،یفرهن   -  یاجتماع  ،یمختلق اقتصاد

  ی امدهای پموضتتوع ع وه بر داشتتتن    ن یماماب در ستتطک هشتتور دخالت داشتتته هه ا و

معضتتت  در    ن یح  ا یبرا  یاصتتتول  یراهتارها  هارگیریبه  ازمندی هشتتتور ن یناگوار برا

 .است یسطک مل

در پلیی ایران« اقدام به سرستیم نظام   یابیجرمعنوان »نظام  پژوهشتی بادر    ،(1399طالبیان )

ها  یموتوا، موی ، روندها و فناور  ،برای پلیی ایران با ابعاد پنه گانه؛ ستتاختار یابیجرم

دلایلی هه باعم شتده پلیی ایران با   ن یسرمامهای این پژوهش، از  نموده استت. در یافته

بین فرماندهی و مدیریت،   لهاهدات مورد انتظار، فاصتتله داشتتته باشتتد، شتتتات و فاصتت 

آگاهی و مدیریت،  هر شتتده    نبود هارهنان و فرآیندهای اجرایی در ستتطک ستتازمان و

رستانی نستبت  ، به آموزش شتاروندان و هارهنان به طرق مختلق و اط عهمچنین استت. 
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در   یابیجرمبه اقداماب پلیی و هشتتق انواع جرایم، در استتتوتام و انستتجام نظام جامع 

 .پلیی، سأهید شده است

عوام    یست ررب»باعنوان   یدر پژوهشت   ،(1397)  نهیو قزو  یآبادن ی حست   ،یچولت  ان،یدعاگو

  نیبه ا « رانیا  یاست م  یمؤرر در جرم قاچاق ست و و ماماب به هشتور جماور  یاقتصتاد

افراد جامعه، فقر و  یو نبود شتتتی  برا  یتاری هه ب  اندگرفته  جهی و نت   اندپرداختهموضتتتوع 

در خار  از مرزها،    رمجتازی ارزان ستتت و ر  متی و ق  نهیهز  معته،هم بودن درآمد افراد جا

ست و مجاز در داخ  هشتور،    متی ق ش یست و قاچاق، سورم و افزا یستود و منفعت بالا

مام و   یو عرضتته هم ستت و مجاز در داخ  هشتتور از عوام  اقتصتتاد  ادیز  یسقاضتتا

 .  شوندیدر قاچاق س و و ماماب به داخ  هشور موسوو م  رگذاری سأر

عوام    ییشتناستا»باعنوان   یدر پژوهشت   ،(1397روشتن قل  )  ،یرستول  ،یچولت ،یاوری

مناستت  به    یمنظور ارانه راهتارهابه  « مؤرر در بروز و گستتترش قاچاق ستت و و ماماب

قاچاق ستت و و ماماب در    دهیاند هه پدگرفته  جهی نت   گونهن یاند و اموضتتوع پرداخته  ن یا

  ی یقضتتا  ،یانتظام  ،یاجتماع  ،یاقتصتتاد  ،یت ی امن   لق،عوام  مخت   ری داخ  جامعه سوت سأر

حال    ن ی در ع و  ن یسردهی چی پاز   یتیو... شتتت  گرفته و قاچاق ستت و و ماماب    یفرهن 

و   ردی گیمصتتتورب   یقانونری استتتت هه با هدت ارستاو اعمال ر یجرانم  ن یسرخشتتتن 

قاچاق ست و و  شبه موازاب بروز و گستتر .جاان استت  یاز هشتورها  یاری بست   ری گدامن 

عل  و عوام  مؤرر در بروز و گستترش    ییشتوم، شتناستا  دهیپد  ن یمقابله با ا یماماب برا

  نیعل  و عوام  و هاهش ا  ن یبه رفع ا  سواندیمارر بخش    یمعضت  و ارانه راهتارها  ن یا

 همک هند. دهیپد

ستتی قاچاق ریرقانونی استتلوه و ماماب در  رردر پژوهشتتی باعنوان »ب  ،(2020) 1بزن ویز

وسولیلی از جنایاب مربوط به ست و گرم، ماماب  اوهراین با سوجه به منابع باز« به سجزیه

از جرایم    هنتدیمو مواد منفجره پرداختته و بیتان   هته اط عتاب مربوط بته این دستتتتته 

______________________________________________________ 
1. Beznogykh . 
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های مجری قانون و منابع خبری  ستتازمان  یهاتیستتاآوری شتتده از منابع باز )وو جمع

های جمعی( سایه شتتتده استتتت. این مطالعه انواع جرایم مربوط به ستتت و گرم و رستتتانه

ماماب؛ اعم از  داشتتن ریرقانونی، فروش، قاچاق ست و  و جرانمی هه در آناا از ست و  

مانند )قت ، اقدام به قت ، ستتترقت   ؛شتتتودعنوان ابزار جرم استتتتفاده مییا مواد منفجره به

رر بر وضعیت  ؤام  اصلی موع  از طرفی  ،دهد( را پوشش میو ...  مسلوانه، خسارب مالی

   .را سشریک هرده است  جنایی مرسب  با قاچاق ریرقانونی اسلوه

ابزار سوویت  بته عتامت  واقعی آستتتیت : مبتارزه بتا در پژوهش بتاعنوان »از    ،(2013)  1وریی 

سجارب ریرقانونی ماماب در هلند یک مشتتت   هه    هندیم« بیان  خرید مجرمانه ماماب

دستت یری، این یک با این حال، در نتیجه ستود بالا و شتانی همی برای ت. هوچک است 

خرید مجرمانه ماماب با ضتعق . فعالیت مجرمانه بستیار جذاو برای افراد بدخواه استت

مامتاب قتانونی، قوانین فعلی در مورد خریتد، ن اتداری،  و پشتتتتیبتانی  مین  أدر زنجیره ست 

دولتی    یهاستازمانحم  و نق  و استتفاده از ماماب و ناهافی بودن اجرای قوانین سوست   

ت  ستتامانه رب  ازاستتتفاده    سواندیممبارزه با خرید مجرمانه ماماب شتتود.  میهلند سستتای   

خودهار سوستت  دلالان استتلوه، استتتفاده از نوع متفاوسی از روش حم  بار برای حم  و 

 .مند شودمجری قانون اروپا باره  یهاسازماننق  قانونی ماماب و رویترد مشترک 

 مبانی نظری

باید مبنای علمی و بر و اقداماب   هابرنامه قاچاق ست و و ماماب، یابیجرمدر خصتو   

هایی  ها به راهفعالیتصتتتورب،  های پژوهشتتتی بنا نااده شتتتود، در ریر این استتتا  روش

از جمله   ؛شتتودینمو موفقیتی در نتایه آن حاصتت     شتتودیمراهه هشتتیده ریرعلمی و بی

ستتتازد، جرایم مربوط به  ناپذیر به جوامع بشتتتری وارد میانورافاسی هه صتتتدماب جبران

استتتت. هشتتتور ما به لوات وضتتتعیت جیرافیایی، اقتصتتتادی و   قاچاق ستتت و و ماماب

  قاچاق ست و و ماماب معرض   درالمللی  اجتماعی و همچنین وضتعیت هنونی جوامع بین 

______________________________________________________ 
1. Vries 
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استت هه برای هست   موفقیت و هشتق قاچاق ست و و ماماب در این زمینه  قرار گرفته  

 .دشولازم است راهبردهای آن سایه  

درجه«، معتقدند؛ راهبرد    360استتتراسژی؛ نمایی  »  رفاریان و سوفیضتتی در هتاو  راهبرد:

همانند ستتایر رویتردهای مدیریتی سلفیقی از مباحم »علمی« و ابعاد »هنری« استتت. علم  

هند و های این حوزه را ارایه میو نظریه  شتتتناستتتیروشای از ال وها،  راهبرد، مجموعه

  هتای یتافتته  هتایهتای حتاصتتت  از انتدیشتتته متفتران و سجربته متدیران را در چتارچوویتافتته

دهد. هنر راهبرد، بخش ریرقاب  سعمیم موضتتوع استتت.  به دی ران انتقال می  دانشتت اهی

درستتتی قاب  گیری یک سصتتمیم بدیع و هنرمندانه راهبردی بهمنشتتا  و چ ون ی شتتت 

درک و سوصتیق نیستت و هر گاه این امر شتناخته شتود و چ ون ی آن در حوزه معرفت 

شتتود و در قال  نظریاب و ال وهای علمی بیان  بشتتری قرار گیرد، هنر سبدی  به علم می

 (26 ،1398خواهد شد. )رفاریان و سوفیضی،  

شتتتناستتتی،  جای پلیی علمی، جرماشتتتتباه بهیابی« بهاستتتت وا»ۀ »جرم  ممتن   :یابیجرم

یتابی از وا»ۀ آلمتانی بته نتام هتار رود، لیتن ریشتتتۀ اصتتتلی جرمپزشتتتتی قتانونی و... بته

"kriminalistik"   ،شتنا  اسریشتی، در  جرم  ،1هانی گرو گرفته شتده هه نخستتین بار

 (.15، 1399اربابی،  آن را ارانه هرد )حمیدزاده   1847 سال

 حقوق دانش  حوزۀ در را آن باید گیرد، قرار بررستی مورد قانون زاویۀ از جرم اگر

 شتتود،می مطالعه ارباسی زاویۀ از جرم هه مادامی داد؛ ولی قرار مطالعه مورد هیفری

گیرنتد؛  قرار سوجته علمی مورد پلیی  مثت  یتابیجرم علوم هتایرشتتتتته استتتت لازم

 شتود، بررستی وقوع چرایی یا علت و ماهیت بُعد از مجرمانه پدیدۀ چنانچه عبارسیبه

از   ایمجموعه بر مشتتم  یابیجرم بنابراین، علوم استت؛ گرفته صتورب یابیعم ب جرم

 آوریجمع دنبالبه جرم هشتق برای هه استت فنی و سخصتصتی علمی، هایرشتته

 طرق و بزهتار هویت سشتخیص جرم، آرار عینی، حفظ و فیزیتی مدارک و دلای 

______________________________________________________ 
1. Hans Gross 
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 همچنین  و ارباب جرم وی، دستتت یری و مجرم هردن پیدا و شتتناستتایی برای مؤرر

 (.71، 1399است )طالبیان،   علمی اصول از پیروی با ریرجرم از جرم سفتیک

یابی در رستتیدگی به  های جرمسرین اقداماب اصتتلی پلیی و ستتایر ستتازمانیتی از مام

  از   اط عتاب و  اخبتار  آوریجمع  شتتتود هتهفنی می  –جرانم، شتتتامت  اقتدامتاب اط عتاسی  

ستتتازمتانی در  برون  و  درون  اط عتاسی  هتایبتانتک  و  مختابراسی  فنی  و  انستتتانی  منتابع  طریق

صتورب یتاارچه  به  در پلیی آگاهی  اقداماب فنی مخابراسیگستتره این اقداماب استت.  

هلیه اقداماب منجر به هست     :ازاستتعباربشتود و در اداره اط عاب جنایی پی یری می

مختابراسی هه در جاتت هشتتتق و   هایاستتتتع مخبر و اط عاب از طریق موصتتتولاب  

،  1392زاده،  )ستتتتوده گندمشتتتین و عالیگیرد  میانجام   جرانم  جوییپیستتتازی و خنثی

  استتع م   گوشتی،  ستریال  استتع م پرینت، اط عاسی شتام :  مخابراسی  فنی . اقداماب(135

  استمی،   استتع م پیامک،  متن   ستو»ه،  آنتن  بررستی  خواو،  آنتن  همراه،  سلفن   شتار»  ستریال

فضتتای    هایبررستتی  این، (. ع وه بر155،  1395)اهبری،   1. بی. سی. ا   بررستتی  شتتنود،

شاری نیز از دی ر اقداماب  هوشمند شاری و بین   هایدوربین   از  استفاده  همراه به مجازی

 فنی اط عاسی است.

سوان دستت هم به سته شتت  مورد  می  راهبردرا برای انتخاو   (SWOTسجزیه و سولی  )

  منظم های  هاربرد آن چارچوبی منطقی برای راهنمایی بوم  ن یسرهیرااستتفاده قرار داد. 

هنتد.  ارانته می  راهبردمختلق و ستتترانجتام انتختاو    راهبردهتایموقعیتت هستتت  و هتار،  

بیند، ممتن استتتت به چشتتتم دی ری یک عنوان فرصتتتت میچیزی را هه یک مدیر به

ساتدیتد بتالقوه بتاشتتتد. بته همین صتتتورب، یتک قوب در نظر یتک متدیر ممتن استتتت از  

های مختلفی ممتن استتتت منعتی هنندۀ  انداز دی ری ضتتتعق باشتتتد. ارزیابیچشتتتم

طور چشتم اندازهای واقعی متفاوب باشتد )پیر  و   م حظاب قدرب در ستازمان و همین 

هتا و ساتدیتداب  ، فرصتتتت(SWOT(. دومین هتاربرد سجزیته و سولیت  )1393رابینستتتون،  

______________________________________________________ 
1. B. T. S. 
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های داخلی سوستت  روش ستتاختاریافته  ها و قوببا ضتتعقمنظم  طور  هلیدی خارجی به

شتتتونتد. هتدت، سشتتتخیص یتی از چاتار ال وی مشتتتخص سرهیت  میتان  مقتایستتته می

(. و حالت ستتوم، از دیدگاه این  2ستتستته استتت )شتتت   ؤهای داخلی و خارجی مموقعیت

ها و سادیداب را  ها را به حداهثر و ضتعقها و فرصتتی مناست  قوبراهبردمدل یک 

ها و سادیداب  رستاند. برای این منظور نقاط قوب و ضتعق و فرصتتبه حداق  ممتن می

ی  راهبرد   یهانهیگزشتتتوند و پیوند داده می  WTو  SO  ،WO ،STدر چاار حالت هلی  

 شوند.ها انتخاو میاز بین آن
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1393)پیرس و رابینسون،  SWOTوتحلیل : تجزیه 2شکل 

 

 

 های متعدد محیطی  فرصت

های داخلی با ضعف

 اهمیت

ی راهبردخانه سوم؛ 

را توصیه  کارانهمحافظه

 کندمی

 راهبردخانه یکم؛ 

را توصیه  تهاجمی

 کندمی

 راهبردخانه دوم؛ 

را توصیه  رقابتی

 کند.می

 راهبردخانه چهارم؛ 

را توصیه  تدافعی

 کند.می

های داخلی قوت

 اساسی

 : تهدیدات محیطی عمده1شکل 
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 ی و داخل یخارج طیمح یو تلاق SWOT  ل یوتحله ی تجز: 1جدول 

 روش

آوری جمعسوقیق حتاضتتتر از منظر هتدت، هتاربردی و از نوع سوقیقتاب هیفی استتتت.  

طی چند  .  شتتده استتت انجامگروه هانونی   با استتتفاده ازمورد نیاز   هایدادهاط عاب و 

نظران دارای  هنندگان آن، خبرگان و صتاح مشتارهت  ها ههمرحله هست  نظر در گروه

صتورب هدفمند  بوده و به پلیی ستابقۀ هاری مرسب  با حوزه قاچاق ست و و ماماب در  

و   سادید داخلی و خارجی 8در برابر  فرصتتت  7سعداد  اند،  ها انتخاو شتتدهنفر از آن 20

شتناستایی   رو و موجود مرسب  با موضتوعپیش  ضتعق  نقطه  9در برابر   نقطه قوتب    8  سعداد

نظران عرصته مبارزه با قاچاق  صتاح سعدادی از   مراجعه بهاز طریق   شتدهسعیین شتد. موارد  

 . هنندگان در سوقیق ارزیابی و امتیازدهی شدو مشارهت  س و و ماماب ارانه

 مراحل ماتریس 

 شود، فارست شد.می  پلیی عام  خارجی هه موج  فرصت یا سادید  15حدود   -1

منظور شتد. بستیار مام( ) یکاهمیت( سا  بی)ری  اهمیت از صتفر برای هر عاملی ضت  -2

 از نظر موفق بودن ستازمان در آن خدمت()دهندۀ اهمیت نستبی یک عام  ی  نشتانضتر

 است.

 عوام  درونی 

 

 

 عوام  بیرونی 

 :نقاط قوب

…𝑺𝟏 
…𝑺𝟐 

…𝑺𝟑 

 

 نقاط ضعق:

…𝑾𝟏 

…𝑾𝟐 

…𝑾𝟑 

 ها:فرصت

…𝐎𝟏 

…𝐎𝟐 

…𝐎𝟑 

هه بر استا  استتفاده از  راهبردهایی 

بتاتره بترای  قتوب،  از نتقتتاط  بترداری 

 اند.گذاری شدهها پایهفرصت

هته بر استتتا  از بین بردن   راهبردهتای

بتاتره بترای  ضتتتعتق،  از نتقتتاط  بترداری 

 اند.گذاری شدهها پایهفرصت

 سادیداب:

…𝐓𝟏 

…𝐓𝟐 

…𝐓𝟑 

هه بر استا  استتفاده از   راهبردهای

بتته قتوب،  بتتا نتقتتاط  متبتتارزه  متنتظتور 

 اند.گذاری شدهسادیداب پایه

هته بر استتتا  از بین بردن   راهبردهتای

بتته ضتتتعتق،  بتتا نقتتاط  مبتتارزه  منتظتور 

 اند.گذاری شدهسادیداب پایه
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مواستتبه شتتده استتت    4سا   3  رسبهپلیی هستتتند از عواملی هه موج  موفقیت  نمره  -3

و  عالی ستازمان نستبت به این عام   فرصتت و یا نقطه قوببه معنی   4عدد  ای هه  گونهبه

 منظور شده است. واهنش از حد متوس  بالاسر 3عدد 

متوستتت     ساتدیتد و یتا نقطته ضتتتعق   2  ساتدید و یتا نقطته ضتتتعق جتدی و عدد 1عتدد    -4

 . باشدیم

نمره   (،1شتتتماره ) جدول  ضتتتری  هر عام  را در رسبه مربوطه ضتتترو هرده و طبق -5

 دست آمد.ناایی به

ستای    .ندهای مشتخص شتدمواستبه و مجموع نمره عام های هر مجموع نمرهدر ادامه 

یتا واهنش    پلیی در رابطته بتا متاسریی ارزیتابی عوامت  داخلی و میزان ستأریر بر  این فراینتد  

 شتتده درستتازمانی نستتبت به این عوام  انجام پذیرفت و نمره ناایی و عوام  شتتناستتایی

 نشان داده شده است (،2شماره ) جدول

با نظر  و  سنظیم    ستتتواب  نمودار در قال   راهبردبا استتتتفاده از چاارچوو سولیلی سدوین  

هتا و از س قی فرصتتتت  شتتتانزده راهبردسعتداد    ،آشتتتنتا بته موی و خبرگتان مورد اشتتتاره  

استتتخرا  شتتد و پی از آن، موقعیت ستتازمان از لوات   سادیداب با نقاط قوتب و ضتتعق

هارانه بودن در نمودار مشخص و اولویت راهبردها  سااجمی، رقابتی، سدافعی و یا موافظه

 سعیین شد.

بندی سوان راهبردهایی را اسخا  هرد سا با اولویتبر اسا  هر یک از عوام   هرشده، می

راهبردها موجباب رفع نقص و یا استتفاده از فرصتت و سقویت نقاط قوتب فراهم هرد. در 

ادامه با فارستتت هردن عوام  داخلی و خارجی شتتناستتایی و امتیازدهی به این عوام ، 

نمودار هتا در  موتاستتتبته و از این یتافتته  (4( و )3)  شتتتمتاره  هتایجتدول  جمع نمراب را طبق

 د.موقعیت استفاده ش

 هاافتهی

در  هننده  نفر مشتتارهت 20شتتناختی پژوهش  نشتتان داد هه از سعداد وضتتعیت جمعیت

هننده در  مشتتارهت  افراد از مجموع  ن ی همچن ( مرد بودند. %100نفر )  20 حاضتتر،  قی سوق 
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 6  ستال، 40سا  30،د(درصت  50نفر )10ستال،  30همتر از  ، درصتد( 15نفر ) 3حاضتر،  قی سوق 

 20از  .ستال ستن داشتتند 50بالای ،درصتد(15نفر ) 3 ستال و 50سا 40 ،درصتد(  %30نفر )

 9  ،یهارشتناست   بی  سوصت   ستطک ،درصتد(  30)نفر  6  حاضتر،  قی در سوق   هنندهمشتارهت

 ند.داشت   یدهتر  بی  سطک سوص ،درصد( 25) نفر 7ارشد ویهارشناس ،صد( 45)نفر 

 ارزیابی عوامل داخلی و خارجی نمودار

و   هامجموعه عوام  خارجی شتتام  فرصتتت (،2) در جدول شتتمارهعوامل خارجی:  

ضتری  و رسبه  قاچاق ست و و ماماب ارانه شتده استت هه   یابیجرمسادیدهای مرسب  با 

   هر عام  مشخص و از ضرو آناا نمره  هر عام  مواسبه شده است.

 (: ارزیابی عوام  خارجی )فرصت و سادیدی(2جدول شماره )

 نمره رتبه  ضریب امل خارجیعو

    (O) هافرصت

  ی برا  یمجتاز  یو فضتتتا  ی ستتتازمتانبرون  ی اط عتاس  یهتابتانتک  وجود

 مجرمان یی شناسا
09/0 4 36/0 

بتا   یآمتاده همتتار  ی مردم یو ناتادهتاهتای مردم ناتاد  ستتتازمتان  وجود

 ییپل
08/0 3 24/0 

 21/0 3 07/0 ی سوانمند و ع قمند به هار اط عاس  جوانان

 32/0 4 08/0 مشار  ریسا نیدر ب ی شی  اط عاس تیجذاب

 20/0 4 05/0 مدرن و بروز زابیبا سجا ی و دانش اه  ی مراهز علم وجود

 20/0 4 05/0 ی هارهنان باسجربه بازنشسته با انباشته دانش ضمن  تیظرف  وجود

 32/0 4 08/0 یو شار یاهوشمند جاده  ی تیسراف  یهانیدورب

 نمره رسبه ضری  (T) یدابساد

معاونت پژوهش و فناوری دانشتت اه   به  دابیبه ساد  ی دستتترستت یبرا

 فرمایید.مراجعه  جامع علوم انتظامی امین

1/0 1 1/0 

05/0 2 10/0 

05/0 1 05/0 

05/0 2 10/0 

07/0 1 07/0 
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 بیشتر   ی یماسر  ن یا نمراب مجموع  شود،یظه م حم  ،(2گونه هه در جدول شماره )همان

در برابر    هافرصتت؛  یهه از لوات عوام  خارج  استت  از آناستت هه نشتان (  64/2)5/2  از

برداری هتای موجود بارهاز فرصتتتت  یتابیجرمدر    بتایتدپلیی  و  ساتدیتدهتا برسری دارنتد  

   هند.  یحداهثر

 شتتام  قوب و ضتتعق  داخلیعوام   ماسریی  (،3)در جدول شتتماره  عوامل داخلی:  

ضتری  و رسبه هر عام   قاچاق ست و و ماماب ارانه شتده استت هه   یابیجرممرسب  با 

   مشخص  و از ضرو آناا نمره هر عام  مواسبه شده است.
 قوت و ضعف( ) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس(: 3) جدول

05/0 2 10/0 

06/0 2 12/0 

07/ 2 14/ 

 64/2  1 جمع

 نمره رسبه ضری  داخلی عوام  

    (:S) نقاط قوتب

هتا برای جلت  همتتاری و سوانمنتدیهتا و  گیری از قتابلیتتباره

 مشارهت مردم
07/0 4 28/0 

 15/0 3 05/0 هرده و خبرهوجود نیروهای اط عاسی سوصی 

 28/0 4 07/0 هم افزایی و یتاارچ ی درونی  پلیی

 18/0 3 06/0 هاپوشش هام  اط عاسی در همه ناادها و سازمان

 20/0 4 05/0 ها برای هماهن ی و سعام  با مراجع قضایی ظرفیت هارگیریبه

های  گیری از ستتتامانهسوجه به رویترد اط عاب مووری و باره

 یتاارچه اط عاسی 
07/0 3 21/0 

 28/0 4 07/0 های اط عاسی متعدد موجود در  پلییبانک

 28/0 4 /07 پذیری هارهنانولایتمداری و ولایت

 نمره رسبه ضری  (:Wنقاط ضعق )
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 همتر   ی یماسر  ن یا  نمراب مجموع  شود،یظه م حم  ،(3گونه هه در جدول شماره )همان

قاچاق ست و    یابیجرمداخلی؛  هه از لوات عوام    استت از آن استت نشتان(  45/2)5/2از

و ها برسری دارد  ها، در برابر قوبضتتعق  ،هایی استتت به عبارسیو ماماب دارای ضتتعق

 ها اقدام هند.برای برطرت هردن ضعقباید پلیی  

ارزیابی    اینموداره، ضتتعق، فرصتتت و سادید و پی از اینته  نقاط قوتب  شتتناستتایی با

،  موقعیتی   سولی  نمودارعوام  داخلی و ارزیابی عوام  خارجی، سشتتتی  و سولی  شتتد،  

 .شودسرسیم میسولی  عوام  خارجی و داخلی   نموداریا همان  

عتدد    نموداردر   ناتایی  نمره  داخلی،  بر روی موور    (45/2)ارزیتابی عوامت   بوده هته 

. همچنین نمره شتتودمیها جای اه قرارگیری آن، مشتتخص  ( X) مختصتتاب، در موور

 بوده هته بر روی موور  (64/2)ناتایی در متاسریی ارزیتابی عوامت  ختارجی، برابر عتدد  

(Y)   ،خطی در  شدهمشخص. عمود بر نقاط شودمی  سعیین ها، جای اه قرارگیری آن هم ،

  هه مو  سقاطع خ ، در یتی از چاار راهبرد سااجمی،   شتودمیموور مختصتاب، سرستیم  

 . گیردمیقرار    سدافعیو   رقابتی  هارانه،موافظه

  

معاونت پژوهش و فناوری   به نقاط ضتتعقبه    ی دستتترستت یبرا

 فرمایید.مراجعه  دانش اه جامع علوم انتظامی امین

08/0 1 08/0 

07/0 1 07/0 

025/0 2 05/0 

07/0 1 07/0 

05/0 2 10/0 

025/0 1 025/0 

05/0 2 10/0 

05/0 1 05/0 

05/0 1 05/0 

 2.45  1 نمره نقاط قوتب و ضعقجمع ضری  و 
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1                     1/5                           2                        2 /5                             3                        

3/5 

 قاچاق سلاح و مهمات برای پلیس یابیجرمارزیابی  نمودار :  (4شماره ) شکل 

ها  قوب  ،سادیدها  ها،فرصتتدر مجموع با بررستی عوام  خارجی و عوام  داخلی شتام  

یت ستتازمانی مشتتخص شتتد و بر استتا  آن عمربوط موق  نمودارو سرستتیم  ها  و ضتتعق

بندی راهبردها انجام و نستبت به  راهبردهای مورد نظر سدوین  شتده استت ستای اولویت

 است.   زیر  هه فرایند آن بر اسا  ال وی مفاومی  دشویماجرای راهبردها اقدام 

2 

3 

5/3 

2/5 

1/5 

1 

 محافظه کارانه تهاجمی

 رقابتی تدافعی
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 محقق ساخته الگوی مفهومی (:5شماره ) شکل

ارزیابی    های ماسریی ، ضتتعق، فرصتتت و سادید و پی از اینته  نقاط قوتب   شتتناستتایی  ا ب 

، یا موقعیتی   سولی   نمودار عوام  داخلی و ارزیابی عوام  خارجی، سشتتتی  و سولی  شتتد،  

ارزیابی عوام   نمودار  در   شتتتود. سرستتتیم می سولی  عوام  خارجی و داخلی    نمودار همان 

هتا (  X)  بوده هته بر روی موور مختصتتتاب، در موور   ( 2/ 45) داخلی، نمره ناتایی عتدد  

ارزیابی عوام   نمودار  . همچنین نمره ناایی در شتتتود می جای اه قرارگیری آن، مشتتتخص  

هتا، جتای تاه قرارگیری آن هم،    ( Y)  بوده هته بر روی موور   ( 2/ 64) ختارجی، برابر عتدد  

هه   شتود می ، خطی در موور مختصتاب، سرستیم  شتده مشتخص . عمود بر نقاط شتود می   سعیین 
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نزدیتک بته مرهز  ) هتارانته  در نتاحیته موتافظته  (، 4شتتتمتاره )   وط، طبق شتتتتت  موت  سقتاطع خط 

 نمودار( است. 

 قاچاق سلاح و مهمات در پلیس  یابیجرمراهبردهای (: 4شماره )جدول 

 محیط خارجی  

 تهدید فرصت 

لی
اخ
  د

وی
م

 

ب
قو

 

)قتتوب  ستتاتتاجتتمتتی    -راهتتبتتردهتتای 

 فرصت(:

S1O2 هایستازمان گیری از: با باره 

نااد و  های مردمو ستازمان  ریردولتی

قتتابتلتیتتت و  ظترفتیتتت  هتتای  هتمتچتنتیتن 

موجود زمینته و جلت  مشتتتتارهتت 

 د. شوبیشتر مردم با پلیی فراهم 

S3O1:   بتانتک اسصتتتتال  هتای  بتا 

اط عتاسی در جتامعته اط عتاسی زمینته 

برای سعتامت  یتاتارچته و هم افزا اعم 

فراهم  از درون و برون ستتتتازمتانی 

 گردد.

: S5O6   بتا سعتامت  بتا مراهز علمی و

دانشتتت اهی و استتتتفاده از سجایزاب  

اطت عتتاب   بتروز، رویتتترد  و  متتدرن 

مووری ستترلوحه فعالیت پلیی قرار 

 گیرد.

: S4O8  با استتفاده از جذابیت شتی

متدار و  پلیستتتی، هتارهنتان ولایتت

 سادید(: -قوب)راهبردهای رقابتی 

S1T3 متتردم هتتمتتتتتاری  جتتلتت   بتتا   :

هتای اط عتاسی لازم ستمیت  و بتانتک

بتته  متجتتازی  فضتتتتای  در  متجترم  افتراد 

 رصد شوند. مجازیخصو  در 

S5T5هماهن ی و سعام  با دستتت اه   : با

نااد  مردم   ی ها سازمان قضایی و  همچنین  

سشتتتتی ب ستتتازمان یافت ی قاچاقچیان 

مورد هدت و ستتود و منفعت ناشتتی از  

قاچاق س و و ماماب به همترین میزان  

های  ممتن ستتوق داده شتتود و مجازاب 

نستبت به قاچاقچیان اسخا    ی سر بازدارنده 

 د. شو 

S2T8 با استتتتفاه از سوان و سخصتتتص :

نیروهتای سوصتتتیلترده و وجود مراهز 

دانشتتت اهی و سوقیقاسی، عل  و عوام  

متاتمتتاب  و  ستتت و  قتتاچتتاق  در  متؤرتر 

شتتتناستتتایی و راهتارهای مناستتت  در  

مقابله با آن به منظور گستترش احستا  

 امنیت در جامعه اسخا  شود.
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پتذیر جتذو و بتتار گیری ولایتت

 شوند. 

S4O3    از جتوانتتان   گتیتریبتاتره بتتا

سوانمنتد و ع قمنتد بته هتار اط عتاسی  

پوشتتتش هتامت  اط عتاسی در همته  

های هشتتتوری به  ناتادها و ستتتازمان

منظور بتالا بردن اشتتترات اط عتاسی 

 .دشوبرقرار 

S6O7:   رویتتترد بتته  ستوجتته  بتتا 

گیری از اط عتاب مووری و باره 

های یتاارچه اط عاسی در ستتتامانه 

پی یری و رصتتتتد جرانم مرسب  بتا 

از  متتاتتمتتاب  و  ستتتت و  قتتاچتتاق 

متداربستتتتته استتتتفتاده   هتای دوربین 

 شود. 

S2O6:    گیری از وجود و  بتا باره

سجربه بازنشتتستتته    ظرفیت هارهنان با

هه دارای دانش ضتتمنی و هاربردی 

فراوانی هستتتتنتد نیروهتای اط عتاسی  

و  ستوصتتتیتت  ستربتیتتت  و ختبتره  هترده 

 پروش داده شود.

S7T6  بتتا اطت عتتاب   گتیتریبتاتره :  از 

مووری، سمرهز پلیی بر ارتشتاشتاب را 

استتفاده مجرمان گستترش داده  و ستو 

شتتات   از این فرصتت را از بین برده سا  

بین فرمتانتدهی و متدیریتت،   لتهو فتاصتتت 

در   اجرایی  فرآینتتدهتتای  و  هتتارهنتتان 

را هتاهش داده و بتا   ستتتطک ستتتازمتان  

  داشتتتتن آگتاهی و متدیریتت صتتتویک

ضتتتمن انستتتجتام و استتتتوتتام نظتام  

، اشترات مناستبی بر این حوزه  یابیجرم

 حاص  گردد.

S1T7 با جل  همتاری و مشتتارهت :

و  روانتی  ستبتلتیتیتتاب  پتلتیتی،  بتتا  متردم 

متعتدد و منتاستتتبی مینی بر   یارستتتتانته

پیامدهای منفی ستتتیاستتتی، اقتصتتتادی، 

امنینتی و اجتمتاعی قتاچتاق ستتت و و 

ماماب در هشتور سبیین شتود و آگاهی 

 مردم در این زمینه افزایش یابد..

ق 
ضع

 

 -هارانه )فرصت  راهبردهای موافظه

 :(ضعق

O1W2    : یها بانک از   گیریباره  

 یو فضتتتا  یستتتازمانرونی باط عاس

 ضعق(: -راهبردهای سدافعی )سادید 
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برای    مجرمان  ییشتناستا  یبرا یمجاز

مطلوو و    رانهیشتت یاقداماب پ انجام  

 .بازدارنده 

O2W1:    هتتتمتتتتتتتاری جتتتلتتت  

  یو ناادها  های مردم ناادستتتازمان

انتتجتتاممتتردمتت  بتترای  اقتتدامتتاب   ی 

در   مطلوو و بتازدارنتده   رانتهیشتتت یپ

 حوزه قاچاق س و و ماماب

O3W3  و  هتتارگتیتری بتته: جتتذو 

جوانان ع قمند و سوانمند متناست  با 

ستتاختار و  و اصتت و ستتاختار برای  

 های بالا.ساماندهی رسبه

O5W5 از طریق ارسباط مستتتمر با :

مراهز علمی و دانشتتت تاهی بستتتتر  

گیری و یتا بروز منتاستتت  برای باره 

 د.شوهردن سجایزاب مدرن فراهم 

O7W6  یها سامانهاز    گیریباره : با  

شتتاری و    یهانیدوربمختلق مانند  

ها را هاهش سا همبود ای، هزینهجاده 

 .اعتباراب جبران شود

 

 

 

 

 

 

معاونت   بهها نقاط یافتهبه  ی دستتترستت یبرا

پژوهش و فنتاوری دانشتتت تاه جتامع علوم 

 فرمایید.مراجعه   انتظامی امین

  یابی جرمنقاط ضتتعق و سادیدها در رابطه با   ،پی از شتتناستتایی نقاط قوب و فرصتتت

ها به سرسی  به  قاچاق ستتت و و ماماب این عوام  با یتدی ر مقایستتته شتتتده و نتیجه آن

(،  WO) ضتعق –  فرصتت( یا راهبردهای رقابتی،  SO)  قوب – فرصتت  راهبردصتورب  

   .دشوشرو زیر ارانه می  ( بهWT) ضعق  – سادید( و STسادید ) –  قوب
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 گیرینتیجهبحث و 

ب و بستتیه اقداما  یستتازتاارچهیمتضتتمن  قاچاق ستت و و ماماب در پلیی   یابیجرم

 هاز برنام  یمام در گرو برخوردار  ن ی( استت. ای، فناوری، مالی، مادیمنابع )انستان  یسمام

  نیدر پژوهش، سدو یبررستتت   مستتتئله و چالش مورد  ن یسرمام  جهی نت  . دراستتتت  یراهبرد

 قاچاق س و ماماب بود.  یابیجرمهای  ردب راه

با استفاده از    هوشدیم  پلیی (  یسااجم  یهاراهبردفرصت ) -قوتب    یراهبردها  یاجرادر

  ی راهبردهتا   یهنتد. در اجرا یبردارباره  یختارج   ی مو یهتانقتاط قوتب خود از فرصتتتت

از    یارراب ناشتت با استتتفاده از نقاط قوتب خود،  پلیی  (  یرقابت   یهاراهبرد) دسادی –قوتب  

  ی ببرد. راهبردهتا   ن ی هتا را از بآن  ایت را هتاهش دهتد و   یختارج   ی در مو  موجود  دابیت ساتد

 رند؛ی گیمورد استتتفاده قرار م   ی هارانه( به دو دلموافظه  یراهبردهافرصتتت ) -ضتتعق 

استتتفاده   یرونی ب   ی مو  یهااز فرصتتتی  بردن نقاط ضتتعق داخل  ن ی از ب یبرا  ههن یاول ا

فراهم    یرونی ب   ی مو  یهتااز فرصتتتت  یبردارباره  یرا برا  نتهی زم  هته،ن یو دوم ا  هنتدیم

، هم  پلیی استتتت هه    ن ی( ایسدافع  یهاراهبرد) دیساد  -ضتتتعق   یهند. هدت راهبردها

  ی خارج    ی از مو  یناش  یدهایو هم، از ساد  دیدرصدد هم هردن نقاط ضعق داخ  برآ

 .درصدد هم هردن آن باشد  ایهرده  زی پره

مشتتخص شتتده استتت، موقعیت پلیی    موقعیت راهبردی  ارزیابی نمودارطور هه در  همان

بندی انجام شتده، هارانه خفیق قرار گرفته استت و بر استا  اولویتدر وضتعیت موافظه

  راهبرد عنوان باترین  هارانه بهیا موتافظته OWهای  راهبردپیشتتتناتادی،    راهبردهایاز بین  

  ررم یعلراهبرد  شتود. در این  قاچاق ست و و ماماب در پلیی انتخاو می یابیجرمبرای 

نیز وجود دارد.   یشتتری ب یهافرصتتوب  نقاط، ق  به نستبت  سرموستو   ضتعق  نقاط  وجود

  ها فرصتتت  از یری گباره  ضتتمن   هه داد  قرار  نظر مد  شتتتری ب را  ییراهبردها  دیباین رو  ازا

هارانه بر این استت  های موافظهراهبردهید  أ. سشتود  همبودهاو    هاضتعق  هاهش   موج 

هارانه  هظهای موافراهبردد، بنابراین  شتونها، نقاط ضتعق مرسفع  هه با استتفاده از فرصتت
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قاچاق ستت و و ماماب به صتتورب زیر   یابیجرمبرای  SWOTمنتخ  سوستت  روش 

 .است

ها  شترای  هنونی و با گستتردگی فضتای مجازی و استتفاده از فناوریدر  :  O1W2راهبرد  

 و  یستتتازمانرونی باط عاس یهابانکاز   گیریبارهو ناشتتتنا  بودن افراد، پلیی باید با  

و قاچاقچیان ست و و ماماب   مجرمان  ییشتناستا یمجاز  یفضتااشترات اط عاسی لازم بر  

با   این راهبرد  به هار گیرد هه  مطلوو و بازدارنده  رانهی شتتت ی اقداماب پرا شتتتناستتتایی و 

یتابی همتاهن ی  نظتام جتامع جرم  استتتتوتتام و انستتتجتام مبنی بر ،(1399طتالبیتان )پژوهش  

 .دارد

نظر به گستتردگی مودوده جیرافیایی هشتور و وجود مرزهای طولانی  O2W1:  دراهبر

های  ستازمانبا هشتورهای مجاور پلیی با استتفاده از ظرفیت، امتاناب و جل  همتاری  

پوشتش اط عاسی مناست  بر معبرهای ورود و خرو  قاچاق    یمردم  یو ناادها  مردم نااد

برای هنترل قاچاق ست و و ماماب   مطلوو و بازدارنده  رانهی شت ی اقداماب پداشتته باشتد و 

  (؛ یتاوری و همتتاران 1401)  بتا سوقیق مرادی و رستتتتمی  این راهبرد  بته عمت  آورد هته

 .همخوانی دارد ،(2013) وریی ( و 1399)  (؛  طالبیان1397)

از آنجایی هه شتتیوه و شتت رد مجرمان سیییر پیدا هرده استتت، پلیی با    :O5W5راهبرد  

های مورد نیاز را سقاضتا و ارسباط مستتمر با مراهز علمی و دانشت اهی سجایزاب و فناوری

گیری و یا بروز هردن سجایزاب مدرن  را فراهم آورد و شتیوه نو بستتر مناست  برای باره

( و 1397)  دعتاگویتان و همتتاران  این راهبرد بتا پژوهش و هتارامتد را بته هتار بنتدد هته  

 هماهن ی دارد. ،(1397)  یاوری و همتاران

سازی آن از یک طرت زمینه جذو  پلیی با سیییر در ساختار و متناس :  O3W3راهبرد  

مایتتا    هتتارگیریبتتهو   را  سوانمنتتد  و  سعیین  هنتتد  جوانتتان ع قمنتتد  بتتا  دی ر  از طرت  و 

های بالا را متناست  با شتأن آنان ستازماندهی هند هه با های شتیلی،  افراد با رسبهجای اه
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مرادی و رستتتتمی و همتتاران 1400)  (، یتاوری و همتتاران1401)  سوقیق    (، چولتی 

 .  ( همخوانی و هماهن ی دارد1397)  (، یاوری و همتاران1399)

های همتر و نیروی انستانی همتری امتان  در شترای  هنونی هه با هزینه  :O7W6راهبرد  

هتای مختلق متاننتد  از ستتتامتانته  گیریبارهنظتارب و هنترل بیشتتتتری وجود دارد، پلیی بتا  

هتا را هتاهش و خاهتای مربوط بته همبود نیروی ای، هزینتهشتتتاری و جتاده  یهتان ی دورب

( و چولتی و 1401مرادی رستتتمی )  ،(1399طالبیان ) پژوهش   انستتانی را جبران هند هه

   هماهن ی دارد ،(1399)  همتاران

 ی کاربردییشنهادهاپ

های مطتالعتاسی در مراهز علمی  های سوقیقتاسی و فرصتتتتسدوین و اجرای طرو -

قاچاق ست و و ماماب و  ستمی  فرایند نظام   یابیجرمهای  در رابطه با فناوری

 قاچاق س و و ماماب. یابیجرم

هماهن ی و سعام  هم افزا و ارربخش و سشتریک مستاعی با جامعه علمی هشتور   -

و مراهز دانشت اهی و همچنین دستت اه قضتایی به منظور سدوین برنامه راهبردی  

 قاچاق س و و ماماب. یابیجرم

شتتناستتایی و افزایش ارسقای اشتترات اط عاسی بر مستتیرهای قاچاق ستت و و  -

بر  ستتأهیتتد  بتتا  قتتاچتتاقچیتتان  و  مجرمتتان  برای  موی   نتتاامن هردن  و  مامتتاب 

و بارهاط عتاب هتای اط عتاسی موجودو بروز نمودن گیری از بتانتکمووری 

 .سجایزاب

هتای نوین و جتذو و سربیتت نیروهتای سوانمنتد،  گیری از دانش و فنتاوریباره -

قاچاق ست و و ماماب و شتناستایی منابع و  یابیجرممتخصتص و ع قمند برای 

امتاناب پشتتتیبان هننده قاچاق ستت و و ماماب به منظور ضتتربه به منابع مالی  

 آنان و هاهش سود سرشار ناشی از قاچاق س و و ماماب
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 گزاریسپاس

دانیم از  خود لازم می  این سوقیق با همتاری مدیران و هارهنان انجام شتتده استتت هه بر

 م.ی آنان سشتر و قدردانی هن 

 منابع
ا، ناج  آگاهی  پلیی  ستاختار در جنایی  اط عاب جای اه   (. بررستی1395هبری، موستن. )ا (1

 ، دانش اه علوم انتظامی امین.]ارشد هشق جرایمنامۀ هارشناسییانپا[

، سرجمه ریزی و مدیریت استتتتراسژیکبرنامه(. 1393پیر ، جان و رابینستتتون، ریچارد. )   (2

 ساراو خلیلی شورینی، چاپ هشتم ساران: انتشاراب دانش پژوه.

 .(1399)م.  ابراهی، داوودی دهاقانی، یاوری امیرحستین،  هندیانی عبداله ،چولتی ر مرضتا (3

 (.51)13، فصلنامه هارآگاه ب. ماما در هشق قاچاق س و و یابیجرمقش علوم ن

http://det.jrl.police.ir/article_95276.html 

انشتتت تاه علوم انتظتامی . ساران: دجرم  ۀمتدیریتت صتتتونت  (.1399. )نجق ،اربتابیحمیتدزاده  (4

 .امین

(. بررسی 1397مجید. )،  وینه؛ و قزباقر  ،آبادیحسین  ؛رضار م  ،چولتی  ؛داود  ،دعاگویان (5

ن. عوام  اقتصتادی مؤرر در جرم قاچاق ست و و ماماب به هشتور جماوری است می ایرا

 40-1(. 24)8. پژوهشنامه امنیت داخلی

http://isr.jrl.police.ir/article_94182.html 

ن یران، پنجمیم مرسب  بتا آن در ایقتاچتاق استتتلوته و جرا  یبررستتت .  (1396استتتر. )یت زارع،  (6

 .1ت 30ت. یریو مد یدر علوم انسان یپژوهش یردهاتیرو ین المللینفرانی به 

 دفتر جنایی. اط عاب  بر  یامقدمه .(1393) موستی. زاده،عالی مجتبی؛  گندمشتین، ستتوده  (7

 آگاهی. پلیی هاربردی سوقیقاب

  ی علم ۀفصتتتلنتامت .  یابیت جرم یال وهتا  ی(. بررستتت 1399. )دیت مج  ،یمیهر  ن؛یحستتت   ان،یت طتالب (8
 . 67-81(. 52)14،  هارآگاه 

http://det.jrl.police.ir/article_95426.html 

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%DA%86%D9%88%D9%84%DA%A9%DB%8C%20%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%87%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%DB%8C%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%DB%8C%20%D8%AF%D9%87%D8%A7%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85
https://www.gisoom.com/search/book/author-559212/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%86%D8%AC%D9%81-%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/11733973/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B5%D8%AD%D9%86%D9%87-%D8%AC%D8%B1%D9%85/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-3715/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-3715/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7/
http://isr.jrl.police.ir/article_94182.html
http://det.jrl.police.ir/article_95426.html
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؟.  زنندیمانادا دامن ه به خشتتتونت   ییاتیآمر  یهااستتتلوه(. چ ونه  1394)  .یی، چارلیگل (9
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