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Policy labs are widely recognized as essential instruments for policy design. The primary 

concentration of these laboratories is social issues, and they operate globally in a dynamic and 

active manner. This study aims to investigate the social repercussions of policy labs by 

utilizing theories of public sociology and communicative action. It underscores the importance 

of rational and socially responsive governance for the future of Iran. 

The research follows a descriptive-analytical approach and employs autoethnographic 

techniques to bolster the credibility of its arguments. 
The findings indicate that policy labs function as boundary-spanning entities, functioning as 

intersections between academia, policymaking, and the public sphere. Their objective is to 

encourage public participation in decision-making processes and to promote consensus through 

reasoned argumentation by promoting communicative rationality. The study emphasizes that 

the social implications of policy labs in Iran include the following: the enhancement of 

foresight and strategic thinking, the assessment of the social impact of policies, the promotion 

of participatory governance, the strengthening of the social dimensions of policies, and the 

provision of timely policy responses to public issues. Additionally, policy labs offer a platform 

for pragmatic decision-making that is consistent with the governance system’s capabilities. 

This article contends that policy labs serve as instruments for rational governance and effective 

problem-solving, thereby improving the adaptability and efficiency of governance structures. 

Therefore, it is imperative that policymakers acknowledge policy labs as a critical element of 

public discourse, incorporating social considerations in addition to economic and political 

factors within the governance process. 
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 ها:   کلیدواژه

گیری،  آزمایشگاه سیاستی، تصمیم

حکمرانی اجتماعی، حل مسئله، 

 عقلانیت.

ها در آن انجام و به محک آزمون قرار داده  آزمایشگاه سیاستی از ابزارهای مورد اجماعی است که طراحی سیاست

کردن  های اجتماعی عقلانی عمل عی آزمایشگاه سیاستی، ضرورتهای اجتما شود. این پژوهش با هدف ارائة دلالت می

تحلیلی است و در آن از تکنیک اتواتنوگرافی -کند. این تحقیق توصیفی نظام حکمرانی برای ایران آینده را ارائه می

 ها استفاده شده است.  کردن گزاره برای باورپذیرتر

ادمی، سیاست و حوزۀ عمومی است که نقش کنشگر مرزی را ایفا ها، آزمایشگاه سیاستی تلاقی میدان آک براساس یافته

سوی عرصة عمومی و ایجاد وفاق و  گیری به شدن تصمیم تر کند و با تقویت کنش عقلانی ارتباطی، در پی گشوده می

بر های اجتماعی آزمایشگاه سیاستی در ایران ناظر  دهد دلالت اجماع مبتنی بر استدلال است. این مطالعه نشان می

پژوهانه و ارزیابی تأثیر اجتماعی  کردن نظام حکمرانی، تقویت تفکر آینده ها، مشارکتی تقویت ابعاد اجتماعی سیاست

بینی و اقدام به  ای برای واقع های سیاستی به مسائل عمومی است. همچنین عرصه کردن پاسخ ها و بهنگام سیاست

 شود.  اندازۀ ظرفیت نظام حکمرانی تلقی می

کردن نظام حکمرانی و  مثابة امکانی برای عقلانی عمل مقاله این است که آزمایشگاه سیاست اجتماعی به استنباط
رو ضرورت  دهد. از این شود که کارآمدی و قابلیت نظام حکمرانی را ارتقا می ابزاری برای فهم و حل مسئله تلقی می

وجه بازیگران حکمرانی قرار گیرد و قرائت اجتماعی در عنوان یک گفتمان عمومی مورد ت های سیاستی به دارد آزمایشگاه
 کنار قرائت اقتصادی و سیاسی در این عرصه مبنا باشد.
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‌.‌مقدمه‌و‌بیان‌مسئله1
 یگذار استیفرایند س ،ها برای پاسخگویی به مسائل و مشکلات جامعه است. در این چارچوب سیاست اجتماعی راهکار حکومت

، یگذار استیس یها عرصه نیتر مدر این مسیر یکی از مهمرتبط و وابسته به هم هستند.  یها تیاز فعال یا رهیاجتماعی زنج
و از  انجامد یدیگر م یها از چاره یپوش اتخاذ هر تصمیمی به چشم سو کیچرا که از  ؛سازوکارهای انتخاب تصمیم یا مداخله است

، عرصة سیاست، عرصة رو نیآن تصمیم خواهد بود. از ا ریها تحت تأث سوی دیگر نظام اجتماعی، اقتصادی و سیاسی تا مدت
غفلت  لیدل نظام حکمرانی در ایران به بوم ستیز دهد یدر ایران نشان م یگذار استیوخطا در جامعه نیست. مرور سازوکارهای س آزمون

، به نحوی عمل کرده است که ناخواسته مسائل اجتماعی از قبیل ها استیدر تدوین و اجرای س 1اجتماعی یگذار استیاز رویکردهای س
در ایران، نظام  یگذار استیضعف سازوکارهای س لیدل اجتماعی تولید و بازتولید شده است. به یاه یفقر، نابرابری و ناهنجار

 یگذار استیبه ارزیابی اقدامات پیشین خود بپردازد و چرخة علمی س آنکه یخود، ب یها یها و کاست برای پوشش ضعف ریگ میتصم
 .زده کرده است جدید و نگارش انواع اسناد سیاستی شتاب یسینو انونحل مسئلة خود را محدود به ق یها اجتماعی را تکمیل کند، روش

 ؛و متکی بر منطق اقتصادی و مهندسی بوده و کمتر سویة اجتماعی داشته است هیک سوی 2اخیر یها در دهه ها یریگ میعمدۀ این تصم
یا در صورت پذیرش،  گرفتند یمجوز فعالیت نمها یا  ، بسیاری از آنشدند یها منوط به توجیه اجتماعی م که اگر اجرای این طرح چرا

ها یا  ها و برنامه شده طرح سببانداز  سرگردان و فاقد چشم یگذار استی. این شیوۀ سشد یها به نحو دیگری انجام م شدن آن اجرایی
 ها استیعی برای اجرای ساجتما یها یا در صورت اجرا، در مدت کوتاهی به ضد ایدۀ اولیة خود تبدیل شوند و حتی مقاومت ندنشواجرا 

حیات اجتماعی  دو اجرا است و نبای یزیر ، برنامهیساز مینیازمند احتیاط و دقت در تصم هرو، هر اقدام در این عرص وجود آورند. از این به
 قرار داد. مداران استیس یوخطا را محملی برای آزمون

کلان نظام  یها استیس کند ی، ضرورت ایجاب مها استیدر این چارچوب با هدف پیشگیری و کاهش عوارض جانبی نامطلوب س
سیاست  یها شگاهیباشند. در این رابطه، آزما« طراحی سیاست»اقتصادی و اجتماعی کشور برآمده از سازوکارهای علمی و روشمند 

ها  . این آزمایشگاهشود یدر آن انجام و به محک آزمون قرار داده م ها استیمورد اجماعی هستند که طراحی س یاز ابزارها 3اجتماعی
کنند. در این  عمومی برای رسیدگی به مشکلات بزرگ و مبرم اجتماعی فراهم می یها استیهایی را برای بهبود طراحی س قابلیت

(. 2021اند )لوئیس،  های غیرانتفاعی و انتفاعی ایجاد شده ها، سازمان ها، دانشگاه های سیاستی توسط دولت مسیر بسیاری از آزمایشگاه
 چهارده، 2010تا  2001وجود داشت. در دورۀ  یگذار استیآزمایشگاه س 4دو فقط 2000تا  1991های  دهه ، دربراساس برآوردها

طور تصاعدی افزایش  به ها شگاهی( و در دهة بعد، تعداد آزما2014و همکاران،  5آزمایشگاه دیگر در سراسر جهان تأسیس شد )پاتیک
(. این 1( که در سراسر جهان وجود دارند )نمودار 2021، 7آزمایشگاه را تخمین زده است )ویچر صدش از بی 6نستا که یطور یافت؛ به

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Social Policy 

 لیقب از یعمران کلان یها پروژه سلامت، تحول طرح ها، ارانهی یهدفمندساز ،یحیترج ارز حذف مهر، مسکن طرح ن،یبنز متیق اصلاح لیقب از. 2
 ... .و دستمزد و حقوق پرداخت نظام اصلاح ه،یرو یب یها یسدساز

3. Social Policy Lab 

 .سنگاپور در PS21 و( شده بسته اکنون) فنلاند در هلسینکی طراحی آزمایشگاه. 4
5. Puttick 

6. Nesta 

7. Whicher 
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دولتی،  یها شگاهینوآوری بخش عمومی، آزما یها شگاهیبا عناوینی از قبیل آزما یگذار استیس یها شگاهیروند رو به گسترش آزما
( حاکی از 2019در جهان )بیلی و همکاران،  ...نوآوری و یها میواحدها و ت اجتماعی، آزمایشگاه تغییر سیستم، یآزمایشگاه نوآور

 را کاهش دهند. یریگ میتصم یها نهیتا هز دهند یاست که این مجموعه در اختیار حکمرانان قرار م ییها یو نوآور ها تی، ظرفها تیقابل

 
 یگذار استیس یها شگاهی. روند افزایش تعداد آزما1نمودار 

 2021ر، منبع: ویچ

ها در حوزۀ  سیاستی در استرالیا و نیوزلند، بیش از نیمی از آن شگاهیآزما 52( روی 2018گان و همکاران ) براساس مطالعات مک
مسائل »و « بهداشت»، «آموزش و پرورش»، «ادارۀ دولتی و حکمرانی» یها و حوزه کردند یکار م« مسائل اجتماعی، مسکن و رفاه»

 یها شگاهی، آزماشود یکه ملاحظه م . چنانکنند یها کار م روی آن ها شگاهیدیگری هستند که این آزما های برجستة بخش« بومی
 که یدرحال ؛بر امور اجتماعی متمرکز است ها شگاهیفعال و پویایی هستند و عمدۀ دغدغة این آزما یها سیاستی در دنیا دارای مجموعه

علوم اجتماعی بسیار غریب و ناآشنا  یها ینها عمومیت نداشته است، بلکه در آکادمت مضمون آزمایشگاه سیاست اجتماعی در ایران نه
، بیشتر شاهد قرائتی مدیریتی و رو نیاز هم .مدیریت و حکمرانی بوده است یها عمدۀ ورود علمی در این حوزه در دانشکده 1است.

اه سیاستی در ایران مغفول مانده است. برای این منظور، اقتصادی از موضوع آزمایشگاه سیاستی هستیم و قرائت اجتماعی از آزمایشگ
اند، بلکه عمدۀ تمرکز  بررسی نشده ها شگاهیاند و در آزما قرار نگرفته یگذار استیتنها در چارچوب روند علمی س نه ها یریگ میتصم

کار رفته است. گویی اسناد و  بهرویکردی بر توجیهات فنی، اقتصادی و سیاسی استوار بوده و دانش اجتماعی در این عرصه کمتر 
 توان یاند که م متولد شده روح یب ،نفعان یاند و با کمترین ارتباط با نهاد علم اجتماعی، جامعه و ذ پیدا کرده یا ها ماهیتی گلخانه برنامه

و بر  اعتنا یعلمی ب یها افتهیه نسبت ب گذار استیس سو کیرا از زی ؛)جنین مرده متولدشده( یاد کرد« تولد قوانین مرده»عنوان  از آن به
 یا رشته یها یرو حصارکشی و تک لیدل اجتماعی به-علوم انسانی یها یاز سوی دیگر آکادم .تجربیات شخصی خود متکی بوده است

د، اند. در این فراین نظری متهم شده یها ییگو یغیرروشمند در حوزۀ سیاست، به کل یها و تبعیت از الگوهای سنتی تحقیق و تلاش

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
از  یکینعنوان تک به «ریتأث یابیارز»نداشته است، اما  رانیا یحکمران خیدر تار یا آن، سابقه یمرسوم و امروز یدر معنا یاستیس شگاهیموضوع آزما اگرچه. 1

دارد که به  رانیا یگذار استیو کمتر از سه دهه در نظام س یدر نظام دانشگاه یسال سابقه موضوع 60در حدود  ،یاستیس شگاهیدر آزما یکاربرد یابزارها
 وستیپ ،یطیمح ستیز ریتأث یابیارز یها در حوزه «ینگار وستیپ»عنوان  به گذاران استیدر گفتار و اسناد س یو کمتر کاربرد یا قهینامنسجم، سل یصورت

 شده است. یجار ...و یاجتماع نیتأم وستیسلامت، پ وستیپ ،یاجتماع وستیپ ،یفرهنگ
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و  شود یمنجر م یگذار استیبه تجاربشان و اعتقاد به زیاد دانستن خود، به انحراف از چرخة علمی س گذاران استیس ازحد شیاعتماد ب
 تیساختارمند، مأمور یصورت این عرصة مطالعاتی، به کند یضرورت ایجاب م رو نی. از اگذارد یآثار منفی م ها میتصم یریگ بر جهت

 یربا اتکا به ارزیابی تأث تواند یم 1ایران قرار گیرد. در این زمینه آزمایشگاه سیاست اجتماعی یا فرارشته یها یادماصلی و کارویژۀ آک
و  یا عملی به مصلحان توسعه در سطوح ملی، منطقه یهای ، توصیهها یاستاجتماعی پیش از اقدام، ضمن شناسایی آثار احتمالی س

 محلی ارائه کند.
ها در نظام آموزشی، پژوهشی و  د نهادها و ساختارهای لازم در این زمینه ضرورتی انکارناپذیر است که سالوجو ،در این چارچوب

نوپای دیگر در  یها دانشکدۀ حکمرانی و مجموعه سیاین مهم اخیراً در دانشگاه تهران با تأس .سیاستی ایران مغفول مانده است
آزمایشگاه سیاستی پیش از هر چیز  یها تیاز قابل یریگ رسمیت یافته است. بهره و مراکز پژوهشی آغاز به کار کرده و ها شکدهیاند

انداز و مسیر آینده را ترسیم کرد. با  اجتماعی آن است تا با شناخت این عرصه بتوان چشم یها نیازمند تبیین اهمیت، جایگاه و ضرورت
 های دلالت این مطالعه در پی پاسخ به این پرسش است: شده، عنایت به اهمیت و کارکردهای آزمایشگاه سیاستی و مسائل گفته

 چیست؟ آینده ایران حکمرانی برای سیاستی آزمایشگاه اجتماعی

‌پیشینۀ‌پژوهش.‌2
 یها از آنجا که این مطالعه در پی فهم دلالت .شود یرا شامل م یا ، طیف و دامنة موضوعی گستردهیگذار استیمطالعات نظام س

مبنای رجوع به مطالعات پیشین محدود به سابقة موضوعی آزمایشگاه  ،ستی برای حکمرانی ایران آینده استاجتماعی آزمایشگاه سیا
 سیاستی است.

، 3؛ هوولت2014، 2)باسون گردد یبرم 1990سیاستی به اواخر دهة  های یشگاهدر آزما یژهو در سیاست عمومی به طراحیسابقة کاربرد 
)ساندرز و استپرز  برند یکار م به 1960ها اصول طراحی را برای خدمات بخش عمومی از دهة  دولت که یدرحال ؛(2021؛ ویچر، 2014
( در 1400نداشته و اخیراً ) یا تاکنون ساختارهایی با عنوان آزمایشگاه سیاستی در ایران سابقه حال نیباا (.2014؛ پوتیک و همکاران، 2008

مجلس شورای اسلامی و دانشگاه علم و صنعت، ساختارهای مجزایی با عنوان  یها دانشکدۀ حکمرانی دانشگاه تهران، مرکز پژوهش
تفکر در ایران سابقة  یها علمی و کانون یها ، انجمنها شکدهیشده است. البته اند سیتأس« سیاستی و حکمرانی یمش آزمایشگاه خط»

فکر تفاوت دارند و  یها تحقیقاتی سنتی یا اتاق یها گوناگون با مؤسسه یها سیاستی از جنبه یها شگاهیبیشتری دارند. اگرچه آزما
مؤسسات تحقیقاتی  یگرا تیو مأمور یرا سطح پیشرفته، کاربرد ها شگاهیآزما توان یم یهررو ، اما بهکنند یکارکردهای متمایزی ارائه م

ؤسسات تحقیقاتی با کارویژۀ ارزیابی سابقة فعالیت م توان یم رو نیو طراحی سیاست هستند. از ا یساز میپیشین تلقی کرد که در پی تصم
با  1337عنوان تکنیکی از ابزارهای کاربردی در آزمایشگاه سیاستی( به سال  ها در ایران را )به ، قوانین و طرحها استیاجتماعی س ریتأث

آکادمیک ایران از دل  یشناس مؤسسة مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران پی جست. این مؤسسه در قالب ادبیات جامعه سیتأس
که  چنان ؛(1403بود )محمدخانی و همکاران،  ها محور به این ضرورت محور و مسئله اجتماعی ایران برآمد و پاسخی علم یها ضرورت

 سیاست اجتماعی امروز نیز پاسخی علمی به مسائل پیچیدۀ امروز جامعه هستند. یها شگاهیآزما
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1. Social Policy Lab 

2. Bason 

3. Howlett 
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سیاستی  یشناس ( منبع مهمی برای جامعه1400ملی )جواهری،  یها شیمایاتکا به پاگرچه تاکنون در ادبیات علوم اجتماعی 
درواقع کارویژۀ  .، اهتمام به تفکر طراحی استکند یسیاستی را از سایر نهادهای مشابه متمایز م یها شگاهیآنچه آزما ،شود یمحسوب م

ها، برای شناخت و مدیریت  اهد و تجزیه و تحلیل و ارزیابی آنشو یآور آن است که با کاربست علوم داده، جمع ها شگاهیمهم این آزما
( و با فهم مسائل نظام 17: 1401)پورعزت،  کنند یرا طراحی م یا ژهیحکمرانی بدیع و و یها نهادهای گوناگون بخش عمومی، روش

 آیند. میحکمرانی در پی توانمندسازی حکومت بر
نظران حوزۀ مدیریت  موضوعات جدیدی است که اخیراً در ایران مورد توجه صاحب گونه که اشاره شد، آزمایشگاه سیاستی از همان

( با 1401پورعزت و همکاران ) های بابه کت توان یقرار گرفته و تاکنون منابع محدودی در این باره منتشر شده است. در این رابطه م
 ،یاستیس شگاهیآزما( با عنوان 1400و همکاران ) ینور یو قاض یعموم یها یمش آوردگاه آزمون خط یمش خط شگاهیآزماعنوان 

 اشاره کرد. کاربردها و ابزارها م،یمفاه
محور و  آزمایشگاه سیاستی: فرایندی مردم» لیکارشناسی مرتبط با مضامین آزمایشگاه سیاستی از قب ییها همچنین گزارش

« یگذار و قانون یگذار یمش ، خطیریگ میای کیفیت تصمدر ارتق یساز هینقش و کاربرد شب»( و 1400، یدهق ی)استادعل« محور داده
و ابزارهای این حوزه  ها کی( نیز از منابع منتشرشده در این زمینه است که تلاش در معرفی تکن1401، زاده نیعبدالحس و )اکبری
عنوان فرایندی برای  بهسیاستی  یها شگاهی( به اهمیت آزما2020و همکاران )1کراپلس-اند. در این راستا پژوهش هنریچس داشته

 یها بین سال یمش آزمایشگاه خط 15و با تکیه بر تجربیات حاصل از اجرای ند عمومی پرداخت یگذار استیکردن شواهد به س تر کینزد
عنوان بخشی از  ند که آزمایشگاه سیاستی بهکردسیاستی ارائه و توصیه  یها شگاهی، راهنمایی برای نحوۀ اجرای آزما2019تا  2015

 درنظر گرفته شود و نه یک فعالیت مجزا. یگذار استیکردن شواهد س فرایند درگیر
وخطا در  و آرایش بخردانة صحنة تصمیم، برای اجتناب از داستان آزمون یمش طراحی آزمایشگاه خط» ة( در مقال1400پورعزت )

عمومی  یها یمش رگرفتن پیامدهای اجرای خط، با درنظرانیگ میاز خطاهای تصم ییها ، با ذکر مثال«عرصة حکمرانی قوۀ مجریه
عمومی، پیش از تصویب و اجرای  یها یمش ها، بر ضرورت اهتمام به آزمون خط احتمالی گوناگون آن یها بیناآزموده و مقایسة آس

 ینیگز و به در پی شناسایی یا ( نیز در مقاله1402ایزدپرست و همکاران ) ،کرده است. در این چارچوب دیعمومی تأک یها یمش خط
ساختار آزمایشگاه سیاستی غیرمتمرکز همراه با مشارکت  تیمناسب برای آزمایشگاه سیاستی قوۀ مجریة ج.ا.ا بودند و درنها یها یژگیو

 گرا پیشنهاد کردند. صورت حکومتی تنوع گوناگون و به یها فعال در عرصه
های  های آزمایشگاه ویژگی« ها تیها و محدود ، فرصتها یژگیآزمایشگاه سیاستی: و یها تیمحدود» ة( در مقال2021) 2لوئیس

را که  ییها تیها و محدود گیرند، بررسی و سپس فرصت کار می هایی که به های سازمانی، اندازه، تمرکز و روش سیاستی را از نظر شکل
توانند تحت  ها می است که آزمایشگاه د. در این مطالعه ذکر شدهردر رابطه با طراحی سیاست دارند، تجزیه و تحلیل ک ها شگاهیآزما

طراحی تمرکز دارند. استقلال  یها ها معمولاً کوچک و عمرشان کوتاه است و اغلب بر روش کنترل دولت یا مستقل باشند و اندازۀ آن
ها تلقی  قوت کلیدی آنپذیری نقطة  اگرچه انعطاف که کند هایی را فراهم می ها با شهروندان و جوامع، فرصت و ارتباط نزدیک آن

ها  ها را تعطیل کرد یا نادیده گرفت. آزمایشگاه توان آن می یراحت به حمایت سیاسی، بعضاً به ها شگاهیوابستگی آزما لیدل ، بهشود یم
ندارد هایی مواجه هستند که با فرایندهای سیاست استا های مورد علاقه )طراحی( با محدودیت همچنین از نظر ظرفیت عملیاتی و روش
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عمومی  یها یمش هایی برای بهبود طراحی خط مطمئناً قابلیت یگذار استیهای س و ساختارهای بوروکراتیک در تضاد است. آزمایشگاه
برای همة  یحل راه توانند ینم ییتنها قرار دارند و به یتر مشاورۀ سیاستی گسترده یها ستمیدر س ها شگاهی، آزماحال نیکنند. باا فراهم می

 ند.کنارائه  یمش طراحی خط یاه چالش
نشان داد « و استفاده از طراحی برای سیاست در دولت انگلستان یگذار استیس یها شگاهیتکامل آزما» ة( در مطالع2021ویچر )

آزمایشگاه را در سطح ملی و  چهاردهعلاقة زیادی در کاربرد طراحی برای سیاست داشته و  1990دولت انگلستان از اواخر دهة 
های نوآوری، از جمله طراحی، برای مشارکت دادن شهروندان  ، طیف وسیعی از روشها شگاهیایجاد کرده است. در این آزما یا همنطق

 .ردیگ یمورد استفاده قرار م« بخشیدن به مردم سیاست قدرت»های عمومی در راستای  در توسعة سیاست
ها  آزمایشگاه سیاستی در استرالیا و نیوزلند نشان دادند دولت 52( نیز در مطالعات خود روی 2018 ؛2021گان و همکاران ) مک

 ه( برای حل مشکلات جامعه هستند و با اتکا بPSI) 1نوآوری بخش عمومی یها شگاهیدر حال ایجاد آزما یا ندهیطور فزا به
 یها شگاهیبر این باورند که آزما ها . این دولتاند رویکردهای مشارکتی و شهروندمحور، طراحی سیاست را در دستور کار خود قرار داده

ها معتقدند این حوزه اخیراً مورد توجه محققان مدیریت دولتی  تفکر طراحی متکی هستند. آن یریکارگ سیاستی مبتنی بر شواهد و به
 .کنند یکار ماجتماعی  یها در حوزه ها شگاهیبیش از نیمی از آزما دهد یها نشان م ، مطالعات آننیبرا قرار گرفته است. علاوه

فعال و پویایی هستند و عمدۀ دغدغة این  یها سیاستی در دنیا دارای مجموعه یها شگاهی، آزماشود یکه ملاحظه م چنان
، بلکه در ردتنها عمومیت ندا مضمون آزمایشگاه سیاست اجتماعی در ایران نه که یدرحال ؛بر امور اجتماعی متمرکز است ها شگاهیآزما

، رو نیاز هم .مدیریت است یها جتماعی بسیار غریب و ناآشنا است. عمدۀ ورود علمی در این حوزه در دانشکدهعلوم ا یها یآکادم
بیشتر شاهد قرائتی مدیریتی و اقتصادی از موضوع آزمایشگاه سیاستی هستیم و قرائت اجتماعی از آزمایشگاه سیاستی در ایران مغفول 

، در این مقاله رو نیاز ا .اجتماعی آزمایشگاه سیاستی انجام نشده است یها ۀ تشریح دلالتدربار یا مانده است. ضمناً تاکنون مطالعه
 شود. میارائه  یشناخت جامعه یها هیاجتماعی آزمایشگاه سیاستی در دستگاه نظر یها دلالت

‌.‌زمینۀ‌نظری3
 نبودو  گیری یمتصم یها بر سر دوگانه بوم حکمرانی نظر به ماهیت چندوجهی مسائل و فضای ابهام و عدم اجماع نهادی در زیست

تر غلبة قرائت سیاسی و اقتصادی بر عرصة حکمرانی در ایران و  و از همه مهم یگذار استیستصویر کلان مورد وفاق در میدان و  نگاه
، نظریة رو ینز اشود. ا احساس می بخش ییاجتماعی رها های یهنظر یریکارگ غفلت از ارائة قرائت اجتماعی در این مورد، ضرورت به

( در ساحت خود، دارای قابلیت تحلیلی 1394( و نظریة کنش ارتباطی هابرماس )2005) 2مدار مایکل بوراووی مردم یشناس جامعه
در ایران هستند که در این مطالعه این  گیری یمفراگردهای متعارض تصم یژهو به یگذار استیسعمیقی در تبیین سردرگمی نظام 

 گیرند. میاقه قرار رویکردها مورد مد
و  6، انتقادی5گذار یمش ، خط4یا حرفهی معاصر با تفکیک چهار نوع جامعه شناس 3مدار مردم شناس جامعه( 2005مایکل بوراووی )

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Public Sector Innovation Lab 

2. Michael Burawoy 

3. Public Sociology 

4. Professional Sociology 

5. Policy Sociology 

6. Critical Sociology 
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در عرصة عمومی ایجاد کند و از حصارهای شناختی صرفاً  یشناس امکانی را برای کنشگری خلاقانة جامعه کرد مدار تلاش مردم
نیستند، بلکه چهار راه  یشناس این چهار حوزه صرفاً چهار وجهه یا گرایش در جامعه اوپا فراتر نهد. به اعتقاد  یشناس هآکادمیک جامع
منظم دانشگاهی از دو پرسش بنیادی  کار یم. این تقسدهند یرا شکل م ییگرا و تخصص کار یمو نوعی تقس اند یشناس کاربست جامعه

 اند. که مدام فروخورده شده گیرد یچه هدفی( نشئت م)دانش برای چه کسی و دانش برای 
که مورد نظر خودشان است فروبکاهند و با  یشناس را به نوع خاصی از جامعه کار یمتا این تقس جنگند یم شناسان جامعههریک از 

، به این بهانه که تازند یممدار  مردم یشناس به جامعه یا شناسان حرفه ها بتازند. جامعه دادن دیگر انواع به آن جلوه گون یبآس
مدار  مردم یشناس به جامعه گذار استیسشناسان  . جامعهکند یپذیرش در میان عموم مردم به بلاهت دچار م یرا به ازا یشناس جامعه

ی ناسش جامعه طرف یبر علم ب یشناسان را که متک جامعه یرو بنابراین، تأث کند یم 1زده یاسترا س یشناس که جامعه زنند یتهمت م
 یارزش های یاناز این زاویه که بن پردازند یم یا حرفه یشناس شناسان انتقادی به نقد جامعه . جامعهاندازد یبه خطر م هستند،
. گیرند یکه در خدمت قدرتمندان قرار م کنند یانتقاد م گذار استیسشناسان  . همچنین از جامعهکند یرا پنهان م یشها پژوهش

که خود را وقف مناسک کردار علمی جهت  از این کنند یانتقاد م یا حرفه یشناس بودن جامعه نیز از نامربوطمدار  مردم یشناس جامعه
، در معرض کنند ی، وقتی خود را از دیگری متمایز میشناس است که هریک از انواع جامعه ی(. این در حال2014کرده است )بوراووی، 

، دانش آید یگرفتار م 3یشیاند انتقادی به جزم یشناس ، جامعهشود یدچار م 2خودارجاعی به یا حرفه یشناس : جامعهگیرند یآسیب قرار م
 )همان(. شود یم 5زده پسند یا عوام مدار عوام مردم یشناس و جامعه افتد یبرای قدرتمندان م 4به دام نوکرمآبی گذار یمش خط

انتقادی  گذار یاستس یشناس از جامعه (1995ادی وبستر ) 7«درگیری انتقادی»از مفهوم  یریگ ( با بهره2014) 6لته، مسیردر این 
نوعی  یشناس دانش جامعه یها میان حوزه که ینحو به ؛بودن این چهار حوزه است ناپذیر یکو تفک یندیآ و قائل به هم کند یبحث م

تصور کرد.  گذار استیس یشناس امعهمدار را بدون توجه به استلزامات ج مردم یشناس جامعه توان یوبرگشت وجود دارد و دشوار م رفت
مدار اگر  مردم یشناس ( جامعه2014ت )هلوجود دارد. بنا بر نظر  یدگیتن نوعی درهم یا انتقادی و حرفه یشناس همچنین میان جامعه

مداخله درگیر شود. و  یگذار استیسو در میدان  رودو انتقادی فراتر  یا بخواهد بر جامعه اثر بگذارد، ضرورتاً باید از موضع صرف حرفه
، اما در کردار، دانست یمدار را ناممکن م مردم یشناس ( اگرچه بوردیو در تئوری، جامعه37-31: 1397؛ 2014به تعبیر بوراووی )

 های یسیونمربوط به نابرابری آموزشی و شرکت در کم یها مدار زمانه بود و با پیگیری دغدغه شناس مردم جامعه ینو مؤثرتر ینتر مهم
و انتقادی را نیز  یا شناس حرفه جامعه های یتنیز بدل شد و موقع گذار استیسشناس  ، به جامعه1990و  1980 یها لتی در دههدو

شناسی اگر صرفاً نظرورزی باشد، ارزش  بر اینکه جامعه یداشت. نظر به اهمیت این موضوع، بوراووی با استناد به مدعای دورکیم مبن
و به عرصة عمومی وارد کند. در  کندرا از حصارهای آکادمیک خارج  یشناس جامعه کند می، تلاش یک ساعت صرف وقت هم ندارد

لازم است دانشگاهیان راهی میدان سیاست شوند.  ،( معتقد است اگر میدان آکادمی بخواهد بقا یابد28: 1397بوراووی ) ،این چارچوب
مداوم رو به  های یدانها را برخلاف م چرا که تخصصشان آن ؛دارند یتویژه و پراهم یشناسان در این مسیر نقش خصوص جامعه به

به  گذار استیسمدار و  مردم های یشناس . در این مسیر، جامعهزند یگسترش سیاست و اقتصاد به علائق و منافع جامعة مدنی پیوند م

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Politicizing 

2. Self-Referential 

3. Dogmatic 

4. Captive 

5. Faddish 

6. Holdt 

7. Critical Engagement 
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باشند. این فقط در صورتی میسر است که  و انتقادی پاسخگو یا حرفه های یشناس در میدان سیاست باید به جامعه یتشانسبب فعال
(. در این 1394)هابرماس،  باشند جای طرد یکدیگر در پی کنش ارتباطی هآکادمی و سیاست با یکدیگر تلاقی یابند و ب های یدانم

ور در جهان که قابلیت حض ای یشناس جامعه یابد؛ ی( یا چندزیست ظهور م2014، 2گرویتو-)رودریگرز 1«دوزیست یشناس جامعه»صورت 
و در پی ایجاد وفاق و اجماع مبتنی بر استدلال عقلانی و انتقادی است. این شیوۀ عمل را به  دآکادمی، حوزۀ عمومی و سیاست را دار

 نامید. 3«کنشگر مرزی» توان ی( م1402از فراستخواه ) یتأس
نظریة »است که با اتکا به رویکرد  ینظران باجتماعی معاصر از صاح پرداز هیفیلسوف و نظر 4یورگن هابرماس ،در این چارچوب

(. نظریة کنش ارتباطی، یکی از 1383)ریتزر،  کشد یگوناگون جامعه را به نقد م یها معرفتی مختلف و جنبه یها نظام 5«انتقادی
و همکاری با  کنشگران برای رسیدن به درک مشترک از طریق استدلال، وفاق ،( است که در آن1394هابرماس ) یها دهیا نیتر مهم

-تا اهمیت وفاق مبتنی بر استدلال و گفتگوی عقلانی کوشد ی. درواقع هابرماس از طریق این نظریه مکنند یهمدیگر ارتباط برقرار م
در ایران است. وی بر این باور است که منازعات اجتماعی  یگذار استیموضوعی که مسئلة این روزهای نظام س ؛انتقادی را نشان دهد

نظامی اجتماعی تحقق یابد که در آن تصمیمات و  دعاری از قهر و خشونت باشد و برای رسیدن به این منظور، بای یدبا دئالیطور ا به
 دیگری. انگاشتن دهیصورت گیرد، نه با حذف و ناد« استدلال»ها از طریق  آن یاجرا

که در آن افراد از طریق مفاهمه، ارتباط و  دبر یکار م اجتماعی به یا را در اطلاق به عرصه 6( حوزۀ عمومی1996هابرماس )
که بر فرایند اعمال قدرت دولت، تأثیراتی  کنند یاتخاذ م یا یهنجار یها یریگ و جهت ها یریگ استدلال مبتنی بر تعقل، موضع

مفاهمه در حوزۀ عمومی، تأمل در این فرایند آن است که رفتار افراد در جریان  . نکتة قابلگذارد یباقی م ساز یو عقلان دهنده یآگاه
)ستاری و  ردیگ یکلامی عاری از فشار و سلطه، در شرایطی عادلانه، آزادانه، آگاهانه و برابر صورت م یها کنش یعمدتاً برمبنا

(. در این 239-235: 1386)نوذری،  کند ییاد م« دئالیوضعیت کلامی ا»یعنی درون وضعیتی که هابرماس از آن به  ؛(1396همکاران، 
انتقادی درمورد عملکرد دولت، یکی از  یها لیو تحل یگذار استیسیاستی با توجه به تمرکزشان بر مسائل س یها شگاهیان آزمامی

 .ندیآ یشمار م عمومی کارآمد به ۀارکان حوز
میان عمومی تلقی کرد که در آن کنش کلامی  یا آزمایشگاه سیاستی را عرصه توان یحوزۀ عمومی م یها یژگیبا عنایت به و

در چارچوب  گذار یمش مدار، خط ، انتقادی، مردمیا حرفه یشناس گوناگون جامعه یها اجتماعی مختلف و تخصص یها و گروه نفعان یذ
وجه خود  نیتر یو آرمان نیتر . این گفتگوها فارغ از هر نوع فشار و سلطه در مطلوبشود یگروهی متمرکز ایجاد م یها جلسات و بحث

گرفته، صدای همه شنیده شود و ابعاد پنهان و پیامدهای احتمالی  صورت یها الوگیتا از طریق د شود یمایان مبه نحوی آزادانه ن
. این کند یدر اتخاذ تصمیمات ایفا م یا کننده نییدر این عرصه استدلال مبتنی بر تعقل، نقش تع نیبرا تصمیمات شناسایی شوند. علاوه

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Amphibious Sociology 

2. Rodriguez-Garavito 

 مرزی کنشگر. است ارائه کرده و آورده دست به ایران معاصر تاریخ مطالعات از را آن تخواهفراس مقصود که است ایرانی ای نظریه «مرزی کنشگر» مفهوم. 3
 میان حرکت را مرزی کنشگر وی. کند خلق حتی یا کشف تازه هایی امکان ایران ساختاری های محدودیت میان فاصلة در کوشد می که است انسانی عاملی
 دیگر عبارت به. گشاید می ها سیستم درون به را مردم پای که معنا این به داند؛ می گشایی دریچه را آن های کارویژه ترین مهم و کند می تعریف ها دوگانه

 . کنند می خلق را جدیدی سیاسی زبان دستور و کند می وآمد رفت اجتماعی ایوان و حکومتی دیوان بین. کنند می تردد جامعه و دولت میان که هستند کنشگرانی

4. Jürgen Habermas 

5. Critical Theory 

6. Public Sphere 



 

 

 

 

 

 1404، بهار 1، شماره 14مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایران، دوره   34 

  

 

را تعدیل کند و  ها یریگ مینقش مستقیم دولت و مؤسسات اقتصادی در تصم تواند یم ،ردیگ یم که از بطن جامعه ییها تیعرصه با قابل
آزمایشگاه سیاستی را نوعی حرکت  توان یشده م گفته یها یژگیخود قرار دهد. با توجه به و یریگ میحیات اجتماعی را در متن تصم

 ( تلقی کرد.2005مدار مایکل بوراووی ) مردم یاسشن ( و جامعه1996الریش بک )« بازگشت به جامعه»ایدۀ  یسو به
مانند ایران، چرخشی بنیادی  یا سمت حکمرانی اجتماعی برای جامعه این چرخش از الگوهای حکمرانی اقتدارگرا به رسد ینظر م به

ز تغییر و منازعه است. از در معرض فرایندهای دوگانة پیچیده و دردسرسا ها یدانزمان در بسیاری از م که هم یا جامعه ؛و ضروری است
 ها در آزمایشگاه سیاست اجتماعی ضروری است؛ چرا آکادمی، سیاست و حوزۀ عمومی و تلاقی آن های یدان، تحلیل سرشت مرو ینا

 گو ی، منزوی، کلجامعه یشناسان ب جامعه یها که دانش اجتماعی در سطوح مختلف درگیر شود و از برچسب کند یکه امکانی را فراهم م
عنوان کنشگری خلاق در بازاندیشی نظام اجتماعی مشارکتی فعالیت داشته باشد. آزمایشگاه سیاست اجتماعی  و به یابدرهایی  ...و

و  گذار استیس، انتقادی، یا حرفه یشناس که جامعه دهد یمثابة نقطة تلاقی دانش اجتماعی، سیاست و حوزۀ عمومی این امکان را م به
 افزا قرار گیرند. ها، در فرایندی هم هریک از آن های یتها و مأمور ارچوبمدار در عین حفظ چ مردم

 
 یعموم ۀو حوز یاستس ی،آکادم یدانم یتلاق ۀمثاب به یاستیس یشگاه. آزما2 نمودار

ت با توجه به ماهیت و کارکرد آزمایشگاه سیاستی که در پی فهم مسئله و ارائة دستورالعمل روشن برای حل مسائل و مشکلا
کردن منطق عقلانیت ارتباطی است که در آن به ایجاد یک نظام هنجاربخش و کمتر  فعالیت در این عرصه نیازمند اختیار ،جامعه است

قرائت اجتماعی از  توان یاقتصادی و سیاسی رها شود. با این نگاه م یها منتهی شود و عرصة اجتماعی از سلطة عرصه کننده فیتحر
 ه حکمرانی ترویج کرد.سیاست را در آزمایشگا
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‌.‌روش‌تحقیق4
سیاستی مراکز پژوهشی  یها ، اسناد، مقالات و گزارشیا تحلیلی با مرور منابع کتابخانه-توصیفی یشناخت این مقاله با رویکرد روش

 یگذار استیس ( و تجربة محقق در میدان1392( )فاضلی، ینگار )خودمردم 1و همچنین استفاده از تکنیک اتواتنوگرافی ها شکدهیاند
شناس  مایکل بوراووی جامعه یشناخت نظری جامعه یها انیبا اتکا به بن یک سو( انجام شده است. این مطالعه از یپژوه استی)س

 یها ، دلالتینگار گرفتن از تکنیک خودمردم ، با بهرهگرید یمدار و یورگن هابرماس فیلسوف اجتماعی انتقادی معاصر و از سو مردم
نظری،  یها نهیاز زم یریگ ابتدا با بهره که یطور به ؛کند میدر استقرار آزمایشگاه سیاست اجتماعی برای ایران را تبیین  اجتماعی لازم

و  یگذار استیمفاهیم و مصادیق مرتبط با ضرورت آزمایشگاه سیاستی تبیین شده و با استفاده از تجارب زیسته در میدان س
، ینگار شود. این چارچوب خودمردم میحکمرانی انطباق داده  بوم ستیاجتماعی جاری در ز یها تیبا واقع ها لیتحل ی،پژوه استیس

حکمرانی در اختیار پژوهشگر قرار داده و شرایطی را مهیا کرده است تا محقق بتواند به  بوم ستیمتعددی برای تحلیل ز یها تیظرف
مورد  بوم ستیفراهم کند تا پژوهشگر بتواند به تولید دانش در زبازاندیشی محیط و موضوع مورد مطالعة خود بپردازد و بستری را 

تا به  کند یو کمک م شود یمطالعه بپردازد. در این رویکرد پژوهشی، تجارب محقق از منابع اطلاعاتی مهم در فرایند تحقیق تلقی م
 از موضوع برسد. یتر قیفهم عم

‌ها‌افتهی.‌5
 .شود یمثابة ضرورتی برای ایران آینده ارائه م استی بهاجتماعی آزمایشگاه سی یها در ادامه دلالت

 عرصۀ‌عمومی‌یسو‌شدن‌نظام‌حکمرانی‌به‌تر‌مثابۀ‌امکانی‌برای‌گشوده‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌1-5

، گرا تیو غلبة نگاه کم ها یریگ میواسطة تعجیل در تصم و عموماً به شود یکمتر شنیده م ها هیمعمولاً در ساختارهای رسمی، صدای حاش
، اما این شود یزندگی اجتماعی افراد در حاشیه حاصل نم یها تیو فهم واقع ردیگ یقرار م گذاران استیمبنای عمل س ها نیانگینمرۀ م

مدار )بوراووی،  مردم یشناس جامعه یها یعمومی و با اتکا به کنشگر یها مهم در چارچوبی خارج از ساختارهای رسمی از قبیل عرصه
غلط، نوعی  یها استیو س ها هی( و نقش آن در اصلاح رو1996. نظر به رویکرد حوزۀ عمومی )هابرماس، ابدی ی( تحقق م2005

مسائل جامعه  دربارۀ یریگ میحوزۀ عمومی در سطح فرایندهای تصم که یطور به ؛شود یشنیده م یگذار استیدر نظام س ییصدا تک
عرصة عمومی عرصة  که یدرحال ؛شود یدولتی انجام م یها طیمرکز در محصورت مت به ها یریگ میچندان دخالت ندارد و اغلب تصم

تر باشد،  حوزۀ عمومی گشوده یسو به اعتقاد هابرماس هر نظامی که به .وگو جریان دارد نیست و در آن تکثر، پویایی و گفت ییصدا تک
کردن نظام  تر سیاستی نوعی گشوده یها شگاهیماآز ،(. در این چارچوب1394راد،  از مشروعیت بیشتری برخوردار خواهد بود )قانعی

در این عرصه وجود ندارد و با اتکا  ییصدا و تک شود یعرصة عمومی است که در آن صداهای مختلف شنیده م یسو به یگذار استیس
. در این مسیر، شود یارائه م ها استیس دربارۀ، ملاحظات لازم یریبه مفاهمه، گفتگو و استدلال عقلانی روشن و فارغ از هرگونه سوگ

این عرصه با  برای تغییر بدل کند. یا را به برنامه صدایان یخشم فروخوردۀ ب داز این حوزه بای یریگ آزمایشگاه سیاست اجتماعی با بهره
است  . در این چارچوبکند یفراهم م یریگ میدر حاشیه را در نظام تصم یها گروه شدن دهیمدار امکان د مردم یشناس کنشگری جامعه

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Autoethnography 
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و  کند یم یریگ میکه از یک سو جامعه را درگیر فرایندهای تصم شود یاجتماعی به گفتمان عمومی تبدیل م یگذار استیکه طراحی س
. با این اقدام، شفافیت، شوند یاز سوی دیگر حکمرانان مجبور به پاسخگویی و ارائة استدلال عقلانی برای اتخاذ سیاست خاصی م

 .کند ی، عمومیت پیدا میگذار استینوان عناصر بسیار مهم سع تعامل و پاسخگویی به

و‌تقویات‌بساترهای‌حکمرانای‌‌‌‌‌هاا‌‌استیمثابۀ‌امکانی‌برای‌معنادهی‌اجتماعی‌به‌س‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌2-5

 مشارکتی

در فرایند  علم مدرن است که در پی استفاده از الگوهای همکاری و مشارکت یها یو نوآور ها تیآزمایشگاه سیاستی از خلاق
نزدیک کند. در این  یگذار استیها، شواهد و جامعه را به س مختلف باشد و داده یها دانیتلاقی م کند میتلاش  واست  یگذار استیس

با اتکا به دانش سیاستی  گذار استیجامعه، میدان س یا نهیمدار با اتکا به دانش زم چارچوب مشارکتی در عرصة آزمایشگاه، میدان مردم
میدان انتقادی با اتکا به دانش بازاندیشانه، پیرامون مسائل جامعه گرد  تیبا اتکا به دانش تخصصی و درنها یا ن، میدان حرفهحکمرا
 .شود یها در جهت اصلاح و بازاندیشی یکدیگر بدل م به وفاق میان آن ها دانی. با این اقدام، نزاع مندیآ یهم م
تا از این  دهد یلازم را مبنای عمل قرار م یها کیبیشتر از ظرفیت جامعه، ابزارها و تکن یریگ آزمایشگاه سیاستی در راستای بهره 

و در حوزۀ  نفعان یبا مشارکت همة ذ یگذار طریق بتوان در مسیر حکمرانی مشارکتی باز حرکت کند. در این مسیر چنانچه هدف
بهتر  یا زهید و عملیات با سهولت بیشتر و با انگوش میاجرا عقلانی همراه شود، تصمیمات بهنگام  یها عمومی شکل بگیرد و با کنش
 یابی تی. به این معنا که مجریان در فراگرد هوکند یبروز پیدا م 1«بیگانگی از سیاست»صورت پدیدۀ  نیبه اجرا درخواهند آمد. در غیر ا

(، سیاست زبان مشترک همة 70: 1401کاران، ؛ پورعزت و هم18: 1397، و همکاران، یورد )گل مانند یبا سیاست، ناکام و ناتوان م
 .دیآ یوجود م به ها استیاجتماعی نسبت به س یو گویی نوعی دلسرد شود یبازیگران تلقی نم

منظور مذاکره و مقایسة  مخالف و متفاوت درمورد یک موضوع و به یها دگاهیبا د ها انیآوردن جر آزمایشگاه سیاستی برای گردهم 
عنوان عنصری برای مهار  به تواند یم ها استیو وفاق بر سر اهداف س ها دهیاست و با فرایند مشارکتی ایجاد ا ها طراحی شده حل راه

ها و اهداف، مدافع نتایج  کنندگان با وفاق بر سر روش تدوین سیاست، مشارکت یا زیرا در فراگرد مذاکره ؛بیگانگی سیاست عمل کند
فکری مختلف در فرایند  یها انیها و جر چرا که گروه ؛شود یاعتماد و همدلانه ایجاد م و روابط جدید، قابل ندشو یآزمایشگاه م

 یساز یاجتماع»اند. این امر نوعی  ها، پیشاپیش وفاق حاصل کرده و بر سر پذیرش هدف دارندمشارکت  یریگ میو تصم یگذار هدف
انجام گیرد، نظام  جانبه کیبدون مشارکت عمومی و  ها استیس یگذار ها و هدف روش که ی. درصورتشود یتلقی م« یگذار استیس

و نوعی  شوند یو تصمیمات اتخاذشده در عمل با مانع و اشکال مواجه م نیستحکمرانی از قابلیت اجرایی لازم برای آن برخوردار 
 .شود ی( برای مجریان ایجاد م2017، 2)تمرز« سیاست یقدرت یب»احساس 

 نهاد‌میانجی‌و‌کنشگر‌مرزیمثابۀ‌‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌3-5

 دهد یبررسی مناسبات بازیگران اصلی این عرصه )دانشگاهیان، حکمرانان، نهادها و گروهای اجتماعی و جامعه( در ایران نشان م
ها نباشیم، لااقل انسجام و هماهنگی لازم میان چهار ضلع نظام حکمرانی، نهاد جامعه،  در حال حاضر اگر قائل به گسست میان آن

، گزینشی و تشریفاتی یا قهیعمدۀ ارتباطات میان این نهادها سل. همچنین اجتماعی شکل نگرفته است یها الاجتماع و گروه لمع

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Policy Alienation 

2. Tummers 
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 یساز نهیبا نهاد رسد ینظر م . بهشود یاحساس م ها مینهادی واسط با قابلیت و مهارت لازم برای ایجاد وفاق بر سر تصم نبودبوده و 
از کنش  یریگ سیاستی با بهره یها شگاهی. در این چارچوب، آزماشود یسیاستی این خلأ جبران م یها گاهشیکردن آزما و ساختارمند

 یها انیجر هدف یخشن و ب یگر مطالبه یجا که به کنند یاجتماعی این امکان را فراهم م یها ارتباطی عقلانی با نهادها و گروه
و مبتنی بر استدلال  زیآم مسالمت یگر مند و در چارچوب قواعد اصلاحاجتماعی به نحوی نهاد یگر مختلف، فرایندهای مطالبه

 ،تلقی کرد که در آن 1«بازارگاه سیاست اجتماعی»را  یمش میدان آزمایشگاه خط توان یانجام گیرد. با عنایت به آنچه گفته شد، م
ها هستند. با استقرار  لاعات و خواسته( و تقاضا )جامعه و دانشگاه( با هم در تبادل اطرانیگ میعرضة سیاست )تصم یها طرف

و ناترازی  شود یها در تردد است، تعادل میان عرضه و تقاضا برقرار م عنوان کنشگر مرزی که در میان دوگانه آزمایشگاه سیاستی به
 .ابدی یچرخة سیاست کاهش م

 
 اجتماعی یگذار استی. مناسبات میان کنشگران بازارگاه س3 نمودار

تخصصی را -علمی یها و انجمن ها شکدهیسیاستی، اند یها شگاهیآزما توان ی( م1394یة کنش ارتباطی هابرماس )با اتکا بر نظر
( حوزۀ عمومی تلقی کرد که ارتباط نهاد علم، جامعه و 1402عنوان نمودهای عینی نهادهای میانجی و کنشگران مرزی )فراستخواه،  به

از ابزارهای علمی سیاست و توجه به خواست و نیازهای واقعی جامعه  یریگ یانجی با بهره. این نهاد مکنند ینظام حکمران را تسهیل م
های اجتماعی از  ها و مطالبه خواسته که ینحو به ؛دارند ها یریگ مینظام حکمرانی، اثرگذاری مناسبی بر روند و کیفیت تصم یها تیو قابل

 .شوند یمنتقل م ریگ میو به ساختارهای تصم کنند یمحقوقی مناسبی پیدا  یها یبند طریق نهادهای مرزی، صورت
. آنچه اکنون در دیآ یوجود م دانش متراکم و متمرکز دربارۀ حکمرانی و اداره به یریگ امکان شکل ،با آزمایشگاه سیاستی

د، بلکه بر ، بر حل کلیت مسئلة دولت تمرکز ندارشود یو عرضه م یبند مدیریت، علوم سیاسی و اقتصادی صورت یها دانشکده
، 1395)پورعزت،  شود یطور مکرر به تجزیة شناختی و نقص ادراکی منجر م به نگر یاز مسئله متمرکز است. این نگاه بخش ییها بخش

(. این در حالی است که مسائل، ماهیتی فرابخشی دارند و در چارچوب یک حصار شناختی و 1396، زاده نیعبدالحس و عبدالحمید

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Social Policy Marketplace 
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 دهد یبودن امور نشان م یا (. همچنان مطالعات در زمینة چندرشته2007 ،1)اسکات و دیویس گنجند یود نممحد یا مرزهای رشته
 یها در مراقبت یگذار هیانتظار داشت که تنها با سرما توان یهستند و نم دهیتن طور پیچیده درهم سلامت جمعیت بهکنندۀ  نییعوامل تع

درصد از تغییرات در پیامدهای سلامتی جامعه  20در حدود  فقطهای پزشکی  اقبتزیرا مر ؛پزشکی، سلامت جامعه را ارتقا داد
در این (. 2016و همکاران،  3است )هود 2(SDHاجتماعی سلامت ) یها کننده نییدرصد متأثر از تع 80 که یدرحال ؛هستند کننده نییتع

 گذار یمش مدار را بدون توجه به استلزامات دانش خط مردمدانش اجتماعی  توان ی( نیز قائل به این است که دشوار م2014لت )همسیر، 
 رودو انتقادی فراتر  یا مدار اگر بخواهد بر جامعه اثر بگذارد، ضرورتاً باید از موضع صرف حرفه مردم یشناس جامعه ،وانظر  بهتصور کرد. 

 و مداخله درگیر شود. گذاری یمش و در میدان خط
اجتماعی  یها دهیزیرا مسائل و پد ؛هستیم یگذار استیدر فرایندهای س یا تهشازمند تقویت نگاه فرار، امروزه بیش از پیش نیرو نیاز ا

 یها ستمیاین موضوعات در سطوح بالای س که هستند، سطوحی پیچیده و چندجانبه دارند و از آنجا گذاران یمش که امروزه موضوع خط
اجتماعی در  یها ستمیکه س چرا ؛تر از دیگر علوم است مراتب سخت ها به آن در میان ینیب شیو پ ینگر ندهیاجتماعی قرار دارند، آ

سطح آزمایش قرار دارند و در چنین بستری کاربست زبان و مراودۀ اجتماعی و ایفای نقش در گروه، امکان ثبات و  نیتر دهیچیپ
با  یگذار استیکه نظام س کنند یامکان را فراهم مسیاستی این  یها شگاهی. در این راستا، آزمادهد یبودن را کاهش م ریپذ ینیب شیپ
 قرار گیرد. یا رشته ی( در فراسوی تمایزها و مرزها2021، 4)پلورا، نسیمنتو« و مبتنی بر شواهد یا فرارشته یها شیآزما»

مدار( و نظام  مردم یشناس کردن علم در خدمت جامعه )جامعه سیاستی یکی از ابزارهای کارآمد نهادینه یها شگاهیتقویت آزما
علم اجتماعی از حالت انحصاری آکادمیک و محدود به نظریه و  ،( است. فراگردی که طی آنگذار استیس یشناس حکمرانی )جامعه

کاربردی  یها حوزه یسو انتقادی( به یشناس مرسوم )جامعه یها هیو با بازاندیشی در رو شود می( خارج یا حرفه یشناس روش )جامعه
 در این مسیر کارگشا باشد. تواند یسیاستی مستقل م یها شگاهی. در این راستا، گسترش و تقویت آزماندک یگرایش پیدا م

و  شود یحاصل م یخوب به دیآ یاجتماعی که از بستر جامعه برم یها تیاز آزمایشگاه سیاستی، فهم واقع یریگ در صورت بهره
. بازیگران اصلی رسد ی، به حداقل مشود یی دیگر ارکان حکمرانی ارائه ماجتماعی که از سو یها تیکلی از واقع یها مدعاها و ادراک

 که یطور به ؛شوند یمند م اجتماعی از نتایج و مزایای آن بهره یها ، جامعه و گروهرانیگ میاین عرصه یعنی دانشگاهیان، تصم
و از  شوند یمتوجه م یخوب را به یورز ملو تفاوت نظرورزی و ع یریگ میتصم یها یدگیچیو پ ها یدانشگاهیان در این مسیر، سخت

از اینکه چگونه  گذاران استی. همچنین سابندی یدرمورد یک موضوع سیاست درک بهتری م تیفیباک یها ها و نیاز به داده چگونگی داده
شوند، شناخت بیشتری  عملی بعدی استفاده یها میو تصم ها استیبرای اتخاذ س توانند یها و شواهد موجود م نظری و داده یها دگاهید

 بهنه  ،از مسیر علمی و منطقی پیگیری کرد راکه باید مسائل و مطالبات  شوند یاجتماعی آگاه م یها . نهادها و گروهکنند یپیدا م
. شایان ذکر است که محصول شود یادعاگونه و نادرست. همچنین در این مسیر نهاد جامعه نیز صدایش شنیده م یها روش

گفت آزمایشگاه سیاستی،  توان یم تی. درنهاشود یآزمایشگاه، به ارائة سیاست در راستای خیر عمومی جامعه منجر مدر  ها یکنشگر
 توانند یو دیگر نیروهای اجتماعی است که در این عرصه م گذاران یمش نظری و عملی دانشگاهیان، خط یها دگاهید ییآرا نوعی صف

 ند.ارائة خدمات عمومی مکمل یکدیگر باش برای

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Scott & Davis 

2. Social Determinants of Health 

3. Hood 

4. Pólvora & Nascimento 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328721000185#!
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 یریگ‌میتصم‌یها‌یمثابۀ‌امکانی‌برای‌گفتگو‌و‌اجماع‌عقلانی‌بر‌سر‌دوراه‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌4-5

و گویی نظام حکمرانی بر سر  شود یدر کشور بسیار بحث م دار تیاین روزها درمورد عدم اجماع بر سر اهداف و مسائل اجتماعی اولو 
( ...بانکداری اسلامی یا مدرن، آزادی یا امنیت، توسعة مستقل یا وابسته، مسائل زنان و ،ها ارانهی)تعدیل یا عدم تعدیل  ییها یدوراه

، نظام حکمرانی در تعیین مسائل اجتماعی نیبرا . علاوهستا ها استیو دچار سرگردانی و بلاتکلیفی در تعیین اهداف س قرار گرفته
اجتماعی، دانشگاه،  یها که در میان بازیگران سیاستی )جامعه، گروه نچنا ؛در کشور با تشتت مفهومی و مصداقی مواجه است دار تیاولو

 ؛1393بیکاری، فقر و گرانی در نظر جامعه )وزارت کشور،  .شکل نگرفته است دار تی( تلقی واحدی از مسائل اجتماعی اولورانیگ میتصم
، فساد و نابرابری از نظر خبرگان و دانشگاهیان اعتمادی، فقر اعتیاد، بیکاری، خشونت، بی (1394وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 

( )قانون گیر یمنشینی، طلاق، مفاسد اخلاقی و کودکان کار در نظر مسئولان )نظام تصم ( و اعتیاد، حاشیه1387)رفیعی و همکاران، 
گویی همچنان  ،این چارچوباند. در  معرفی شده دار یتاجتماعی اولو های یبعنوان مسائل و آس ( به1396برنامة ششم توسعة ج.ا.ا، 

مراحل  ترین ییمسائل اجتماعی وجود ندارد. این در حالی است که یکی از مبنا بندی یتاجماعی بر سر تعاریف، مصادیق و اولو
ذهنیت اجتماعی مشترک میان  نبوداکنون،  دار تیگفت مسئلة اولو توان ی، مرو نیئله است. از ا، فهم و شناسایی مسیگذار استیس

خود را از دیگری متمایز کنند و در  ها دانی( به هر میزان این م2005از بوراووی ) یاست. به تأس ریگ می، نهاد علم و نظام تصمجامعه
 .رندیگ یقرار م یزدگ و عوام ی، نوکرمآبیشیاند در دام خودارجاعی، جزم ،مسیر وفاق و اجماع قرار نگیرند

است که بستر مفاهمه  ییها از امکان  (1996هابرماس ) یحوزۀ عمومة یدر نظر« وگو عنوان هدف گفت اجماع به»در این چارچوب، 
از نظریة کنش ارتباطی هابرماس  یریگ ، با بهرهنیبرا . علاوهکند یرا فراهم م یگذار استیس یها مسائل و دوگانه دربارۀو گفتگو 

همة آزاد و فارغ از هرگونه تحمیل با استدلال عقلانی، آرا و با مفا توان یآزمایشگاه سیاستی م یها تیکردن فعال ( در ساختارمند1394)
نظام  بوم ستیو اجرای تصمیمات در ز یریگ می، تصمیگذار نظرات متفاوت را به یکدیگر نزدیک کرد و از این طریق بر فرایند هدف

که ناظر  کند یاضطرابی را ایجاد م راتی، تأثاندازها صورت، تداوم شرایط بلاتکلیفی و ابهام در چشم نیبود. در غیر ا رگذاریحکمرانی تأث
 .شود یاجتماعی را موجب م یها یاست که نابسامان یریگ میدر تصم مداران استیمردم و س کردن بر ناتوان

‌کردن‌پاسخ‌سیاستی‌به‌مسائل‌اجتماعی‌مثابۀ‌امکانی‌برای‌بهنگام‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌5-5
بر بوده و عموماً این  بسیار زمان یگذار استیسفرایند  دهد یایران نشان م یگذار ام قانوناجتماعی در نظ یگذار استیسمرور تجارب 

نوعی ناترازی چرخة  . همچنین(1396و همکاران،  ینانیمز مسیر پاسخی بهنگام برای مسائل اجتماعی ارائه نکرده است )تاج
بدون ملاحظة تقدم و تأخر اقدامات و مقتضیات موقعیت،  ها یاستس که یطور ( را شکل داده است؛ به1400، وند یوسف) گذاری یاستس

( در زمان 1984، 2استانو و )کینگدان 1«پنجرۀ سیاست»شده  سبب(. این امر 75: 1401)پورعزت و همکاران،  شوند یطراحی و اجرا م
و با کمترین  یالاجل زده، ضرب ، شتابدربارۀ برخی مسائل گیری یممناسب مورد استفادۀ نظام حکمرانی قرار نگیرد. در این فرایند، تصم

هر دو  4اند. قدری فرایند رسیدگی به مسئله طولانی شده که مسائل دیگری از آن بازتولید شدهیا به 3مشورت کارشناسی صورت گرفته
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1. Policy Window 

2. Kingdon & Stano 

 کرد. معرفی 1398در سال  ینبنز یمتق یشدرخصوص افزا شبه یک گیری تصمیم توان می را امر این مصداق. 3

  و... است. ها هیاران هدفمندسازی اصلاح مالیاتی، نظام اجرای درخصوص تأخیری گیری تصمیم این موضوع مصداق. 4
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ی بهنگامو  پاسخ سیاستی مقتضی گذار استیستأخیری و تعجیلی ناظر بر این مسئلة مهم هستند که نظام  های گیری یمنوع این تصم
( و صرفاً تورم اسناد و قوانین در این مسیر را در پی داشته است که 1401، وند یوسفبرای حل مسائل اجتماعی جامعه ارائه نداده )

 وفصل مسائل و مشکلات جامعه شده است. در حل هایی یو دشوار ها یچیدگیپ موجبعلاوه بر ایجاد مشکلات بسیار در وحدت رویه، 
« مطابقت ندارد یگذار استیسبندی تحقیقات دانشگاهی سنتی با سرعت  زمان»که  گردد یوع به این تصور برمموض دیگرساحت 

 مواجه هستیم. یگذار استیسمسئله، پژوهش و  یزمان با ناهم ینوع ( و به2021)ویچر، 
یت زمانی در انجام تحقیقات حساس دهد یعلوم انسانی و اجتماعی نشان م های یمرور مطالعات علمی دانشگاهی رایج در آکادم

و اجرا است، تحقیقات دانشگاهی در ایران  گیری یمدر اضطرار زمانی برای تصم گذار یاستس که یها چندان اهمیت ندارد. درحال برای آن
کار بزرگی است این » یم:ا ها از سوی برخی دانشگاهیان مواجه بوده و عموماً با این گزاره یستندچندان سرعت در امر پژوهش را پذیرا ن

 «... .و خواهید یعمق که نم قابل انجام نیست، حداقل شش ماه زمان لازم دارد، کار عمیق باید انجام گیرد، کار سرسری و کم شبه یک
و در پی نتایج و  کنند یکه با اضطرار زمانی نیز مواجه هستند، نتایج تحقیق را در زمان کوتاهی مطالبه م گذاران استیساز سوی دیگر 

( 2005از بوراووی ) یها نیستند. به تأس انجام مطالعة آن های یکها و تکن سیاستی هستند و چندان درگیر نظریات و روش یها مشورت
شناس  جامعه که یطور به شود؛ یمسئله بپردازند، نتایج متفاوتی استخراج م دربارۀشناسان به پژوهش  بسته به اینکه چه گروهی از جامعه

مدار در پی طرح مطالبات  شناس مردم و چگونگی انجام تحقیق تمرکز دارد، جامعه ها یهز نتایج سیاستی تحقیق بر نظربیشتر ا یا حرفه
خواست کارفرما.  ینهم در پی تأم گذار استیسشناس  جامعه ها است و یهشناس انتقادی در پی نقد ساختارها و رو جامعه ،جامعه است

 .کنند یرا فراموش م گیر یمپژوهش خواست نهاد تصم مجزا از هم گویی در حین های یفاین ط
با قرارگرفتن در حدفاصل میدان  تواند ی( م1402عنوان کنشگر )نهاد( مرزی )فراستخواه،  آزمایشگاه سیاستی به رسد ینظر م به 

 گشایی کند. و حوزۀ عمومی ملاحظات طرفین را تحقق بخشد و دریچه گذار استیسدانش آکادمیک، 
موقع به مسائل جامعه،  با اتکا به دانش روز در جهت پاسخ به ها یاسته آنچه گفته شد، بازبینی و بازنگری مستمر سبا عنایت ب

با اندک تغییری در تقدم و تأخر مراحل »در دستور کار نظام حکمرانی قرار گیرد. ای بسا  داست که ضرورتاً بای یریموضوع انکارناپذ
)پورعزت و همکاران، « بهبود یابند یریطور چشمگ تاوردهای حاصل از اجرای بستة مذکور، بهاجرای یک بستة پیچیدۀ سیاستی، دس

 گیر یمو سردرگمی در نظام تصم ها ی(. چنین شرایطی پیش از هر چیز به وجود آزمایشگاه سیاستی برای کاهش نابسامان76: 1401
غلط  های یهو رو ها یاستموقع در س نها امکان بازنگری بهت از ظرفیت آزمایشگاه سیاستی نه یریگ نیازمند است؛ زیرا با بهره

بخشیدن به دانش عملی دانشگاهیان، هدفمندکردن مطالبات حوزۀ عمومی و متقاعدکردن  ، بلکه با سرعتشود یفراهم م یگذار استیس
 .کند ییا متعارض را فراهم م 1«قوانین مرده» یروزرسان نظام حکمرانی، تنقیح و به

 یگذار‌استیدر‌س‌پژوهانه‌ندهیمثابۀ‌امکانی‌برای‌تقویت‌تفکر‌آ‌ه‌سیاستی‌بهآزمایشگا.‌6-5

آدمی مبادرت به  که . درواقع هنگامیشود یمقصدی در آینده تدوین م یسو در گذشته یا حال آغاز و به یا هر راهبردی از یک نقطه
آینده شد که اعمال گذشته و حال، اعمال آینده را در گروی خود وارد  یا گونه رو، باید به از این .شود یوارد آینده م کند یم یزیر برنامه

و سیستم مجری را در مقام قضاوت مستمر نسبت به  باشدبنابراین ورود به آینده باید با حزم و احتیاط کافی همراه  ؛قرار ندهند
در  ،شده باشند ائل گذشته و اکنون حلمس آنکه یب که (. این در حالی است1400، انیرضا و پیامدهای اعمال خود قرار دهد )پورعزت

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
 .کنند نمی پیدا اجرا امکان و قابلیت و شوند می مصوب دولت اجرایی توان و شرایط نظرنگرفتندر یلدل که به قوانینی. 1
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شده است سرعت تغییرات به نحو  سببمسائل و مشکلات اجتماعی در دنیای کنونی  یندیآ پی ورود به آیندۀ مبهم هستیم. هم
ها  ، آنکردن های سنتی اداره توان با روش زیاد است که دیگر نمی یقدر مهارنشدنی نشان داده شوند. درواقع امروزه سرعت تغییرات به

آینده فراهم نشده باشد،  یها را کنترل کرد. در این صورت اگر با تغییرات سازگاری صورت نگیرد و از پیش آمادگی ورود به عرصه
به  توجه یب یگذار استیزیرا از جمله پیامدهای س ؛شود ی، بلکه جامعه زیر چرخ تغییرات خرد مشوند یم ریگ غافل رانیگ میتنها تصم نه

 به این ملاحظات است. یتوجه یب لیدل به ها استیدر برابر تغییرات است که عموماً شکست س یری، غافلگپژوهانه ندهینگاه آ
تا از این  اند روز و دقیق دربارۀ گذشته و حال ها و اطلاعات به محصول فرایندی تاریخی هستند، نیازمند داده ها استیاز آنجا که س

اخیر  یها برای آینده ارائه کرد. تجارب سال را متناسب با برآوردها یها استیده داشت و سآین یها سکیطریق بتوان برآوردی از ر
و حذف یارانة سه دهک بالای درآمدی، نبود داشبورد اطلاعاتی قوی دربارۀ  ها ارانهیحمایتی از قبیل هدفمندسازی  یها استیس دربارۀ

ها و  گواه بر ضعف داده ...رفاه ایرانیان، ناتوانی در رصد فرارهای مالیاتی و بودن پایگاه اطلاعاتنروز تعداد افراد نیازمند حمایت، به
نیازمند دسترسی لازم به اطلاعات  یگذار یمش چرخة علمی خط که اجتماعی است. این در حالی است یگذار استیشواهد لازم برای س

قرار نگیرد،  پژوه استیکه شواهد کافی در اختیار سگذشته، وضعیت فعلی و آینده است. به هر میزان  یروندها کلان دربارۀدقیق 
 یبه روندها یتوجه ی. در چنین شرایطی، بکند یرا دچار مسئله م ها استیو طراحی س شود یارائه م دفاع رقابلیسناریوها نامطمئن و غ

چنین توصیف کرد:  توان یهتر م. به تعبیر بزند یدر خلأ را رقم م یگذار استیبرآوردهای آینده، نوعی س انگاشتن دهیگذشته و ناد
به برآورد پیامدهای احتمالی آینده،  توجه یب یگذار استیگذشته، تهی است و س یروندها به اطلاعات و کلان توجه یب یگذار استیس»

 «.ستا کور و نابینا
ترین علوم مورد  آینده از حیاتی، شناخت رو نیدادن به آینده است. از ا پژوهی هنر مواجهه با تغییرات و شکل در این چارچوب، آینده

کمتر مورد توجه واقع شده است. در این  گذار استیس و مدار ، انتقادی، مردمیا حرفهی شناس نیاز حکمرانی است که در چهار وجه جامعه
به  پژوهانه ندهیآبا نگاه  دمنظور، آزمایشگاه سیاستی اساساً بای نینیاز است. برای ا پژوه ندهیآ یشناس عرصه بیش از همه به جامعه

های  نگری با داستان طراحی سیاست بپردازد تا از این طریق حکمرانان بتوانند در برابر سرعت تغییرات دوام بیاورند. ترکیب آینده
 (.2021، 1نسیمنتو و کند )پلورا بینی نوآورانه را در سیاست تقویت می های پیش طراحی، چارچوب

‌ها‌میاجتماعی‌تصم‌ریکانی‌پیشینی‌برای‌ارزیابی‌تأثمثابۀ‌ام‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌7-5
علمی است که در  یارزیابی تأثیر، رویکرددید.  ها استیس 2«تأثیرارزیابی »در مفهوم  توان یبا آزمایشگاه سیاستی را م یپژوه ندهینسبت آ

؛ بارج، 1387ارائه شده است )روچ،  ریتأث تعاریف مختلفی از ارزیابیمطالعاتی گسترده است.  سرتاسر جهان شناخته شده و دارای سابقة
3المللی، ارزیابی تأثیر طبق تعریف انجمن بین .(1400؛ ونکلی و همکاران، 1391

فرایندی ساختاریافته برای درنظرگرفتن پیامدهای  
، حوزۀ ریارزیابی تأث یها از نحلهعنوان یکی  اجتماعی به ریارزیابی تأث یطورکل به ها است. برای افراد و محیط آن یا توسعه احتمالی اقدامات

، شناخت معتبری از تغییراتی که در آینده یگذار استیشدن در مراحل مختلف س با سهیم کوشد یاست که م یا رشته انیمطالعاتی م
ها را برآورد کند.  اجتماعی ناشی از اجرای آن راتی، تأثها یمش ، ارائه دهد و پیش از اجرای خطدهند یرخ م گذاران استیواسطة اقدامات س به

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
1. Pólvora & Nascimento 

2. Impact Assessment 

3. International Association for Impact Assessment (IAIA) 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328721000185#!
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 ینیب شیمنفی این اقدامات را پ راتی، تأثکند یرا مطالعه م ها استی، با توجه به نقش میانجی آن، شرایط اجتماعی موفقیت سنیبرا علاوه
 .دهد یو با نگاه به آینده راهکارهایی را برای کاستن )تعدیل یا جبران( از آثار منفی و تقویت آثار مثبت ارائه م کند یم

قرار داده تا از تقلید کورکورانه و اشتباهات  رانیگ میدر اختیار تصم« تأثیرارزیابی »که علم سیاستی در قالب  ییها یکی از امکان
میزان  توان یاز این طریق م .پیش از اجرا تا حصول سنجش ظرفیت اجرایی است ها استیسیاسی پرهیز کنند، بررسی و آزمون س

نظران این  است که صاحب یبا ظرفیت اجرایی نظام حکمرانی بررسی کرد. اهمیت این موضوع تا حد انطباق و سازگاری سیاست را
ساز و پیچیده در فرایند  سرنوشت ای (، ظرفیت اجرا را مرحله1398؛ اندروز و همکاران، 185: 1401حوزه )پورعزت و همکاران، 

 ؛(1398)اندروز و همکاران،  دانند یها م تابع ظرفیت اجرا در دولت کشورها را یافتگی و حتی سطح توسعه کنند یتلقی م یگذار استیس
و جزء لاینفک و مکمل سایر  شود یعمومی، سنگ زیرین ادارۀ عمومی سالم و کارآمد محسوب م یها استیزیرا اجرای موفق س

که میدان  کند یامکان را فراهم م این ها یمش ، سنجش میزان توانایی دولت در اجرای خطرو نیعمومی است. از ا یگذار استیمراحل س
 .دیآ یگرفتار م 1«دام قابلیت»صورت در  نیدر غیر ا .موجود طراحی شود یها تیمتناسب با اقتضائات و ظرف یگذار استیس

 نه در ها شیکه آزما کند یآزمایشگاه سیاستی با اتکا بر ابزارهای تحلیلی مبتنی بر شواهد، امکانی را فراهم م ،در این چارچوب
. آثار و پیامدهای اولیه، ثانویه و انباشتی سیاست متجلی شوند که ینحو به ؛جامعه، بلکه در محیطی محدود انجام گیرد یگستره و پهنا

، پیش از خسارات اقدام کنند. در چنین ها استیاز نتایج تصمیم خود آگاه شوند و در راستای اصلاح و بهبود س رانیگ میتصم همچنین
. با آورند یاجتماعی و سیاسی به اجرا درم یها نهیرا با کمترین هز ها استیو س کنند یها قابلیت اجرا پیدا م حکومتفراگردی است که 

امکان اجرا پیدا  ها یمش ، بسیاری از این خطگرفت یپیشین قرار م یها استیاگر ملاحظات اجتماعی مبنای ارزیابی س ای چنین تلقی
 .آوردند یجتماعی، اقتصادی و سیاسی به بار نما یها نهیمراتب هز و به کردند ینم

برآمده از  ها یاستس کند ی، ضرورت ایجاب میرو ارزیابی تأث پژوهی یندهارگانیک میان تفکر طراحی سیاست، آ نسبتبا عنایت به 
اه سیاستی با نگاه پیشینی در چارچوب آزمایشگ یر، مطالعات ارزیابی تأثها یاستو پیش از تدوین س باشدمطالعات علمی و روشمند 

که نگاه عاملان متکی بر  شود یدر شرایطی ایجاد م یگذار استیدرواقع تزریق عقلانیت در میدان سصورت گرفته باشد.  نگرانه یندهآ
 یها دهیخود را روی جامعه آزمون کنند، ا یها دهیا مداران استیباشد. در این چارچوب ضروری است پیش از آنکه س پژوهانه ندهیتفکر آ
قرار داد تا  2«تونل باد»ها را در شرایط  آن دبه تعبیر مهندسان بای .سیاستی به محک انتقاد و ارزیابی قرار دهند شگاهیدر آزمارا خود 

شکل  یگذار استیمیدان س یساز یها سنجش و شناسایی شود. با تداوم این روند اساساً نوعی فرایند عقلان آن یآور میزان تاب
 .شود یصورت، عملکرد نظام حکمرانی دچار اختلال م نی. در غیر اردیگ یم

 در‌جهت‌مدیریت‌تعارض‌منافع‌مدخلان‌یمثابۀ‌امکانی‌برای‌شناخت‌بهتر‌ذ‌آزمایشگاه‌سیاستی‌به.‌8-5

است که بازیگران متعددی در آن حضور دارند و عرصة کشاکش بر سر منافع است.  دهیچیمحیطی متغیر، پویا و پ یگذار استیمیدان س
 .دیگر مخالف سیاست در دستور کار هستند یا و عده رندیگ یموافق و در طیف طرفداران ثبات در سیاست قرار م یا این عرصه عده در

ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ  
را که از  یفیوظا توانند یها نم سازمان»شده است:  فیتعر نیکه چن اجرا در ها سازمان یتواننااست ناظر بر  یمفهوم رکردهیگ درگل یها ستمیس ای تیقابل دام. 1

 (.61: 1398)اندروز و همکاران،  «کند یبلکه درواقع اوضاع را بدتر م برد، ینم شیاز پ یکار زیکار ن همان ۀوزرانجام دهند و انجام هر  شود یها خواسته م آن
 یاز کاربردها یکیدر حال حرکت است.  یهوا در آن با سرعت مشخص انیکرد که جر یبزرگ معرف اریبس ای محفظه توان ی( را مWind Tunnel) باد . تونل2

 شگاهیآزما ،چارچوب نیدر ا .کنند یاستفاده م مایپرواز هواپ ۀویش قیفهم دق ین از تونل باد برااحالت، محقق نیپرواز است. در ا تیوضع یساز هیتونل باد، شب
 .ستا ها یمش خط یآور آزمون تاب یباد تصور کرد که در پ یها به تونل هیشب توان یم زیرا ن یمش خط
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عنوان مدعیان اصلاح سیاست نیز از هر کوششی برای تغییر مسیر و حداقل بازگرداندن قطار به ایستگاه اول فروگذار  این گروه به
 ؛کنند یمتنازع را ایجاد م یا و عرصه کنند یپیدا م یریگ تناسب منافع خود نسبت به موضوع سیاست جهت. این دو گروه به کنند ینم

ها تعریف شود و ایده و رویکرد  مسئله با توجه به شواهد آن اند که یی بر آنها لیبنابراین هریک از این بازیگران با ارائة شواهد و تحل
برای کنترل و مدیریت تعارض و مناقشة  یا عرصه یگذار استیدر این شرایط، میدان س سیاست قرار گیرد. یریگ ها مبنای جهت آن

 .کنند ینشاندن منافع خود تلاش م کرسی هبازیگران سیاسی است که از ابزارهای مختلف برای ب
. لذا این موقعیت را همواره در کشاکش این دو جریان فربه و مؤثر قرار دارد یگذار استیعرصة س»از این میدان پرتنش،  یبه تأس

(. بعضاً 1398)حاجیانی، « تلقی کرد که مشحون از تناقض و رقابت بوده و پارادوکسیکال است زیآم یک وضعیت مناقشه توان یم
کردن قاعده یا اصلاح و بازگشت به مسیر قبلی استفاده  گرفته، از هر ابزاری برای متوقف صورت یگذار مخالف قاعده یها انیجر
سیاسی و نحوۀ مواجهة ناجوانمردانة احزاب رقیب با یکدیگر،  ییآرا صحنه»( بر این باور است که 1400ر این رابطه پورعزت ). دکنند یم

بسیاری از نقدهای دلسوزانه علیه  راندن هیحاش آرا و نظرهای انتقادی سالم و ناسالم، موجب به ازحد شیکه ازدحام ب شود یسبب م
زدن  در این صورت اگر وفاقی میان این دو جریان حاصل نشود، طبیعتاً این مناقشه تا برزمین«. جاری دولتمردان شود یها هیرو
و انتقادی محدود به حصار دانشگاه شوند و  یا حرفه یشناس . مضافاً اینکه در این شرایط، اگر جامعهکند یتداوم پیدا م ها استیس

عرصة کنشگری واقعی خود را در جامعه  یباشد، عملاً علم اجتماع هم تابع خواست و قدرت کارفرما گذار استیس یشناس جامعه
با طرح مسائل و مطالبات جامعه  تواند ی( است که م2005مدار )بوراووی،  مردم یشناس ها فقط جامعه . از میان این حوزهکند یفراموش م

 را فراهم آورد. ها استی( بستر بازبینی س2014انتقادی )هلت،  گذار استیس یشناس با جامعه یدست با هم
عنوان محملی برای تضارب آرا و بررسی  به وجود آزمایشگاه سیاستی به شیازپ شیوفصل این وضعیت متناقض، ب برای حل

مختلف نیاز است که در آنجا بتوان با اتخاذ رویکردهای تحلیلی پدیدارشناسانه، کنه واقعیت اجتماعی را فهم کرد و آنچه به  یها دگاهید
سیاسی  یها یگر یقرار گیرد و از این طریق جلوی لاب یریگ می(، مبنای تصم1996ه و خیر عمومی است )هابرماس، صلاح جامع

کارویژۀ آزمایشگاه سیاستی  نیتر ارتباطی عقلانی گرفت. به زبان ساده، مهم یها از کنش یریگ مرسوم و تعارض منافع را با بهره
ندارند و سیاستی اصالت  یها شگاهیدر آزما ها استی، ثبات یا تغییر سرو نیاز ا .جر شودآشکارکردن واقعیتی است که به خیر عمومی من

ها و منافع و خیر عمومی جامعه است. در این چارچوب، آزمایشگاه سیاستی  ها، آرمان ها باید باشد، ارزش آنچه مهم و مبنای عمل آن
از تولید یا بازنگری  گیر، یمنظام تصم های یتو با توجه به قابل کند یمفرایند اصلاح و پیوند قوانین با بسترهای اجتماعی را تسهیل 

 گذاری یاستغلط س های یهامکان بازنگری در رو ،از ظرفیت آزمایشگاه سیاستی یریگ ؛ زیرا با بهرهشود یقوانین پرهیز م ای یقهسل
 .آید یفراهم م

‌‌‌یریگ‌جهینتبحث‌و‌.‌6
شده است که اعتماد به عقلانیت نظام حکمرانی کاهش پیدا کند و  سبباخیر در کشور  چند سال یگذار استیس یها یخطاها و کاست

(. 1403، وند وسفی؛ 1403نمایان شود که جامعه پنداشت مثبتی از عملکرد آن ندارد )غفاری،  یا مثابة عرصه به یگذار استیمیدان س
. این در حالی است که در شرایط کنونی نظام حکمرانی انجامد یم یگذار استیشدن عرصة س تر یاستمرار این روند به ناعقلان

است. این مهم از  یگذار استینیازمند ترمیم سرمایة اجتماعی از طریق رواداری اجتماعی و تزریق عقلانیت در میدان س شیازپ شیب
ود را روی جامعه آزمون خ یها دهیا مداران استی. در این چارچوب ضروری است پیش از آنکه سگذرد یرهگذر آزمایشگاه سیاستی م
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ها سنجش و شناسایی شود. با تداوم  آن یآور در آزمایشگاه سیاستی به محک انتقاد و ارزیابی قرار داده شوند تا میزان تاب ها دهیکنند، ا
دچار صورت، عملکرد نظام حکمرانی  نی. در غیر اردیگ یشکل م یگذار استیمیدان س یساز یاین روند اساساً نوعی فرایند عقلان

بودن یک حکم قانونی یا سیاست منوط به روایی و اعتبار شناختی است که در آن نهفته  . در این چارچوب، عقلانیشود یاختلال م
است. به دیگر سخن، ادعای اینکه یک طرح و برنامه کارآمد و مثمرثمر خواهد بود، در صورتی عقلانی است که بتواند در مقابل 

معنای این امر آن است که هر نوع دعوای شناختی در عرصة . شود، تاب بیاورد عنایی و شرایط اعتبار آن میانتقاداتی که به محتوای م
 قرار دهد. یالاذهان نیسیاست باید خود را در معرض نقد و ارزیابی ب

 
 کردن نظام حکمرانی عمل تر یمثابۀ امکانی برای عقلان آزمایشگاه سیاستی بهمدل . 4 نمودار

مثابة ضرورتی برای ایران آینده گفته شد، برای فهم  اجتماعی آزمایشگاه سیاستی به یها دلالت دربارۀبه آنچه تاکنون با عنایت 
خلاصه کرد. « عقلانیت»وجه بارز و برجستة آزمایشگاه سیاستی نسبت به عرصة سیاست را در مفهوم  توان یتر موضوع م ساده
عقلانیت مورد استفاده در آزمایشگاه سیاستی، تابع  ،است« عقلانیت ابزاری»است، عقلانیت مورد ارجاع در عرصة سی که یدرحال

است. برای فهم بهتر آزمایشگاه سیاستی، شایسته است آن را در تمایز با عرصة سیاست مرسوم نشان داد که در « عقلانیت تفهمی»
 زیر ارائه شده است: یها قالب گزاره

نیست و در آن تکثر،  ییصدا آزمایشگاه سیاستی، عرصة تک که یدرحال ؛شود یها شنیده مباصدا یعموماً در عرصة سیاست، صدا -
کردن نظام  تر سیاستی نوعی گشوده یها شگاهی. آزماشود یهم شنیده م صداها یوگو جریان دارد و صدای ب پویایی و گفت

 آزمایشگاه خط مشی به مثابۀ امکانی برای گشوده ترشدن نظام حکمرانی به سوی عرصۀ عمومی

 مثابۀ امکانی برای تقویت بسترهای حکمرانی مشارکتیمشی بهآزمایشگاه خط

 مشی به مثابۀ نهاد میانجی و کنشگر مرزیآزمایشگاه خط

 گیریهای تصمیممثابۀ امکانی برای گفتگو و اجماع عقلانی بر سر دوراهیمشی بهآزمایشگاه خط

 مدخلان در جهت مدیریت تعارض منافعمثابۀ امکانی برای شناخت بهتر ذیمشی بهآزمایشگاه خط

 هنگام کردن پاسخ سیاستی به مسائل اجتماعیمثابۀ امکانی برای بهآزمایشگاه سیاستی به

 گذاریپژوهانه و ارزیابی پیشینی در سیاستمثابۀ امکانی برای تقویت تفکر آیندهآزمایشگاه سیاستی به

 آزمایشگاه

به سیاستی 

امکانی  ۀمثاب

برای 

ترکردن  عقلانی

 نظام حکمرانی
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 شود یه، گفتگو و استدلال عقلانی شنیده معرصة عمومی است که در آن صداهای مختلف با اتکا به مفاهم یسو به یگذار استیس
 ؛در این عرصه وجود ندارد ییصدا و تک

که  شود یدربسته، با کمترین شواهد عقلانی و محدود به عاملان معدودی اتخاذ م یها معمولاً در عرصة سیاست، تصمیمات در اتاق -
یمات در بستری مشارکتی با حداکثر تنوع عاملان و با تصم ،در آزمایشگاه سیاستی که ی؛ درحالدانجام یبه بیگانگی از سیاست م
و معنادهی  شود یمهار بیگانگی از سیاست و افزایش همدلی در اجرای سیاست م موجب که شود یبیشترین شواهد گرفته م

 ؛کند یاجتماعی را در نظام حکمرانی تزریق م
 یسو مثابة گامی به وده، با پذیرفتن آزمایشگاه سیاستی بهاگر تاکنون عرصة سیاست میدان نزاع و مناقشه بر سر منافع فردی ب -

و سرانجام  شود یبرای گفتگو بر سر منافع عمومی جامعه بدل م یا به عرصه یگذار استیشدن نظام حکمرانی، میدان س تر یعقلان
 ؛کند یائتلافی از تفاهم ایجاد م

عقلانیت هابرماسی  ؛مایشگاه سیاستی عقلانیت خردمبنا اصل استاگر تاکنون عقلانیت ابزاری بر عرصة سیاست مسلط بوده، در آز -
و در قالب عقل نظری و عقل  دیآ یدست م و از رهگذر تفاهم ارتباطی به ابدی یانتقادی تجلی م بخش ییکه در چارچوب عقل رها

 ؛ابدی یذاتی تجلی م
 ازحد شی، بار بهیرو یه و از این طریق با سندنویسی بو اقدامات نمایشی بود دیووع عرصة سیاست تاکنون بستری برای شعار، وعده -

و اقدام به اندازۀ ظرفیت نظام حکمرانی  ینیب برای واقع یا آزمایشگاه سیاستی عرصه که یدرحال ؛بر دوش کارگزاران نهاده است
 ؛شود یتلقی م

ها نباشیم، لااقل انسجام و  در آن یریگ میممرسوم، اگر قائل به گسست میان نهاد جامعه، علم و نظام تص یدار در الگوهای حکومت -
الاجتماع وجود ندارد و عمدۀ ارتباطات میان این نهادها سطحی و  ، نهاد جامعه و علمریگ میهماهنگی لازم میان سه ضلع نظام تصم

ازیگران این عرصه متکی تنها بر وجود ارتباط ارگانیک میان ب مثابة نهاد مرزی، نه آزمایشگاه سیاستی به که یتشریفاتی است؛ درحال
 ؛شود یمثابة امکانی برای پیوند میان بازیگران تلقی م است، بلکه به

در  که یدرحال ؛گفت در عرصة سیاست ابهام، عدم شفافیت و سردرگمی یک رویة عادی در نظام دیوانسالاری است توان یم -
 ؛است یریگ میتصم یها یوراهآزمایشگاه سیاستی، اصل بر شفافیت و رهایی از ابهام و سردرگمی در د

، به تناسب ریسیاستی فارغ از تعجیل و تأخ شگاهیآزما ، اما، گزینشی و نابهنگام استیا قهیعموماً در عرصة سیاست مداخلات سل -
 ؛دهد یقرار م رانیگ میخود را در اختیار تصم یها شنهادیو پ دشو یرد مااهمیت مسئله و

 یگذار استی، اما با پذیرش راهبرد عقلانی، آزمایشگاه سیاستی عرصة سکند یو ثروت تعریف مباور مرسوم، سیاست را عرصة قدرت  -
 ؛شود یدر پی خیر عمومی جامعه تلقی م

و عمدتاً توجیهات فنی، اقتصادی ظاهری و صوری را  کنند یاجتماعی پیشینی نم ریدر عرصة حکمرانی متعارف، توجهی به ارزیابی تأث -
پیشینی و رعایت ملاحظات فوق، توجیه  ریدر آزمایشگاه سیاستی علاوه بر انجام ارزیابی تأثما ، دانند یافی مبرای تصویب و اجرا ک

 تصمیمات دارای هزینة اجتماعی را متوقف کند؛ تواند ینیز مبنا است و از چنان قابلیتی برخوردار است که م نگر ندهیاجتماعی و آ
و الگوی یکسانی  کنند یاکتفا م ها نیانگیکمی و نمرۀ م یها ذ یک تصمیم بر صرف دادهبرای اتخا رانیگ میدر عرصة سیاست، تصم -

، با «طراحی سیاست»آزمایشگاه سیاستی در پی  که ی؛ درحالکنند یم اجرامختلف  یها ها و زمان ها در مکان را برای همة گروه
 مکانی و زمانی ارائه دهد؛ یها تیاسب با موقعمتن یها استیاست تا س یا نهیاز شواهد و اطلاعات کیفی و زم یریگ بهره
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کردن نظام حکمرانی از  تر یبر منافع مشروع گروه دیگری است، با عقلان یا اگر عرصة سیاست در پی ترجیح منافع نامشروع عده -
 ؛ردیگ یرهگذر آزمایشگاه سیاستی، تحقق عدالت اجتماعی مبنای عمل بازیگران قرار م

در  که یهمراه است؛ درحال یینما اهیهمچون س ییها ن، با برچسب، ارزیابی، نقد و انتقاد از عملکرد مسئولاعمدتاً در عرصة سیاست -
را پیش  یگذار استیس یها یتا از این طریق بتوان خطاها و کاست شود یآزمایشگاه سیاستی گفتگوی عقلانی و انتقادی تشویق م

 ؛را به اجرا درآورد ها استیاز اجرا برطرف کرد و با کمترین خسارات، س
حکمرانی اصل بر  یها شگاهی، در آزماشود یغلط م یها استیمدار اصرار و پافشاری بر تداوم س حکومت یها ستمیاگر در س -

 ناکارآمد است. یها استیبازاندیشی، اصلاح و تغییر س
 

 در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد. .تألیف مستقلمأخذ مقاله: 

‌منابع
 . نگری یندهتوسعه و آ یها مرکز پژوهش .محور محور و داده مردم یندی: فرایاستیس یشگاهگزارش آزما(. 1400، رضوان )دهقی یاستادعل

. یگذار و قانون گذاری یمش ، خطگیری یمدر ارتقای کیفیت تصم سازی یهنقش و کاربرد شب .(1401، محمد )زاده ینعبدالحس و اکبری، ایمان
 . مجلس شورای اسلامی یها گزارش مرکز پژوهش

 و جعفر خیرخواهان ة. ترجمتوانمندسازی حکومت: شواهد، تحلیل و عمل مثابة توسعه به .(1398) مایکل، وولکاک و لنت ،پریچتمت، اندروز، 
 مسعود درودی. تهران: روزنه.

قوۀ  یمش مناسب برای آزمایشگاه خط های یژگیو ینیگز (. شناسایی و به1402امیرکبیری، علیرضا ) اصغر و یایزدپرست، محمدحسن، پورعزت، عل
  .141-124 (،46)13 ،عمومی گذاری یاستس فصلنامة علمی مطالعات راهبردیمجریة ج.ا.ا. 

https://doi.org/10.22034/sspp.2023.1983442.3349  
. تهران: یداغ افسانه قره و گازار یسمانه مرتضو ی،کاوه اکبر ة. ترجمیاجتماع یرتأث یابیارز یها و روش یندفرا یم،مفاه(. 1391) جی یلبارج، را

 نشر جامعه و فرهنگ.
 و ترجمة بهرنگ صدیقی .مدار در کارزار عمل مردم یشناس جامعه(. 1397والدین ) ،حنفی، ساری و بلو ،، فرانسیسیونپ فاکس، مایکلبوراووی، 
 تهران: نشر نی.  .الله گلمرادی روح
  .152-143 ،(2)4، دولتی یها مانفصلنامة مدیریت ساز(. تصویرپردازی از دانشکدۀ حکومت. 1395) اصغر یعل ،پورعزت

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2322522.1395.4.0.24.9  
وخطا در عرصة حکمرانی  زمونو آرایش بخردانة صحنة تصمیم، برای اجتناب از داستان آ یمش (. طراحی آزمایشگاه خط1400) اصغر یپورعزت، عل

  https://www.doi.org/10.30473/ipom.2021.7949 .170-161 ،(3)9، دولتی یها مدیریت سازمانقوۀ مجریه. 
 . تهران: دانشگاه تهران.عمومی های یمش آوردگاه آزمون خط یمش آزمایشگاه خط(. 1401فقیهی، محمدحسن ) و ، برهانی، تهمینهاصغر یپورعزت، عل
انداز شهرهای  فصلنامة چشماندازها.  ؛ لازمة دیدبانی اثربخش در تحقق چشمپژوهشی ینده(. هوش آ1400، احد )یانرضا اصغر و یپورعزت، عل
 . 9-1(، 3)2 ،آینده

 .: هرمستهران .تدیناحمد ترجمة  .یورگن هابرماس(. 1384پیوزی، مایکل )
اجتماعی )مطالعة  گذاری یاستس یبند و صورت یبودگ وضعیت زمان، مسئله .(1396باقری، یاسر ) و غفاری، غلامرضا اکبر، ی، علینانیمز تاج

  .36-1(، 33)8، رفاه و توسعة اجتماعی یزیر فصلنامة برنامه مجلس هشتم و نهم(. یها موردی: لوایح و طرح

https://doi.org/10.22054/qjsd.2017.8703 

https://www.gisoom.com/search/book/author-663001/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AA-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B2/
https://www.gisoom.com/search/book/author-284080/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84-%D9%88%D9%88%D9%84%DA%A9%D8%A7%DA%A9/
https://doi.org/10.22034/sspp.2023.1983442.3349
https://www.gisoom.com/search/book/author-619315/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%88%DB%8C/
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2322522.1395.4.0.24.9
https://www.doi.org/10.30473/ipom.2021.7949
https://doi.org/10.22054/qjsd.2017.8703
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 .513-495 ،(4)12، فصلنامة مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایرانایران.  یشناس ملی و نظام دانش جامعه های یمایش(. پ1400جواهری، فاطمه )
https://doi.org/10.22059/JISR.2023.361330.1418 

 گذاری عمومی مطالعات راهبردی سیاستمجلة  ها. یاستبا بازبینی مستمر س گذاری یاست(. تناقض )نمای( ثبات در س1398حاجیانی، ابراهیم )
 . 18-15(، 31)9 ،شدن( بردی جهانی)مطالعات راه

. 160-151(، 1)9، ایران یشناس مجلة جامعه. ایرانمشکلات اجتماعی در اولویت  .(1387وامقی، مرائه ) و رفیعی، حسن، مدنی قهفرخی، سعید
1.1.17351901.1387.9.1.8.3https://dor.isc.ac/dor/20.100  

 . ترجمة حسن چاوشیان. تهران: اختران.پروژه یرارزیابی تأث(. 1387روچ، کریس )
 .علمی: تهران .محسن ثلاثی ةترجم .در دوران معاصر یشناس نظریة جامعه( 1383ریترز، جورج )

مجلة آن در آموزش عالی در ایران.  یها هابرماس و دلالت( بررسی نظریة کنش ارتباطی 1396فرازی، عباس ) و ستاری، علی، یزدانی، فاطمه
 https://doi.org/10.22055/edu.2017.17233.1749 .150-121(، 1)24علوم تربیتی، 
دانشکدۀ حکمرانی از طریق کاربست مطالعة  یها نظام و خرده ها کشف و استخراج مؤلفه .(1396، محمد )زاده ینعبدالحس و عبدالحمید، مهدی

. 378-359(، 3)9 ،فصلنامة مدیریت دولتیحکمرانی منتخب.  یها تطبیقی دانشکده
https://doi.org/10.22059/jipa.2017.232214.1985 

 ،(4)13 فصلنامة مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایران،(. مسئلة اعتماد اجتماعی و چالش حکمرانی در ایران معاصر. 1403) غلامرضاغفاری، 
469-494. https://doi.org/10.22059/jisr.2024.386485.1563 

 .تیسا :تهران .اها شهری استپشت دری .(1392اله ) فاضلی، نعمت
 تهران: گام نو. .کنشگران مرزی(. 1402فراستخواه، مقصود )

سیاست مرکز تحقیقات . تهران: آزمایشگاه سیاستی، مفاهیم، ابزارها و کاربردها .(1400آقایی، پروانه ) و نصیری، حامد ،سروش ، سیدنوری یقاض
 .علمی کشور
 ایران. یشناس سخنرانی در انجمن جامعه .نسبت علم و حوزۀ عمومی(. 1394) ینقانعی راد، محمدام

های مالیاتی.  مشی (. بررسی وجود بیگانگی مجریان از خط1397، حسن، باباشاهی، جبار و رحمتی، محمدحسین )فرد یی، مهدی، دانایورد گل
 https://doi.org/10.22059/jipa.2020.294973.2676 .98-81(، 4)1، عمومی گذاری یاستفصلنامة س

(. تحلیل جایگاه مؤسسة مطالعات و تحقیقات اجتماعی 1403، حسین )یجاجرم یمانیکلاهی، محمدرضا و ا ،توفیق، ابراهیم ،محمدخانی، یاسر
 .15-1 ،(1)13، مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایران(. 1340و  1330 یها آکادمیک ایران )دهه یشناس در جامعه دانشگاه تهران

https://doi.org/10.22059/jisr.2024.366931.1450 
 .تهران: چشمه .یورگن هابرماس( های یهو نظر ها یشهمدی بر آرا، اندبازخوانی هابرماس )درآ .(1386نوذری، حسینعلی )

تهران: دفتر انتشارات طرح  .استان کشور 28های پیمایش در  های ایرانیان: یافته ها و نگرش ارزش .(1394وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی )
 https://ircud.ir/Media/PDF/1400/03/05/637576369107022893.pdfها.  ها و نگرش پیمایش ملی ارزش

پژوهشگاه فرهنگ، هنر و  یمل یها و دفتر طرح یاجتماع یتهران: شورا .یمل یمایشکشور: پ یاجتماع یةسنجش سرما(. 1393وزارت کشور )
 https://ircud.ir/fa/content/283654ارتباطات. 

 .ترجمة حمید قیصری .شناختی های مفهومی و روش اجتماعی: پیشرفت یرهایی نو در ارزیابی تأث رهیافت .(1400ونکلی، فرانک و استیوز، آنا ماریا )
 تهران: همشهری.

 تهران: مرکز. .ل پوالدیترجمة کما .نظریة کنش ارتباطی .(1394هابرماس، یورگن )
و  18. دانشگاه علامه طباطبایی. اجتماعی گذاری یاستهمایش ملی ساجتماعی در ایران.  گذاری یاستناترازی چرخة س .(1400یوسفوند، سامان )

 .1401اردیبهشت ماه  19

https://doi.org/10.22059/JISR.2023.361330.1418
https://doi.org/10.22059/JISR.2023.361330.1418
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=6877
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=6877
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17351901.1387.9.1.8.3
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17351901.1387.9.1.8.3
https://doi.org/10.22055/edu.2017.17233.1749
https://doi.org/10.22059/jipa.2017.232214.1985
https://doi.org/10.22059/jipa.2017.232214.1985
https://doi.org/10.22059/jisr.2024.386485.1563
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-4450/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2-%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1/
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https://doi.org/10.22059/jipa.2020.294973.2676
https://doi.org/10.22059/jisr.2024.366931.1450
https://doi.org/10.22059/jisr.2024.366931.1450
https://ircud.ir/Media/PDF/1400/03/05/637576369107022893.pdf
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