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Introduction 

In today's world, knowledge and technology serve as the primary drivers of economic, industrial, and social development. 

Technological innovations are advancing at an unprecedented pace, reshaping lifestyles, production methods, and societal thought 

patterns. Within this context, universities play a crucial role in generating knowledge and training specialized human resources. 
Their collaboration with industry is widely recognized as one of the most effective means of translating knowledge into practical 

application. Despite Iran's significant scientific capacity, which includes over 2,138 higher education institutions and ranks 15th 

globally in scientific production, the connection between universities and industry remains weak. The country ranks 128 th worldwide 
in this regard, highlighting an underutilization of university-generated knowledge to address the pressing challenges faced by its 

industry and economy. Additionally, despite its rich natural resources, Iran has primarily relied on the sale of raw materials due to 

shortcomings in technological exploitation, failing to develop high-yield processing industries. In this context, establishing a robust 

connection between academia and industry is not only essential for economic development, but also a vital strategy for enhancing 

employment, increasing productivity, reducing resource waste, and bolstering the country's economic resilience against sanctions 

and global crises. 

 

Materials & Methods 

In this study, a data-driven research methodology was 

employed. The research was conducted in Khuzestan 

Province, involving 44 provincial elites, including university 

professors and managers from knowledge-based companies 

and technology units. Participants were selected through 

theoretical and purposive sampling methods, with the 

theoretical sampling process continuing until saturation was 

achieved. Data collection involved in-depth and semi-

structured interviews, while data analysis was conducted 

using theoretical coding techniques. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

The results of this research revealed several key factors 

contributing to the persistent disconnect between industry and 

academia in Iran. These included government ownership of 

https://doi.org/10.22108/srspi.2025.143294.2048
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8623
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://doi.org/10.22108/srspi.2025.143294.2048
https://ssoss.ui.ac.ir/?lang=en
https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8623
https://orcid.org/0000-0002-6745-1215


Strategic Research on Social Problems, Vol. 14, Issue 2, No. 49, 2025 

 
https://doi.org/10.22108/srspi.2025.143294.2048 

 

68 

industries, a lack of prioritization for research within 

organizations, overreliance on government funding by 

universities, and inadequacy of internal research and 

technology centers within industries. Additionally, the focus 

on domestic markets for produced goods, a predominance of 

theoretical approaches over application-oriented 

methodologies in universities, and a misalignment between 

industry and educational institutions further exacerbated this 

issue. One of the most pressing challenges identified was the 

state-owned nature of the nation's economic structure, which 

limited competition among state-run companies. In this 

environment, industry managers were typically appointed by 

the government and received extensive financial support, 

encouraging a reliance on government budgets rather than 

fostering performance improvement and innovation. This 

dynamic diminished incentives for leveraging university 

resources and scientific expertise within the industry. 

Moreover, the abundance of natural resources, particularly 

oil, had intensified this reliance on primary production 

activities, detracting from efforts to innovate and adopt new 

technologies. As a result, industries experienced stagnation in 

innovation and a decline in product quality. In many sectors, 

research was often conducted more for show than for 

practical application, failing to enhance production processes 

or product quality. The structural organization of universities 

in Iran was primarily driven by governmental needs rather 

than regional planning and industrial requirements. This 

misalignment reduced incentives for universities to 

collaborate with industries in pursuit of income and 

credibility. Furthermore, the emphasis on theoretical 

education over practical applications hindered the 

development of effective connections between university and 

industry. Consequently, much university research remained 

unutilized, serving merely as a showcase. Additional barriers 

to collaboration stemmed from structural issues within 

organizations and industries, where internal research often 

yielded no tangible results. These challenges ultimately 

obstructed the establishment of a productive relationship 

between academia and industry in Iran. Therefore, this 

research underscores the urgent need for structural reforms in 

both the university and industry sectors to address these gaps 

and promote effective collaborations that will drive 

technological and innovative development in the country. 
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 چکيده 

. اين کنندیاقتصادی نوآورانه و پايدار ايفا م  ۀدانش، نقش مهمی در توسع  ۀدهندعنوان توليدکننده و انتقالها بهبر دانش، دانشگاهدر اقتصاد مبتنی
براساس موضوع،  گيری رابطۀ صنعت و دانشگاه انجام گرفت. بستر تحقيق استان خوزستان بود که  های شکلشناسايی چالش  هدف  باپژوهش  

شهيد چمران    استان متشکل از استادان دانشگاهنخبگان  ،  کنندگان تحقيق مشارکتدر راستای اشباع نظری  انتخاب شد.    اديبنروش تحقيق داده
بود که با روش هدفمند انتخاب شدند.    نفر  44،  بنيانهای دانششرکت  همچنين مديران  اهواز و دانشگاه آزاد  شاپوریجنداهواز، علوم پزشکی  

ها  ها با استفاده از کدگذاری نظری صورت گرفت. يافتهوتحليل دادهشيوۀ تجزيه.  بودساختاريافته  عميق و نيمه  ۀها مصاحب داده  یآورروش جمع

مقوله داد که  بر  نشان  دانشگاه مشتمل  و  ارتباط صنعت  علّی  فرايند شکلتکميلهای شرايط  فنی و  نشدن  تغييرات  از  گيری صنعت، واماندن 
محور بر رويکرد کاربردمحوری در دانشگاه، ناهمسويی صنعت و دانشگاه محصولات توليدی به بازارهای داخلی، غلبۀ تفکر نظری  محدودکردن

های  ها، عدم شفافيت نيازهای صنعت و واسپاری باز به شرکتهای نظری، پژوهش ويترينی سازماندر ايران، گردش دانشگاه بر مدار آموزش
ها با منابع پشتيبانی دولت، پوشش ناکارآمدیای شامل چنبرۀ دولت بر صنايع و آسودگی مديران از  های شرايط زمينهرقيب بود. همچنين مقوله

ناتمام دانشگاه از دولت و ضعف مراکز داخلی پژوهش و فناوری صنايع و ،  هادرآمدی نفتی، عدم اولويت امور پژوهشی در سازمان  ارتزاق 
سازی محصولات و درنهايت  های فنی صنايع، بومیمنظور تحقق نگاه علمی و حل چالشماندن کشور از درآمدهای صنايع جانبی بود. بهمحروم

 صنعت و دانشگاه بايد احيا شود.  رشد درآمدی صنايع، ارتباط

 ان يبن دانشپژوهش، صنعت، دانشگاه، توليد،  کلیدی:هایواژه
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 مقدمه  

توسییعه اسییت،  ، علم و فناوری هر روز درحالکنونیدر دنيای 

هیای  گيرد، نوآوریشیییتیاب می]فنیاورانیه    تکنولوژيی تغييرات  

دائمیا  درحیال وهور اسیییت و دسیییتیاوردهیای    یعلمی و فنیاور

  عَمیَل ]کننشش ای در توليید و  طور فزاينیدهعلمی و فنیاوری بیه

توليد  یهاروش،  زندگی مردم ۀشيو  جيتدرشود که بهاعمال می

  (.Shijie, 2023: 39)دهید  میتفکر را تغيير    یهیاوهيو حتی شییی 

عنوان منبع کليدی رشید اقتصیادی و به  یاندهيطور فزادانش به

 يناز محقق  یگروه  .ها شناخته شده است شرکت   یريپذرقابت 

(Etzkowitz, 1998, 2002, Etzkowitz & Leydesdorff, 1997, 

1999, Etzkowitz et al., 2000, Slaughter & Leslie, 1997, Viale 

& Etzkowitz, 1997)   يیدهیا بیاکیه دانشیییگیاه  کردنیداسیییتیدلال 

  ی سییاز يهسییرما» تا  کنند ايجاد صیینعت   با  مسییتقيمی پيوندهای

 يایبا دن ي از نزد  يددانش« را به حداکثر برسیانند و دانشیگاه با

شیییود    یصییینیعیتی    .( cited in Euna, 2006: 1330-1331)ادغییام 

  بيشیتر اسیت که    سیازوکاری های دانشیگاه و صینعت همکاری

ها را با  مجسیم دانشیگاهريدانش عمومی و غ تا  شیودمیاسیتفاده  

(. Rossi et al., 2024: 2)  دانش کیاربردی صییینعیت ترکيیب کنید

که روابط دانشییگاه و صیینعت باع    داد  نشییان( 2006) 1مولر

 Mueller, 2006 cited in Welshد )شیو یمنطقه م یرشید اقتصیاد

: 18562008et al, ) ( محیاسیییبیه کرد کیه  1998)  2لیديو منسیییف

 یهاسیال نيصینعت اطععات ب ديدرصید از محصیولات جد10

 نبود  حصییولقابل یدانشییگاه قاتيبدون تحق 1994و  1986

(Mansfield, 1998 cited in Welsh et al., 2008: 1856)لد ي. منسیف  

مسییتقر در کشییور و   یهاکه شییرکت   اندافتهي( در1996) 3یل و

طور به  شیود،یدر آن انجام م یدانشیگاه قاتيکه تحق یامنطقه

  يی ايجغراف  ۀمنطق  از  دورتر  یهاشرکت   از شتريب یتوجه درخور

  ی هافتهياباشییند که    يیهانيفرصییت را دارند که جزو اول نيا

سیییخیت    یونیدهیاي، پني؛ بنیابرارنیديگ یرا بیه کیار م  قيتحق  نيا

ها امکان صینعت و دانشیگاه به شیرکت  نيب  یو کار  يیايجغراف

 Mansfield & Lee, 1996 cited in) دهیدیو رشییید م  ینوآور

 
1 Mueller 
2 Mansfield  
3Lee 

: 18562008, .Welsh et al)( و زوکر و 1998)  4ی. زوکر و در

بیه   یکیه دسیییترسییی   دنیديی رسییی   جیهينت  ني( بیه ا2002همکیاران )

 در  یديکل یشییاخصیی   ،و دانشییمندان برجسییته  یعلم  قاتيتحق

 cited in) اسییت   5یوتکنولوژيب  شییرکت   ي  ت يموفق  ینيبشيپ

Welsh et al., 2008: 1856).  ين چ  یفکر  يییت مییالک  یمل  ۀادار  

 یهمکار  ترغيیب انتقیال دانش و   يجترو یدلار برا  يليونم 1457

 ن، يدولت چ  یهابا مشوق  .کرده اسیت   ينهدانشیگاه و صینعت هز

دانشیگاه و صینعت در   یاز همکار یناشی   اختراعات  ثبت تعداد  

گذشته  ۀده در که  ديهزار مورد رسی  760از  شيبه ب  2022سیال 

  .( Li et al., 2024: 1-2)  اسییت داشییته    شيافزا  برابر 100 از شيب

سیازنده وجود   ۀها و صینايع در رابطدانشیگاه  منافع متقابلی برای

ويژه  هیا برای دريیافیت بودجیه، بیهاز يی  طرف، دانشیییگیاه.  دارد

دانشییجويان و اسییاتيد با مشییکعت   رويارويیبرای تحقيقات،  

التحصیییيعن و هیای شیییغلی برای فیار عملی، ايجیاد فرصیییت 

از دارد. با صنايع تعامل   های فناوری کاربردیدسیتيابی به حوزه

سیوی ديگر، مزايای ي  شیرکت شامل دسترسی به دانشجويان،  

  ديده و همچنين تصیويری بهتر امکانات و اسیاتيد بسیيار آموزش

سییسییه علمی  ؤ هنگام همکاری با ي  م از خود جای گذاشییتن

در هر   (.Bagheri-Moghadam et al., 2012: 284) ت برجسیته اسی 

جیامعیه و اقتصییییادی، حفر بیازارهیای داخلی و خیارجی و 

شییده از اهميت  پايبندکردن مشییتريان به محصییولات سییاخته

توليید بیازار، منوط بیه    نيا  حفر  امیا  فراوانی برخوردار اسیییت؛

؛  اسیت   محصیول با سیطب بالای فناوری و سیطب بالای کيفيت 

 کنندگانمصیرفزيرا با توسیعۀ روابط اقتصیادی ميان کشیورها،  

اند که از ميیان نشیییان و برندهای منید شیییدهاز اين قدرت بهره

چیه هر  بنیابراين،بزننید؛  تجیاری گونیاگون دسیییت بیه انتخیاب  

شیییده در توليد بردهکاربهکيفيت محصیییول و سیییطب فناوری  

بییاشیییید،   بيشیییتر  انتخییاب   قرارگرفتنمحصیییول  مییدار  در 

را تضیمين خواهد کرد و شیانب بيشیتری را   کنندگانمصیرف

شیتاب پيوسیتۀ   برای سیلطه بر بازار نصیيب شیرکت خواهد کرد.

چرخۀ عمر محصییول و   شییدنکوتاهتغييرات فناورانه منجر به 

4 Zucker and Dary 
5 biotechnology 
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فنیاوری شیییده اسیییت و هر روز شیییاهید توليید ارتقیايیافتیه و 

روزشیدۀ محصیولات هسیتيم که توجه صینعت را به های بهنسیخه

ها،  تخصی  و دانشیی افزايش داده اسیت که از دل آزمايشیگاه

 رانياآيد. های دانشیییگاهی برمینامه و رسیییالهها، پايانکارگاه

ثروتمنیدتر  یکي  یکنون لحیا  بیه  جهیان  یکشیییورهیا  نياز 

لايلی د  بیهحیال،  بیااين  ؛اسیییت   ینيرزميزاز منیابع    یبرخوردار

 وموجود    یاسیی يتوسییعه، موانع سیی  رهنگاميدازجمله شییروع  

  ع يصینا اسیت   نتوانسیته نينو   یهایفناور  به یدسیترسی  ت يمحدود

  موجیب  امر  نيا.  کنید  جیاديا  مؤثر  طوربیه  را  دسیییت نييپیا  یتبیدل

به   یجهان  یدر بازارها  چشیمگيری سیهم  نتواند  رانيا که شیده

  ی فروشییی خام ،صیییادرات  ۀخود اختصیییاص دهد. در عرصییی 

حاکم اسییت و کشییور از   کشییور یعيبر منابع طب  یاگسییترده

 یليتبید  عيصییینیا ۀهنگفیت حیاصیییل از ارزش افزود یدرآمدهیا

گيری  از جهتی ديگر بهره  .اسیییت   میانیده  محروممحصیییولات  

محدود از علم، ميزان اتعف منابع ملی را افزايش داده اسیییت؛  

به  بدين معنا که برای توليد کالا ميزان منابع مصیییرفی، نسیییبت 

همان ميزان کالای توليدی در سیییطب جهانی بيشیییتر اسیییت؛  

وری را افزايش داده که  بنابراين، ضیروری اسیت که ميزان بهره

وری از رهگیذر توليید علم از درون دانشیییگیاه خواهید  اين بهره

گذشیت. در سیاليان اخير بارها ثابت شیده اسیت که وابسیتگی  

پايۀ اصیلی درآمدی کشیور به ي  محصیول خاص سیبب شیده 

های شیديد اقتصیادی ناشیی از کاهش قيمت جهانی يا  که تکانه

ی  ريناپذجبرانهای صادرات نفتی ضربات  به دليل بستن گلوگاه

هرچه گرايش نظام اقتصادی کشور   .شودبه اقتصیاد کشیور وارد  

ولات تجاری و به سیییمت ايجاد تنوع در سیییبد توليد محصییی 

های درآمدی ناشیی از کالاهای متعدد بيشیتر  کردن راهگوناگون

شیود، آسیتانۀ تحمل اقتصیاد کشیور را در شیرايط مشیابه تحريمی 

ها،  گيری از توانمندی دانشگاهکه نيازمند بهره  بيشتر خواهد کرد

استادان و دانشجويان است. از سوی ديگر ميزان اشتغال صنايع  

های توليدات تبديلی به مراتب بسیيار بيشیتر از اشیتغال در پايگاه

تواند راهگشییای بسییياری از مسییائل و خام خواهد بود که می

 آموختگان دانشگاهی باشد. مشکعت دانش

ۀ نيروی انسیانی متخصی  و بسیياری  کنندتأمينها  دانشیگاه

صینايع    ازيموردنی شیگاهيآزماهای علمی، پژوهشیی و از توانايی

هسییتند. مراکز صیینعتی نيز که آزمايشییگاه عملی برای تجربۀ 

های  گيری از فناوریبهره منظوربهاند، های دانشیییگاهیآموخته

به نيروی متخصی  برای مشیاغل فنی و   سیو  لازم خود، از ي

؛ میديريتی و از سیییوی ديگر بیه پژوهش و توسیییعیه نيیاز دارنید

، نيازهای متقابل اين دو قطب و درنهايت تسريع فرايند  نيبنابرا

ی ارتباط دانشیگاه و صینعت را برقرارتواند ضیرورت توسیعه می

دانشیییگیاه کیانون تربيیت  (.  3:  1399چیه و همکیاران،  قره)  تعيين کنید

است که با برخورداری    دهيدآموزشنيروی انسانی متخص  و 

تواند نيروی نوين را تزريق کند های نو میها و انديشییهاز ايده

تواند های نووهور دانشیگاهيان میايده  کاربسیت و صینعت با به 

نريمانی و  )  انديشیۀ توسیعۀ اقتصیادی و پيشیرفت را تحقق سیازد

  مرکز   2138آمیار وزارت علوم    ينآخر  . طبق(139:  1393الوانی،  

  يان دانشییجو  يزانکه م  هسییتند  فعال  کشییور در  عالی آموزش

خود    ينکیه ا  اسیییت نفر    يليونم  3از    يشب  يیلدرحیال تحصییی 

 ايران  اسیییت.بخش  ينبزرگ در ا  يت وجود ورف  ۀدهندنشیییان

لحیا  بیه  یول  د؛قرار دار  يیادن  15  رتبیۀعلم در    يیدلحیا  تولبیه

جهان   128 ۀو ارتباط صینعت و دانشیگاه در رتب  کردنیکاربرد

 ينکه باسیت    يقشیکاف عم  ۀدهندنشیان ينا  بنابراين، دارد؛قرار 

؛ از وجود داردآنها در کشییور    کردنیعلم و کاربرد يدتول ۀرتب

شیکاف و  دلايلاسیت که  اين پژوهش اين  اصیلی پرسیش روينا

 چيزی است.  چه يرانا در دانشگاه  و صنعت   ارتباطگسست  

  

 قیسؤالات تحق 

 چه  دانشیگاه و  صینعت  ارتباط  گسیسیت   بر  ثرؤ م  طيشیرا نيترمهم

 ؟شرايطی است 

  و  دانشییگاه  ارتباط ۀنيزم در يیراهبردها  و  هایاسییتراتژ چه

 هستند؟  يیشناساقابل  صنعت 

 ؟يست چ صنعت  و  دانشگاه ارتباط عدم اي  ارتباط یامدهايپ

 

 پیشینۀ تحقیق

گذاران ايالات ، سياست 1980  ۀو اوايل ده  1970  ۀدر اواخر ده

های ويژه  سییازوکارايجاد   ومتحده شییروع به تعيين چگونگی  
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قوانين کليدی ازجمله   د.کردن برای روابط دانشییگاه و صیینعت 

در  2اشسیییتيون ويدلر 1980قانون   1بشيیه دول،  سییینیا 1980قانون  

ای  و مجموعه  1986قانون انتقال فناوری فدرال  های نو،  فناوری

تأکيد جديدی بر که از دسیتورات اجرايی و تصیميمات قضیايی  

و  یاقتصیاد دانشی   گسیترشاسیتفاده از تحقيقات دانشیگاهی برای 

 ,.welsh et alداشیت )های دانشیگاه و صینعت ترويج همکاری

2008 cited in Lacy et al., 2014: 456  .)یمطالعات خارج  ازجمله 

و  یل  ۀارتباط صینعت و دانشیگاه مطالع  ينۀگرفته در زمصیورت

نشیان دادند توسیعه با  یدر پژوهشی  اسیت که(  2024) 3همکاران

 يرپیذامکیان  عیالی  يفيیت بیا ک   يقیاتبیدون تحق  ينبیالا در چ  يفيیت ک 

  يشیرفته پ  يقاتتحق  یکه دانشیگاه منبع ضیروريی. ازآنجايسیت ن

دانشیییگاه و صییینعت بر  یهمکار يرتأث يلوتحليهاسیییت، تجز

 ۀتوسع یها برادانشگاه يت تا اهم  کندیکم  م  عملکرد شرکت 

 ين. همچنشیییوددرک   ينچ ینوآور  هایيت و فعیال  یاقتصیییاد

 تواندیدانشییگاه و صیینعت م یکه همکار دهدینشییان م  يجنتا

  يی کارا  يت تقو  ها،ینوآور  يفيت شییرکت را با بهبود ک   یوربهره

آمیاراتونگیا و آنهیا ارتقیا دهید.    يقیاتیتحق  یهیاو گسیییترش افق

ارتباط دانشیگاه که نشیان دادند  ی( در پژوهشی 2024) 4همکاران

 از و  اسیت   رشیددرحال يجتدراسیت که به  یاو صینعت رشیته

 درصیدی5.71 سیالانۀ  رشید نرخ  ميانگين، 2023 تا 1970 سیال

 ايالات.  اسیت  رسیانده  ثبت  به سیال هر در علمی توليدات در را

. بودنید  جهیان  کشیییورهیای  ترينپربیازده  بريتیانيیا  و  چين  متحیده،

  های شیبکه تحليل صینعتی،  شیناسییبوم دانشیگاهی،  کارآفرينی

 سییعمت، اقتصییاد مهندسییی، آموزش فعال،  يادگيری  اجتماعی،

 تحليل  ارتباطات،  صینعت، و  دانشیگاه  روابط  عمومی،  سیعمت 

 در  آينیده  محققیان  برای  ایبیالقوه  هیایراه  رقیابیت،  و  علّی  ایلايیه

 5و همکاران یشیی .  اسییت  صیینعت  و دانشییگاه  پيوندهای زمينۀ

نوآور عملکرد    یهاشرکت که  نشان دادند    ی( در پژوهشی 2020)

و توسییعه و  يقتحق  ۀمرحل يعنی ینوآور  ۀرا در دو مرحل  یثابت

 نشیییان تجربی  يج. نتادهندینشیییان نم سیییازییتجار  ۀمرحل

  برای  ابتدا در تواندمی صینعت  و  دانشیگاه همکاری  که  دهدمی

 
1 Bayh-Dole 
2 Steven Vidler 
3 Li et al. 

  با  تواندمی  شییرکت   اما  باشیید؛ مضییر  شییرکت  نوآوری  کارايی

 .ببرد  سیود  صینعت  و  دانشیگاه همکاری از تعامل  ترشیدنعميق

  کیه نشیییان دادنید   ی( در پژوهشییی 2017)6و همکیاران  يلربسیییت

ازطريق   تواننیدیدانشیییگیاه و صییینعیت م  یپژوهشییی   همکیاری

بیه سیییمیت    يیارتبیاطیات متقیابیل و در درازمیدت، بیا همگرا

اعتماد را قابل  یهمکار ي مشیییابه،  گيریيمتصیییم  ايندهایفر

 ينگرفته در اصییورت  داخلی  مطالعات از  وو حفر کنند  يجادا

 در اشیییاره کرد کیه( 1400)  نژادیمراد  مطیالعیۀبیه   توانیم ينیهزم

  ايعم  دانشگاه بين ارتباط  بهبود یهانشیان داد از مؤلفه  یپژوهشی 

ۀ دربار  یجامع  اطععاتی  بان   تدوين  اقتصیییادی،  هایبخش و

 اطععیاتی  بیانی  تیدوين  و  اسیییتیان در  موجود  کیارهیایوکسیییب 

 مطیالعیاتی  هیایپروژه  و  هیامهیارت  هیا،تخصییی   اسیییاتيید،

 همکاران و  آبادیفتب.  اسییت   ايعم  دانشییگاه در  گرفتهصییورت

 معناداری  و  مثبت   که رابطۀ  دادند نشییان  پژوهشییی  در(  1401)

 همچنين  و  دارد  وجود  فنیاوری  انتقیال  و  دانش  میديريیت   ميیان

  انتقیال  بر نيز  کارآفرينیانه گرايش  بر تأثير  ازطريق دانش  مديريت 

 تکميل  با توانندمی  هاسییازمان  بنابراين، گذارد؛می تأثير  فناوری

  سییازی نهادينه و ارتقا  جهت  در تعش و دانش مديريت   چرخۀ

 را  هادانشییگاه در ايجادشییده  فناوری انتقال  کارآفرينانه،  گرايش

 همکاران و  قريشییی. رسییانند انجام به  تریمناسییب   شییکل به

دانشگاه    یبهبود همکار  یبرا  راهبرد  به ده  پژوهشی  در(  1400)

  متخصصين از  ایشبکه تشکيل:  اشاره کردند؛ ازجمله  و صنعت 

  قراردادهای   ها،مشارکت  و روابط  بهبود برای  دانشگاه و صنعت 

 و  تحقيقیاتی  مراکز  تیأسیییيب  هیایپروژه  اجرای  در  همکیاری

 و  جلسیات  برگزاری  صینعت، و خصیوصیی بخش  با بنياندانش

 بخش و  صینايع نمايندگان  با  مسیتمر  صیورتبه  ارتباطات حفر

 خصیوصیی بخش  با دانشیگاه همکاری  قراردادهای خصیوصیی،

 و تحقيقاتی مراکز تأسییيب  گذاریسییرمايه و  مالی  تأمين  برای

 برای  دانشیییگیاه  در  بیازاريیابی  واحید  ايجیاد  علمی،  هیایقطیب 

 همکاری  دانشییگاه،  درآمد  بالابردن  درنتيجه  و  بازاريابی ارتقای

 و  مالی  تأمين  جهت   در  چندجانبه  قراردادهای بسیییتن  قالب  در

4 Amarathunga et al. 
5 Shi et al. 
6 Bstieler et al. 
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  بنيیان، دانش  و  تحقيقیاتی  مراکز  تیأسیییيب  هیایپروژه  اجرای

 فعال  هایشیرکت  به ارائه  برای  دانشیگاه  فضیای از  بهينه اسیتفادۀ

 نوين  رويکردهای با دانشگاه  وبسايت   اصعح  خصوصی،  بخش

  های شرکت   با همکاری  قراردادهای ايجاد  بازاريابی،  و مديريتی

 ينمأروش تی   يجیادو ا  يجيتیالد  يیابیو بیازار  يیابیبیازار  ۀفعیال حوز

  نشییان  پژوهشییی در(  1399نژاد و همکاران )يکو ن ی.جمع یمال

  کمبود   سیییيیاسیییتی،  و  زيرسیییاختی  هیایکیه تفیاوت  دادنید

 و  اعتمادیبی  صینعت،  در نوآورانه  و پژوهشیی  گذاریسیرمايه

 و  نيازیبی  عملياتی، مديران ناپذيریريسییی   شیییفافيت،  عدم

 در عدالت   کمبود هم، از صینعت  و  دانشیگاه  افراطی اطععیبی

 و  ريزیبرنامه نگری،آينده  فقدان  و صیینعت  و  دانشییگاه  روابط

 .  اندبوده کشور در  صنعت  و  دانشگاه ارتباط  موانع پژوهیآينده

 

 ملاحظات نظری

رايج    ۀکيفی از چارچوب نظری به شيو  یهامعمولا  در پژوهش

راهبرد   گذاراناني؛ اما بنشیییودیی اسیییتفاده نمدر تحقيقات کمّ

بیا طرح مفهوم   1ازجملیه اشیییتراوس و کوربين  اديی بنداده  ۀنظريی 

به   هسییتندکه در ذهن   يیهاهيحسییاسییيت نظری معتقدند نظر

و برای تحليیل    دنی گیذاریمختلفی بر تحقيق میا اثر می  هیاوهيشییی 

و نبايد آن را   اسییت ها نياز به اسییتفاده از دانش انباشییته  داده

موضیییوع   ۀ. دانش انباشیییته در زمينگذاشیییت کنار    یطورکلبه

عنوان ابزار تحليلی به کار رود و منابع  به  تواندیم  شیدهبررسیی

و طرح سییؤالات   هاصییهيخصیی  دربارۀغنی برای تحري  تفکر 

 نظريۀاصیلی   بح    (.186:  1395)افراسیيابی و مداحی،  مفهومی باشید 

کننیده بين اين اسیییت کیه يی  تعیامیل متحول  2گیانیهمیارپي  سیییه

دانشیییگیاه، صییینعیت و دولیت برای هیدايیت نوآوری در جیامعیه 

های دولتی صیینعت و بخش ت.بر دانش ضییروری اسیی مبتنی

صییینعتی   ۀهیای نهیادی اوليیه در جیامعی عنوان حوزههمواره بیه

عنوان منبع  عنوان منبع توليد، دومی بهاولی به ؛اندشیناخته شیده

های اقتصادی؛  و متولی روابط قراردادی لازم برای انجام فعاليت 

توانند نهادی می ۀعنوان سیییومين حوزها بهدانشیییگاه  ،نيبنابرا

هیای سیییرريز دانش عنوان مجراهیا و کیانیالنقش کليیدی را بیه

 
1 Strauss and Corbin 
2 Triple helix theory 

هیای خیاص ويژه زمیانی کیه در زمينیهالمللی ايفیا کننید، بیهبين

اعتقاد بر اين اسیت که  . (Kolade et al., 2022: 4)دارند  تخصی   

ای مهم های آن پايهدانشیگاه ي  مبتکر پيشیرو اسیت و قابليت 

 .کندفراهم میبرای مکانيسییم منابع و هماهنگی در ي  منطقه 

ازطريق همسییويی و عملکرد مؤثر دانشییگاه، صیینعت و دولت 

گانه( ممکن اسیت ي  سیيسیتم اقتصیادی مارپي  سیه ۀ)سیه رشیت

شیییود ايیجییاد  مییدل    .(James et al., 2023: 1)  نیوآورانییه  ايین 

صنعتی است که در آن روابط    ۀتغيير از ي  جامع  ۀکنندمنعکب

به ي    ،دولت غالب اسیت -ايجادشیده توسیط دوتايی صینعت 

دولت  -صییینعت -دانشیییگاه ۀگانسیییه ۀدانش که با رابط ۀجامع

، جايی که مؤسیسیات با حفر هويت و هويت  شیودیمشیخ  م

 Simoes et) دهندیگانه را توسیعه ممارپي  سیه یهاخود، تقاطع

al., 2020: 3.)  هايی درواقع در اين مدل هرکدام از بازيگران نقش

را برای خود دارنید و از سیییوی ديگر برای ارتقیای دو بخش 

کنند؛ نقش دانشییگاه توليد دانش اسییت،  ديگر نيز همکاری می

کند و وويفۀ دولت ی میسازیصنعتصنعت دانش توليدشده را 

گيری کامل اين هم نظارت بر روند اجرای کار اسییت. شییکل

شیود که کشیور توانمندی را به منجر به اين می  يمارپۀ  گانسیه

 بينی کند.دست آورد تا چگونگی ايجاد ثروت را پيش

کليیدی دارد. چیه در   3در نگیاه شیییومپيتر دانش جیايگیاه 

شییومپيتر متقدم که در جوانی بر اهميت و نقش کارآفرينان در 

که کانون تمرکز   متأخرکرد و چه در شیومپيتر  می  ديتأک اقتصیاد  

توان ردپای اين های بزرگ تغيير داد، میخود را به سیمت بنگاه

مدعا را مشیییاهده کرد. در شیییومپيتر متقیدم، کارآفرين نيازمند 

حیداقلی از دانش برای ابیداعیات خود اسیییت و در شیییومپيتر  

يافته دست به تحقيق و توسعه سازمان صورتبهها  ، بنگاهمتأخر

ی و توسیییعیۀ دانش ريکیارگ بیهاگزير از  نی زننید و در اين راه  می

شیییومپيتر بر نوآوری به معنای  ديتأک ،  گريدعبارتبههسیییتند؛ 

 ,Schumpeter)ی دانش جديد اسییت ريکارگ بهتوليد، انتشییار يا  

شیومپيتر در نظريۀ  (.18-17: 1395به نقل از سیوزنچی کاشیانی،   1942

ی دفاع از تفکر ايستا اقتصاد کعسي  و نئوکعسي ،  جابهخود  

3 Schumpeter 
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های اقتصیادی اسیت. ازنظر وی ی پويايی و چرخهنوعبهمعتقد  

انسیییان کیارآفرين بیا تخريیب خعق، نوآوری و قیدرت ترکيیب  

کند های اقتصیادی را فراهم میرفت از بحرانمنابع امکان برون

ی  اقتصییادهای  و باع  پويايی اقتصییادی در درون اين چرخه

شییومپيتر به نقش مهم کارآفرينان  (.  104: 1397نژاد، علی)  شییودمی

برای ايجاد تحول و پويايی اقتصیادی تأکيد داشیته و شیيوۀ عمل  

اين پويیايی اقتصیییادی را در مفهوم تفکر خعقیانیه توسیییط  

های انسیییان کارآفرين در نگاه  دانسیییت. ويژگیکارآفرينان می

( انسیان کارآفرين به دليل نوآوربودن و 1اند از: شیوپيتر عبارت

طور تمیايیل بیه تجربیۀ فضیییاهیای جیديید و ترکيیب منیابع نو، بیه

هیدفمنید و خودخواسیییتیه، منیافع اجتمیاعی ديگران را نيز دنبیال 

هیايی چون  ( انسیییان کیارآفرين هرچنید دارای ويژگی2کنید؛  می

پذيری، انگيزۀ بالا و ميل به پيشیرفت  خعقيت، نوآوری، ريسی 

هسیت، ولی بارزترين ويژگی آن در قدرت ترکيب جديد منابع  

در جهیت رسیییيیدن بیه هیدف خود اسیییت کیه اين منیابع لزومیا  

شییناختی نيز نبوده، بلکه اجتماعی، فرهنگی و رواناقتصییادی  

( انسیان کارآفرين شیومپيتر در برابر »انسیان اقتصیادی  3هسیتند؛ 

پیاراتويی« قرار دارد کیه تنهیا معيیار عقعنی او کسیییب سیییود و 

که انسیان کارآفرين بيشیتر به دنبال منفعت بوده اسیت؛ درحالی

همسیییويی  بیه  تغيير ازطريق ترکيیب منیابع مختلف اسیییت کیه  

شیود تا اجتماعی، فرهنگی و نهادی با منابع اقتصیادی منجر می

بر مفهوم ععوه(.  106-105:  1397اد،  نژ)علیکسییب سییود صییرف 

خعق«   انسان کارآفرين مفهوم ارزشمند ديگر شومپيتر »تخريب 

توان گفیت کیه نوعی اسیییت. در تعريف از تخريیب خعق می

خعقيت توأم با تخريب اسیییت که باع  تخريب صییینعت يا  

شییود و با خعقيت و اقتصییاد ناکارآمد و پوسییيده از درون می

نوآوری جديد ي  سیاختار صینعتی يا اقتصیادی جديد را ايجاد 

 کند. می

 

 روش تحقیق

در تحقيق حاضیر، براسیاس موضیوع، ايده و مسیئله، اهداف و 

بسیییتر  انتخاب شییید.    اديبنسیییؤالات تحقيق روش تحقيق داده

کنندگان  مشییارکت  بود.  در اسییتان خوزسییتان  پژوهش حاضییر

  نخبگان اسیتان که متشیکل از اسیتادان دانشیگاه   نفر 44 تحقيق

شیییهيد چمران اهواز، علوم پزشیییکی جندی شیییاپور اهواز و 

آزاد، همچنين تعیدادی از میديران هیای شیییرکیت   دانشیییگیاه 

تحقيق   یريگ در طی اين مسیير نمونهانتخاب شیدند.  بنيان دانش

گيری  گيری نظری و هدفمند اسیت. فرايند نمونهبراسیاس نمونه

کند که هي  ويژگی جديدی وهور نظری تا زمانی ادامه پيدا می

، مفهوم جیديیدی در خعل گردآوری گريدعبیارتنکنید يیا بیه

خواننید  اين سیییطب را اشیییبیاع نظری می  .هیا خلق نشیییودداده

عميق   ۀها مصییاحبداده یآورروش جمع  (.326: 1389)محمدپور،  

ها با اسیتفاده از کدگذاری تحليل داده.  اسیت سیاختاريافته  و نيمه

(  1967اين روش را گليزر و اشیتراوس )نظری صیورت گرفت.  

( و 1978مطرح کردند و بعدها توسیییط گليزر و اشیییتراوس )

( بسیط پيدا کرد و منظور از 1990/ 1998اشیتراوس و کوربين )

 و ها تجزيهکدگذاری عبارت اسییت از عملياتی که طی آن داده

ای در کنار يکديگر قرار و به شیکل تازه شیوندی میسیازمفهوم

ای است که طی آن نظريه د. اين همان فرايند اصلینشو داده می

رويکرد   (.329:  1391)فليی ،  شیییود  هیا تیدوين میبراسیییاس داده

شیدۀ سیازیهای پيادهدرجۀ اول با تحليل متنای در زمينه ۀنظري

مصیاحبه ارتباط دارد. اين نوع تحليل مسیتلزم بررسیی مفصیل 

بنیدی متن اسیییت و شیییامیل فراينید تیدريجی کیدگیذاری و طبقیه

کشيدن مفاهيم و هاسیت. هدف نهايی اين نوع تحليل بيرونداده

گيرد  ها را در بر میهايی اسییت که معنای مندرد در دادهنظريه

با اتکا به   ها. در اين پژوهش تحليل داده(395:  1398)دنسییکامب،  

شیده اسیت.   انجام  ينشییو گز  یباز، محور یکدگذار  دسیتۀسیه 

ها در قالب  داده  ،باز اسییت  یکدگذار همان  کهدر گام نخسییت 

  يی و تفک  شيپیالا  بیه  بعید  ۀمرحلی   در  و  شییید  درآورده  ميمفیاه

  انبوه  اني. از مشیدباز اقدام   یآمده از کدگذاردسیت به یهامقوله

  ، ینشییی يگز  یکیدگیذار  ۀآمیده در مرحلی دسیییت بیه  یهیامقولیه

 نيدر ا و  افت يتر ادامه یانتزاع یدر سییطح  یمحور یکدگذار

  ب يها تشیرگروه  ريسیا با  دسیته هر  ونديپ  و  یريگ مرحله شیکل

 .شد
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 کنندگان در پژوهشفهرست مشارکت -1جدول 

Table 1- List of research participants 
 شغل تحصیلات جنسیت ردیف شغل تحصیلات جنسیت ردیف

شرکت   رعامليمد  _ یعلمئتيهعضو  دکتری  مرد   1

ان يبندانش  

ی علمئتيهعضو   دکتری  مرد   23  

ی علمئتيهعضو   دکتری  مرد  2 ارشد یکارشناس مرد  24  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  3 ان يبن دانششرکت  رعامليمد دانشجو دکتری  مرد  25   

ی علمئتيهعضو  دکتری  زن 4 ان يبن دانششرکت  رعامليمد کارشناسی  مرد  26   

ی علمئتيهعضو   دکتری  مرد  5 ارشد یکارشناس مرد  27  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ان يبن دانشمديرعامل شرکت  دکتری  زن 6 ارشد یکارشناس مرد  28  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

شرکت   رعامليمد  _ یعلمئتيهعضو  دکتری  مرد  7

ان يبندانش  

ارشد یکارشناس مرد  29 شرکت دانش رعامليمد   بنيان 

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  8 ارشد یکارشناس مرد  30   بنيان شرکت دانش رعامليمد 

شرکت   رعامليمد_ یعلمئتيهعضو  دکتری  مرد  9

ان يبندانش  

ارشد یکارشناس مرد  31 ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  10 ارشد یکارشناس مرد  32  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

مديرعامل شرکت  _ یعلمئتيهعضو  دکتری  زن 11

ان يبندانش  

ارشد یکارشناس مرد  33 ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  12 ارشد یکارشناس مرد  34  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

شرکت   رعامليمد_ یعلمئتيهعضو  دکتری  مرد  13

ان يبندانش  

ارشد یکارشناس مرد  35 ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  14 ارشد یکارشناس مرد  36  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  15 ارشد یکارشناس مرد  37  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  16 ارشد یکارشناس مرد  38  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  17 ان يبن دانششرکت  رعامليمد ليسانب  مرد  39   

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد   18 ان يبن دانششرکت  رعامليمد دکتری  زن 40   

شرکت   رعامليمد  _ یعلمئتيهعضو  دکتری  مرد  19

ان يبندانش  

ان يبن دانششرکت  رعامليمد ارشد یکارشناس زن 41  

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  20 ارشد یکارشناس زن 42   بنيان مديرعامل شرکت دانش 

ی علمئتيهعضو  دکتری  مرد  21 ارشد یکارشناس زن 43  ان يبن دانششرکت  رعامليمد   

عضو  _ انيبن دانششرکت  رعامليمد دکتری  مرد  22

ی علمئتيه  

 بنيان مديرعامل شرکت دانش کارشناسی ارشد  زن 44

 

  متن   خطبهخط  و  دقيق  بررسی  و  تحليل  باتحقيق    هایيافته

 فرايندی  طی  در  محوری  مضامين  و  مفاهيم  تحقيق،  هایمصاحبه

 .شدند ارائه و پردازیمفهوم طولانی و دقيق و جزئی
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 دانشگاه  و صنعت ارتباط کاهندۀ  علّی  شرایط -2 جدول

Table 2- Causal factors hindering industry-University collaboration 
 مضمون محوری مفاهیم 

گيری از بهره صنايع، نبود صنعت به معنای واقعی،ی، بومينبودن واردات اپراتوربودن صنايع داخلی، صنعت  

ماندن از  ها در ايران، مغفولنداشتن شرکتهای متعارف توليد در صنايع، فرسودگی صنعت، تداومروش

 ارزش صنايع تبديلی 

 گيری صنعت نشدن فرايند شکلتکميل

نخوردن محصولات ساخت داخل در  تکنولوژيکی، مح نبودن صنايع در کشور، غفلت از تغييرات رقابتی

 های جهانی رقابت

 محدودکردنواماندن از تغييرات فنی و 

 محصولات توليدی به بازارهای داخلی  

های کاربردی در  بودن پژوهشرنگ کمها، محور بودن دانشگاههای دانشگاهی، تئوریمحور بودن فعاليتمقاله

 ها ی فناور در دانشگاههایعلمئتي هها، ارتباط کم اساتيد فنی با توليد محصول، معدودبودن دانشگاه

محور بر رويکرد  غلبۀ تفکر نظری

 کاربردمحوری در دانشگاه

بودن دانشگاه در ايران، دورافتادن صنعت از دانشگاه، عدم احساس نياز متقابل صنعت و دانشگاه در لوکب

 نداشتن صنايع با دانشگاهارتباطداخل، 

 ناهمسويی صنعت و دانشگاه در ايران 

، ناآشنايی هدف یب ، برگزاری تورهای فناوری نمايشی و وکارکسبها با محيط عملی عدم انطباق آموزش

 ی فنی  ها در رشتهاقتصاد مهندسی  ندادنآموزشها، دانشجويان به وجود مراکز رشد در دانشگاه

 های نظریدانشگاه بر مدار آموزشگردش 

بودن پژوهش در سازمان، تعريف نيازهای فناورانه نمايشی،  ها، نمايشی بودن پژوهش در سازمانکاريکاتوری

 ها به پژوهش نگاه رفع تکليفی سازمان

 ها پژوهش ويترينی سازمان

انتظارات   نکردنبرآوردهدر صنعت ايران،  محورپژوهشهای  نبودن نيازهای صنعت، ضعف زيرساختروشن

 صنعت از پژوهش مشترک با دانشگاه 

 عدم شفافيت نيازهای صنعت 

 رقيب  هایشرکت به بازار  واسپاری فروش  دايرۀ از خرود  و بازار  با نيافتن تطابق  بازار، از خرود   و محصولات نکردن روزرسانیبه

 

گيری صییینعت: صییینعت و  فرايند شیییکل نشیییدنليتکم

ها از پيامدهای عصیر مدرن  با محوريت کارخانه شیدنیصینعت

اروپا اسیت و از آنجا به تمام کشیورها منتقل شید. در کشیور ما  

ای وارداتی اسییت و صیینايع امروزی ما در نيز صیینعت مقوله

نظارت کشییورهای خارجی ايجاد شییدند و باع  شیید چرخۀ  

شیییود و سیییپب به صییینعت که نخسیییت از پژوهش آغاز می

شییود و در ادامۀ پژوهش باع  حيات  منجر می  شییدنیاتيعمل

 شود، در کشور ما شکل نگيرد.آن صنعت می

 :گفت می  بارهدراين  ایکنندهمشارکت 
 هي انگار  شیتريب   یعنياپراتور هسیتند؛    شیتريما ب  عي»صینا

 خودشیییون  .کنند کار  نهايا  گذاشیییتنید  براشیییون  ديیتول  خط

  ، سیتند ين  یصیاحب تکنولوژ  یوقت  .سیتندين  یتکنولوژ  صیاحب

 و  خوانینم  ايی  سیییتيفراهم ن  براشیییون  رشیییدش  امکیان

 گهيد  یهاشیرکت  اي  خودرورانيا  مثع   ؛ندارند هم  اشدغدغه

 حیل  حید  در  ،بکننید  اسیییتفیاده  بخوان  دانشیییگیاه  از  هم  اگر

 «.است  شونهياول مشکعت

واماندن از تغييرات فنی و محدودکردن محصولات توليدی 

به بازارهای داخلی: تغييرات ييوسیتۀ فناوری، صینايع را ملزم به 

ها کرده اسیت؛ زيرا بقای صینايع بسیتگی  اسیتفاده از اين فناوری

وری و بهبود کيفيیت  هیای توليید، افزايش بهرهبیه کیاهش هزينیه

بودن برخی  محصییولات دارد. در کشییور ما به دليل انحصییاری

ها احسییاس نيازی به پژوهش ندارند؛ چون  صیینايع، شییرکت 

پژوهش به معنای حرفی نو برای گفتن اسیت و اين صینايع بر 

 دهند.های گذشتۀ خود توليد را انجام میمبنای روش

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
  ی لي.. خ.فولاد و پا،يسیا  ،خودرورانيا  مثل  يیهاشیرکت»

 یسائلم  .ستندين  یروزبه مشکعت دارن که یمشکعت  اوقات

  ع يصیینا نيخود ا  .هسییتند یميهسییتند که حل شییده و قد

به   ازين  .سییتين  یروزبه  تيفعال  ،دنيمکه انجام    يیهاتيفعال

ها  که سییال هيکار .ندندار  شییرفتهيو پ  ديجد  یهایتکنولوژ

  ی ازين  عمع  ،وجود نداره یو چون رقابت شدهیمداشته انجام 

  ، باشییه یجورنيا  یوقت .روز نگه دارههبخواد ب   نويانبوده که 

که حل شده   یامسئله  هيشما  .ستينبه پژوهش   یازيخب ن

خیب از همون اسیییتفیاده    ،حیل براش موجود هسیییتو راه

 «.نيکنیم
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نیظیری تیفیکیر  در غیلیبییۀ  کییاربیردمیحیوری  رويیکیرد  بیر  میحیور 

ها بر مباح  نظری اسییتوار  دانشییگاه: مبنای فعاليت دانشییگاه

بودن  شییود، غالب اسییت. آنچه که درحال حاضییر مشییاهده می

هاسییت و جنبۀ عملياتی و ای در دانشییگاههای کتابخانهفعاليت 

 ها ضعيف است.  ها در دانشگاهميدانی آموزش

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
 ،هدار یغرب  یبه کشیورهاکه کشیور ما نسیبت  یمعضیل»

  . مختلفه  ريبا صینعت دو مسی  رشیانيها مسیکه دانشیگاه  نهيا

 .کهيتئور و  یسیينودانشیگاه و اسیتاد دانشیگاه دنبال مقاله

 یازين  خوادیصینعت م .نداره  یتئور  اون به یکار  صینعت

 شین،يکه تو دانشیگاه مطرح م  يیهایتئور  .کنه  برطرف رو

  خاطر   به  .باشیه  نداشیته  وجود  صینعت  تو  کاربردشیان ديشیا

 «.افتاده دور کع  دانشگاه از  صنعت نيهم

ناهمسییويی صیینعت و دانشییگاه در ايران: در کشییورهای  

پيشیرفته دانشیگاه و صینعت نيازهای متقابل يکديگر را برطرف 

ها  متخصی  از دانشیگاهکنند. صینعت نياز خود را به نيروی می

منظور ارتقیای کيفيیت و بهبود توليیدات خود،  کنید و بیهتیأمين می

ناگزير از همکاری با دانشیگاه اسیت؛ در اين راسیتا، صینعت با  

های علمی آن کم   تأمين مالی دانشییگاه، به اسییتمرار فعاليت 

 کند. می

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
 اي  افتهيتوسییعه  ۀجامع  ي دررکن توسییعه    نيترمهم»

کیهاجیامعیه  یمراکز علم  ،بکنیه  دايیتوسیییعیه پ  خوادیم  ی 

 .لوکسیه  یکالا  يکشیور ما دانشیگاه   در  .هسیتند  یپژوهشی

مهنیدس... چون   یدکتر آقیا  یآقیا  .عنوانیه  ديیفقط دنبیال تول

بلکیه    ،سیییتيثروت براش ن  ديیدر جهیت تول یفيتعر  اصیییع 

 نيبه هم  .زونهيدانشیگاه آو  .ثروت نفت هسیت  ۀکنندمصیرف

ما   یو دانشیجوها  دياسیات .نداره  ديبه تول یکار  که اصیع   لهيدل

  . اسیاسیه نيارتقاشیون هم بر ا .سینينویهم نشیسیتن مقاله م

 «.ستين  نشونيب   یارتباط  ،بله

های  های نظری: در دانشگاهگردش دانشگاه بر مدار آموزش

های  آموزشییی توجه کمتری به آموزشهای  ما اسییتادان و گروه

عملی دارنید و ادامیۀ آموزش مفیاهيم تجريیدی و نظری موجیب 

آموختگی دانشیجويان نگذرد  شیود که مدت زيادی از دانشمی

 
1 professional 

 و اين مفاهيم به فراموشی سپرده شوند. 

 گفت باره میای دراينکنندهمشارکت 
 درسیه هي همون  فقط  ی.مهندسی  اقتصیاد ميدار درس هي»

 یتخصیصی درس هي بشیه  اگه که  شیدیم  مقاومت  مواقع  یليخ

  1پروفشییینیال   گنيکیه بهش م  يی. درسیییانیدکن  نشيگزيجیا

  ، یاب يبازار ؛ميدینم  آموزش  یمهندسی  یهابچه تو(  یا)حرفه

  ی حت همکارا  قبلنا ،ميدار  یمهندس  اقتصاد درس هي....  اقتصاد

 نيا از  .ميباشی  بلد  شیتريب   برق  ديبا که ميبود  معتقد من خود

  ی مشیییتر  بتونیه  ديیبیا  برقیه نيا  یول  ؛ميکردیم  نگیاه  بهش ديید

 «.اديب  کنار  یاقتصاد  یهابا چالش  بتونه ديبا  .بکنه  دايپ

ها موجود در ها: صینايع و سیازمانپژوهش ويترينی سیازمان

اند و اندازی کردهکشیور ما هرکدام واحد پژوهشیی خود را راه

اند. اين دفاتر پژوهشیییی يا  کار گماشیییتهافرادی را در آنجا به 

پردازند يا با افراد بيرون از خود به انجام کارهای پژوهشییی می

کننید؛ امیا آنچیه حیائز اهميیت اسیییت،  سیییازمیان همکیاری می

هیا در عرصیییۀ عمیل اسیییت؛ امیا  کیارگيری نتیايج اين پژوهشبیه

ها به ها معمولا  در قفسیهشیود که نتايج اين پژوهشمشیاهده می

شییود و در عرصییۀ عملياتی به کار گرفته  نمايش گذاشییته می

 شود.  نمی

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
  مثع    ؛فنیاورانیه  یازهیايین  اسیییمبیه    ميدار  یزيچ  هيیمیا  »

 نيگفتیه من ا  معیدن  و  صییینعیت  ،سیییازمیان آبفیا، آب و برق

  ، مشیکعت رو حل کنه  نيا  تونهیم  یهرک .مشیکعت را دارم

 .رهيگیخنیدم م  ،نميب ین مرو الآ  نیايمن ا  .بیده  طرحشیییو  اديیب 

  ، م ينوشیتیپروپزال م  ميرفتیم  یاهيروح هيبا    شيچند سیال پ

 شينما هي ميديدیبعد م .ميکردیدفاع م  م،يدادیم بيتوضییی

قسیمت پژوهش    هيسیازمان    يطرف داخل    .سیتين  شیتريب 

بالاخره   .چند تا هم کارمند داره هيباشییه    ديحتما با  .هسییت

 «.ميکرد یکار هيبگن ما   ديبا  نايا

صینايع برای ادامۀ فرايند کار   عدم شیفافيت نيازهای صینعت:

هايی دارند؛ اما گاهی مراکز پژوهشییی که در صیینايع  نيازمندی

وضیییوح برای  تواننید نيیازهیای خود را بیهانید، نمیايجیاد شیییده

ای  کننده مشییارکت پژوهشییگران و مخترعين روشیین بيان کنند. 

 گفت:باره میدراين
تونه مشیکلشیو یاوقات اون صینعت واضیب نم  یلي»خ
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 هي .ميدار رو مشیکعت نيا ما  ،گنيم انيم  عيصینا  .بکنه  انيب 

  رو يوزارت ن تيسییا  تو  مثع و   سیینينویمسییئله م شییرح

  ی برداشت   هي  ،ميخونیم  نويا ميریم ما  بعد  .کنندیم  یبارگذار

که   ميکنیمهم   یريگيپ  یحت  ،ميريگیحالا تماسییم م .ميدار

بعد   .ميدیهم م  پزالپرو  .هيچ  نيکه دار  یامسیئله  قا يشیما دق

 نيگن نه ایم انيم  تا يو نها  شیهیم یبررسی  رهيم  پزالپرو نيا

می  یزيیچی مییا   نيیااوقییات    یلیيیخی  .نیبیوده  ميیخیواسیییتییکییه 

  ان يب   واضیب شیکل به  رو ازشیونين  ند،که هسیت  يیهاشیرکت

 «.بکنن توننینم

  معنای  به  واسییپاری:  رقيب   هایشییرکت  به  بازار  واسییپاری

  رقيب  هایشییرکت   به بازی  قائلۀ دادن و  بازار از  کنارکشییيدن

 انجام از  صینعت  ي  که دهدمی رخ زمانی  وضیعيت   اين.  اسیت 

 خودداری  محصولات  توليد  در  نوآوری  کردناجرايی  و  پژوهش

 :گفت می  بارهدراين  ایکنندهمشارکت . کندمی

 ايآ  ،شید جاديا  سیامسیونگ  از  جلوتر که ارد  »شیرکت

محصیول داره درسیت  هي  !کنه  روزبه  محصیولاتشیو  تونسیت

سییال  30  -20  یاسییتانداردها با  شيسییال پ  30کنه مال  یم

سییاده  خچالي هي  یبر  یحاضییر  ی،شییما خودت باشیی  .شيپ

  ی، بخر  ديیسیییا  یبیا  ديیسیییا  ین دوسیییت دارالآ  ايی  یبخر

 نييمصیرف برقش پا  ،هوشیمند باشیه  ،سیردکن توش باشیهآب

حاضیر   .ميندار  هامونشیرکت  یتو  یقو یباشیه. ما آر اند د

 هيمن   .و توسیییعه  ق يبا عنوان تحق  ميبذار  یپول هي  ميسیییتين

  ی هیادر مورد سیییلول  ینيچ  شیییرکیت هيی  ،خونیدمیم  یزيچ

تو آر اند    داشیت  انشیويدرصید سیود سیال30تا    20  یديخورشی

درصد 10تا   5 یآر و اند د زانيم  نيشتريب   .ردکیخرد م ید

من از سیییودم   گفیتیم  .ذاشییییتیم  یليخ  نيا  .ذارنیم

بیازار رو حفر    یول  ؛دمیم  دتريیمحصیییول جید  ،گیذرمیم

 «.کنمیم

 
 دانشگاه و صنعت ارتباط کاهندۀ  ایزمینه  شرایط -3 جدول

Table 3- Contextual factors hindering industry-university collaboration 

 مضمون محوری مفاهیم 

ها های ناکارآمدی شرکتهزينههای دولتی، پرداخت بودن نظام اقتصادی، نبود معنای سود و زيان در شرکتدولتی

های دولتی در مواقع  های دولتی، آسودگی مديران صنايع از تزريق بودجهتوسط دولت، عدم رقابت ميان شرکت

 ضروری 

چنبرۀ دولت بر صییینايع و آسیییودگی 

 مديران از پشتيبانی دولت

ها با منابع درآمدی  پوشییش ناکارآمدی های صنعت با درآمدهای نفتی جبران کاستیکردن منابع نفتی،  وجود منابع نفتی در کشور، عدم انديشه به جايگزين

 نفتی

ها برای بخش اندک طرح کردنهيهزی، راصليغاولويت  عنوانبهها و برشمردن پژوهش مشکعت مالی سازمان

 اثر نوسانات اقتصادی ها، کنارگذاشتن بخش تحقيق و توسعه در نبودن پژوهش برای سازمانپژوهش، در اولويت

در   پیژوهشیییی  امیور  اولیويییت  عییدم 

 هاسازمان

  وزارت یدستور ۀزشديفر چارچوب ،یدولت یازهاي ن براساس هادانشگاه ليتشکتوسط دولت،   هادانشگاه یمال تأمين

 دانشجو  اخذ در هادانشگاه به علوم

 دولت از دانشگاه  ناتمام  ارتزاق

ها، ناکارآمدی مراکز تحقيقاتی صنايع، کمبود بنيۀ علمی در مراکز داخلی  شرکتنبود بخش تحقيق و توسعه در 

 ها پژوهش و فناوری سازمان

و  پیژوهیش  داخیلیی  میراکیز  ضیییعیف 

 فناوری صنايع

  هیای درآمید  از  کشیییور  میانیدنمحروم خارجی  کشورهای به  منابع فروشیارزان صنعت، در افزوده ارزش گرفتنناديده

 جانبی  صنايع

 

چنبرۀ دولت بر صیینايع و آسییودگی مديران از پشییتيبانی  

برداری دولیت قرار دولیت: اکثريیت صییینیايع میا در کنترل و بهره
دارند. در سیاختار دولتی، مفهوم سیود و زيان کمتر اهميت دارد 

کند و از های ناشییی از پژوهش بهای کمتری پيدا میو نوآوری

های دولتی اين اطمينان را دارند که اگر  مديران شیرکت سیويی  

به روال سییابق ادامه دهند و حتی در برخی مواقع متحمل زيان 

های دولتی همچنان قادر به ادامۀ فعاليت  شوند، با تزريق بودجه

 خواهند بود.
 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
  شه یم ق يتزر داره  یدولت  منابع که  نهيا  موانعش از  یکي»

  ، نباشیه   دهانيز  ،باشیه  دهانيز  نهيب یم  صینعت یعني  ؛صینعت  به

 ريدرگ  اميیب   خودمو  یچ  برا  گیهيم  ،نيبنیابرا  ؛شیییهیم  تیأمين
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 را  طرح  نيا من  یوقت  دانشیگاه  اسیتاد  بالاخره  .بکنم دانشیگاه

 را  کیارهیا  نيا  یچ  یبرا  .بیدم  بهش  نیهيهز  ديیبیا  ،بخوام  ازش

 که  بود  یخصییوصیی  شییرکت اگر  کهیدرصییورت  .بکنم  ديبا

 شیدیم  باع   یورهبهر نيهم  ،داشیت  یمعن  براش  یورهبهر

 نيا اگر که  سیتين  هم  یکسی  .نخوره اي بخوره شیکسیت که

  به  دسیت  اديم  اون  ،نيبنابرا  ؛جبران بکنه  براش  ،داد رو  ضیرر

 نيا  ايب  که  شییهیم یگريد  متخصیی   هر  اي دانشییگاه  دامن

  ، بیده  من  بیه  راهکیار  .کن  برطرف  من  یبرا  را  مشیییکعت

 چون  ؛داره من  یبرا را  منیافع نيا  و  دميیم  بهیت  هم  شاهنیيهز

   «.هيخصوص  ستميس  ناو

ها با منابع درآمدی نفتی: در مواقعی که  پوشییش ناکارآمدی

جای آنکه برای شیناسیايی و رفع  ده هسیتند، بهصینايع ما زيان

مشیکعت به امر پژوهش توجه کنند، اين احسیاس را دارند که  

هايشیان  تواند ناکارآمدیمنبعی ناپايان را در اختيار دارند که می

را پوشیییش دهید و بیا تزريق منیابع نفتی و بیدون رفع عيوب بیه  

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت فعاليت خود ادامه دهند. 
  ی داسییتان هي  یرخانيرضییا ام  ینفحات نفت آقا  »کتاب

  اد يعاملش مريمد .شییدیگفته که پژو داشییت ورشییکسییت م

که به   ديبد دهيبهمون ا  دييايب   گهيم  ،فرانسه  یهادانشگاه رهيم

افتیه  یخودرو مرانيا  یاتفیاق برا  نيهم  .ميبرسییی  یسیییودده

جاده مخصییوص رو   فرسییتنیکارگراش م  ،کننیم کاریچ

 .شید  یتيمسیئله امن گنيجاده مخصیوص که بسیتن م  .بندنیم

 گهيد  .خودرورانيبه سیمت ا  کنهینفت رو باز م  ريدولت شی

کیه بخواد براش    فتیهاینم  تيیفيک  شيخودرو بیه فکر افزارانيا

 «.از دانشگاه پژوهش بخواد

ها: در صیینايع و  عدم اولويت امور پژوهشییی در سییازمان

های ما، به دلايلی نظير مشییکعت مالی يا در اولويت  سییازمان

هیا، پژوهش از درجیۀ اهميیت کمتری  طرحقرارگرفتن سیییاير  

دهند. شیود و ديگر امور را بر پژوهش ترجيب میبرخوردار می

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
 نيا و دارن یاديز  یمشیکعت مال  یدولت  یهاشیرکت»

  يی هاتياولو  یسییر هي  ،شییهیم  اديز  یوقت  یمشییکعت مال

هزاران    ،اگیه انجیام نیده  کیهشیییونیه دارن کیه مصیییالب روزمره

قدر  مشیکعت روزمره اون  نيا  .شیهیم  جاديمشیکل بزرگ ا

حالا    نکهيا یعني  ؛شیهیم نايا رهيدرگ  ا که شیرکت صیرف  ادنيز

 هيی  ،رو بهبود بیده  ینیديفرا   يی  ،انجیام بیده  یکیار   يیبخواد  

سیه و مجبور  رینم  نايبه ا  اصیع  گهيد  ،بکنه  ندهيآ  یبرا  یفکر

  ت يکه اولو  یامسییئله  يعنوان  به رواون پژوهش   شییهیم

 نکیهيا  ايی  ميبودجیه نیدار  گن مثع یم  .بیذاره کنیار  ،بیالا نیداره

 «.ستيمسائل ن نيما ا  ي  تياولو  اصع 

کنندۀ ارتزاق ناتمام دانشیگاه از دولت: در ايران دولت تأمين

شییده اسییت که  های دانشییگاه اسییت و اين امر باع   هزينه

که  ها در انديشۀ تأمين بودجه برای خود نباشد؛ درحالیدانشگاه

 دانشگاه بايد قادر باشد از صنعت برای خود اعتبار جذب کند.

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
آموزش    ینيسیییرزم شيآما  شیییرفتهيپ یکشیییورها »در

تو   مثع   ؛شیهیم  ميتنظ   یصینعت  یازهاين  براسیاس شیونیعال

  ، ی ميپتروشییی  ايی  هيیقونفیت    ،هيیقو  یمنطقیه کشیییاورز  نيا

  د يیبیا  هیارشیییتیه  نيا  یخیب تو  ی.گردشیییگر  ،نقیلوحمیل

هم   تيیکنیه و درنهیا  دايیمنطقیه توسیییعیه پ  اون یهیادانشیییگیاه

که   یبه مشییکعتباتوجه  ،ورود کنه  خوادیکه م يیدانشییجو

 یطورنيا  یوقتاما    ؛شیهیوارد م  ،هسیتها  بخش نيهم  یتو

داره   یدولت  ۀچون بودج  ؛رهيراه خودشییو م دانشییگاه  ،نباشییه

 «.کنهیطرف هم صنعت هم کار خودشو م اون  ،رهيگیم

ضییعف مراکز داخلی پژوهش و فناوری صیینايع: صیینايع  

اند اقدام به ايجاد دفاتر پژوهش و فناوری مخت  به خود کرده

طور مسیتقل به سیرانجام تا امور پژوهشیی مورد نيازشیان را به

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت برسانند.  
  واحید  هيی  خودش  داخیل  اومیده  هیاسیییازمیان از  »هرکیدوم

  مرکز   یکشیییاورز  جهیاد  .انیداختیه  راه  یفنیاور  و  پژوهش

 .داره  یفنییاور  پژوهش  واحیید  هيیی  نفییت  ،داره  قییاتيتحق

 راه یدانشیگاه مچهين هي  و  شیدن کار  انجام  یمتول خودشیون

  پژوهش   مرکز  یميپتروشییی  نالآ  .دارن  یعلمئیتيه  .انیداختن

  مرکز  خودش  برا  شیییکرين .داره  یعلمئتيه  چندتا  شيفناور

  خودمون  ما گنيم  نهايا  .انداخته  راه  شیکرين  توسیعهو   ق يتحق

  اون   از  .ميکنیم  کیار  خودمون  ،نيبنیابرا  ؛ميدار  پژوهشیییگیاه

  اونجا  چون  ؛سیییتين  اونجا دانشیییگاه  یعلم  بنيیۀ  اون طرف

  بودن   روزبه اون گهيد  و گرفتن  خو  یادار  کار  به  افراد  شتريب 

   «.ندارن یدانشگاه  مطالعه  و  یاطععات  اون و

های صیینايع جانبی: صیینايع  ماندن کشییور از درآمدمحروم

جیانبی يیا تبیديلی بیه معنیای فراوری مواد خیام و تبیديیل آنهیا بیه 

محصیولات نهايی اسیت. در کشیورهايی که ارتباط صینعت و 

دانشییگاه به شییکل واقعی برقرار باشیید، از چنين درآمدهايی 

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت شوند. برخوردار می
  و   خوزسییتان اسییتان در  یاقتصییاد کعن  یکردهاي»رو
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  ی فولاد عيصیینا یکي :بده  یليخ موضییوع تا  چند  تو  کشییور

  فولاد   یبالادسیییت  عيصییینا  مياومد که کشیییور تو  .ماسیییت

آلمیان   ايیقطیب فولاد دن  کیهیدرحیال  ؛ميکرد  یگیذارهيیسیییرمیا

 .برد  نياز ب   شیوياشسیلبَ سیاز  یهابود که اومد کارخانه یغرب 

 .دلاره  470  یتن  یجهیان  ین اسیییلیب فولاد میا تو بیازارهیاالآ

  2500به    یليتبد عيصیینا  یدارا  یتن تو کشییورها هيهمون 

صیینعت    ي نکهيا  یجابه  گهيآلمان م  .شییهیم  ليتبددلاره 

بیه    دميیکیارخونیه رو م  ،کنم  جیاديا  نیدهيبر و آلایانرژ  ،برآب

  ی فولاد اسیلب اسیفنج  اميجاش مو هند به رانيا یکشیورها

بیه   ،بیالا  یاژيیبیه آل  کنمیم  ليیتبید  ،رميگیاونهیا رو م  یديیتول

 «.کنمیچند صدبرابر هم سود م  .فروشمیخودشون م

 
 دانشگاه  و صنعت ارتباط کاهندۀ گرمداخله  شرایط -4 جدول.

Table 4- Intervening factors hindering industry-university collaboration 

 مضمون محوری مفاهیم 

 ای مدیریت سلیقه  ای مدیریت سلیقه 

های  کردن مبالغ بالاسری متناسب با فعاليتمقدار بالاسری دانشگاه بر دستمزد، هزينهتعيين 

 پژوهشی در دانشگاه

 های دانشگاهی بالاسری دانشگاه از پروژه

 های عملکردی سنجش شاخ   های دقيقهای عملکردی برای ارزيابی عملکرد، تعريف نظارتتعريف شاخ 

 

ای: بدين معناست که هرگاه مديريت صنايع  مديريت سليقه

شده در مديريت قبلی  بينیکند، برخی از اهداف پيشتغيير می

می گذاشته  بهکنار  جديد  اهداف  به  دستيابی  و  عنوان  شوند 

می قرار  خود  . اولويت  دراينکنندهمشارکت گيرد  باره  ای 

 گفت: می
 محصول   به  رو   نامهانيپا  5  شخصه  به  خودم  »من

عامل اون موقع  ريمد  .محصول رو بردم بهشون دادم  .رسوندم

م محصولتو  گفت  شر  دميشرکت  بکنه  فيدانشگاه   .تست 

اومدن   .هي عال یليگفتند خ ،کردند زيآنال فيبردن دانشگاه شر

فاز تو  ا  یرفتن  جانب  نيکه  تبد  یمحصول  به    لشيرا  کنن 

باشه  مريپل داشته  افزوده  ارزش  براشون  مد  .که  عامل  ريتا 

 « .ستيمن ن تي اولو گفت اصع  ،اومد ديجد

های دانشگاهی: به معنای ميزان  بالاسری دانشگاه از پروژه

های همکاری با صنعت است که  سهم مالی دانشگاه در پروژه

 شود. علمی انجام میتوسط اعضای هيئت 

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
 ابزار  به  ازين  پروژه  نيا ی،ببند   پروژه  ه ي  یخوایم  ی»وقت

  ی بخر  ديبا  که  است  یابزار  متيق  ونيليم  400  ینيب یم  .داره

  پروژه  کل متيق بر  را ی بالاسر  زانيم  ابتدا   از اد يم  دانشگاه و

دانشگاه را    ی بالاسر  زانيو م   زاتي تجه  متيخب ق  .رهيگیم

  عنوان به  یز يچ  یکنیمشاهده م  ی،کم کن  يیاز مبلغ قرارداد نها

 « .مونهینم یباق دستمزد

هايی برای  های عملکردی: قراردادن معيارسنجش شاخ 

 های مختلف است. ارزيابی ميزان فعاليت افراد در پست 

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
خروجیمبتن  ديبا  یديکل   یهاشاخ » وس  ممل  یبر 

د  یعملکرد  یها شاخ   طبق   .باشه   تونه یمن  گهياستاد 

ارتقا   یارتقا  یعني  ؛بشه   الي خیب  ارتقا  ديگر  یحقوق،    ی و 

مبتن را    نيبر ایاستاد   اي  داده  رشدهست که چندتا شرکت 

کارفرما که قرار بوده با دانشگاه    توسعه  و  ق ي تحق  واحد  افراد

  ی هاشاخ   ه،رسوندن  سرانجام  به، چندتا پروژه را  هرابطه بزن

 نظارت  بوده  قرار  دانشگاه  استاد.  ميکن   محاسبه  رو  اون  ی ديکل

  زده   حرف  فقط  ايآ  ؟کرده  کاریچ  بالا،  بکشه  رو  نفر  دو  بکنه،

  مشخ    اشیاتيعمل  جهينت  یتو  نيا  ؟داشته   یکردعمل  ؟نه  اي

 ..نه  اي  داده  جهينت  شما  کار  که  معلومه  سال   ي  از بعد  .هست
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 دانشگاه  و صنعت ارتباط معیوب چرخۀ  با ایمقابله  هایاستراتژی -5 جدول

Table 5- Strategies for addressing the vicious cycle of industry-university collaboration 
 مضمون محوری مفاهیم 

های اجرايی،  تدريب مديران صنعتی در واحدهای دانشگاهی، قرارگرفتن اساتيد فناورمحور در پست

 ای استادان فنی در صنعت حضور مشاوره

 تعامل دو سويه نيروی انسانی دانشگاه و صنعت 

 ها نيازسنجی درونی مراکز تحقيقاتی سازمان هانيازسنجی، ايجاد دفاتر صنايع در دانشگاهها به محدودکردن مراکز تحقيقاتی پژوهشی و فناوری سازمان

طرح فرصت تحقيقاتی صنعت اساتيد، لزوم تغيير در سازوکار حضور استادان در طرح تحقيقاتی صنعت،  

فناورانه در طرح ارتقای  های ارتقای اساتيد با حضور در طرح تحقيقات صنعت، افزايش امتياز فعاليت

 استادان 

های ميدانی و عملياتی استادان در  افزايش فعاليت

 صنايع 

های سازمانی به استادان، شتاب در پرداخت دستمزد پژوهش توسط  الزحمۀ پژوهشپرداخت سريع حق 

 دانشگاه به مجريان

 ها الزحمۀ انجام طرحوصول به موقع حق 

های دانشجويی به سمت توليد،  اخذ دانشجوی تحصيعت تکميلی به شيوۀ استادمحور، هدايت پروژه

های کارآموزی  ها به سمت محصول نو، ايجاد تورهای تخصصی فناوری، ايجاد دورهنامهدادن پايانحرکت

 واقعی 

 پرورش مهارت عملياتی در دانشجويان

 های موجوددرآمدزايی دانشگاه از ورفيت های صنعتی اتخاذ راهبرد درآمدزايی به دانشگاه، راهبری دانشگاه توسط چهره

 

تعامل دو  تعامل دو سويه نيروی انسانی دانشگاه و صنعت:  

بهره معنای  به  انسانی  نيروی  و  سويه  دانشگاه  متقابل  مندی 

توانمندی از  است.  صنعت  خود  انسانی  نيروی  های 

 گفت: باره میدراينای کنندهمشارکت 
باشه  ديبا که  يیهاراه   از  یکي» داشته  که    نهيا  ،وجود 

  یاتيفناورانه و عمل  ی ها به بح   شيکه گرا  یدانشگاه  دي اسات

اجرا ر  ،دارند  يیو  بعضأدر  بگ  عياز صنا  یس   ا ي  رنديقرار 

تدر  عيصنا  یانيم   ايبالا  رده  رانيمد دانشگاه  داشته    بيدر 

دو تا قشر   نيا  تافضا برخورد داشته باشند    نيبا ا  یعني  ؛باشند

 « .آشنا بشن گهيبتونن با همد شتريب 

دفاتر تحقيقاتی ها:  نيازسنجی درونی مراکز تحقيقاتی سازمان

سازمان درون  ايجادشده  پژوهشی  برای  و  منبعی  به  بايد  ها 

شناسايی کمبودها و نيازهای آن مجموعه تبديل شود و پلی بين  

 آن سازمان و دانشگاه باشد. 

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
انجام    یمتول  ع يصنا  پژوهش  و  ق ي تحق  دفاتر  »خود

  ها دانشگاه  از  بهتر  خودشون  که  معتقدند  و  شدن  هاپژوهش

  خب   مراکز  ن يا  تو  . دهند  پاسخ  را  یپژهش  یازهاين  تونندیم

  چون  یول  ؛شهیم  ا يمزا  و  حقوق  صرف  یاديز  یهانهيهز

  فاصله   یدانشگاه  ی فضا  از  ،کنندیم  کار  اونجا  که  یافراد 

  ده يهم ازشون د  یاديز  یعلم  ی هایخروج  معمولا    .گرفتن

 «.شهینم

فعاليت  در صنايع:  افزايش  استادان  و عملياتی  ميدانی  های 

های ميدانی و عملياتی استادان در صنايع به معنی  افزايش فعاليت 

استادان   بيشتر  طرح حضور  در  با صنعت  دانشگاه  ارتباط  های 

 . است منظور کسب تجربه يا انجام مشاوره به مديران صنايع به

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
  خودشون   یارتقا  یبرا   مجبورن  دي اسات  ميدار  یطرح  هي»

  یارياستاد  .برن  صنعت  تو  یقاتيتحق   فرصت  عنوانبه  یمدت  هي

  ، بشه  استاد خواد یمکه   یاريدانش  اي بشه   اريدانش خوادیم که

 معمولا   .کننیم  دَردو  اکثرا   یول  ؛دوره بره تو صنعت   هي  ديبا

  اونا   چون  ؛رنينم  بزرگن  اي  رنيگ یم  سخت  که  یعي صنا  تو

  وقت   تمام  باشن  اونجا  ديبا  و  کننیم  صادر   کارت  براشون 

درجه    کنندیم  دايپ  یشرکت  هي  رنيم جاش  به  .دني م  حقوقشون

  .دانشگاه هستند  فقط  عمع   یول  ؛ارني نامه م  هياز اونجا    .سه

رو    نيا  .اومده و رفته  نيکه ا  دني گزارش م انيآخر سر هم م

   «.سازوکارش رو درست کنن ديبا

به حق  وصول  طرح موقع  انجام  های  طرحها:  الزحمۀ 

صورت تيمپژوهشی  يا  استادان  توسط  پژوهشی  گرفته  های 

رسد؛ اما در پرداخت  هايی به سرانجام میمعمولا  با صرف هزينه

هزينهحسابصورت می های  رخ  تأخير   دهد.شده 

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
وقت»  اون دانشگاه طرف قرارداد    ،شهیانجام م  یپروژه 

 هدانشگا  .شهیم  زيمبلغ به حساب دانشگاه وار  .هست  صنعت
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ت   تا  هم به  رو  مبلغ    کليس  هيباز    ،برسونه  یمجر  ميبخواد 

هم   .داره  یادار  یطولان پرداخت  نيخود   نيا  باها  یبح  

  زانيارزش پول رو به م  ،کشور هست  یکه تو   یورماوضاع ت

  ديهم با  یعلمئتياون روال پرداخت به ه  .رهايم   نييپا  یاديز

 « .بشه عيتسر

عملياتی:   دانش  با  دانشجويان  تربيت  پرورش  معنای  به 

به عملياتی  و  تجربی  دانش  با  متخص   انسانی  منظور  نيروی 

 حضور در صنعت است.  

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
  ماه   دو  یکي  .بود   ي  دبلنديب   شگاهيپالا  ميکارآموز  »من

  ها بچه  به  راتيتعم  تو  کردم  استفاده  فرصت  از  .اونجا  رفتم

  . هستند  یواردات  همه  سنسورها  و  تري ترنسم  دميد  و  شدم  ن يل

  ی سنسورها   ديبا  من  دمي فهم  و  کردم  یبررس  یحساب   خودم

 شگاهيپالا  و  دادم  شگاهيپالا  به   رو  دهيا  نيا  .بسازم  رو  اونا

  ن يهم  خاطربه  .هستم  شگاهيپالا  یتو  سال  دو  نالآ  که  رفتيپذ

 « .است دهيرس امضا به که یقرارداد 

به معنای اتخاذ  های موجود:  درآمدزايی دانشگاه از ورفيت 

از   استفاده  با  دانشگاه  برای  درآمد  کسب  برای  راهبردی 

 های موجود در آن است. ورفيت 

 گفت: باره میای دراينکنندهمشارکت 
  چه  که دنيرس  نقطه نيا به کايآمر تو یحت جاها یلي»خ

  ما   .باشه  دانشگاه  استاد   دانشگاه  بيرئ  که  داره  یضرورت

 نالآ  .ميکن  نگاه  بهش  یتجار  بنگاه  هي  عنوانبه  ميخواهیم

  ی ول  ؛باشند   یرعلمي غ  یآدما  نکهي ا  نه  .رنيم  سمت  نيا  به  دارن

 که  يیهادانشگاه  بکنه  تي ريمد  بهتر  ،بچرخونه  بهتر  که  یکس

 مجبوره  .هستند  یخصوص  کايآمر  تو  ،هستند  تاپ  ما  ديد  از

 « .هست درآمدش بح  گهيد

 
 دانشگاه  و صنعت ارتباط پیامدهای -6 جدول

Table 6- Outcomes of industry-university collaboration 

 مضمون محوری مفاهیم 

های حوزۀ مسائل فنی صنايع،  بنيان، حل چالشهای دانشکردن صنايع توسط شرکتعلمی

 محصولات فنی، رشد درآمدی صنايعسازی  بومی

 افتادگی گذر صنعت از ورطۀ عقب

 مح  و سنجش عملياتی دانشگاه  ايجاد فرصت برای دانشگاه، محيط عملی صنعت برای ارتقای دانشگاه 

 خلق دلبستگی ميان متحصصين فنی  کرده بازدارنگی مهاجرت افراد فنی از کشور، افزايش اشتغال جوانان تحصيل

 

گرفتن  افتادگی: به معنای فاصیلهگذر صینعت از ورطۀ عقب  

های مرسیوم برداری به روشهای توليد و بهرهصینعت از شیيوه

 و قديمی است.

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
  قبع   که ميکرد  معکوس  یمهندسیی را  یدسییتگاه  هيما  »

 ی. زمانکردیم  ليتحم کشییور به  يیهانهيهز و شییدیم  وارد

اون قطعه    یجا  ،کردیم  دايپ یمشیکل هي  دسیتگاه اونهم که 

  ؛ کنه  رشيتعم تونسییتینم یچون کسیی  ؛سییطل آشییغال بود

برنییامییه سییی  يیهییاچون  داخییل  و   دارهاون    وي  یپ  یکییه 

ما   .هسییت  یمال اون شییرکت خارج  ،شییدن  یسییينوبرنامه

حدود    یزيچ .ميمعکوس کرد  یقطعه را مهندسی  نيا  مياومد

  تر مهم .بوده  یخارج ۀتر از اون نموندرصیید ارزون60  اي 50

هسیتند   یداخل  شهاتمام برنامه  ،بکنه  دايپ یاگر مشیکل  نکهيا

می راهنیيیا  تیونینیو  دوبییاره  رو    تیونین یمی  .کینینیید  یانییدازهییا 

 «.کنند  رشونيتعم

ارتباط صیینعت و  مح  و سیینجش عملياتی دانشییگاه: اگر 

دانشییگاه برقرار شییود، صیینعت به ي  محيط آزمايشییگاهی و 

می تبییديییل  اسیییتییادان  و  دانشیییجويییان  برای  شیییود.  عملی 

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
  دانشیگاه  ،رهيارتباط صینعت و دانشیگاه شیکل نگ  »اگر

  ؛ بسیینجه  بتونه خودشییو که  ادينم  شيپ  براش یمحک  سیینگ 

  ، دانشیگاهاشیون ۀهم نه  حالا  ايدن گهيد یکشیورها  کهیدرحال

که  شینيم  نشيگز عيتوسیط صینا دانشیگاهاشیون از  یبعضی  اما

  کنند یم  تيحما  .ننديبگذارند برنامشییون بب یبرن اونجا انرژ

  ه؟ يچ شیونهنديآ  یهادغدغه ما  عيصینا  نالآاز اون دانشیگاه.  

 «؟بگذارند انيبا دانشگاه در م  انيم ايکه هست آ  یهرچ

خلق دلبسییتگی ميان متحصییصییين فنی: ارتباط صیینعت و  

آورد کیه بیه فضیییای کیاری برای دانشیییگیاه محيطی فراهم می

ای  گونهشود و بهدانشجويان و متخصصين دانشگاهی تبديل می
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 .  شودموجب ايجاد دلبستگی آنها به اين محيط می

 گفت:باره میای دراينکنندهمشارکت 
  ی ها مجموعه شیییرکت هي .ديداردانشیییگاه  هيشیییما  »

  ب يکیه برن از دل اون ب   ديیکن  یانیدازراه  ديیتونیم  انيیبندانش

درواقع همون   .بنیدازنراه    یاقتصیییاد  تيیشیییون فعیالیعلم

 «.صد صد در  یليبا تحص  یشغل  انطباق بيضر

 

 
 پارادایمی تحقیق مدل  -1شکل

Fig 1- Research paradigm model 

 

 بحث و نتیجه 

در اقتصاد   ایفزاينده  ياتیدانشگاه و صنعت نقش ح  یهمکار

درحال  يافتهتوسعه  یکشورها  یمل او    زيرا   کند؛یم  يفاتوسعه 

به علم وابسته است.    یمدرن امروز  يایکالا در دن  يدتول  اساس

موجود در    یهاموانع و چالش  یواکاوحاضر با هدف    قيتحق

ب  جاديا کارآمد    ط يشرا  ليتحل  به  صنعت   و  دانشگاه   نيارتباط 

  ج ي پرداخت. نتا  هاامديپ  و  هایاستراتژ   ،گرمداخله  ،یانهيزم  ،یعلّ

دو نهاد، با    نيا  نيموجود و روابط ب   یداد که ساختارها   نشان

جد ناست  رو  روبه  یمشکعت  اصعح   یبررس  ازمنديکه  و 

 . هستند

  ی ها شرکت   ان يو عدم رقابت در م  یبودن نظام اقتصادیدولت

شناخته   قيتحق نيدر ا یاصل  یهااز چالش یکيعنوان به یدولت

 سيستم  که  کشورهايی  تمام  در  بلکه  ايران،  در  تنهانه شد.  

  با   صنايع  اين  مديران  چرخد،می  دولت   مدار  بر   آنها  اقتصادی

  سياسی  ازنظر معمولا  که مديرانی شوند.می منصوب دولت  نظر

  حمايت  گستردۀ  چتر  از  و  هستند  تخصصی  ازلحا   تربرجسته

  صورتی   در  هاشرکت   اين  معمولا   بنابراين،  برخوردارند؛  دولتی

 جان  دولتی  هایبودجه  تزريق  با  شوند،  اداره   ناکارآمد  که  هم

  که   شودیم  موجب   ت يوضع  ن يا  شود.می  داده  آنها  به  مصنوعی

 و  باشند  خاطرآسوده  دولت   یهایبانيپشت  از  عيصنا  رانيمد

از    ديکه با  ینوآور  و  عملکرد  بهبود  به  یکمتر  ليتما  جه،يدرنت

دانشگاه .  دهندیمنشان    ،کند  گذر  یعلم   ی هاگروه  و  هادرون 

نفت منابع  جا  یوجود  به  توجه  عدم  پوشش   ی نيگزيو  آنها، 

در   یکرده و به تداوم مشکعت ساختار ديرا تشد هایناکارآمد

منجر     ع يصنا  ،یسازمان  مراتب سلسله  در.  است   شدهصنعت 

  منظور به  ،یکاربرد  یقاتيو تحق  یصورت مستقل مراکز پژوهشبه

اما    ؛اندکرده  جاديابه اهداف    ی ابي دست  یو مطالعه برا  یزيربرنامه

در    یافراد   از   پب  ،شوندیم  گمارده  کار  به  هاسازمان  نياکه 
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 پژوهش  واحد  کارکنان  و  رندي گیم  خود  به  یکارمند  یخو   یمدت

به مسائل روزمره    شتريب  ی،قاتيتحق  یهاتمرکز بر پروژه  یجابه

  ها سازمان  از  بسياری  در  گريد  یسو   از.  کنندیمتوجه    يیو اجرا

  بر   امور  تمام  و  دارد  قرار  امور  اليهمنتهی  در  پژوهش  صنايع  و

  پژوهش   که  معتقدند  مديران  و   شود می  داده   ارحجيت   پژوهش

  همچنين .  کرد  نخواهد  حل  را  آنها   مشکعت  از  کدامهي 

 نه  اند،گرفته  شکل  دولتی  نيازمندی  براساس  ما  هایدانشگاه

  بودجۀ   از عمده  طوربه و  سرزمينی  آمايش و  هاورفيت  براساس 

  فرايند   اين  کنند؛می  استفاده  خود  هایهزينه  تأمين  برای  دولتی

  در   صنايع  با   همکاری  برای   کمتری  انگيزۀ  که  است   شده   موجب

  و  باشد  داشته وجود دانشگاه  برای درآمد و  اعتبار جذب جهت

 دانشگاهی  هایفعاليت   در  فناوری  لحا  به  ملموسی  خروجی 

 . نشود ديده

 واقعی   معنای  در  صنعت   گيریشکل  فرايند  ما،  کشور  در

  چرخۀ   از  و  داشت   وجود  پيشرفته  کشورهای  در  که  آنچه  همانند

  براساس   محصول  ارتقای  و  پژوهش  شدنعملياتی  پژوهش،

  بيشتر   ايران،  در  موجود  صنايع.  است   نبوده  تازه  هایپژوهش

  جای به  و  کنندمی  عمل  توليد  چرخۀ  در  اپراتورهايی  عنوانبه

  کنند،   حرکت   فناوری  توسعۀ  و  نوآوری  پژوهش،  مسير  در  اينکه

  طبيعی   منابع  از  استفاده   و  اوليه  توليدی  هایفعاليت   به   بيشتر

  دليل   به  ما  کشور  در  صنايع  از  برخی.  شوندمی   محدود

 و  فنی  تغييرات  به  نيازی  احساس  رقابت،  عدم   و  بودنانحصاری

  به   اينکه  جایبه  صنايع  اين  ندارند.  تکنولوژيکی  هاینوآوری

  حرکت  نوين  هایفناوری  از  گيریبهره  و   شدن  روزبه  سمت 

  اين   کنند؛می  استفاده  توليد  برای  متعارف  هایفناوری  از  کنند،

  بهبود   برای  تحقيق  و  پژوهش  که به  است   شده  باع    وضعيت 

.  نشود  توجه  توليد  هایهزينه  کاهش  و   محصولات  کيفيت 

 شده،تضمين  داخلی  بازار  وجود  و  رقابت   نبود  دليل  به  درواقع

  اين .  شودنمی   ديده  جديد  توليدی  فرايندهای  بهبود  به  نيازی

  صنايع   در  پژوهش  و  نوآوری  فرايند  در  رکود  به  منجر  وضعيت 

  ساختار.  کندمی  جلوگيری  آنها  پايدار  رشد  از  و   شودمی  داخلی

  است؛   نظری  مباح    بر  تمرکز  کشور  هایدانشگاه  در  غالب 

 صنعت  در دانش اين از کاربردی و عملی به استفادۀ کهدرحالی

  بيشتر   که  شودمی  باع   نگاه   نوع   اين.  شودنمی  توجه

  انتزاعی  هایمدل   و  مفاهيم  ها،نظريه  حول  هادانشگاه  هایفعاليت 

.  شود  پرداخته  واقعی  دنيای  در  دانش  سازیپياده  به  کمتر  و  باشد

  و   دانشگاه   ميان  مؤثر   ارتباط  گيریشکل  از  مانع  رويکرد  اين

 نظری دانش توليد دنبال به بيشتر دانشگاه  زيرا  شود؛می صنعت 

  برای   کاربردی  و  عملی  هایحلراه  دنبال  به  صنايع  و  است 

  را  خود هایپژوهش صنايع و هاسازمان. هستند خود مشکعت

  گرفته   کار  به  عمل  در  هاپژوهش  اين  نتايج  اما  دهند،می  انجام

  اين  ديگر،عبارتبه  کنند؛می  پيدا   جنبۀ نمايشی  تنها  و  شودنمی

  واحدهای   و  پرداخته  پژوهشی  هایفعاليت   انجام  به  هاسازمان

  اين   نتايج  درنهايت   ولی  اند،کرده  اندازیراه  را  خود  پژوهشی

 نمايش  هاقفسه  ويترين  در  تنها  و  ندارد  عملی  کاربرد  هاپژوهش

  است،   انجام  درحال  هايیپژوهش  دهند  نشان  تا  شوندمی  داده

  يا   سازمان  عملکرد  بهبود  در  مثبتی  و  ملموس  تأثير  آنکه  بدون

  صنعت،   مديران  جابجايی  با   همچنين.  باشد  داشته  صنعت 

  وجود   به  سازمان  هایاولويت   و  اهداف  در  ایعمده  تغييرات

  تصميمات   و  هاپروژه  به  توجه  بدون  جديد   مديران  و  آيدمی

  از   ضمنا .  کنندمی  تعيين  را  ایتازه  هایاولويت   و  اهداف  قبلی،

  مبلغ   کل  از  درصد25  تا  معمولا   صنعت،  با  ارتباط  هایپروژه

  به   را  هايیهزينه  پروژه  انجام.  گيردمی  تعلق  دانشگاه  به  پروژه

  شود می  کاسته  آنها  نهايی  سود از  که  کندمی  تحميل  اجرايی  تيم

  کاهش   برای  عاملی  تواندمی  دانشگاه  سهم  بالای  ميزان  اين  و

  عوامل   اين  .باشد  صنعت   و  دانشگاه   ميان  ارتباطی  هایفعاليت 

  و   صنعت   بين  مؤثر  هایهمکاری  روند  توانندمی  مختلف

  کشور   در  کارآمدی  و  يافتهتوسعه  ارتباط  کند و  مختل  را  دانشگاه

  کارگيری به  دانشگاه   و   صنعت   روابط  در  تغيير  برای .  نگيرد  شکل

  سويه   دو   تعامل  ازجمله   است؛  ضروری  ای مقابله  های استراتژی

  مشترک   هایبرنامه  غالب   در  صنعت   و  دانشگاه  انسانی  نيروی

  دو  ضعف و  هاکاستی تواندمی ای مشاوره و  پژوهشی آموزشی،

  را   صنعت   و  صنعت   تجربۀ  از  را  دانشگاه  و  کند   برطرف  را  طرفه

  در   دانشگاه  استادان  مشارکت .  گرداند  مندبهره  دانشگاه  علم  از

  عملياتی   و  ميدانی  هایفعاليت   ويژه به  صنعتی  هایپروژه

  کرده   منتقل  دانشگاهی  تحقيقات  به  را  صنعت   واقعی  تجربيات
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. کند  فراهم  پژوهش  و   آموزش  برای  تریکاربردی  های زمينه  و

  هایپروژه به مربوط هایالزحمهحق موقع به پرداخت  همچنين

  همکاری   برای  را  مالی  هایانگيزه  صنعت،  و  دانشگاه  مشترک 

  و   صنعت   ميان  مؤثر  ارتباط  برقراری .  کرد  خواهد  فراهم  بيشتر

.  داشت   خواهد  دانشگاه  و  صنعت   برای  مثبتی  پيامدهای  دانشگاه

 از  حاصل  نوين  هایفناوری  و  دانش  از  گيریبهره  با  صنعت 

  از   خرود  و  وریبهره  افزايش  فرايندها،  بهبود  به  قادر  هادانشگاه

  صنايع   با  همکاری  ازطريق  دانشگاه .  بود  خواهد  افتادگیعقب 

 که  درآورد  اجرا  به  را  عملياتی  هایپروژه   و  تحقيقات  تواندمی

 در  عملياتی  سطب  ارتقای  به  علمی  کارايی  افزايش  برععوه

  و   مح   فرصت   مشارکت   اين  خود  که  کندمی  کم   صنعت 

  خود   هایتوانمندی  آزمايش  منظوربه  هادانشگاه  برای  سنجش

 . بود خواهد

 

 دانش  سازیسرمایه گانۀ سه نظری مدل

است:    يرگذارگروه تأث  سهدانش شامل    سازیيهسرما  ۀگانسه   مدل

ها  گروه  يناز ا  ي  . هريانبندانش  یهاصنعت، دانشگاه و شرکت 

مدل بر عهده دارند.  ينخاص خود را در ا یهاو نقش يفووا

عمل  برای نخست  ينا  یتحقق   یواقع  يریگ گام، شکل  ينمدل، 

واحدها با    ينها است. اناو توسعه در سازم  يقتحق  یواحدها

ازجمله   يد،عوامل مؤثر در تول  يربا سا  یسازماندرون  یهمکار

به    ،صنعت   آن  ينو مهندس  یفن  هایينتکنس  يد،کارگران خط تول

ن  يقدق   يازسنجین و  اهداف    ی فن  های يازمندیمشکعت، 

تعپردازندیم ضمن  آنها  زمان  يين.  و  مشخ ،    یبندبودجه 

گروه  هايازمندین و  دانشگاه  به  علم  یهارا  ارائه   یمرتبط 

گروهدهندیم   اين   بررسی  با   دانشگاهی  درون  علمی   های . 

لازم، اقدام به فراخوان    یدرصورت داشتن توان علم  هانيازمندی

تحص مقاطع  در  دانشجو  از  کندیم  يلیتکم  يعتجذب  پب   .

 گذاردیم يانها را با آنها در مدانشگاه پروژه يان،جذب دانشجو 

مجر نقش  از  رهبر  یو  و  نظارت  نقش  م  یبه  . شودیمنتقل 

متصل    يانبندانش  یهارا به شرکت   ياندانشجو   اهزمان، دانشگهم 

اخت  کندیم در  را  آنها  مشرکت   ينا  يارو  قرار  . دهدیها 

و    ی اقدام به طراح  يان،بندانش  یهابه همراه شرکت   دانشجويان

. کنندیمشخ  م  یزمان  ۀشده در بازارائه  هایيازمندیساخت ن

 کندیکم  م  يانیبندانش  یهابه شرکت   کهبراينععوه  ايندفر  ينا

  يز ن  ياناند، به دانشجو مواجه  يروجذب ن  یبرا  یکه با کمبود مال

 يانبندانش  یهااز شرکت   یعمل  تجربۀکه   دهدیامکان را م  ينا

کنند به  ،براينععوه  ؛کسب  دانشگاه  مستقاستادان  با   يمطور 

بود و مسئول ارتباط خواهند  در  راهبر  يت صنعت    ی نظارت و 

هزپروژه تأمين  داشت.  خواهند  عهده  بر  را    ين ا  هایينهها 

که صنعت    یاگونهصنعت خواهد بود؛ به  ۀبر عهد  يزها نپروژه

  قرار مدل    يگرعضو د  دو  ياربودجه را در اخت  رفرماعنوان کابه

 . دهدمی

 

Fig 2- Tripartite theoretical model of knowledge capitalization 
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 پیشنهادها

دانشیگاه و صینعت   ۀدر هر دو حوز رانيو مد  گذاراناسیت يسی  -

و تبادل   هایهمکار یارتقا یبرا داريپا  یسییازوکارها  جاديبه ا

شیامل   تواندیم  هایهمکار نيدو نهاد بپردازند. ا نيا نيدانش ب

  ل يو تسیه یصینعت  یهایکارآموز ،یمشیترک پژوهشی   یهابرنامه

 باشد.   یانتقال فناور

  ی ضیرور  نوآورانه و  یپژوهشی   یهازهيانگ ت يمنظور تقو به -

 و  یعلمئیت يه  یاعضیییا  یبرا  یدهپیاداش یهیانظیام  کیه  اسیییت 

 ،یمال عتيتسه  ۀارائ شامل  تواندیم  امر نيا.  ابدي  بهبود  محققان

  شییینیاختن   ت يی رسیییم  بیه  و  یقیاتيتحق  یهیاپروژه  از  ت يی حمیا

 .باشد  یپژوهش  یدستاوردها

  و  یپژوهشیی   یهارسییاخت يز ۀتوسییع در  یگذارهيسییرما -

 توسعه و  قيتحق مراکز جاديا. است  یضرور صنعت   در  یفناور

  ل يتسیه به تواندیم  یقاتيتحق  مراکز  ت يفيک  یارتقا و  عيصینا در

 .کند  کم   یوربهره و ینوآور روند

طور خاص بر  به ديبا  یو پژوهشیی   یآموزشیی   یهابرنامه -

 نيمتمرکز شییوند. ا  یصیینعت یهابازار و چالش یواقع  یازهاين

دانشیگاه    نيب داريارتباطات مؤثر و پا  جاديبه ا تواندیم کرديرو

کشیور   داريپا یاقتصیاد ۀو به رشید و توسیع  کندو صینعت کم  

 .منجر شود

 در  صیرفا  را  خود  یبالاسیر زانيم از  حاصیل  مبالغدانشیگاه   -

  ها شیگاهيآزما  و  هاکارگاه زيتجه ،یپژوهشی  امور صیرف  دانشیگاه

 .کند

 در  قيبیا نظیارت دق  یکیارورز  و  یکیارآموز  یهیافرصیییت   -

 و  یعمل  یهامهارت یارتقا منظوربه  انيدانشییجو   یبرا  عيصیینا

 .شود قراربر  یصنعت یازهاين  با ميمستق ارتباط  یبرقرار

 اتينظر از  اسییتفاده  با  هادانشییگاه در یآموزشیی   یمحتوا -

  ی سیاز یغن  هادانشیگاه در صینعت  رانيمد  بيتدر  و  نانيکارآفر

 .شود

  ع ي صینا و  دانشیگاه انيم  مشیترک   ینارهايسیم  و  هاکارگاه -

برگزار    هایفناور  و هادهيا تبادل  مشییترک   یفضییا جاديا  یبرا

 .شود

  با  ارتباط  یهاپروژه ۀواسییطبهدانشییگاها   یافتيمبالغ در -

  ها کارگاه  ها،شگايآزما  زيتجه اي  ساخت  صرف منحصرا  صنعت،

 .شود  هاکتابخانه و

  ی هیات يی فعیال  یمبنیا  بر  ديی اسیییات  یارتقیا  یهیانیامیهنييآ  -

 .شوداصعح   صنعت   یکاربرد

 

 های پژوهشمحدودیت

چرخۀ   از  یاريبسی   یهاچالش  ،حاضیردر پژوهش  نکهيا  باوجود

 نيا  یاگونهو به گرديد  اصی اح  دانشیگاه و  صینعت   ارتباطمعيوب 

  ی برا ازينشيپ  یفاکتورها  عنوانبه  شییدهيیشییناسییا  یهاچالش

 قلمیدادارتبیاط صییینعیت و دانشیییگیاه    یافتگيی نغلبیه بر توسیییعیه

به دليل پيچيدگی موضیوع بخشیی از ابعاد مسیئله    اما شیوند؛می

 ديکه ام  نيافتندختی، وهور و بروز  شییناروان یهامولفه  ازجمله

  پرداخته  مسیئله نيا  ابعاد  يیشیناسیا به ندهيآ  قاتياسیت در تحق

   .شود
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