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Objective: The present research was conducted with the aim of investigating the 
reasons, necessity and how to evaluate the presidents of universities in the 
country and its obstacles from the perspective of university professors. 
Methods: To achieve this goal, a qualitative approach of the phenomenological 
method type has been used. The statistical population of the research was made 
up of presidents and professors of universities and Experts in the field of 
evaluation in the year of 2022-2023. The sample was selected through targeted 
sampling of the type of focal people and 20 people were selected according to 
theoretical saturation. In this study, the tools of demi-structured interviews and 
documentary research were used to collect data. After stating the objectives of 
the research and emphasizing the principle of confidentiality; the interview with 
each professor was recorded and written. Thematic analysis method was used to 
analyze the data and the details of the findings were interpreted. 
Results: The results showed that one of the reasons for evaluating university 
presidents in four categories is governance requirements in higher education, 
determining and fulfilling educational and research missions, determining and 
controlling development processes, and implementing supervisory policies. In 
addition, other results indicated that the most important obstacles to the 
evaluation of university presidents in the country are the concern and 
apprehension of the university presidents about the feedback of the stakeholders, 
administrative problems and the lack of acceptance of the culture of criticism and 
demand.  
Conclusion: The results obtained from the performance evaluation of university 
presidents can make the presidents aware of their performance and be considered 
as an important strategy in the university. 
Keywords: Evaluation, Evaluation, Presidents, University. 
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>*0:  ���>� �� ���	��� �5��57 � ;���? 
@	A� ����� B,� �� �?�C �������51����� �� $ D���� � ��13 �
 $������ �E-���51����� ��F� :�� �,�.  

?0123 ;14 : �� @0� ���� G	� 
B,���H	��  I�� �� �J03���-���,	,� #�� :�� ��6�� ���K ���J��� ����.  �<��F
 �� ����� ���� � ��>�$������ ��51�����  �80LM& *�� �� ���0���� ���C �� $�LLN�� �1402 - 1401  @0H1&

�����,�. ���Q� R	�S �� ���Q� ,-Q6,� ��0� �����3 ���6� I�� ��� I�T�� �� �F�& �� � ,� U�N��� ��E20  U�N��� �J�
,�,�.  ����� �� �� ����� G	� ��»�Q0� �TC�L���6�	���W�� « �»��-�� �����« ��� ���� ���������  �,� ���J���
:��.  $�0� �� Y�B,������ ���  �� �� �TC�L� '$��� �����M� @Z� �� ,03[& �:3��1� �� \	$��,--3  � ]T?

,� U��H�. �	 ^& ���� @08M&�������  ��#��  $�Q_� @08M& ;�0` F � :�� �,� ���J�����6�	��  ���K �0�J& ����
:6��.  
"=���0: ��6�	�� ��� $�1�  ���>� ���	��� @	A� ����51�����  G00<& 
�!�" #��� �� ����QHC ;��� !� �!�a� ��%7 ��

:!��� RaM& ��& ���,-	��6 *��-3 � G00<& 
�1���� � ����� ����<� ���F� � ��:��0���:�� �&��E� �.  ��b"
 �	�� 
G	� ����6�	�� $�1��,-��  ��� $ �3c%� ���>� ���	��� D���� G	�&��51����� ��13 ��
  ���>� ��%!� � ����5�

��51����� �d ���W��� ��:�� �T!�=� � ,a� e-��6 $���J0� �F � ����� ;bH1� 
$�<J�.   
"@!=�:��!A f	��� ��:�� ���>� ��H8Q" ���	��� �� �,���51����� �����&�� � ���� �����W ��H8Q" �� �� ��>� , $��-"

��� ��6�� �E� �� ��51��� �� c%� ��T��� \	.  
�B�1*!CD�0:  
���	��� 
���0������51��� 
��>�.  
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�����0L� )1404(.  ���>� �� ���	��� �5��57 � ;���? 
@	A���51����� �E-� �� $ D���� � ��13 �
��51��� $������. ���� #��� �!�" 
18)69(
61– 84 . DOI:10.22034/hel.2024.2013011.1915  
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"�*��  

��51����� ��e-��6 �	����%� $��-"$,Q& � ����	���� #���� �� ����a� 
�"�Q�F� � ������ ���  � 4��CG00<&�,--3��  
���L�K� �<��& ��

�"�Q�F� :��,%� 
�5-��6 � ��6� 
���Q" n�E���� �K�aC � 
�	�_K n�E���� ����� �  �J	� ����13 ��!����,--3.  �� ���51��� ��^	� ����

�Q� � \0&�Q��0� #�5� \	 ,	�� 
�,-Q���� G	��10� � Bb&� @K�,C�J!�� � @���" o!�K �� �T��F 
]0M� 
��T�� ��� 
B,� 
e-��6 
���W��
�,QM�) ��0� ���K �F�& ���� ��&����� 
���6�  
$���HQ� � �,	�����1399(.  ��� �� ����C �a� G0-7 ��J	� ���A��51����� �� ������W�� 


:�� ,���3 � ���	�� ���>� � $��	,�. ���>� ��51����� 
�-0�� G	� �� � 07 �&��6 �� *�Q"� ;�,K �Q�� � �����K �� ]8�& �� $�-6 :	�	,� 
,���W ���. ��T�� �<K�� @��� ��T�� �� ��,�K� ����� � � ��W�-� �� 4��� @Q" ���	�� 
��A��;��%���� � �KbW� ;��%���� �0G��6� 

� ��	�	,� :�� �,� ���%� �-�. �� p�M! 
��E� :	�	,� ��^���M� �� �`��� :0!�+�� �	�%� �� $��T�� 
$����� :0!�+����	q� �� G0Q_& ��,-3 
��)1 
2003(.  f	���������� $�1��,-�� �� ������� :0a6�� �3 :�� $ ��T�� I�� � ���� �5��� $ �� ��T�� �� c0a��� ��Sr[&0�  �	� ��

s8Q�) ���� #��� � ��0���	 :0J03 
$�-3��3 :	�?� �� � G0H�0�2 
2011(. \8�3 )2015:08��K ( @��� �� �!�" #��� �� ��T�� ���
c17��,�� B,� ���:%F ��  3�Q& 
:�� ���3 m	�<& �F��W � �8W�� ���C �� �F�& � #��� :	�a& 
,-	��6 ��T%� 
�T�� ��0�.  
������$������� 

 �� m8�N� ;����� �B,���  �c17��,��G0� � �8� ��Q8K \	 �� �,� m	�<& �0� �� ���!� �� �88QG00<& :	���[� n�^�� *�C,-��� ��W �,�. 
 R	�S �� �%-& ��� G	� � ,-�� �`��� �� ��H8Q" G	��%� �3 ,--3 :3�C ��%F �� ,	�� �%� �0�� G	� �����	����� ��0� �Q��� ���� ,���W.  ���

*�M� �J0u� $��� n�^�� �� ��H8Q" ���� 
��3 m	�<& ��51��� �� ��6 �� ���� �,��a&��8Q" � ��H8Q" ���	��� �� ,	�� ��51��� �� @v�� ���6� ��H
��� ��W���� ���6�.  

 $�	�H��4 )2007G	,-7 ( xb=Z� 
�����3�� �� �8QF »
�^-� 
���	��� ,a� 
#��� � �����« �� �3 ��B����� y�W ��S n�%J� �� ���	��� 
�� ��3 ��
,��� �	���-� :�� ���3.  ���	��� zA�Q<� �{�� �� �	���	 ^& �0E� � 
@08M& 
����� 
G0QN& �0�
�-0� 
��	�a� �^-���T�"� �  �����

���&) :�� ���Q� $���HQ� �5 
2019(. G0-|Q�
 m	��<& ��,<�� ���� ���	��� ��H8Q" ��F� ���'� ��	�  n�%J� G	������&,  ������� �J8�N� �0E� 

���6� ������
 ������
�� �"�Q^��� �� ������
�� 
��������� :3��
�� ;��,W � $�������  
$�	�H��) ,��	 ���&2007(. ��H8Q" ���	��� �� 

��$��& ���� �3 ��3 m	�<& �,-	��6 $��-" ���C ����M� 
�8g� ,-��� ���,����0� 
���� ;��%��� � �	����&��� \	 :�� ]T&�� ��6 )GQ^�� 
;�a0aM& ����� 
�H	�� GQ^�� $�����-�� �H	�� � ����� �8� �^-� �� #���6
 2004(.  ���6� � ��51��� �3 :�� �,-	��6 ��H8Q" ���	���

 \Q3 $�1	����0� G0�[& �� ����,-3. �� n�A ����� �� �3 �&��Z ���� � �C��S o��-� ��S ,��0� ���K ���J��� ���� }0MZ �M������& ,-
�� $��-"�� �� 
R	�1& ���� ��r�� ���,--3 @Q" ���6� �0T-& y�W ����� �� ��C � ����%� 
#���. �!�7 ����Q� I�?�� G	� � ����  05����

:�� ������� �!�7 �� �� $�����3 � $�aaM� �3 :�� ���	� $�0!��.  ���W�� ��<�� ���Q& �� ��H8Q" ���	��� ,-	��6��51�����  � ���� �	� �� �0r[&
�����&��%� ��T%� �� , ,�� � �����51������8g� ���6� ��T%� 
�8g� ���-1W $� 0� �	� 6� 
,%<& :	�a& 
  � �Q�F :�b� ��a&�� � ���3

��� �^-� ���6� �����.  4��� �� U�8=� D?� �� ��F�� D?� ��	�a� � ����� $�H�� ,-	��6 G	� ���F� ��~W���� c���6 �,� G00<& �0� �� �
����� ������ � e-	�)7 
1220(.  
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 �� ���0���� :0Q�� �� ����13 ��3���51��������� �� ��W � � ,��*��:��� ���Q& �� �� ���0���� ��3 �3 ���C ��3 �� ��W �����,��0�. 
���	�����W � :0J03 *�Z� �3 :�� �,� �E�,	,^& $���K �� 4��� �� :0J03 ���	��� 
�0!��	� ��  o03�& �� ����� � #��� �-0�� ����,-3 ��) 

�-	����� � ����31 
2018(. �� ;����� ���>� �� ���	��� 
�,M�� :!�	� �� �� ����� �N� $��-"c%��&	G �a� ;����� ���� $�0!��� �3 �	��
 �J	� ��W��,--3:�� �,� ��6�� �E� �� 
.  �� \	 �� ���>���51����� :	���[� 4��� �� 
��c17��,�� ���	��� ��W y�W B�,�� � ������,�  �

 �%� �� \	 ��~W�����  �E� �� ��W ���>� ���	��� n�5-� �� �&��J����,��0�. ���0�� �� ;�a0aM& G010� �� �-0�� ���>�  z����� ��51��� 
:0��� �J0Z�& ����� �� � ,���� m	�u� 
�1N��r� � �!�7��� 
y�W �	 �a��� � :0!�+����� ���>� ��51��� $���J�) $���HQ� �2 
2021 '

 ��! $���HQ� �3 
2019( ����� ��,--3.  
�!�� :0!�+�� 
:06�J��[&0G  :	�	,� 
G	 5	�F �!�� D��-�:Trn����  :0J03�� #��� �`��� � �JC �
�� :Q0K ���� �6�Z �8QF�!�7��,-��� �!�" #��� �N� �� f	�� �.  �E� �� �a=-� 
@`��� G	� :0Q�� �� �F�& ����,��  �� ���	��� �3

 ���� ��51��� ���>� ��H8Q"3[&0, ��0� ���K. G	��� 
�����F�  ���>� �� ���	��� �5��57 � ;���? 
@	A� ������ D��F �1������51����� �
 �H-	� ���� ��13�����& � ���W�� :0J03 ��T%� � :6�10� � ,�� �� ,��%� �����51����� �Qr�Q��  �� �Q�� �	�5N��� �� n 8� �� �%� � ,���

 �� ���	���:0!�<6��:�� ����? 
,--3 ��W �.  ���>� ��5	�F �a� �� �F�& �� 
4��� G	� ����51�����  
D���� ��F�  0� ��!�7��  �&bH1� �
 m	�u� $��� I�-�� $�7�N��� 
�	��F� ���T�  o��-� �	�5!����� �J!�� $�,a6 
$��	,� ���	��� � ��~W�������,�� @��K � ���J��� n," 
��0�

 ���>� �� ���	��� �5��57 � ;���? 
@	A� ����� 
��H8Q" ���	��� �� c3�C �J-� #�5� � ���	��� f	��� �� U�8=���51����� ����? ��13 �
 �� �:	�!����:�� ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;���� c%� �. G0-|Q�
  ����� G	� f	��������&#��� �� ,$��	,� �����5!� 
R6�� $��	,� ���q� 


 �� �F�& � �%� ���� :	�	,� � ���^& �� ���J��� � :Tr:	�!����,-3 \Q3 ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;���� � '
4��� G	� ��  �� �?�C �����
 ���>� �� ���	��� �5��57 � ;���? 
@	A� ����� B,���51����� ��6�� n�^�� $ D���� � ��13 �� :��  $ f	��������& �	� 6� ��15��� ,

 :0J03��51�����  :	�	,� �� �� ��6�0�� ���51����� ,���.  
?��3��0 ?0123  

1-��51��� $������ �E-� ��
  ���>� ,	�� �8	A� �7 ����51����� �,��� ���	��� 

2-  $������ �E-� ����51����� ���>� �� ���	��� 
��51�����  n�^�� ���57������  
3-  $������ �E-� ����51����� ���>� �� ���	��� 
��51�����  n�^�� �	���� �� �7 ��������  
4-  $������ �E-� ����51����� ���>� ���	��� D���� 
��51����� �:�07 ��13 ��  

���F� ��G� 1 "E!/!3 ?0123  

n�E� ���	��� ��H8Q" ��;��Z �Q�� � ���� G0!�� �� ��� ���6 }=� � ������� �� *�� 1800 ��b0� $�� ;���� ]��&4 �� ,-8&�H�� x�=�  ,�
�a&) 
$���HQ� � ����1397(. Y� �� :�q� $��� �	� 6� � $� 0� :��K� $�0� :3��
�� $�,-Q1��� ,���3 �<�  �&*,����� �	 ,-�� �`��� �3 

I�?�� ���	��� ��H8Q" �� �� $����� $��� ���� ����� ���K ,-��. *,���� �0!�� ��10� ���	��� �� ��H8Q" $������� �� ;��Z �83 ��
,-�W���� 

��� �q� �� $��� � :0Q�� $��� �� #��� $���� �� $�������
 *,����	 ���� ���	��� ��H8Q" ���0� ������ � ����S y�W $��	,� x�=� ,���3. 
 ��� ��1980 
$������� ,-����� $�	�� �� ��W DJ� �� �� :��K� �& ,-3 \Q3 �%� �� �3 ,���� �	�	� � �� ���0��� *�T�� ��.  �	����0<� �� �H	 :0J03
 �3 ��������&f	�,!�� c!�H!�� *,� $��-" :M& :�5  *�� ��1987 ��0� ���K ���	��� ����. @��3 � $����F 
����� G0Q� ��6 )1987 �� �!,� (

 $ �� �3 ,���3 m	�<&:0!�<6���-	 � ��� @08M& ��,�,�. @&�& � \-0� Yh�7 )1989 @��� �3 ,���3 �6�<� �� �83 ~W�� :J� (
,���� ������ ���	��� ���� �	����0<�. ����� ��
 $���HQ� � �80�) ��H8Q" Y	�&�� $��-" �� ��5	� *,�8 
2000�� ���K �3 ,� x�=� ( �C�T� �

                                                           

1. Di Berardino & Corsi 
2. Heffernan et al 
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�# 

 

���� ����	 
��� �� �81 ����� �69 .� �61-84 .  

�� �� $����� �� ���W � $����� @W�� �� �����c� ��S,�� ���K ����� ���� $���. ,!��� �06 
G0-|Q�1 )1991G00<& � f	��� *,� (�,--3 �� ��

��H8Q" Y	�&�� *,� �� :T�� $ :	 � �3 ��3 �`��� ��T&�� G�6�� �E� �� � G010� ;�"bS� $�0� }?�� ���~W����,-	 c%� ���� �.  ��F�

 *�� �� ��H8Q" ���	��� n�5-� �� ������� cE�1992 ��G^-&) ��H8Q" n�� $��-"2 
2004s-0! � 4��3 ]��& (3  $ �� �3 ,� ��%-10�
�8�8���� ~N1� ������� o&���.  �3 ,� �6�<� $����� ;��3 n�� �� ��5	� *,� 
*�� G0Q� ��$�������  �� ���J��� �� ��~W�����<�� � *�

��%� �F ��W �� �� �^-� ��0<� ��%7 
�%� $��3 ��,M� �� � ��� ��� $����� �. o�3 ,-	��6��3�  
$���HQ� � �80�)2000( $��� ]��&4 )1996 (
!,�� �� R	�1& ;�"bS� � ���� �a6� $�	�F �� ���J��� �� �� �	��F� $��	,� �3 �����3. $���HQ� � ��� �E-� ��5 )2023 ��H8Q" ���	��� 
(
�� n�^�� �T�� � R8=� ;��Z�����.  ��R8=� ��H8Q" ���	���
  ��H8Q"	\  �� ��6�F�& ���q� ��H8Q" �� ���K ����� ���� #�����0�
  ��
!�C� ��� �� �3	��� T���
  �� ��6 ��H8Q"�� ��	�a� ���6��  $A��Q� ���� $�Q� �� �3
,���� ���K ���	��� �����.  

,-	��6 ���	��� ���>� ��51����� � �	�� ;����� #��� �!�" ����Q� \	 ,-	��6 ��0�� 
y�W ��6
���<!� ���LM�� � zA�Q<� �����M� ���� 

:�� B�Z�E� �� �H-	� �7 ����� � �<F�� G	� ,-	��6 �� n�^�� ��,��.  �� ��H8Q" ���	��� I�?�� ;���? � :0Q����$��& ������ �� � � D��-�
������3 :6�	�� �-	� ���. �� c	�3 $�K �� *�<�� ,���,W :,	���6» �G�Q�6 �	 �����	 ��z��� ������d �*�a���� �@�Q�<�	 �G�� �� �����	 z���0�W ������d �*�a���� �@�Q�< �� Y3�� 


��d ���,���� �� $ #���� ,-3 U�W ��3 ����d ���,�� �� Y3�� � ,-0�3 ,� ��3 ���� �� $ �� F ,-,-0�«. ���	��� ��H8Q" �� ��$��& �� o�C 
�F�� :0Q�� � ������6 $  0� m	�<& ��3. �-��W n��� ��T�� cE<� n�a��8u,�) ��c%� (�!�<!� G	�&���	��� o0&�& :@��� �� ��H8Q" ���	��� �

�r�  �� �F�& 
��W xbZ� � ���	��� 
��H8Q" ���	��� f	��� �� $��� �T��M� � ���	��� 
��H8Q" ���	��� � ���C� ]	��� ��-3 �� ���6� ��-<� �5��	��
DK�� ���	��� 
}0MZ ���	��� 
�<K�� ��H8Q" :Tr 
��H8Q" ���JL-�*�LM� ���	��� 
����� �� ��� $��3 �,F 
���-0� 
���	��� �^0�� �� �F�& � ��M�

�0<� �� �-�T� ���	��� 
���	��� �� :��K� ��^	� ���	��� ���A ��E��� ,C m	�<& 
��H8Q" }=� � I�� �� o��-�� ���	��� 
�Q��� ���	��� 
~W�� � �
���,�� @��K 
}0MZ�� R0K� � @��3 ���	��� �� $��3 ��	�a� � ��������� �T��M� R	�S �� :��� � �a0aC ���	��� 
$��� �^-� � ��0�,��� 

) 
�%!�,	 � ����1398(.  ���>� ���	������51���� �� ���	��� @����J! ��a&�� �� �3 :�� :0J03 ,-	��6 �� :	�	,� c%� ���:��,K ��51����� 
 \Q3 �%� ;���,K� ��T%� ���,-3 n�6)6 
2020(.  

 ������ ��3� $������� ����� #���� � *,����  ���	���J8�N�� ,-���.  G	�#���� � *,��� GHQ� :�� @��� ���	��� 
��H8Q" ���	��� 

@-��� ����� � �	 ^&@08M&� 
�F��� ���	��� ���1� �� ;��Z
���W��� ����� Y� �� n�,K� �	 �	 ^&@08M&� ��0� ,-���. ) $���HQ� � ���&2019 (

#���� @��� �� ���	��� ����	������ 
�-	�H& 
�L0N1& �<��&
�� 
���	�� �-�T� �� 
$��� � c0a��� 
c0a����0v �	 �-0" 
�-�d 
�Q3 $��� 
�	 $��0� �� 
]0M� ���q��5� �	 �0v �� �&��_K,-���.  ���W�� �� ;�<!�=�
 ��3 ��T�� �� �Q� x�=� �� �0H& �� �	�E� ��T�� D	��&�,�
 ,0	[& 

:�� �,� )$,!��7
 2011(. G	���
*�C $,!�� )2011
 y260-263 (�J0S �� @���" �� ���F�� ��,-3 �3 �� ���F� ��T�� c%� �8QF�� 
,-��� 
;�,K � 
d�J� ����� � �-0����� ������� � �bW� � ��-� �3 I�-& �� ���,�� �6�3 ]��& D	��& ��T���,� ���� �F�& ���K ��6�5�,��. �3���8 

)1998
 y162 �� ���0�� ��3 �"��  0� (~W������ ��T�� � :	�	,� ��0� �� ����� �@��K ��S �%F�& �%� �� ���J��� �	��& � ���� �Q	,K
:�� ���q�. G�����	9 )2009 ,03[& (:�� ���3 �� ,-����� ,	�� $��T�� �3 �� ;������ ��r�� ��S �� �� ��,0|0� 
��� �� �� :0<=K n," 
�-0�

,--3 @	,T& �H��7 �� �� n�%�� � x�?� ��.  ���>� �� ���	��� �5��57��51���������� ���� $�%F �  �3 :�� ��6�� ���K��6�	�� *�,F �� $ �
)1( .:�� �,� �`���  

  

                                                           

1. Fitzgerald 
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���� ����	 
��� �� �81 ����� �69 .� �61-84 .  

  

 +�,-)1(  ������ ��������������#��1 
��� �� ��2- 
  

3��  ������� 4��  �567��� +��8�  ��"  �������,��"  
�����������#  

1  �������  Harvard University � !"�	   ���#$��� �� %��&� '()�*��+,-)./0��'()� �,�"1�� '()� � ��"!2�

3�!�����4  

2  ���560��  Stanford University � !"�	  �,�67��7 ���#$��� 
3�!��� "!2� ���#$��� 
84�� ,�"!2�*��+,-)./0�� �

3�!�����4  

3  9!":�7  University of Cambridge ,�0;8#��   "!�� ,��� ����#$����� �
�8� '()� <�=�� �>�?�����+"@ < �<�
��"A��  

4  UCL  University College 

London 

,�0;8#��  
3�!�����4 �,�"!2� �
�8� '()� <�=�� �,�67��7 �,�!�?$���  

5  ��B�#6� 
8�  National 

University of Singapore 
��B�#6�  
84�� ,��� �� �,�!�?$��� ��#$��� 
C��4 �  

6  2��"D��0!�  university of the 

witwatersrand 
�E!"+	   �
3�!�����4 �,�!�?$���*��+,-)./0�� ��0)�7��  ���"A�� ,���0�� �

,�67��7 ��0;$���3  
7  ,��:8�  The University of 

Melbourne 
�)����)F�   �,�!�?$��� �,�"!2� 
3�!�����4*��+,-)./0�� ���"A��,��� �� �  

8  �:��0��  Istanbul University  �)7"D  ,�!�?$���  
������ *�,F �� ��,-� �)1(  $�1���,��  �3��51����� ���>� �� ���	��� ���� $�%F m8�N� ���51����� �� ��W �#���� �"�-�� �
 ���J�����,--3.  $��� I�-��#����  
e-��6 @0!� �� :�� GHQ�n�E��� � ��	�	,� B�,�� 
����� �~W���� �� �� ;��J�� ���H8Q" �

13,��� ��.  ���>� ��H8Q" ���	��� ������51�����  �5!� G	� �� �3 ,���Q� �C��S �� �	�5!� �� ��13 ��~W����*�M& $�7 �	 :	�	,� 
�-	�6
:�,W e-��6 f	��& �� �F�& 
������� � ����� :�b� :	�a& 
D��-���%� ��a&�� 
�Q8" ���Q8h	� � :0<F�� 
�	�5N��� � ���q� � ���

�HT� ���K ���	��� ���� �� $��	,� ;b��<& � ������,-��. �� ���K �F�& ���� ,	�� ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;���� �3 �&�H� �� �H	 :0Q�� 
,
��%-10� 
;��E� �� $����� ���,	� ��d ��� �� �3 ���� ':�� $�<J���51����� �,��1� ��Q3 �� ������.  ���>� ���	��� G0-|Q���51����� 

 ���Q& ���� ,	����51�����  �Q� � ,��� �7��hH	��51�����  ��#���� ���J��� �6�J� � $��H	 ���	��� �,--3. $� 6�  $�,a6 
G	� ��c��0��� �
�� 
�LLN& ���	��� n," 
D��F ���	���[& � �J03 o���F �� �%F�& �3 :�� �8	A� �8QF�� �"�Q�F� � ���0� ;��0r��$��& �� m<? ��a� $��-"

 ���>� ��H8Q" �� ���	�����51����� ��� n�� ��13 ��.  
����� G0Q� �������������� �� �3 ��6�� ;��Z ����� I�?�� �� ��T&�� �� �	 �� �
�%�  ����������. ) YQ� � �<0J�1395 ��H8Q" ��-3 �� �5��	�� I�?�� �� �F�& �3 ,-�6�	�� ��W ����� �� (�����&�� ,D��F ���	� �� ��&

 $��	,� ��$������� ,����� �Qr ��. �� �� ~N1� ,���� ��&A�� �5��	�� �3 ����6� I�?�� G	� ��0���3��,��� ��5	�F � ���� ���%� ���
 ��6�� �E� �� �%������. Q" �8C�� �� �� ��W �5��	�� :�� o8=� G	� �5��	�Q� �5��	�� � ��H8Q" ~W�� �� $��� \	� � $ � ,����� @

���0� ��,-3 ����. �K��Z ����� f	���) $���HQ� � �0�1397 ($�1� ��� c%� �3��,� $��	,� ��H8Q" ���	��� �� �r�� @���" G	�&����  �	�,���
 @���8  � �bW� �8Z� @��"#����� 
���	����,���C ���� 
:W�-� � ���� 
;��%� � �	����& 
�a� ;���E��� 
��0LN� � ���� 
�!�� � ��

:�� ��0��& ���� � ����� � �	��F�.  
$��!��7 ����� f	��� � ���0� n- :��1 )2022 �8QF�� ��,<�� @���" �3 ��� $�1� (:��0��� 
���� ������ 
;��%���  �� �^-���T�"� �

������� 	� ,���� �0r[& ���	���. #���� ���	��� ���>� �����& 
�,���� ���	��� @��� ,���	����� �Q��� � �T�<� ����,.  G	� B,����	�����  �	� 6�
:�� $�	�^1��� �	���3 � *�g���. #�3�	2 )2022 �3 :6�	 :�� f	��� G	� �� ��W ����� �� (c%��&	G  ;�,K @��� $��	,� ���	��� �� ����0<�

                                                           

1. Charlton & Newsham-West 
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���� ����	 
��� �� �81 ����� �69 .� �61-84 .  

c0QL&:�� :06�J� � \	�&����� �HJ& 
��0�. f	��� ��	� ����� ��  �&�� �$A��1 )2008���>� ��� $�1� ( ��51����� @	�Q& �� ��� �	A�� �� 
;��%���� ��	�	,� ��W 
,���� ��C ��� ���^& :	�	,� �8TK �	 #��� �Q�� ����,� ,-���. G	� I�?�� :�� G	� �5��0� �3 $��	,� ,��� 

���51��� ��Q���&,- ������� ��6 ,--3 �3 ���>� 
��51��� �� @0!� :0��� ]0M� ���3 ��W �� ;��%���� ��	�	,� ,-��� ,-Q���&.  
G0-|Q�
�%� ����C�� ��Q���&,- �	������� �� �	���-� ,--3 � $����W �� xbZ� ,-	�Q�. ���� n�^�� ;��00g& ���%� n�A ����E-� �	���	�� �� ��,0|0���� 
����� #��� ���%F�,� 
���-3 e-��6 ���	��� �,	,F ,	�� �� ]0M� ���51��� ��F� ���. $��&�� ����� f	��� $���HQ� �2 )2000 ��� $�1� (

c%� �3�,H1��� ���>� �� ���	��� ��	� � G	�&���� ��?�a& 
���^& �<��F �� @��<& $�|Q� ������ @��� ������ :	�� 
,	,F ��� ��TQ3 
��
�-	 � $� 0� � �Q8" :+0�:�� ��. $���HQ� � \� ����� f	���3 )2000c%� �3 ��� $�1� (G00<& @��� ���	��� B�,�� G	�& 
�5��	�� ��T%� 


��H8Q" ��^	� �	�5N��� � c0QL&��0� �� ���� �	� 6� 
��aC �a&��
 ������ �1N��r� 
�����F�F�	 �  ���W�:��. $��	,� ��n��,� ��S �� 4��� 
;���,K� � �-3����W ��� :T�� �� 
;bH1� :Z�6�� � �!�7���	 �3 �� �%� ����� ,-��� ���� ;��_K ���K ��,��0�. ���>� ��51����� 
zA�Q<� �� ���,M� ��T&�� �-��� @��3 :0!�+����W :Q� �� ]T&�� ��� ,����. :0!�+�� G	��� n 8��� ������� �� ]0M� 
,	,F n�^��  m	�u�


;��J�� c0E-& :"�� *�a<� 
�00g& G00<& :	�!���� ���� � n�,K� �	����& �	�J& ����3 :��. �� 
,	,F ��� � �� �a� ���� 
�83��S��51����� �
 ,-����� �3 ,���� ��0� ����T�� �� R6��c17��,�� ,--3 ��^	� �� �,-	 �<K��. ,	�� R6�� ���>� 
G	� �� ��b"  � �r�� ]���� �JC � ��^	� �� ���K

 ��T�� �3 ,-��� ���51��� ���� #��� YC ��^	���,--3.   

;14?0123 ���EH  
:?0123 ;14 ����E-� ����  ��������� :�� �,� ���J��� ���-���,	,� #�� I�� �� �J03 ��H	�� �� �����.  

 1 "���I4��J "��#�:� :3��1�$��,--3 ��a!�� oC�Z �� �?�C �����$��E�  ���>� 
���	��� ���C ����51����� $������ � ��13 �
��51����� �� @0H1& ����� ���Q� �3 ,������ ���J��� ��  � ,-Q6,� ��H	�����Q� #�� ��0������3 ���6�4 ����� I�?�� �� o��-�� 

)oC�Z$��E� �,0835 :	�J3 ��0<� �� ���J��� � (»��E� I�T��6 ������«  �80LM& *�� ��0214 - 1401 ,�,� U�N���. G	��� 
��20  �� �J�
$������
 oC�Z ���>� ���	��� ���C �� ��13 �E� @�� � U�^� $��E���51����� �,�,� ���� :3��1.  ��,<& G	� ��16  
���4  
$�12  ����� �J�

 
������ �T&��7  � ��01��� �T&�� ����� �J�1  �A�� $��,��� �TC�L� �Q� G0-|Q� � ��	����� �T&�� ����� �J�10 �a��� *�� ,-���� ��3.  ��
;,� @K�,C GQ?�� �TC�L� $�23 ;,� ��3�,C � �a0K� $���36 :�� ���� �a0K�. 	� �� ��b"�-v ���� 
G:	�� 
����� $��3 �& ;�,-��� � ��

 �� �������51����� 
f	�TQ3 
���J-��� 
������� �UCL:6�� ���K ����� ���� *�T����� � $��T8� 
,���&���	� 
����5-� �8� 
.  U�N��� ��
��51����� ���Q� ��:�� �,� ���J��� U�8=� ����� I�� �� ,-Q6,� ��0�. ,�	G����  G	� �3��51����� �b� 4��� �� $��� �&�� $�7 �	��
��51����� �T&� ���,-��T�<� ���7 U�N��� 
��51����� ���K ��*�� �� �%� :6�10� � $�%F m8�N� ���,�,� U�N��� �0W� ���.  

 �41J �A 4�K��� � �0: ������ ������  �� R	�S»�Q0� �TC�L���6�	���W�� « �» ��������-��« ���:�� �,� ���.  �N� ��
 ���-���,	,�:3�� �� \	 �� �� �TC�L��� $��,--3 ;��E� �`��� �� ���10� :K�,Z � ��C�� �& :6�� n�^�� �Q���0v �	�_6 �� � ���6 ;��Z

��� c���6. :3�� :	�?� ���TC�L� 
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(2000( $�	��� � �3�& �1 )1991���� ����NQ� (.  f	��� G	� G00T& ����$��&  ��H8Q" ���	��� :J�
 ���>���51����� �� ,���&��51��� c��0� �,-Q��� oF���  �o0v�&  :%F �� ��>���H8Q" ��T%� ���6� ����  U�8=������.  
G	� �� ��b"

 ���	��� ����������  ��0� ;��Z�����& �a� ,��r��  ���	��Q� �d �����0�B,� � $�<J���� ,-3 �J	� ��51���.  ���>� ���	��� G0-|Q�
��51����� :Z�6 
��,-	��6 �	���-� GQ? �& ��3 ,���W \Q3:	��,M� � �� �����F��c0QL& ,-����� ��%� 
.,--3 ��0�  �N��%F�& @��K  ��
 ���� ���� ;�"bS� �c0QL& ���� ��0��r�� ��0�  R	�S �� f	������	����� � � :����
�^0���� .,	 c0QL&��  ���	�� :0<K����  d�N&� ,���� �

��
,��� ��  4��� �� z�6�Z;�0�,C. G0-|Q�
 ���	��� G	�� ���>� �� �� ��51���� \Q3 �"�Q^� m<? ��a� �& ,-3 � ,-��-1� �� ��W���C�	�� 
 ��0� �3��T%� ��  �a&�� �,����:%F �� � ���3 ~N1� 
  :	�a&,--3 n�,K� �%�.  ���>� �� ���	��� 
�83 ��S ����51�����  � ��T%� GQ? ��13 ��
 :	�a&;��%��� �	����& �:T�� 
�&��� ��_6 ��^	� �� 
���6 ���B�J� � �& \Q3 ��51��� �� ��10� ���HQ� e-��6 �� � �&��,-3.  
\� $�,�

�6�C �<��& � ,�� � ������� � ��3��1� e-��6 
�!�� :	�	,� � D��-� 
������ ���0� UqF �1N��r� �� �%� ���	�����:�� ��q��0r[& $��.  ��
 ���>� ���	��� ����� �� �F�&��51����� �F��W ���$��& 51��� ���>� ��H8Q" ���	��� ;���? � :0Q�� �� ����13 :	��3� :J� �� ��

���� R	�S �� � ,��#���� ���>� 
m8�N� ���51����� ���� ���K ���	��� ���� ��,��.  
G	� �� ��b"���	����� ���>� �� B�J� � cE-� ���51����� 
 \Q3��,-3 --3 d�N&� ����� :0J03 ��a&�� � �	���� UqF 
������ D��-� :	�	,� �-0�� �� ���%� \	�&����� ;�Q0QL& �&,.  G	����	����� 

 �� �Q��� ��T%� � ���	�����W e-��6 :	�a& �� G0-|Q���51�����  \Q3��,-3  ��T�"� �	� 6� �"�� :	�%��� ���51�����  � �8� }=� ��
G0� �88Q!������.  

 f	��� �� ��������� c%� ��� $�1� ����� n�� �3 ����3 G	�&�����& ���>� ���	��� ,-��51�����  
���	�����W @��� ,-�� n�^�� ��
�d 
���51��� $���HQ����� � ��51��� �F��W � �8W�� $�<J�:�� $�5�W��.  f	��� �� f	��� G	��������) $���HQ� � ��	� �2008 $��&�� 
(

) $���HQ� �2000) $���HQ� � \� 
(2000���� ����NQ� (.  f	��� G	� G00T& ����$��& � ���	��� �3 :J� ���>��51�����  � $���HQ� ]��&
 $�-3��3�����&#�� � , �������r�� � DK�� ��0�W� ��  ���>���51������,H1��� 
 $��	,� � �������� ���K ,��#�� � G	� . �	���-� �� �-0�� ��

n�^�� � m<? ��a�  �� �CbZ� ;���,K����C���  ;���E��� � :0J03 ������,����� �� �3 ��	�	,��d RT=-� $�<J�:�0� 
�� c���6 �� � ,-3
�� \Q3 :0J03 ��a&�� � ��H8Q" ��T%� �� �%�.,-3 ���	����� n�^�� �3 �	����� �����& ���<�� �� � ,��05� ���K ��>� :0a6�� 4��� � �-T� ,

,--3 :	�a& �� �%� ,-��� m0<? �3. ���W�6�C ,�� c� � �LN� ,�� ���� c� ���	�� ��	� ':�� ,0J� ��51��� ���>� �������& $��	,� �� ,
 �& ,-3 \Q3;��%����	����& 
:	��,M� � m<? ��a� 
�� ,-����� � ,--3 �	���-� �� ��W ���;��%��� �	����& �:	��,M� � :	�a& �� ��W ��� ��

,--3 D6� �� ��W m<? ��a� �.  �"�� 
G	� �� ��b"�����  ��51��� ���>� �3;��%��� ��� G	� � ,-�� #���� �� ��W ��W�-���6 � ��W�-� �
��K ��H8Q" �� o0v�& � �%� :0LN� �<��& �� �^-�:0!�+�� � �&��� ��10� ��	q�.  ���>� �� ���	�����W��51����� Q3 �& ��3 ,���W \

�� �� ��W ��H8Q"� ���a��� ��Sm<? D6� �� �� � �	���-� �� ��W m<? � ;�K ��a� � ,--3 YH<-;�K :	�a& � ��,-��� ��W ���.  �� �F�& ��
 ��3� :6�� ;��Z �3 �a0T=& ;�<!�=���51����� ��	� �F�& ���	�����W �� �� ��,���� ��. e�������2 )2009 ��a�"� G	� �� (�3 ���  ���	�����W

 ��� ���r�� ��a&�� ���� ���,	� ��	�a� 
$���	��� �� �5�J��-0�� �3 �,-	��6 ':�� ;�6b�W� @C � �� G	��%� G�6�	 ���#���� ���� �8Q" �
:�� �,-	.  ���>���51����� R0Q" ������W �� ���0��� GQ? �& ,��T� �� n�A ��%� ���	�����W �� ,	��
�& @	,<& n�^�� �� ,-����� �� o��-� ���

 � ���6�B,� �� ;���,K���  �c17��,��,-��	 :�� ��51��� � ��W ���. �� ��H	�� G	� \Q3 �%� ���6 ��H8Q" ��T%� �� �%-&��,-3 �-0�� �H8� ���
,� ,���W ��51��� ���� ��10� � �	�� �=0M� �<��&. ��6 G	�	,-  �� G0-|Q� ���>���51�����  $�H����,�� ��&����� �&R0K� ��� ��&,���3 � �&

B,� �� $,0�� ������� ,--3 G	�,& ;,�,-8�. G��� �&��T" ����W 
�& �Q��� ���	��������& ���� ���K :6�10� � ���,	�� �0�� �� �� ��51��� ,
�-0�� �B,� RaM& ������ �,-	 ���� ����� ��^	� � \	�&�����*�M& � G��� ��,��� G	�6.   

���	��� ��51��� ���>��� $���HQ� ]��&  � ��51��� �F��W � �8W�� G0-|Q� $�LLN�� ���C ���51��� :	�	,������&,  � ���a��� �HJ&
 R0Q" $��	,� �� ��:0!�+�� n�^�� :	�a& $�1	��,-3. 
G	� �� $� 6� ��HQ� ���	���$� 
��51��� ���>�  ��R	�1& ��,-3  $��HJ�� �3�a=-� �&

 �����	,� �&,���3  � ,-���;��%�����W � ,-1N� ��T%� ��.  G	���6�	��  ��) �3�� ����� f	���2016 (��Q� :��. ��� $�1� �� ����� f	��� 
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���� ����	 
��� �� �81 ����� �69 .� �61-84 .  

�d ;�3���� � :3��1� �	� 6� 
*�<6 ��0���	 �� $���HQ� ]��& ���	��� �3 ���W��� �`��� �	����& �	� 6� � ��3 :0J03 ��T%� 
$�<J�^-� ������. 
 �3 ��� $�1� ��-�� ����� �N� f	�����0����  ���>� ���	�����51����� �����13 �� 
m8�N�  ;��J��:��  �� \	 �� ���51�����  ����

 ��W ���>� ���	���#�� ���Z�W �����H	�� � �� �� ��%�,���.  �� �W����51����� � �8W�� $�	��Q� ]��& ���	��� �� �� �� 
����� ���� �
 �F��W��#�� �� �H	 $��-" �r�� ��� ���� ���	�����51��� ���>�  ���J�����,--3  �3:	�	,� �1N��r� � �	���3 ��a&�� ��
 R0K� ������& 
:0!�<6��  ���T%�  ;b��<& � ;�S�T&�� �	� 6� 
��51��� � ���3 ]0M� �� ��Q�"� ��^	� � :06�J� �	� 6� 
m<? � ;�K ��a� �	���-� 
�%� :0J03

 :	�a& 
��>� G0�;��%���c0QL& ��T%� 
������� e-��6 ��T%� 
$�� ��	�	,� ���0� � ��������� 	���&�3 ���$�0� � ;,�,-8� 
;,� 
;,�
5�� �	� 6� � ,	,F �����H	�� �� �%� R	�1& 
��51��� �� ��W ,%<& � :0!�+�� �� :T�� $�	�^1��� � �Q8" $����	 � �Q8" :+0� ��_"� � 0

� �!�" #��� �� ���KbW  �%� ��0���	 e-��6 � �5-��6 ��a&��,� ,���W �^-�.  ���>� �� $�	��Q� ���	��� �� ���J�����51�����  \Q3��,-3 
a& �� �&��%� � ��W ���3 ]���� :	�,--3 ��^	� ��51��� �� ��A,Q� � ��	�QC ��_6 \	 
$���HQ� ���� � ;�0��^& �� ��0�.  �� ;b��<& G	�

 \Q3  0� ��51��� ]0M� �� ��Q�"� ��^	� � :06�J���,-3 4��C� ��51��� ��_"� �3��7 
��,--3 c0QL&��0� � ��������� 	� 4��� �� ��
���	������6�C � R0K� � n�^�� �������. ���	��������� :3��1� �� �3 �	 n�^�� $�5�W������� ���>� �� 
��51�����  �� $�H�� G	���,�� 

��%� �-0" � �a0aC ������W��� � ;�0��^& �� �3,-��� ����� ����0� � ���51��� �<��F �� ��W ��H8Q" ;��0r[& �� ���%� ��� � ���3 ������. 
���� :3��1� 
G	� �� ��b" ���	��� ,-	��6 �� $�5�W�������& :<-Z �� ��51��� ;b��<& ��T%� 
����0� �<��F �� ��51��� ]���� :	�a& oF�� ,

G0� � �8� }=� �� ��51��� ;�%� � ��T�"� ��a&�� � ��3 ����� ���� �88Q!�. ������ $,��^-� 
�83��SH8Q" ���	��� �� $�5�W�� ���>� ��
��51����� �� 
c%� ��&����� \	 $��-"�����&B�J� �� ,�6 �Q��� ��T%� 
��	�	,� m<? � ;�K ��a� ����� ��,	�� �<��& � ���51��� ���,-	
��51����� ,-3 \Q3 ���L�K� � �"�Q�F� �����0� $��3 ������ ������ ��.  ,��� G	������&@H� oF�� ,0���	 c��0��3� \	 ��0� �Q`�� ��

 �� �	�� ���51����� c� 
����� �� �� �	�_6 ��^	� �� � �,���� �^-� $b3 }=� �� ,�� � �	� 6�. 

 f	������� �� �����  ��� $�1� ����� n�� �3c%������ �� G	�& ���� ���J��� ����  ���>� ���	�����51�����  
�T�3 ���-1��� @���
 
c806 � ;�Z ]T? 
�TC�L� 
�,��1���� ��� ���	�� ���-1��� � �����3:�� ��.  f	��� G	� G00T& ����$��&  :J� �� \	 �� G	�#����  ��

 � ]	���:0<K�����  �����3 ��W y�W,����  ���K ���J��� ���� ���,��0�.  �� �W������ �� G	�  ,���� �� :	 � G	� �3:6�	�� $�H��  �� ���W���
�d ���Q& $�<J��� c���6 ��,--3�5	� �W�� �3 �!�C �� 

  �� ���W��� :6�	�� $�H���� ���,M� ��,<& �d<J�$� �� c���6 ��,���. �� �5	� �8QF

:	 � �� �W�� ���#���� ��$��& B�Z �,�� $��� ���	 ^& ��M� 
��H8Q" ;�0` F 
c3 �-	 � 
�,� U�N��� �� ��q��0r[& @���" �	�� � @08M&�
��3 ����� #�� I��.  
G	� �� ��b" ���>� � :�� 4���� �� z�&,Q" �Q���0v ���W�����51����� �����&:0<K�� �� ,-��%7 ����� �0��� ��%7

,��� $.  ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;���� �{�!�-H& :6�10� � ,�� �� �F�& �� G0-|Q������& ,���� D	�� ������U�8=� � �& �� �&������  �
 ���>� ��H8Q"��51�����  ���J��� ���^� ��_6 ��,-3.  f	��� �� ����� ���-�� ����� �N���� $�1�  �3��51����� ���	��� ���� $�%F �

#�� � $�7 �	���� �� �� ��W ���>�@-� ��� ��� 
��>� ��W ��������3 � ���TC�L� 
��
�� ������ ����� 
�,��1� 
���-1��� 
�^-��E� ���
 � ���T�����&�3;,�  ��0$�;,� :�����	 � �%� �Q8" ;��r� � ����3 ���Q� ����� 
;,����� � ���J��� �Q8" :+0� ��_"� �����,--3. 

��$�Q� 
�83��S ����� �-010� �� �3 ��S���	��  *�,F ��)1( �� �����H	�� 
:�� �,� ����� ���>� ��H8Q" ���	���51�����  ��51��� \	 ��
 R	�S �� ��51��� �� � ���� ;��J�� �5	� ��51��� ��#���� ��H8Q" ���	��� �� m8�N� ���>�:�� ��W���� ��W �.  �� ���	��� ����� �� I�-&

 ���>���51����� �����&,  
��10� :0!�Q� �����	�����D��F �@��3 � �&�� ��T=�� 
�& :0<K�� � ����0� � :3��1� �� R	�1& 
m8�N� ]	��� � ��
:Z�6 �	���-� 
�%� m<? � ;�K ��a� �	���-� �� @0%�& 
��10� ���HQ�,��� �r�� �8g� �<��& � ��0���	 ���.  G	����	�����  @0%�& oF��

:Z�6 �	���-� �Q8" :+0� ��_"� � ��>� ���� �8g� �<��& � ��0���	 ��������. �� :0<K�� � y�W �����0� �� �F�& G	� 
m8�N� ���
 ���� �������& �� ���%� ��� �& ,--3 \Q3 ��>� �� ,-�!�7�� :Z�6 ���&����� � ,--3 �,0� ��B,� �� ���0��� ���� �� ���%� ��	�	,� ������ 

,--3 d�N&� ��51���.  
 f	������� �� ����� ��� $�1� n��%7  ���>� ���	�����51����� �� �8	A� �� ���>� ����5� 
�5-��6 � ���0� 
�"�Q�F� ;bW�,� �8QF

��51����� ���W��� �� � $�,a6  ,a� e-��6 �,���� ����51������ n�^�� �� ��Q���.  ���>� �����51����� x�=� D���� ,-����� ]��& �,�
:3��1� 
,--3 B�S�� �� ����� �� $��,--3��$��& � ,������ �%� ��H8Q" :	�a& � ��<�� �Q� �� ��W ��51��� �<��& � :6�10. �H-	� ���� 
��51������� � ,-���N� ��51��� �����  @��,-Q��� � c^-�  
,��� @	,T& ,	��:W���	�;���H�� 
��  ',--3 c���6 �� $ �� �� ���;��T"
�5	� 
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���� ����	 
��� �� �81 ����� �69 .� �61-84 .  

 ,	�� ��51��� ��<�� ���Q& �� ����C�� �� ���q��r� ;�,K *��0^	� ����� �� � ����� 
;��,W 
����� 
#��� ��	�,-��� �����.  ��,Z ���
�d �� $�<J� ���,-	��6c0QL&��0� �� ��� �,0-� � $�� ������	 $��-"$� ���Q� �$�  �� ��51������C���  �LLN&��6�� ��%� �&��1� �  ���

 $�,�,	��&  �0�� ��51��� :6�10� ��"��10� :��.,� ,���W �S � ��>� 0� ��51��� � �����& �� ��W ��H8Q" ,-$�,� �3��7 ',-1N� ��T%� 
��F� � 05���d :	�QC � �6�3
$�<J� ���	������  � R6���r�� :6�� ,���N� @H�  � 
�^0�����d$�<J� $���  0�  :3��1� ���� ���Q3 �-	 � �

 G	� �����	���B�Z �� ��3 ,-���W.  G	�	��6���  f	��� ����������,0QC �) �Q0����� � �62016$���HQ� � ������ � (1 )2014���� ����NQ� (. 
 G	� f	���������� c%� ��� $�1�I�Q�F� ;����� ��T�� D���� G	�&]0M� � ������� e-��6 
��	�	,� � ������� @`��� � !�� �� ��M� :�	�

 �� ����� @`��� � �LN� ���^& �:�� :0J03. ,����� �3 B�J� � }?�� �����0<� ��T� :�� GHQ� :�� �3d @��K ��T!�  n�^�� �� ��r�� ���	���
�� ,-��,-��� ����,� ��W ��H8Q" ���	��� �� �8	�Q& �3 ��� �"�� ��A��"�� ���	��� �� 4�& �H-	� �	 � ,��� �,1� m	�<& ���W.  D��-� 
G0-|Q�

� �,�� $��� � ��,M� �!�� ���>��51�����  ��H8Q" ;�0` F � ��<�� ���Q& ����� ������51����� n�^�� �� �� �%� 
���	����� R0K� � D��F �
���������.  ���F� 
��	�	,� m	�u� D0�� c^C �� �F�& �����	������� R0K� *�C G0" �� � @��3 � � �!�� D��-� ~0LN& ,-���0� �Q��� ��S

:�� �%F�& @��K ����� ,��T� 4���� �� ����� �� ���0�� �� :�� GHQ� �3. :	��,M� G	� �������& ���>� �3 ,��� G	� �� �^-� ,-��51����� 
 �� �%-&���	�������&�3 �	 �` F �,�,� �`��� ��51��� �83 :0<?� �� �a0K� �	�L& :�� GHQ� �3 ,--3 �,-�� ;,�.  

"@!=���!A  
� f	��� � ���>� ��H8Q" ���	��� �� �,� :����51����� �����&�� � ���� �����W ��H8Q" �� �� ��>� , �E� �� ��51��� �� c%� ��T��� \	 $��-"

��� ��6��.  G	����	�����  ��W�-� m0<? ���>� �& ��3 ,-���W \Q3 ,�����K ���>� � ���� �%� G	 5	�F ��5	� ���>� � c0-3 R	�1& �� �&
3,-	�Q� #b& ��51��� ��T%� � :	�a& ���� $�-|Q� �.  �����51����� �	,� ��$�  �Q8" :+0� ��_"� 
,��T� ��%� ���3 � ,-Q���&��51�����  �

 $ $�-3��3  0� ��H8Q"��&�r�� :��� ,-���W.  G�6�� �E� �� ��:	�!����\	 �� o��-� �1���� � ����� �  �	���� :0��& �-0�� �� ������

R8W oT� �5	� ��� �� � D	�-Z � @v�1� �� �!�M� m	�u� �,L& ���� ,���3 � ��q��r� ����-6 ��a&�� � �<��&� ���� ���  ��L�K� ,��

��51��� �<��F�� ��51��� � ���Q� c���6 �� ��M�$��-" � ,���W �a� ��J	� �"�Q�F� ��6� ��a&�� � �<��F ;bH1� � @`��� @C �Q8"  3����Q. 
��%� $�7 ���<�� �E-� �� ��51��� G0-|Q�:0!�+�� � �5��	�� 
�"�Q�F� :0��8=� 
�	���3 
���,� ,���W :	�a& ��	q�.  �8Q" G0-7 ���A

�d �� �,���3 � ��� ;�S�T&�� �3 :�� ��	,� G���� �� ���J��� �� :T�� ]0M� � ��51��� $�<J�;��%��� \	�&����� :	�	,� 
A�� ���6 � �
:%F ��  3�Q&��0�,	�Q� c���6 ��51��� ���>� ���� �� ��T�� ���.  ���>� 
G	� �� ��b"��51�����  ��_6 ,	��:3��1��0   �� �����HQ� �

�d���� � ���3 ��^	� $�<J�������W ,-�d �����0� � ������ ������ �� �<��F � $�<J�. #b& ,-���0� �r�� ���51��� :	�	,�0� ��� \0&�Q��
 ���>���51����� �,H1��� � � �������� �� �3 :�� �Q� �<��& ��H� :	�,� �� ��H8Q" :0J03 �	� 6� �� �T��F��51�����  �^-������.  ��b"

��%� 
G	� ���� ��0� f	���  ���>� ���	�����51�����  � @`��� �& ��3 ,���W \Q3�!�7��B�J� � �	���-� ��51��� � �� ��T&�� �� � �,� ����
 $������ ��E�����  � @`��� ,-����� �& ��� �������!�7�� ,--3 @C ��.  ���>� �� ���	�����51����� ��13 ������& 
:	�	,� ��T%� �� �^-� ,

;��%����6�C �<��& � ��T�� � \Q3 ��51��� �� B�J� � �5N��� 
�	�� �=0M� ��^	� �� � ��� �%� ��,-3.  ��>� ;�K � m<? ��a� �	���-�
:Z�6 G0-|Q� ���&����� �`��� � ��51��� ��5	�F $��3 ~N1� �� �%� ���,	,%& � ��������� � �� $�� �,-	 ���r[&0��q�� :��.  ���	���

 ���>���51����� ������ � �6�3 D��-� 
R0K� �����0<� ��H8Q" �1N��r� R0K� ���	��� �� Y� ��050� ��� ���>� ����51�����  ��$�,-7,Z 
,	�Q�.  G0-|Q�G�6�� ��%�  �� f	��� �� ��>� ���	�����51����� c0QL& 
��%� ��H8Q" ���� �%� � 05�� ��^	� �� � ��>� * " �	 �JC ���� ��0�

,� ,���W �%� ���6 �<��& � ��51��� �����0� G00<&.  �	���-� ���!�7��  
��	�	,� ���,-	��6 ��T%� ���51����� �����&�� ,- �� ��r�� ��S
B,� RaM&��� ����h� ��W �1���� � ������ �"�Q�F� �<��& � :6�10� �� � ,��51����� -3 \Q3-,.  �� ����W�� ;��00g& �� �F�& ��

��51����� $� 6���� �����0� 
��51����� ����� � �"�Q�F� 
�!�� o!�K ��  
n�8" ;���� :�� ����? �{�!�-H& � c8" ���C �� D	�� ;A�M& �
�� ����-6 � ;�a0aM& ���>� �Q��� ;��Z��51�����  � @`��� �� �& ,�� ���K ���	��� ���� ���!�7��� �� n�A ������� ,	,F � �,��� :��. 

 ���>� ���	�����51����� �� 
:0J03 G0Q_& ���� ����� ��� �� $��-" @Q" �!�" #��� ���C �� �Q��� ��T%� � :06�J���,-3  �� :	�%��� �
 ��5	�F ��a&�� � $�	�^1��� ����� ���^& ��T%���51����� �� \Q3 �<��F ��,	�Q�.  ���>� ���	��� ,-	��6 G0-|Q���51�����  ;���? \	
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 ���� �,F�a&��:�� ����� �����%� �� ����� � #��� :0J03 �. :0!�+�� � :06�J� �� ��51��� ���>� ���	��� ���� ��q��0r[& �%� ��	q�
��� ,-���W �� ��W ��5	�F �F��W � �8W�� ��a� �	���-� �� �.  ������,����� G0-|Q���51�����  �	� 6� �� ����� � #��� :0J03 � �a&�� ��

,��. @08M& 4��� �� 
���%F ������	����� ���>� ��H8Q" �����51���  �� ���0�� ����51����� ���6�10�  @	,T& �Q��� � �	�� ,-	��6 \	 ��
:�� �,�. ��51����� �� $�%F m8�N� � ��6�10� ����	����� ���>� :	�	,� ���,-	��6 :	�a& ���� �Q��� � �,<�,-7 ���51�����  ���J���

��,--3. ���0� G	 ��51��� ��_"� $�0� ���HQ� :	�a& � ��Q�"� ��^	� 
:06�J� �	� 6� �"�� 
��	�	,� �1N��r� � �	���3 ��a&�� �� ��b" ��
�����. �� �� 
��	���51������� ��>� �Q��� ���	��� 
��6�10� �m<? �	���-� �� �%-&:Z�6 � �� \Q3 ��T%� �����,-3�-0�� �H8� 
 �<��& ���

�6�C � �8g� ���>� ����51�����   0� �Q8" :+0� ��_"� �	�� ������. ���	����� oF�� �,<�,-7 � I�-�� ���,���  ���>� �&��51����� 
:	��,M� ��,-��� ����� �=0M� ;��00g& � ��51��� �����0� �� �a0K� ��� ,-����� � ,��� �&��6 �8W�� ���. ����HQ� ��^	G0� ��� �88Q!� �

 R6�� U��^& �� ���J�����51����� ��6�10� ������&��� , R0T=& ���� �r�� �8Cc��0��� �����0� � ���%F ������,����� �� �8W�� ���	��� �
 y�W��51����� ,���. ���	������� �,<�,-7 � D��F � \Q3 ���6 }=� �� ��	�	,� ��H8Q" ��T%� �� �%-&��,-3 e-��6 �<��& �� �H8� 


 �� ��0���	 � ,�� ���� ��	�QC �=0M� ��^	� � :T�� ���������51����� ��,��^��. �6 G	�� ���>� �� ���	��� ���,-	��51�����  \Q3��,-3 
�� �& �1���� � ����� 
�Q8" B�,�� ��T10� :%F �� �Q��� ��T%� *�T�� �� � ���3 ���	��� �� ��W �Q��� ��S����51��� ,-���.  ��H8Q" ���	���

 ���>���51����� �� ,	���6 �� ���0-� � ���T��� �� �� \	 $��-"� �<��& ���,-	��51����� ��� ��6�� �E� �� �!�" #��� :0J03 ��a&�� �.  
�� ��%-10� 
:	�%������  ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;�������	��  � �00g& ���� ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" :0J03 G0Q_& � ���	��� 
;��E�  3��

 ����� � ����0� ;A�M&��51����� �	� 6� 
;��%��� �5��	�� � ���>� �����51����������3 � ����-0Q� 
 �� ��� �� �J8�N� ���,--3  �� �
� :�� ���^& �3 ���-3��3 � $��	,� 
������ D��-� $�LLN��,-	�Q� ���J��� 
,���� ���	��� �-0�� �� *�.  ��%-10� G0-|Q������  
n�8" ;����

#�� � ����-6 � ;�a0aM& ���>� ��A�� �����51����� �� �� ������ � ��0�J& ;��Z,-3 :6�	�� #�� � 
�%� �� ���W��� GQ? � �� �� ��
��	�	,� ��H8Q" �& ,�� ���K ��51��� ���>� �	�� ��0�W� ,-	�Q� :	�a& �� ��W. G	� �� ��b"
 ���	�����  ]��& �3 ��3 ,-���W ��^	� ;��J& �����

�	����& �	� 6� �� � ��� ;��E� ,���� c��0� �� c0a��� � @��3 ���� �3 ����6� ��51��� ��T%� ���� ��>� ���3[&0,  #�5� G	� �%� �� � ����
�� $��M� n�5-� �� �3 ,	 ��F� �� ���� � �� ;bH1� ,-������C��,������ ��W ��� �� �� �����-� '	G  ��%-10������  G0Q_& � ���	��� 
;��E�  3��

 �	�� :0J03 G0Q_& � ;��E� 
���	��� ���,C�� �� ��51��� \	 Y0`� ���	��� ���� �3 ,	�Q� ��F� �� �C�S ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" :0J03
��51�����  �	�� ���>� �	 �1�����5��  ���>� G0� �r�� ;�S�T&�� �3��7 ',	�Q� ���J�����51�����  :	�a&����� :3��1� �=0M� �� � � ��M�

�� �^-� �,��������.  ��%-10� G0-|Q������ �,-Q���& �	� 6� ���� ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;���� �8g� �����>� �� �� �%� �!�� �� 

 �� ���J���#���� m8�N� ��d ;��E� � ,-�� ���K ���	��� �������� 
$�	�^1��� 
$������ �8QF�� ��51��� $�<J� 
���1���� $������ 
$�5�W��

 o!�K �� �� :<-Z � $�	���6��3 
$��	,� 
�Q8" $����	#���� m8�N� ���� ���,--3.  ��%-10������  ���� ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" �	��
 ���>� U�N�����51�����  ��#���� ���>� U�L��� �3 �-<� G	,� ',	�Q� ���J��� �<QF ��W � ��3��1� ���51�����  4��� ��~W���� �

 ����[&0	,  $������ 
$�,-Q1	,�� � $�LLN�� 
����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;������51����� ���	��  �& ,��� :	�	,� ���C $�����������  ������ ��
�0��C�=��� � ���� B,� ,-�������  ����[�	:��,-����� n�^���� �� �� ��51��� �.  ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" ;���� ����-6  3�������& �� ,

������ ����-6 � ;�a0aM& 
n�8" :0J03 G0Q_& � ���	��� 
;��E�  3�� ���HQ�#�� � � ;�,-��� ���q���� ���� �� ���>� �����51����� 
	�S $ �� � �C��S,�� ���K ���	��� ���� �� �%� R.  ��%-10� ����� f	��� �� �F�& �������  
n�8" :0J03 G0Q_& � ���	��� 
;��E�  3��

������ 
����-6 � ;�a0aM&�d :3��1� � ���HQ� �� �� �� $�<J���51����� G0� ������,����� �� R��=� � B�J� � R0K� �����0<� �� � � �88Q!�
� ���Q& @��� ���>� ���� �� � �C��S �� �"�Q�F� � ��	�	,� 
�1���� 
����� ��<���51�����  ���	��� ���� �� n�A ;�,-��� �& ��� �,����

,--3 ���q���� ��W.  

*�L� �+/L 1 �  

G	,��� �80��  �3 ����3�� ���F� ����� ���HQ� ��� 5��h� ,-���� �����.   
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