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Abstract 
Background and Objective: The architectural approach to human resource management 

(HRM) aims to establish connections between an organization's components and objectives, 

providing a comprehensive map of its activities. This study seeks to expand the body of 

knowledge on HRM architecture by extracting its conceptual literature. 

Methodology: This single-phase, foundational review study employs systematically collected 

qualitative data. Relevant studies from 2006 to 2023 were sourced from five domestic 

databases: the Iranian Journal Database, Noor Specialized Journals Database, Islamic World 

Science Citation Center, Scientific Conference Articles Database, and the Comprehensive 

Portal of Humanities. Initially, 396 articles were identified for analysis, with 36 undergoing 

final review based on standard guidelines for review articles. Member-checking methods were 

applied to validate findings, and descriptive and co-citation analyses were performed on the 

data. 

Findings: The results indicate that the highest number of articles were published in 2022, 

with the same year seeing the most citations (21). Co-citation analysis, which highlights the 

conceptual foundations of a knowledge domain, categorized the literature into four clusters: 

"Model Presentation," "Explanation and Interpretation," "Functionality and Application," and 

"Nature and Necessity." 

Conclusion: Given the two-decade history of research in this field, the need for continued 

investigation into HRM architecture is more pressing than ever. 

Keywords: Architectural Model, Human Resource Management, Foundational Approach, 

Domain Review. 
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 چکیده

و اهداف سااممان ارتااا     دهنده یلتشک یاجزا یانمتا درصدد است  یمنابع انسان یریتمد یمعمار :و هدف نهیزم

 یکند. پژوهش حاضر با هدف توسعه دانش حومه معماار  یمآن ترس های یتام فعال ینقشه ساممان یکبرقرار کرده و 

 است. نگاشته شدهآن  یمفهوم یاتو استخراج ادب یمنابع انسان یریتمد

پاژوهش   یهاا  داده و اسات  یاادی بن یکردروبا  یمروری و ام نوع مقطع تک ی،مقطع ممان یثپژوهش امح ینا: روش

پاژوهش  باا موضاوع    مارتا   یهاا  پاژوهش اسات.   شده یآور مند جمع شیوه نظام به که هستند یفیک یها امنوع داده

 یمجلات تخصصا  یگاهکشور، پا یاتشامل بانک اطلاعات نشر یداخل یگاهپا 1ام  3066تا سال  3131ام سال  حاضر،

اساتخراج   یانساان  و پرتاال جاامع علاوم    یکنفرانسا  یمقالات علم یگاهپا ی،جهاد دانشگاه ینور، مرکز اطلاعات علم

 12 یات، نهادر، یمارور  دساتورکار مقاالات   یبر ماناا  شد و یلتحل یندمقاله وارد فرآ 102 یه،در مرحله اول اند. شده

اعضا مورد استفاده قارار گرفتاه و    های یاعتاار پژوهش، روش بررس یبررس یقرارگرفت. برا یینها یلمورد تحل لهمقا

 شد.انجام ها  داده یرو یاستناد و هم یفیتوص های یلتحل

اسات و   منتشار شاده   3063مقاالات در ساال    یشاترین امنظر تعداد، بکه  دهد یپژوهش نشان م های : یافتهها یافته

 یاک  یمفهاوم  هاای  یاان بن ینکه ماا  یاستناد هم یلاست. تحل استناد( بوده 63همان سال ) در یزاستناد ن یشترینب

 ،«یرشار  و تفسا  »، «ارائاه الگاو  »گذاشات:   یشخوشاه باه نماا    چهارموضوع را در قالب  یاتاست، ادب یحومه دانش

 «.و ضرورت یتماه»، «کارکرد و کاربرد»

 هاای مارتا    پاژوهش ، ضرورت انجاام  این حومه شده در ی انجامها پژوهش یا سابقه دو دههبه  : باتوجهیریگ جهینت

 .  شود احساس می یشام پ بیش

 .یا مرور دامنه ،یادیبن کردیرو ،یمنابع انسان تیریمد ،یمعمار یالگو کلیدی: واژگان
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 مقدمه

تحااولات و  یاارث تاا  کااه تحاات  ی هسااتنداجتماااع یمثابااه نهادهااا  هااا بااه  ساااممان

عصاار پاار ام  یااندر ا  یهمگااام یباارا ناچااار بااهو قراردارنااد رومافاازون  هااای یچیاادگیپ

و انااد )بکاار  یو بااامنگر یاازیر برنامااه یاممنااد تحلیاال، بررساای، ن ،تحااولپیچیاادگی و 

 درمهاام و اثرگااذار  یاااتی،ح یارام مسااائل بساا بنااابراین، یکاای(؛ 366: 3002، 3گرهااارت

 آن اساات یریتماادراهاااری و و تحااول و  ییاارمساا،له ت  ی،دولتاا یهااا ساااممان

آشااانا در  یا واژه یمعماااار ی ،شااارا یااانا  در .(20: 6660و همکااااران،  6)راکنااای 

: 6660، 1و تااااکچی )نوناکاااا دارددر آن  ای یاااژهاسااات و نقاااش و یعرصاااه سااااممان

321.) 

مت ساافانه  ، اماااتوجااه شااود یدر هاار ساااممان ابتاادا لامم اساات بااه مسااائل راهااارد

حاومه   شاود؛ درواقاع،   ینما مااذول  بخاش توجاه لامم    یان باه ا  ،ها ام ساممان در بسیاری

و فقاا  بااه   گیاارد یساااممان شااکل ماا  یرانتنهااا در نهاان مااد  یراهااارد یریتمااد

 یام طراحاا قااال ،اوصاااف یاان. بااا اشااود یمحاادود ماا ماادیران ام ساااممان انتظااارات

(. 3102 ی،و علائاا ی)کرماا پرداخااتساااممان  یمعمااارطراحاای بااه  یاادهااا با سااامانه

 یدرباااره چگااونگ یااادیبن یقبااه حقااا یااافتن دساات یباارا یساااممان یاصااول معمااار

کااار  اطلاعااات توساا  ساااممان بااه  فناااوری هااای یاایاسااتفاده و توسااعه منااابع و دارا

عاارتناد   شاود کاه   یما  یمتقسا  یباه چناد ناوع معماار     ،خود ی،ساممان یمعمار. آید یم

 ینبناااابرا .یسنجشااا یو معماااار یمناااابع انساااان یاطلاعاااات، معماااار یام: معماااار

 یمعمااار هااای یااربخشام اجاازا و م عنااوان یکاای بااه یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار

و  یجااد منظاور ا  باه  انیمناساب عناصار مناابع انسا     یاب ترک یصتشاخ  یناد فرآ ی،ساممان

رفتااار  یااانم یهماااهنگ ،ساااممان اساات کااه در آن یام منااابع انسااان ییارائااه دورنمااا

و اهاداف سااممان    هاا  یات م مور ی،مناابع انساان   هاای  یات فعال ی،مناابع انساان   ،کارکنان

 مشهود و محسوس باشد.

 ینبهتاار یکااردرو یصتااا بااا رفااع نقااا کوشااد یماا یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار

 گونااگون و عادم   هاای  یار مت  یاان ارتااا  مناساب م   عادم  یات، امعج انطااق امقایل عدم

                                                                                                                                        
1. Becker & Gerhart 

2. Rakšnys 

3. Nonaka & Takeuchi 
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 یمناساب بارا   یهاای مناابع انساان    کارکناان، باه ارائاه ساامانه     یها درنظرگرفتن تفاوت 

 یمعمااار اساااس، بااراین (.12: 3106 ،و همکاااران پااور قلاایهااا بدااردامد )  ساااممان

 یریتاساات کااه در مااد یعناصاار و عااوامل ینمااا تمااام ینااهآ یمنااابع انسااان یریتمااد

 یهااا هااا و رفتاار  سااختار  هاا،  یااهرو هاا،  امانههساتند و شاامل ساا   یااردرگ یمناابع انساان  

: 6663و همکاااران ) 6معاام بکاار (. بااه6630، 3یلااور)آرمسااترانو و ت شااود یکارکنااان ماا

ام  یعیشااار  گساااتره وسااا  یبااارا یمناااابع انساااان یریتماااد ی(، واژه معماااار36

کااار  بااه یمنااابع انسااان یناادهایو فرآ هااا سااتیابااا س ماارتا  یا حرفااه هااای یااتفعال

فارد   منحصاربه  یاب ترک یاک  یمناابع انساان   یریتماد  یدیگار، معماار   عااارت  به رود؛ یم

 یراهااارد هااای فتااارو ر یهااای منااابع انسااان  الگوهااا و سااامانه یاااتی،ام ساااختار عمل

 هااای یااتبااا قابل ( کااه درصااورت تناسااب6636و همکاااران،  1کارکنااان اساات )اساادارو

و گسااترش  یجااادمنجاار بااه ا توانااد یماا ،وکااار کسااب یناادهایساااممان و فرآ یراهااارد

بااا  یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار (.6633، 0و بکاار یلدشااود )هاساا یرقااابت یااتمز

 درراسااتای را یفاارد یرفتارهااا ی،منااابع انسااان اتنظاماامیرتمرکااز باار هاار بخااش ام  

 یاانبااه ا اتوجااه. بدهااد یتوسااعه ماا هااای ساااممانیراهارد یعملکاارد و اثربخشاا یشازافاا

مناابع   یریتماد  یمنطااق باا معماار    یاد با یمناابع انساان   یریتماد  هاای  یاه موضوع، رو

عنااوان  بااه هااا یااهرو یاانکااه ا (061: 6633، 1)هاساایلد و بکاار شااود یریتمااد یانسااان

محسااو   هااا، یسااتگیهااا و شا مهااارت یشکارکنااان، افاازا یباارای توانمندسااام یاباازار

 یریتمااد یمعمااار ی. کااارکرد اصاال (30: 6632و همکاااران،  2شااود )ویهاااری  یماا

 یهااا ام روش ساانت ساااممان یمنااابع انسااان یریتمااد یکااردرو ییاارت  ی،منااابع انسااان

 .(606: 6631و همکاران،  0ست )خیلجیمحور ا دانشروش محور به  ش ل

ضارورت   یانجاام پاژوهش فعلا   تاا   شاود  یکاه باعاث ما   دلایلای   ینتار  امجمله مهام 

جاناااه در حااومه   نگاااه کاالان و همااه  یااکناااود  یابااد،دوچناادان  ییتااو اهم یافتااه

مناابع   یریتماد  یباه معماار   یتوجاه کااف   اسات. عادم   یمناابع انساان   یریتمد یمعمار

                                                                                                                                        
1. Armstrong & Taylor 

2. Becker 

3. Sparrow 

4. Huselid & Becker 

5. Huselid & Becker 

6. Vihari 

7. Khilji 
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و  یناکارآمااد یشبخااش، موجااب افاازا  یاانو ناااقص در ا یفضااع داماتو اقاا یانسااان

 یلاایتعج یهااا اتخااان ساااموکار ی،ساااممان درون یتینارضااا یشو افاازا یور کاااهش بهااره

 یبناابراین، دو خاع عماده نظار    ؛ خواهدشاد  یاحتماال  هاای  یناه هز یشو محدود و افازا 

وجاااوددارد.  یمناااابع انساااان یریتماااد یریتماااد یدر حاااومه معماااار یو کااااربرد

تعاااریف و توافااق در  و عاادم مفهااوم دانشاایموجااود در ایاان  یهااا پااژوهش یپراکناادگ

ی نظاار هااایخعرین تاا ام مهاام ی،منااابع انسااان یریتمااد یمختلااف معمااار یهااا حااومه

در آغاام راه  هناوم   ی،مناابع انساان   یریتماد  یاسات. امآنجاکاه حاومه معماار     این بخش

و  یمفهاوم  ی،فکار  هاای  یاان بن یباا شناساای  تاا  حاضار درصادد اسات     شپاژوه  است،

کاااهش  یدر راسااتا ی،منااابع انسااان  یریتمااد یحااومه معمااار  یهااا رونااد پااژوهش 

داناش موجاود    یشطاور مشاخص، افازا    ایان حاومه گاام باردارد. باه      ی درنظر هایخع

و  یاثار بهااود   مماان،  مارور  باه  ی،و کااهش خاع نظار    یمناابع انساان   یریتمد یمعمار

. کاااهش شااکاف نشااان خواهاادداد یاازن یو عملاا یمثااات خااود را در بخااش کاااربرد 

 یاممناادن ی،منااابع انسااان یریتمااد یماننااد معمااار یاادیجد هااای ینااهدر مم ینظاار

ساات. پااژوهش حاضاار هاآن یشاارفتپ یرساا یباارای بررساا یماارور یهااا پااژوهشام انجاا

 یمعمااار یالگااو اتیااو نظر میمفاااهدرصاادد اساات بااه ایاان پرسااش پاسااخ دهااد کااه 

 ای است؟ دارای چه دامنه رانیدر ا یمنابع انسان تیریمد

 پیشینه

در قالااب مقالااه ی هااا و مطالعااات پااژوهش ی،منااابع انسااان یریتمااد یدر حااومه معمااار

 یاانا ینکااهام ا یو مشخصاا یدرک کلاا امااا اساات انجااام شااده  و همایشاای یعلماا

؛ بارای  وجاود نادارد   اناد،  نگاشاته شاده   یتخصصا  یهاا  در چاه حاومه   اغلاب ها  پژوهش

، ابتادا مقاالات منتشرشاده    یا ام روش مارور دامناه   یاری گ بهاره  ابا  قصاود، م نیل به این

 یاالتحل هااا یافتااهو  ییشناسااا یمنااابع انسااان  یریتمااد یمعمااار یدر حااومه الگااو 

 هااایباار خع یماتناا یآتاا یهااا پااژوهش یباارا هااایی یهتوصاا ،و درنهایاات شااود یماا

 شده ارائه خواهدشد. ییشناسا

در  یا مناد امناوع دامناه    مارور نظاام   یهاا  تنهاا پاژوهش   ناه که نشان داد  هاجستجو

 یگاارانااواع ددر وجودناادارد، بلکااه  یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار یالگااو حااومه
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، ماارور مطالعااات 1منااد نگاشاات نظااام ،6یاااتماارور ادب ،3یماارور انتقاااد مانناادمرورهااا 

و ماارور  0هااا یشاارفتپ ینباار آخاار یماارور ،2یع، ماارور ساار1شاار  مختصاار ،0یااایترک

در اداماه،  . وجودنادارد باا موضاوع مطالعاه حاضار      یداخلا  یهاا  در پژوهش یزن 3یچتر

طاور   باه چاه  اگرمقالاتی که بیشاترین شاااهت را باا موضاوع پاژوهش حاضار دارناد ا         

یسااتند و روش آنهااا نیااز ام ن یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار یدر حااومه الگااو کاماال

 امانجا  یمناابع انساان   یدر حاومه معماار   باه دلیال اینکاه    فقا   باشد، انواع مروری نمی

 .گیرند یقرار م یبه اختصار موردبررس ند اا شده

 یالگااو یبررساا»( در پژوهشاای بااا عنااوان   3063غفاااری اصاال و همکاااران )  

 یدر کدگااذارو « فرماناادهان یاادگاهدوران دفاااع مقاادس امد یمنااابع انسااان یمعمااار

. انااد کاارده یبنااد اسااتخراج و رتاااهرا  یمنااابع انسااان یمضاامون ام معمااار 1 یی،نهااا

ساال دفااع مقادس جازو      3تجرباه  اینکاه   مسات ا ا پاژوهش عااارت   یان ا ینظار  یتروا

 یناسات. مضاام   یمناابع انساان   یریتلحاا  ماد   کشاور باه   یخنقاا  تاار   ینتار  درخشان

ام ماممن   ارتناد عانیاز  دوران  یان فرمانادهان ا  یاد ام د یمناابع انساان   یشاخص معماار 

 .و شجاع بودن یتخلاق یبودن، دارا یاتیعمل یی،گرا به خدا، جوان

مناابع   یمعماار  یارائاه الگاو  »( در پژوهشای باا عناوان    3100) و همکااران  یرپورم

 دف، هاااساات یااران انجااام گرفتااهدر گماارک اکااه « یفاایک یکااردام رو بااسااتفاده یانسااان

 ینتااار . ام مهاام انااد  ی قاارار داده منااابع انسااان   یام معمااار یااک الگااو   ارائااه  آن را 

 1)کاه شاامل    یمناابع انساان   هاای  یات اسات کاه فعال   یان پاژوهش ا  یان ا یدستاوردها

 .خواهدداشت یمنابع انسان یدستاوردها یجادرا در ا یرت ث یشترینجزء است( ب

 یریتمااد یراهااارد یالگااو»( در پژوهشاای بااا عنااوان 3066و ساایدنقوی )فااروتن 

)گرانادد   یااد بن  داده یاه باا روش نظر  کاه « یادار یهاا  در سااممان   یادار پا یمنابع انساان 

منااابع  یریتماوثر باار مااد  یکاه عواماال عل اا ، نشااان دادنااد اسات  ( انجااام گرفتااهیت،اور 

                                                                                                                                        
1. Critical review 

2. Literature review 

3. Mapping Review/Systematic Map 

4. Mixed Studies Review/Mixed Methods Review 

5. Overview 

6. Rapid Review 

7. State-of-the-art review 

8. Umbrella Review 
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 ای  ینااهاساات. عواماال مم یطاایو مح یساااممان ی،شااامل عاماال انسااان  یاادارپا یانسااان

باارای  هااا یرساااختم یریکااارگ و بااه یداشاات منااابع انسااان  و نگااه یااداریشااامل پا

یاساای ا   س هااای  یتگاار شااامل محاادود  ساااممان اساات؛ عواماال مداخلااه   یااداریپا

شااامل اسااتخدام   یاساات و عواماال راهااارد   یو مااال یطاایمح ی،قااانون ی،اجتماااع

 ی،منااابع انسااان  هااای  یتژاسااترا یو اجاارا یناحاارام شاا ل، تاادو  ی براساااس شاارا 

نظااام  یریکااارگ باارای بااه  یریتو اسااتقرار نظااام جااذ  و اصااول مااد   یریکااارگ بااه

 یاادارپا یگاااهفرهنااو ساااز، جا  یریتشااامل مااد  یمحااور یاادهپرداخاات اساات. پد 

منااابع  یریتمااوثر باار مااد یاماادهایو پ سااتا یرفتااار یاجتماااع یگاااهو جا یساااممان

مناافع کارکناان بارای رفااه      ینسااممان، تا م   یاقتصااد  یور شاامل بهاره   یدارپا یانسان

 .است یطیمح یستبه مسائل م ساممان و توسعه ساممان براساس توجه

منااابع  یراهااارد یریتمااد»بااا عنااوان  ی( در پژوهشاا3100) یاحمدونااد و رحمتاا

(« یخروجاا، داشاات نگااهی، )ورود یاارانا یاساالام یجمهااور یانتظااام یاارویدر ن یانسااان

 یلاایرا بااا روش تحل یانتظااام فرماناادهیابع انسااانی مطلااو  مناا یتاادوین راهاردهااا

ام  هایناادآموجااود و مطلااو  هریااک ام فر یتوضااع یااینتع یو بااراانجااام داده  سااوآت

پااژوهش نشااان داد  یهااا دنااد. یافتااهکراسااتفاده  یو اقاادام راهااارد یماااتری  ارمیاااب

 ینباا یو هماااهنگ یبخشاا شااوند، انسااجام یاااتیو عمل سااامی یااادهکااه اگاار راهاردهااا پ

 اجا فراهم خواهدشد.فر یکلان مدیریت منابع انسان یو راهاردها ها یاستس

 یمعمااار یالگاو  یطراحا »( باا عنااوان  3102) پاژوهش ساادهوند و همکااران   یجنتاا 

ام  حااکی « یااد بن داده یاه ام نظر اساتفاده  باا  یدولتا  یهاا  در سااممان  یانساان  های یهسرما

 هاای  یهمناساب سارما   یرمعماا داشاتن   یبارا  هاا  سااممان لامم اسات کاه   که  استآن 

یند خود را بهااود باخشاند. امجملاه ایان فرآینادها کاه نیاام باه باامبینی و          فرآ ی،انسان

و  یامساانجیبراساااس ناساات کااه بایااد  یابیکارمنااد حتاای باممهندساای دارد، فرآینااد

 ارتقا داده شود. یمنابع انسان یتو قابل یستگیبر شا یماتن

و  گاارا مثااات یشناساا روان»عنااوان ی بااا ( در پژوهشاا6666) 3گاارومن و بااودور 

 ییام شااکوفا یااتحما یباارا یمنااابع انسااان یمعمااار یجاااد: ایمنااابع انسااان یریتمااد

 یمنااابع انسااان  یریتمااد معماااری یفعلاا یتوضااع یکااه بااا هاادف بررساا   «انسااان

                                                                                                                                        
1. Gruman & Budworth 
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کارکنااان  یاازشانگ یجااادو ا یتهاادا یباارارا  یاساات، چااارچوب گاارا انجااام شااده مثااات

 یجااد ا یناه مم یان در ا یشارفت پ یهاا  و فرصات  یدانشا  یهاا  شاکاف  ییشناساا  یقامطر

اساات، دیاادگاه   الگااویی کااه توساا  ایاان پااژوهش توسااعه داده شااده      .انااد کاارده

ای ام معماااری ماادیریت منااابع انسااانی را امطریااق کاااوش میااان پیوناادهای    گسااترده

 دهد. بین فرد، گروه و ساممان ارائه می

 یدهنااده معمااار شااکل یهااا مملفااه»بااا عنااوان  ی( در پژوهشاا6636) 3جاناات شااو

عواماال  یکااه باارای بررساا « یدلفاا یااک: تکنیامشاااغل اسااترال ی در محاا یمنااابع انسااان

 یو بااا روش دلفاا یاوکااار اسااترال کسااب ی در محاا یمنااابع انسااان یدهنااده معمااار شااکل

کاه توسا     یکاایی آمر یمناابع انساان   یریتماد  یمعماار  ینظار  ی، الگاو اسات  انجام گرفتاه 

کااار  بااه یاوکااار اسااترال کسااب ی را در محاااساات  فتااهیا ( توسااعه3000)6لداااک و اساانل

اناد کاه    ( سااخته 6*6) ی مااتر  یاک لدااک و اسانل، آنهاا     یبعاد الگاو   . در کنار دواند دهبر

مختلااف  یهااای منااابع انسااان مربوطااه و سااامانه یمختلااف را بااا رواباا  شاا ل هااای یاابترک

 یادی اسات پانج عامال کل    توانساته  ی،ام روش دلفا  مطالعاه بااساتفاده   یان . اکناد  یم یفتوص

وجااود نداشاات.  یکاااییآمر یکنااد کااه در الگااو ییشناسااا یااسااترال یتجااار ی را در محاا

 یریپااذ رقاباات ی،ساااممان، ساااختار ساااممان یعاماال عاارتنااد ام تمرکااز راهااارد پاانج یاانا

 صنعت، نوع صنعت و  نوع کارگر موجود در ساممان.

 ی،مناااابع انساااان یریتماااد یمعماااار یکاااردباااا رو یفااایکمااااود مطالعاااات ک

 ی،منااابع انسااان یریتمااد یبااا معمااار ماارتا  یپژوهشاا هااای یافتااهدر  یکدااارچگی عاادم

امجملاه   هاا  یادگاه د یچنادگانگ  گااه  و شاده  ارائاه  هاای  یفدرباره تعر یوحدت نظر عدم

 یبررساا یجاساات. نتااا  حااومه یاانا یپژوهشاا یاااتشااده در ادب مشاااهده هااای یکاساات

و  یاادهااا  مف پااژوهش یاانام ا کااه گرچااه بساایاری دهااد ینشااان ماا یشااینمطالعااات پ

 یطراحاا یباارا یچااارچو  جااامع و متقناا  امااااسااتفاده هسااتند،   و قاباال یکاااربرد

 یمطالعاات  عو خا  یاده ارائاه نگرد  یاک  یچدر ها  یمناابع انساان   یریتماد  یمعماار  یالگو

 یرحاضاار بااا سااا  پااژوهشاساااس، تفاااوت   بااراین بخااش محسااوس اساات.  یااندر ا

اسات کاه    یان در ا یمناابع انساان   یریتماد  یمعماار  یناه در ممشاده   انجام های پژوهش

                                                                                                                                        
1. Janet Chew 

2. Lepak & Snell 
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 اسات تاا   شاده مورداساتفاده قارار گرفتاه و تالاش      یا باار روش مارور دامناه    یناول یبرا

 ه شود.ریستبه موضوع نگ 3نگاه کلان و ام بالا یکبا 

 مبانی نظری

 یفناااور یدو شااد یرشااد انفجااار یلادی،ماا 06دهااه  یاالدر اوا معماااری سااازمانی:

باعااث  ی،ا چندرسااانه هااای ی و محاا ینترنااتا یوعخصااوا اختااراع و شاا اطلاعااات بااه

تابعاه   یدر واحادها  هاا  یفنااور  یان متناوع ا  یبازر  باا کاربردهاا    یها شد که ساممان

 ی محاا ییارات و ارتااطاات و ت    اطلاعااات یرو شاوند. رشااد رومافازون فنااور    خاود روباه  

پاذیرش  هاا را مجااور باه     مانکاه ساام   باود  یماوثر  یهاا  عوامال و محارک   ،وکار کسب

 ای در آن یااژهآشاانا در عرصااه ساااممان اساات و نقااش و  یا واژه کاارد. معماااری، ییاارت 

اسات کاه    یاد نوپد یمجازو مفااه   یمناابع انساان   یریتماد  یمعمار ی،دارد. امجناه نظر

و طاار   یمنااابع انسااان  یریتنظااام مااد  یتام هاادا در چااارچو  تحااولات حاصاال  

 اساات یبررساا هااا قاباال  کارکنااان و ساااممان  یاااندر رابطااه م یاادجد یکردهااایرو

انااواع مختلفاای دارد و   یساااممان یمعمااار. (03: 3101)ساایدجوادین و همکاااران،  

ی بااه سااه دسااته معماااری  ساااممان هااای یانااواع معمااارهااا،  بناادی ام دسااته در یکاای

اسااات  اطلاعاااات، معمااااری سنجشااای و معمااااری مناااابع انساااانی تقسااایم شاااده 

 (.30: 3106)رنجاریان، 

 

 

 (17: 1591 ان،یرنجبر) یسازمان یمعمار انواع .1شکل 

 

 دیگاری  تحاول شاگرف   3006اواخار دهاه    در ی:مناابع انساان   یریتماد  یمعماار 

 یریتمااد یرخ داد و آن طاار  معمااار یمنااابع انسااان یریتحااومه مااد ینتکااو یردر ساا

                                                                                                                                        
1. Helicopter View 

 معماری اطلاعات

سیاست ها و فعالیت هایی  
 برای مدیریت داده ها

 معماری منابع انسانی

سیاست ها و فعالیت هایی  
 برای تعیین پیامد رفتارها

 معماری سنجشی

سیاست ها و فعالیت هایی  
برای تعیین نوع سنجش  

 کارها
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 یمناابع انساان   یریتهاای ماد   و ساامانه  یفبود کاه شاامل مجموعاه و اا     یمنابع انسان

آنهااا  هااای یژگاایبااه تفاااوت در و را در کارکنااان باتوجااه یخاصاا یهااا اساات کااه رفتااار

 یبااا نگاااهتااا تاالاش دارد  یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار ،. درواقااعکنااد ماای یجااادا

 ای، یناه مم هاای  یار ام مت  و باا درنظرگارفتن بسایاری    ییاقتضاا  هاای  یکارد به رو تر یقعم

حااومه  یاانبااه ا هااا یاااییپو یاازارتااطااات و ن یرا بااا تمااام یانسااامانه منااابع انساا ینااوع

هاای   کارکناان و ارائاه ساامانه    هاای  بار تفااوت   یاژه و یاد ت ک یاان، م ینکند. در ا یمعرف

مناابع   یریتماد  یمعماار  هاای  یژگای هاا امجملاه و   تفااوت  یان باه ا  باتوجه یمنابع انسان

 .(11: 3106پور و همکاران،  )قلیاست  یانسان

( معتقااد اساات کااه معماااری ماادیریت منااابع انسااانی       6661) 3یوسااکیاستان

 یمنااابع انسااان یهااا ، موضااوعات و اباازارهاااکارکردمعناااداری ام  بیااام ترک اساات عاااارت

 زیااو سااهامداران و ن نکارکنااا ان،یمشااتر یخلااق و ارائااه ارمش باارا  ا هاادفکااه باا 

عنصاار معماااری  سااه تااوان ماای ،فیااتعر نیاابااه ا اساات. باتوجااه شااده ایجااادجامعااه 

موضااوعات منااابع  ،یمنااابع انسااان یهااا کااارکرد ایاا فااهییریت منااابع انسااانی را و مااد

؛ (31: 6630، 6یلااوردانساات )آرمسااترانو و ت  یمنااابع انسااان  یهااا و اباازار یانسااان

فاارد ام  منحصااربه بیااترک کیاامعماااری ماادیریت منااابع انسااانی   ،گاارید عاااارت بااه

راهاااردی  یهااا و رفتااار یهااای منااابع انسااان   الگوهااا و سااامانه  ،یاتیااساااختار عمل

باااا  کاااه درصاااورت تناساااب  (11: 6636، 1)اسااادارو و همکااااران کارکناااان اسااات

ایجااد و  تواناد منجار باه     وکاار مای   کساب  یهاا  فرآیناد  راهاردی سااممان و  یها تیقابل

در ادامااه، انااواع   .(060: 6633، 0)هاساایلد و بکاار  شااود یرقااابت تیاامزگسااترش 

 شود. ار معرفی میالگوهای معماری منابع انسانی به اختص

(، 336، 3000اعتقاااد لداااک و اساانل )  : بااه1لداااک و اساانل  یمعمااار یالگااو .3

 دهناااده و شاااکلو  در سااااممان خلاااق ارمش یدال مرکاااز یمناااابع انساااان

 ینظاار، چااارچوب دو صاااحب یاانن اساات. اآ یاایداراتاارین  کننااده اصاالی یااینتع

. شاود  یما  شاناخته  یمناابع انساان   یریتماد  یمعماار با عناوان  کردند که  یجادا

                                                                                                                                        
1. Staniewski 

2. Armstrong & Taylor 

3. Sparrow   

4. Huselid & Becker 

5. Lepak & Snell 
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 اسات کاه   یمناابع انساان   ام تفااوت در   ناشای  ،تفااوت در اساتخدام   ،آنهااعتقاد  به

منظاور آنهاا    بادین  ؛هماراه خواهادبود   یمناابع انساان   یااات در ترک ییها با تفاوت 

عنااوان  بااه یمنااابع انسااان « فاارد بااودن  منحصااربه»و  «یارمش راهااارد»باار 

خاود   یدر الگاو  یع انساان منااب  یااات اناواع اساتخدام و ترک   یاصال  هاای  یشرانهپ

 یانسااان یاارویبااه اسااتعداد ن یمنااابع انسااان یراهااارد ارمش انااد. کاارده یاادت ک

هااا و  ساااممان، کشااف و اسااتخراج فرصاات  یو اثربخشاا ییبهاااود کااارا یباارا

 اشاره دارد. یطیمح یداتتهد سامی یخنث

ای وجااوددارد  رابطااه یالگااو دو ،چااارچو  نیااا دری: ا رابطااه یمعماااری الگااو .6

 یکارکنااان دانشاا  نیباا یو عاااطف یساااختار ،یکااه حاصاال رواباا  شااناخت  

 ی.همکااار  یو الگااو  ینیکااارآفر  یام الگااو ساات ا عاااارت  و ساااممان اساات 

 ،یگانااه کارکنااان )شااناخت سااهرواباا   بکیاادر اثاار تر مااورد اشاااره یهااا الگااو

آنهااا را  یروناایو ب یرواباا  درونااآینااد کااه  وجااود ماای بااه( یعاااطف ،یساااختار

 یخلااق ارمش توساا  شاارکا ،ینیکااارآفر وید. الگاانااکن و مشااخص ماای زیمتمااا

خلااق  ،یهمکااار یکااه الگااو درحااالی ؛کنااد ماای لیساااممان را تسااه یخااارج

 هاادف(. 3: 6661، 3)کینااود سااام ماای آسااانرا  یداخلاا یارمش توساا  شاارکا

 کااردیرو جااادیا قیاالداااک و اساانل امطر هیاااول یتوسااعه الگااو ،الگااو نیاااام 

 است. ای به معماری مدیریت منابع انسانی رابطه

و ماارور  یضاامن بررساا 6الگااوی معماااری کانااو و مااوری : کانااو و مااوری   .1

 یرا ام الگاو  یآنهاا، چاارچوب   یمطالعات لداک و اسانل و باا شار  و بسا  الگاو     

 بیااکااه ام ترک دهنااد یارائااه ماا «ینیو کااارآفر یهمکااار» انیااارتاااا  م هیاااول

 .یعاااطفی و سااختار تی، شاناخ  :شاود  یما  یساه بعاد ناشاا   نیا فارد ا  منحصاربه 

 یکاه الگاو   دندیرسا  جاه ینت نیا باه ا  ،لدااک و اسانل   یبه الگاو  توجه با ،تینهادر

 ی،نیکاارآفر  یو الگاو  باوده الگاو متناساب    نیا اباا   ی،با کارکناان سانت  ی همکار

 متحد تناسب دارد. یبا شرکا

: در ایان الگاو کاه بار ماناای روش کاارت امتیاامی        1معماری بیتای و هاسالید    .0

                                                                                                                                        
1. King 

2. Kang & Morriss 

3. Beatty & Huselid 
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اسااتوار اساات، فرآیناادی باارای معماااری منااابع انسااانی پیشاانهاد      3متااوامن

 است: است که ام چهار بخش میر تشکیل شده کرده

هاای مناابع انساانی: در ایان مرحلاه داناش، تخصاص و         الف. تعیاین شایساتگی  

 شود؛ میهای منابع انسانی ساممان شناسایی و تعیین  مهارت

هااای منااابع انسااانی،  هااای منااابع انسااانی: منظااورام فعالیاات  . تعیااین فعالیاات

وتحلیاال و طراحاای شاا ل،  و ااایف ماادیریت منااابع انسااانی امقایاال تجزیااه

ریاازی، اسااتخدام، جاااران خاادمات، آمااومش، ارمیااابی   کارمناادیابی، برنامااه

 کارکنان و مانند آن است؛

هاا،   : ایان ساامانه شاامل شایساتگی    ج. تعریف و طراحای ساامانه مناابع انساانی    

هااا و اصااول حاااکم باار منااابع انسااانی ساااممان و نیااز نااوع رابطااه و  فعالیاات

 تعامل این اجزا با یکدیگر است؛

د. تعریااف و تعیااین دسااتاوردها و محصااولات منااابع انسااانی: نتیجااه معماااری  

هااا، دانااش فناای و ت ییاار یااا اصاالا  رفتااار منااابع   منااابع انسااانی، نهنیاات

بااا  میاازان متناسااب دهااد تااا چااه  انسااانی ساااممان اساات کااه نشااان ماای  

بااا  هااا و سااامانه منااابع انسااانی و نیااز متناسااب    هااا، فعالیاات  شایسااتگی

 است.  فردی افراد ارائه شده نحصربهآفرینی و م ارمش

ام  و همکااااران: الگاااوی ریااادر و همکااااران، یکااای  6. الگاااوی معمااااری ریااادر1

شااده در ممینااه معماااری ماادیریت منااابع انسااانی  جدیاادترین الگوهااای مطاار 

 شر  میر است: است. این الگو دارای چهار بعد به

 یهاا  برناماه  یدارا یمناابع انساان   یریت: ماد یادار یمناابع انساان   یریتماد  .الف

ام  یناقصااا یاااابیاسااات و کارکنااان ارم  یمنااابع انساااان  یریتناااقص ماااد 

: 6660) یگهااامگفتااه کان دارنااد. بااه یبااا منااابع انسااان ماارتا  هااای یااتفعال

 یریتماد  یریتماد  یلهوسا  باه  یدولتا  یهاا  در سااممان  یناه (، کاهش هز063

هااا و رفتااار کارکنااان در تضاااد   هااا، نگاارش بااا ارمش یادار یمنااابع انسااان

 ؛کامل است

                                                                                                                                        
1. Balanced Score Card (BSC) 

2. Ridder 
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 یک،اسااتراتژ یمنااابع انسااان یریت: ماادیکاسااتراتژ یمنااابع انسااان یریتمااد  .

 یاابی ارم یاز و کارکناان ن  اسات  یکامال مناابع انساان    یماه ن یهاا  برنامه یدارا

 ؛دارند یبا منابع انسان مرتا  های یتام فعال یمتوسط

 یدارا یزشاایانگ یمنااابع انسااان ی: معماااریزشاایانگ ینمنااابع انسااا یریتمااد ج.

 یمثاتاا یااابیکاماال اساات و کارکنااان ارم یمااهن یمنااابع انسااان یهااا برنامااه

هاا   ناوع ام سااممان   یان دارناد. ا  یباا مناابع انساان    مرتا  های یتبه فعال نسات

 ورتصا  و کارکناان را باه   کنناد  یما  گاذاری  یهتوسعه کارکناان سارما   یبر رو

 کنند؛ یبلندمدت استخدام م

باار  یماتناا یمنااابع انسااان یباار ارمش: معمااار یماتناا یمنااابع انسااان یریتماد  د.

 یااابیارم یاازدارد و کارکنااان ن یکااامل یمنااابع انسااان  یهااا ارمش، برنامااه

و توسااعه  یااتدارنااد. تقو یبااا منااابع انسااان ماارتا  هااای یااتام فعال تاایمثا

بااه  ر ادراک کارکنااان نساااتباا یمثاتاا یرتاا ث یمنااابع انسااان یهااا برنامااه

منجاار بااه   یاات،نهادراماار  یاانساااممان ام آنهااا خواهدداشاات و ا  یااتحما

 خواهدشد. یمطلو  منابع انسان های یخروج

 شناسی روش

 یاادی بن یکارد روباا   یمارور ی و ام ناوع  مقطعا  تاک  ی،مقطاع مماان   یاث پاژوهش امح  یان ا

منااد  شاایوه نظااام بااه کااه هسااتند یفاایک یهااا پااژوهش امنااوع داده یهااا داده و اساات

 هااای یاادواژهپااژوهش، کل هااای پرسااشبااه  ییگااو پاسااخ یباارااساات.  شااده یآور جمااع

مرکااز داده  پاانجدر  «یمنااابع انسااان یمعمااار» یااا «یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار»

نااور  یمجاالات تخصصاا  یگاااه(، پایاارانکشااور )مگ یاتاطلاعااات نشاار  یگاااهپا یداخلاا

مقااالات  یگاااه(، پاSID) یجهاااد دانشااگاه  یمرکااز اطلاعااات علماا  یگاااه)نااورمگز(، پا

جسااتجو شااد.  ی( و پرتااال جااامع علااوم انسااان یویلیکاو ژورنااال )ساا یکنفرانساا یعلماا

و  ینبرتاار ین،تاار جااامع ین،تاار باازر  هااا یگاااهپا یاانکااه ا اساات آنانتخااا   یاانعلاات ا

 یاک ام  باه بایش   شاان  یات هساتند و ساابقه فعال   یاران در ا یمراجاع داده علما   ینمعتارتر

تاا ساال    3131ام ساال   پاژوهش حاضار،  باا موضاوع    مارتا   یهاا  .پژوهشساد ر یدهه ما 

 یاالتحل یناادمقالااه وارد فرآ 102 یااه،در مرحلااه اول جسااتجو و اسااتخراج شاادند. 3066

 یینهاا  یال ماورد تحل  لاه مقا 12 یات، نهادر، یمارور  دساتورکار مقاالات   یبار ماناا   شد و



 
 
 

 1141( / بهار 53)پیاپی  1سال دهم، شماره 
91 

اعضاا ماورد اساتفاده قارار      هاای  یاعتااار پاژوهش، روش بررسا    یبررسا  یقرارگرفت. بارا 

 شد.ها انجام  داده یرو یاستناد و هم یفیتوص های یلگرفته و تحل

 یتهااادا یبااارا یشاااناخت چاااارچو  روش ین( اولااا61: 6661) 3یو اوماااال یآرکسااا

آنهااا شااامل  یشاانهادیپ مرحلااه چهااار انااد. ارائااه کاارده ی راا ماارور دامنااه یهااا پااژوهش

ی بنااد جمااع  و انتخااا  مطالعااات مارتا ،  یی، شناساا ماارور یهااا پرساش  یااینو تع ییشناساا 

 یهااا گااام یاازن حاضااراساات. پااژوهش  یج ماارورنتااا یدهاا و گاازارش یسااام خلاصااه ماارور،

 است.   انجام پژوهش قرار داده یندفرآ یعنوان مانا چارچو  را به ینگانه ا چهار

 

 (1443 ،یاومال و یآرکس) مند نظام مرور مطالعه انجام ندیفرآ .1شکل 

، اصااول ماارور طراحاای شااد و انتخااا  مطالعااات ماارتا  ییشناساااام مرحلااه  پاایش

منااد  نظااام شااکل هرا باا پااژوهشاساات کااه  یروشاا ،طااور خاااا بااه کااه منظااور ام آن،

 .کند یرا منظم م ها پرسشانجام داده و پاسخ به 

 ها یافته

 مرور یها پرسش یینو تع ییشناساگام اول: 

 به صورت میر شناسایی شد: مرور یها پرسش

 یمناابع انساان   یریتماد  یمعماار  یناه در مم یانتشاار و اساتناد آثاار علما     روناد  .3

 است؟ چگونه بوده یام نظر کمّ

 اند؟ کدام ینهدر این مم تمجلا و ها پژوهش پُراستنادترین .6

مناابع   یریتماد  یمعماار  یناه هاا در مم  دهناده پاژوهش   یلتشاک  یفکار  ساختار .1

 چگونه است؟ یانسان

                                                                                                                                        
1. Arksey & O'Malley 

شناسایی و تعیین 
 پرسش های مرور

شناسایی و انتخا   
 مطالعات مرتا 

 جمع بندی مرور

خلاصه سامی و  
گزارش دهی نتایج  

 مرور
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 در حومه پژوهش حاضر کدام هستند؟ و پژوهشگران یاتنشر ینپرکارتر .0

 هستند؟ ییها ها چه روش داده یروش پژوهش و روش گردآور ینپرکاربردتر .1

 یرا طاا یچااه رونااد کلاای  طااور بااه ینااهدر ایاان مم یپژوهشاا موضااوعات .2

 است؟ نموده

 و انتخاب مطالعات مرتبط ییشناساگام دوم: 

و  ییشناساا شناسای، مرحلاه    شاده در بخاش روش   مطابق باا اصاول مارور طراحای    

نشااان  نمااودار انتخااا  مقااالات  .1شااکل انجااام شااد. در  انتخااا  مطالعااات ماارتا  

 است: داده شده

 
 نمودار انتخاب مقالات .5شکل 
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 یفاایاعتاااار پااژوهش ک  یبررساا ی( باارا3031) 3و گوبااا ینکااولنلهمچنااین، 

را « 6اعضااا  یاااعضااو   هااای یبررساا»آنهااا  یااانانااد و ام م برشاامردهرا  یارهاااییمع

. منظاور ام  ناد ا قلماداد نماوده   یفای ک یهاا  اعتااار پاژوهش   ییاد ت  یروش بارا  ینتر مهم

نظاار پاژوهش خاااره   در حااومه ماورد  یاا اساات کاه   ینظاارات افاراد  یبررسا  روش، یان ا

منظاور،   یان ا ی(. بارا 6666، 1یلاسات )سا   شاده  مآنهاا انجاا   یرو و یا پاژوهش هستند 

دناااد و کرطورمساااتقل اعماااال   ورود و خاااروج را باااه  یارهاااایدو پژوهشاااگر، مع

کاه   یگار یداشات، پژوهشاگر د   دو پژوهشاگر وجاود   انیا م ینظار  که اخاتلاف  یدرصورت

مقاالات   برخاوردار باود،  مطالعاه   موضاوع ماورد   باه  ی نساات شاتر یتسل  و شناخت بام 

 . کرد یررسب ل،یورود به تحل  یبودن شرا دارا ثیرا ام ح

 مرور یبند جمعگام سوم: 

در  طرفاای یاصاال باا یااتو مطالعااات بااا رعا یقاااتتحق ییشناسااا ،مرحلااه یااندر ا

ام کلمااه  بااسااتفاده فقاا و  یریسااوگ گونااه یچمعتااار و باادون هاا  یاتام نشاار اسااتفاده

 یاادهقاارار گرفتنااد و چک یفاایک یااابیارم سااد  مقااالات مااورد  شااد؛انجااام  یاادیکل

 یاق باه مطالعاه دق   نساات  ،بعاد  حلاه در مرو  یساه پاژوهش مقا  یمقالات باا هادف اصال   

را  شاده  لیا تحلعلمای   مقاالات  خلاصاه  .3جادول   .شاد مقالاه اقادام    یهاا  بخاش  یرسا

 دهد. ینشان م

 

 شده لیتحلعلمی  مقالات خلاصه .1جدول 

 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

3 

ارائه الگوی کیفی 

تعادل کار و مندگی 

کارکنان ناجا با ت کید 

بر معماری منابع 

 انسانی

اسماعیلی، 

سیدنقوی، 

معمارماده 

طهران، 

 حمیدی

3100 

فصلنامه علمی 

پژوهشی مدیریت 

منابع در نیروی 

 انتظامی

تحلیل 

 محتوا

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

                                                                                                                                        
1. Lincoln & Guba 

2. Member Checks 

3. Seale 
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 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

6 

ارائه الگوی معماری 

منابع انسانی در دانش 

ساممان های دانش 

ام  بنیان بااستفاده

 رویکرد آمیخته

ساعدی، 

سدهوند، 

موسوی، 

 حکاک

3100 

فصلنامه علمی 

پژوهشی فناوری 

اطلاعات و 

 ارتااطات ایران

 گیری نمونه
مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

1 

ارائه الگوی معماری 

بر  منابع انسانی ماتنی

رانی الگوی اسلامی ا ای

در شاکه بهداشت و 

 درمان استان اردبیل

نورومماده، 

معتمدی، 

و یفه 

 دمیرچی

3063 

مجله مطالعات 

اسلامی در حومه 

 سلامت

نظریه 

 بنیاد داده

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

0 

ارائه چارچو  مفهومی 

معماری منابع انسانی 

با رویکرد استراتژیک 

)پژوهشی در شرکت 

 ایران(ملی نفت 

سیدجوادین، 

شهااممرادی، 

پور،  حسنقلی

 میرسداسی

 مدیریت بامرگانی 3101
تحلیل 

 محتوا

مصاحاه و 

 نامه پرسش

ارائه 

 الگو

1 

ارائه الگوی معماری 

منابع انسانی 

ام رویکرد  بااستفاده

 کیفی

میرپور، 

احمدی، 

مارعی، 

 ماده امیریان

3100 
فصلنامه رهاری و 

 مدیریت آمومشی

تحلیل 

 محتوا

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

2 
الگوی معماری منابع 

 انسانی جهاد کشاورمی

سیدنقوی، 

 قاسمی
3131 

دو فصلنامه علمی 

پژوهشی مطالعات 

 مدیریت صنعتی

نظریه داده 

 بنیاد

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

0 

الگوی معماری منابع 

انسانی دانش محور 

براساس بهره مندی ام 

 شاکه ها مزیت

رضایی میرقائد، 

سیدنقوی، 

 دهقانان، امیری

 فصلنامه راهارد 3102
تحلیل 

 محتوا
 نامه پرسش

ارائه 

 الگو

3 

الگوی معماری منابع 

انسانی و ویژگی های 

نهنی، مهارتی و 

 رفتاری کارکنان

دلوی، 

کدخدایی 

 الیادرانی

3101 

نشریه علمی 

های  پژوهش

مدیریت منابع 

 انسانی

 نامه پرسش توصیفی
ارائه 

 الگو
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 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

0 

الگوی معماری 

داشت منابع انسانی  نگه

 در نیروی انتظامی

شکراللهی 

یانچشمه، 

فر،  بهشتی

 کا می

3103 
مطالعات مدیریت 

 انتظامی
 آمیخته

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

36 

بررسی ابعاد اقتضایی 

سامانه ارمیابی عملکرد 

کارکنان کلیدی با 

منابع  رویکرد معماری

 انسانی

مارع، شائمی 

برمکی، 

 انصاری، ابزری

3100 

نشریه علمی 

های  پژوهش

مدیریت منابع 

 انسانی

تحلیل 

 محتوا
 نامه پرسش

ماهیت 

و 

 ضرورت

33 

بررسی الگوی معماری 

منابع انسانی دوران 

دفاع مقدس امدیدگاه 

 فرماندهان

مرادپیری، 

حشمتی 

جدید، غفاری 

 اصل

3063 

فصلنامه علمی 

مطالعات دفاع 

 مقدس

تحلیل 

 محتوا

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

36 

بررسی و تعیین 

ور  کارکردهای بهره

منابع انسانی براساس 

الگوی معماری منابع 

 انسانی

رضایی میرقائد، 

سیدنقوی، 

 دهقانان، امیری

 وری مدیریت بهره 3101
تحلیل 

 محتوا
 نامه پرسش

شر  و 

 تفسیر

31 

ی نظام شناس پویایی

ریزی نیروی  برنامه

انسانی بر مانای الگوی 

معماری راهاردی 

منابع انسانی 

مطالعه: شرکت  )مورد

تولیدی محصولات 

 چوبی(

منظم 

پور،  ابراهیم

 فراحی، پویا

3066 

نشریه علمی 

های  پژوهش

مدیریت منابع 

 انسانی

 توصیفی
مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

شر  و 

 تفسیر

30 

ت ثیر ارتااطات 

ساممانی اثربخش بر 

سامی معماری  پیاده

مدیریت منابع انسانی؛ 

پژوهشی در استانداری 

 خراسان رضوی

 3100 منفرد، لگزیان

نشریه علمی 

های  پژوهش

مدیریت منابع 

 انسانی

 نامه پرسش توصیفی

ماهیت 

و 

 ضرورت
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 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

31 

ت ثیر ارتااطات 

ساممانی اثربخش بر 

سامی معماری  پیاده

مدیریت منابع انسانی 

با نقش میانجی ساک 

 رهاری

علیزاده، 

 محمودپور
3100 

فصلنامه علمی 

پژوهشی مدیریت 

منابع در نیروی 

 انتظامی

 نامه پرسش توصیفی
کارکرد 

 و کاربرد

32 

بندی  تحلیل و طاقه

مشاغل کلیدی 

های دولتی  شرکت

ام الگوی  بااستفاده

 معماری منابع انسانی

مخصوصی، 

سیدنقوی، 

صدقیانی، 

 جهانگیرفرد

3100 

توسعه مدیریت 

منابع انسانی و 

 پشتیاانی

 توصیفی
مصاحاه و 

 نامه پرسش

کارکرد 

 و کاربرد

30 

سنجش آمادگی 

الکترونیک در معماری 

منابع انسانی با رویکرد 

استراتژیک )پژوهشی 

در شرکت ملی نفت 

 ایران(

سیدجوادین، 

شهااممرادی، 

پور،  حسنقلی

 داوری

3130 
مدیریت فناوری 

 اطلاعات
 نامه پرسش توصیفی

کارکرد 

 و کاربرد

33 

شناسایی ابعاد الگوی 

معماری منابع انسانی 

 گرا مثات

ایروانی، الوانی، 

 حمیدی
3066 

فصلنامه 

گذاری  مشی خ 

 عمومی در مدیریت

 نامه پرسش گیری نمونه
شر  و 

 تفسیر

30 

شناسایی و 

بندی  اولویت

های  شاخص

گرایی در الگوی  مثات

نی معماری منابع انسا

گرا در دانشگاه  مثات

 علوم پزشکی قزوین

ایروانی، الوانی، 

 حمیدی

3063 

 الف

های  پژوهش

 مدیریت عمومی
 نامه پرسش گیری نمونه

کارکرد 

 و کاربرد

66 

طراحی الگوی معماری 

منابع انسانی 

محور با رویکرد  دانش

بنیاد: تحلیل  داده

 پیشایندها و پیامدها

قربانی 

نصرآبادی، 

سمیعی، 

آقاجانی 

 هشجین

3066 
فصلنامه راهارد 

 توسعه

نظریه داده 

 بنیاد

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو
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 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

63 

طراحی الگوی معماری 

منابع انسانی در 

های دولتی  ساممان

ایران با رویکرد هوش 

آمیخته متوامن، 

مطالعه: حومه  مورد

 ستادی ومارت نیرو

منش،  رضایی

سیدنقوی، 

پور،  اصلی

 خودستان

3066 

نشریه علمی 

مدیریت 

 های دولتی ساممان

 مند مرور نظام آمیخته
ارائه 

 الگو

66 

های  طراحی شاکه

یادگیری ساممانی 

براساس الگوی 

معماری منابع انسانی 

محور در ساممان  دانش

 ت مین اجتماعی

مرادی، 

علیان،  حاج

امیرمیاندرق، 

 نیا شایان

3066 
فصلنامه مدیریت 

 پرستاری
 نامه پرسش کمی

کارکرد 

 و کاربرد

61 

طراحی و تایین الگوی 

معماری دانش منابع 

های  انسانی در ساممان

 بنیان دانش

ساعدی، 

سدهوند، 

موسوی، 

 حکاک

3103 

نشریه علمی 

های  پژوهش

مدیریت منابع 

 انسانی

 آمیخته
مصاحاه و 

 نامه پرسش

شر  و 

 تفسیر

60 

عوامل موثر بر معماری 

منابع انسانی در 

اسلامی دانشگاه آماد 

 استان فارس

ماده  مهدی

رستم،  

سلطانی، 

 امامی دوامده

3100 

دوماهنامه علمی 

پژوهشی رهیافتی 

نو در مدیریت 

 آمومشی

 نامه پرسش کاربردی
شر  و 

 تفسیر

61 

معماری ساممانی و 

رایانش ابری: ارائه یک 

چارچو  معماری 

مدیریت منابع انسانی 

بر ابر با ت کید بر  ماتنی

 نقش بامیگران

فراحی، 

کاردانی 

 نژاد ملکی

3100 

نامه  پژوهش

پردامش و مدیریت 

 اطلاعات

 مند مرور نظام آمیخته
ارائه 

 الگو

62 

معماری منابع انسانی 

هوشمند: رویکردی 

ساختاری بر تحول 

های  دیجیتال شرکت

 بنیان دانش

رستگار، 

ابراهیمی، 

شفیعی 

آبادی،  نیک

 کلاهی

 مدیریت دولتی 3063
تحلیل 

 محتوا

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

شر  و 

 تفسیر
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 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

60 

واکاوی جایگاه مشاغل 

در الگوی معماری 

مدیریت منابع انسانی 

براساس الگوی لدک و 

موردی:  اسنل )مطالعه

شرکت کارگزاری بیمه 

 سایدا(

ایروانی، الوانی، 

 حمیدی

3063 

  

های  پژوهش

 مدیریت عمومی
 نامه پرسش کمی

کارکرد 

 و کاربرد

63 

تحلیلی  یک الگوی

برای سنجش عوامل 

موثر بر معماری منابع 

 انسانی ساممان

خداکرم 

سلیمی فرد، 

جاویدفر، 

 ماده محمدی

3100 

نشریه علمی 

های  پژوهش

مدیریت منابع 

 انسانی

 توصیفی
مصاحاه و 

 نامه پرسش

ارائه 

 الگو

60 

سنجی  امکان

کارگیری  به

های الگوی  شاخص

معماری منابع انسانی و 

ای اجرایی ارائه راهکاره

آن در مجموعه 

 شهرداری شهر اصفهان

 3066 ناکری

ششمین همایش 

ملی تحقیقات 

ای در  رشته میان

مدیریت و علوم 

 انسانی

 نامه پرسش توصیفی
کارکرد 

 و کاربرد

16 

ت ثیر معماری منابع 

انسانی بر خلق ارمش 

مشتری: یک مطالعه 

ام  تجربی در یکی

 های دفاعی ساممان

فرحی، 

اکاری،  علی

 رسولی، قاسمی

3063 

فصلنامه علمی 

مطالعات مدیریت 

 راهاردی دفاع ملی

 نامه پرسش کاربردی
کارکرد 

 و کاربرد

13 

های  شناسایی مولفه

موثر بر الگوی معماری 

منابع انسانی داوطلب 

در برگزاری رویدادهای 

 ورمش دانشگاهی

سراجی، کارگر، 

کشکر، 

سیدنقوی، 

 شعاانی بهار

3066 
مدیریت منابع 

 انسانی در ورمش
 بنیادی

مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

شر  و 

 تفسیر
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 عنوان مقاله ردیف
نام 

 نویسندگان

سال 

 انتشار
 نام نشریه

روش 

 پژوهش

روش گردآوری 

 ها داده

خوشه 

 دانشی

16 

طراحی الگوی معماری 

منابع انسانی در 

های دولتی  ساممان

ایران با رویکرد هوش 

هیاریدی متوامن 

مطالعه: حومه  )مورد

 ستادی ومارت نیرو(

منش،  رضایی

سیدنقوی، 

پور،  اصلی

 خودستان

3066 

نشریه علمی 

مدیریت 

 ی دولتیها ساممان

 آمیخته
مطالعه 

 ای کتابخانه

ارائه 

 الگو

11 

طراحی الگوی معماری 

منابع انسانی شهرداری 

تهران براساس رویکرد 

 حکمرانی

احمدوند، 

 رحمانی
3066 

فصلنامه علمی 

اقتصاد و مدیریت 

 شهری

 کاربردی
مصاحاه 

 ساختاریافته نیمه

ارائه 

 الگو

10 

طراحی الگوی معماری 

ساممانی پذیری  جامعه

براساس تعریف 

معماری در کارت 

امتیامی منابع انسانی؛ 

 یک مطالعه فراترکیب

غفوری، 

فیاضی، یزدانی، 

 سیدنقوی

3063 
مدیریت فرهنو 

 ساممانی

تحلیل 

 محتوا

مطالعه 

 ای کتابخانه

ارائه 

 الگو

 3106 رنجاریان معماری منابع انسانی 11

ماهنامه اجتماعی، 

اقتصادی، علمی و 

و  فرهنگی کار

 جامعه

تحلیل 

 محتوا

مطالعه 

 ای کتابخانه

شر  و 

 تفسیر

12 

نقش میانجی معماری 

دانش منابع انسانی در 

رابطه بین شایستگی 

دیجیتالی و عملکرد 

نوآورانه معلمان مقاطع 

 ابتدایی شهرستان یزد

پارسائیان، 

ماندگاری، 

 موسوی، کمالی

3066 

نشریه علمی 

فناوری و 

پژوهی در  دانش

 بیتتعلیم و تر

 نامه پرسش توصیفی
شر  و 

 تفسیر

 مرور یجنتا یده و گزارش یساز خلاصهگام چهارم: 

ام  یمفهااوم ینمودارهااا یااهمسااتند و ته یسااام ارائااه و مکتااو   ،گااام ینآخاار

 یدهاا و گاازارش یبنااد جمااعی، سااام خلاصااه ،حاصاال هااای یافتااهاقاادامات و  یتمااام

 هااای یافتااه ،بخااش یااندر ااساات.  پااژوهش یهااا ماارور در پاسااخ بااه پرسااش یجنتااا
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 ینعناااو 3مقالااه( براساااس اباار کلمااات 12مقااالات منتخااب ) یتمااام یام بررساا حاصاال

 ،، روش پااژوهشهااا داده روش گااردآوری یات،نشاار پراکناادگی  سااال انتشااار، ،مقااالات

 است.  ها تحلیل شده های دانشی پژوهش منتخب و خوشه های علمی پایگاه

 ابر کلمات عناوین مقالات منتخب

حااومه  یااک یاااکلمااات پرتکاارار مااتن، مقالااه، کتااا    یشنمااا یات باارااباار کلماا

 یشنماا  منتخاب  مقاالات  نیعنااو  کلماات  ابار  .0شاکل   . درشاود  یاساتفاده ما   ی،دانش

 .شداستفاده  6ابرکلمات ام کتابخانه ،منظر ینا یبرا ؛است داده شده

 

 منتخب مقالات نیعناو کلمات ابر .1شکل 

 و تعداد استنادات براساس سال انتشار تمقالا تحلیل

مقالااه در حااومه   ینکااه اولاا  دهااد یمقااالات نشااان ماا  یام بررساا حاصاال یافتااه

 یهااا اساات و در سااال منتشاار شااده 3131در سااال  یمنااابع انسااان یریتمااد یمعمااار

 یارحااومه بساا یاانانتشااار مقااالات در ا یر، سااسااال 36ماادت  و بااه ام آن پاا  ییابتاادا

 کیاا ترتیااب بااه هرکاادام 3102 تااا 3100 یهااا در سااال ین،اساات؛ همچناا کنااد بااوده

جهااش مشاااهده   یااک 3100در سااال  و رونااد یاانادر اساات.  مقالااه منتشاار شااده 

در  یصااعود یرساا یاانا و اساات مقالااه منتشاار شااده  0 ،سااال یاانو در ا شااود یماا

. تعااداد انتشااار مقااالات در سااال رسااد یبااه اوج خااود ماا 3063 تااا 3100 یهااا سااال

بااودن  نشاار نتظارا ام در  ناشاای میاااد، احتمااال بااهکااه  اسااتافاات  یدارا باااردیگر 3066

ارائااه  یقاایدق یاالتحل تااوان ینماافعاالا  3066مقااالات اساات؛ بنااابراین، درمااورد سااال 
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بساتگی مثاات باا روناد      همچنین، در بحاث تعاداد اساتناد باه مقاالات، یاک هام        د.کر

کااه بیشااترین انتشااار  3063کااه سااال  نحااوی دارد؛ بااه تعااداد انتشااار مقااالات وجااود 

 زانیا م .1شاکل  باشاد. در   ساتناد نیاز مای   مقاله در آن اسات، دارای بیشاترین میازان ا   

 است.  مشاهده  قابل و تعداد استناد به مقالات سالبراساس  مقالات انتشار

 

 و تعداد استناد به مقالات سالبراساس  مقالات انتشار زانیم .3شکل 

 یات و پژوهشگراننشر پرکارترینبراساس  تانتشار مقالا میزان

ام  در باایش یمناابع انساان   یریتمقاالات حاومه ماد   کاه   دهاد  مای نشاان   هاا  یبررسا 

تاراکم مقاالات    یشاترین ب ،وجاود  یان ا باا  ؛اناد  پراکناده منتشار شاده   شاکل   به یهنشر 60

. در اسااتمقالااه  2بااا  یمنااابع انسااان یریتماد  یهااا پااژوهش یعلماا یهمارتا  در نشاار 

 ی،انتظاااام یااروی منااابع در ن  یریتمااد  یپژوهشااای فصاالنامه علماا   ی،رتاااه بعااد  

 6بااا  یدولتاا یهااا ساااممان یریتمااد یعلماا یهنشااری و عمااوم یریتمااد یهااا پااژوهش

بااا  یدنقویساا یرعلاایمایاان حااومه پژوهشااگر  ینپرکااارترهمچنااین،  .قاارارداردمقالااه 

 هینشاااربراسااااس  مقاااالات انتشاااار زانیااام .2شاااکل  دراسااات.  مقالاااه  2انتشاااار 

 است.   مشاهده قابل
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 هینشربراساس  مقالات انتشار زانیم .6شکل 

 

01234567

 نشریه علمی پژوهش های مدیریت منابع انسانی

 پژوهشی مدیریت منابع در نیروی انتظامی -فصلنامۀ علمی

 پژوهش های مدیریت عمومی

 نشریه علمی مدیریت ساممان های دولتی

 مدیریت دولتی

 پژوهشی مطالعات مدیریت صنعتی-دو فصلنامه علمی

 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آمومشی-دوماهنامه علمی

 …ششمین همایش ملی تحقیقات میان رشته ای در مدیریت و 

 مدیریت بامرگانی

 فصلنامه خ  مشی گذاری عمومی در مدیریت

 مدیریت منابع انسانی در ورمش

 فصلنامه راهارد

 فصلنامه مدیریت پرستاری

 فصلنامه راهارد توسعه

 مجله مطالعات اسلامی در حومه سلامت

 فصلنامه رهاری و مدیریت آمومشی

 مدیریت بهره وری

 پژوهشی فناوری اطلاعات و ارتااطات ایران-فصلنامه علمی

 مدیریت فناوری اطلاعات

 توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیاانی

 مطالعات مدیریت انتظامی

 ماهنامه اجتماعی، اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه

 پژوهش نامه پردامش و مدیریت اطلاعات

 فصلنامه علمی اقتصاد و مدیریت شهری

 نشریه علمی فناوری و دانش پژوهی در تعلیم و تربیت

 فصلنامه علمی مطالعات دفاع مقدس

 فصلنامه علمی مطالعات مدیریت راهاردی دفاع ملی
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 براساس روش پژوهش تانتشار مقالا میزان

. در انااد شااده بناادی یمروش انجااام پااژوهش تقساا یااثح بخااش، مقااالات ام یااندر ا

 یشااترینب یفی،توصااو محتااوا  یاالروش تحل یااب،ترت شااده، بااه یمقااالات بررساا ینباا

وضااعیت مقااالات براساااس روش  .0شااکل  در انااد. خااود اختصاااا داده را بااه یفراواناا

 است.   مشاهده قابل پژوهش

 

 وضعیت مقالات براساس روش پژوهش .7شکل 

 ها داده یبراساس روش گردآور تانتشار مقالا میزان

کاه   طاور  . هماان شاد  یبناد  هاا طاقاه   داده یمقالات منتخب براساس روش گاردآور 

ناماه   پرساش براسااس  شاده   نگاشاته تعاداد مقاالات    ،اسات  نشان داده شده 0در نمودار 

شااکل  در هسااتند. یفراواناا یشااترینب یدارا یااب،ترت بااه ساااختاریافته، یمااهو مصاااحاه ن

 است.   مشاهده قابل ها گردآوری داده روشبراساس  مقالات تیوضع .3
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 ها گردآوری داده روشبراساس  مقالات تیوضع .1شکل 

 منتخب یعلم های یگاهبراساس پا تانتشار مقالا میزان

مقااالات در  یگااردآور یباارا ،شااد یااانب یشناساا در بخااش روشگونااه کااه  همااان

اطلاعااات  یگاااهپا یمرکااز داده داخلاا  1ام  یمنااابع انسااان  یریتمااد یحااومه معمااار 

مرکااز  یگاااهنااور )نااورمگز(، پا یمجاالات تخصصاا یگاااه(، پایاارانکشااور )مگ یاتنشاار

و  یکنفرانساا  یمقااالات علماا  یگاااه (، پاSID) یجهاااد دانشااگاه  یاطلاعااات علماا 

 یاانو جسااتجو در ا شاادفاده اساات ی( و پرتااال جااامع علااوم انسااان یویلیکاژورنااال )ساا

دهاد کاه بیشاترین مقاالات در ایان       هاا نشاان مای    نتاایج تحلیال   انجاام شاد.   ها یگاهپا

شااکل  دربااا پایگاااه اطلاعاات نشااریات کشااور )مگیااران( اساات.   حاومه دانشاای، ماارتا  

 است.   مشاهده قابل منتخب یعلم یها گاهیپابراساس  مقالات انتشار زانیم .0

 

 پرسش نامه

31 

مصاحاه 

 نیمه ساختاریافته

36 

مصاحاه و 

 پرسش نامه

0 

مطالعه  

 کتابخانه ای

1 

 مرور نظام مند

6 



 
 
 

 1141( / بهار 53)پیاپی  1سال دهم، شماره 
141 

 

 منتخب یعلم یها گاهیپابراساس  مقالات انتشار زانیم .9شکل 

 یاستناد هم یلتحلمیزان انتشار مقالات براساس 

. اساات یحااومه دانشاا  یااک یمفهااوم هااای یااانبن ینمااا یاسااتناد هاام یاالتحل

در  یمنااابع انسااان یریتمااد یموضااوع معمااار یاااتادبکااه  دهااد هااا نشااان ماای بررساای

کاارکرد و  » ،«یرشار  و تفسا  »، «ارائاه الگاو  : »اسات  درآماده  یشخوشه باه نماا   0قالب 

شاااده در  بیشاااترین ادبیاااات و محتاااوای تولیاااد «.و ضااارورت یاااتماه»و « کااااربرد

بااا ارائااه الگااوی جدیااد در حااومه معماااری ماادیریت منااابع انسااانی    مقااالات، ماارتا 

 یاسااتناد هاام یاالبراساااس تحل مقااالات انتشااار زانیاام .36شااکل  دراساات.  بااوده

 است.   مشاهده قابل
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 گیری بحث و نتیجه

 یهاا  وساعت و عماق پاژوهش    یمترسا  یمناساب بارا   یهاا  ام روش یکای  یا مرور دامنه

اساات.  یمنااابع انسااان یریتمااد یدر حااومه معمااار( 3: 6660، 3)تاارونن شااده انجااام

 در حااومه ،اماارومبااه اساات کااه تااا  یا تنهااا پااژوهش ماارور دامنااه یاازپاژوهش حاضاار ن 

 ناااالد پااژوهش بااه یااناساات. ا هشاد انجااام  یااراندر ا یمنااابع انسااان یریتمااد یمعماار 

هااا در ایاان  پُراسااتنادترین پااژوهش هااایی ام ایاان قایاال اساات: پرسااشبااه دادن  پاسااخ

 ؟انااد کاادام ینااهپُراسااتنادترین مجاالات در ایاان مم ؟انااد هااا بااوده کاادام پااژوهش ینااهمم

 یمناابع انساان   یریتماد  یمعماار  یناه هاا در مم  پاژوهش  دهناده  یلتشاک  یساختار فکر

 یرا طاا یچااه رونااد یطااورکل بااه ینااهدر ایاان مم یموضااوعات پژوهشاا ؟چگونااه اساات

 ؟ است نموده

مقااالات براساااس سااال انتشااار   یپراکناادگ یاازانپااژوهش حاضاار، م یافتااه اولااین

 یمبااان در حااومه معمااار   یمقالااه فارساا  12 ،درمجمااوع ،پااژوهش یاان. در ااساات

و  3131شااده در سااال  مقالااه منتشاار ین. اولااشااد ییشناسااا یمنااابع انسااان یریتمااد

ام ساال   پا   باه  مرباو   شاده  منتشار  لات% مقاا 0070. اسات  یدر حومه جهااد کشااورم  

انتشااار  یاازانکااه م دهااد یآمارهااا نشااان ماا یاان. بااه باااور نگارناادگان، ااساات 3100

در  یحاومه مطالعاات  ایان   همچناین، و  اسات نسااتا مناساب    یلحاا  تعاداد   مقالات باه 

ام  یمناااابع انساااان یریتماااد یکاااه حاااومه معماااار هرچناااد اسااات؛ یااادکشاااور جد

 یاانا ینااده،در آکااه  رود یو انتظااار ماا  برخااوردار اساات  یشااتریب هااای یاات رف

درمااورد  یگاارد. نکتااه دشااونبرخااوردار  یشااتریب یفیااتو ک یااتهااا ام کم پااژوهش

و  یموضاااوع یفیاااتکاااه اعتااااار و ک یتااااکنون پژوهشااا؛ مقاااالات اسااات یفیاااتک

 یولاا ؛اساات انجااام نشااده  ،باشااد کاارده یمطالعااات را بررساا  یاانا یشااناخت روش

ام  کاه فاار    دهاد  یشاده نشاان ما    نگارنادگان در مقاالات انتخاا     یضامن  هاای  یبررس

 یااانم یمقااالات، تناسااب کااامل ام یو در برخاا گاااهقاااول مقااالات،  نساااتا قاباال یااتکم

مقااالات کااه مشاااهده شااد  ین،همچناا؛ و طاار  پااژوهش وجااود ناادارد وهشهاادف پااژ

 یرایپااذ یاتام تنااوع نشاار اساات کااه نشااان  منتشاار شااده یهنشاار 60حااومه در  یاانا

اسات. باه بااور نگارنادگان، علات       یمناابع انساان   یریتماد  یبه معمار موضوعات مربو 

                                                                                                                                        
1. Teronen 
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 یمعماار  یال تحل یاا و  ساامی  یااده پ ،اجارا  یاها  اسات کاه تناوع حاومه     یان ا تکثار  ینا

امکاان   یان ا ای ایان حاومه دانشای،    رشاته  ی و اساساا ماهیات باین   انساان  نابعم یریتمد

 یریتماد  یتخصصا  یاتبار نشار   کاه مقاالات خاود را عالاوه     دهاد  یما  یسندگانرا به نو

 .چاا  برساانند   باه  یاز مطالعاه ن  باا موضاوع ماورد    مارتا   یاتنشر یردر سا ی،منابع انسان

کاه هام    دهاد  یرا نشاان ما   یات واقع یان ا یات،نشار  ینگذرا باه عنااو   ینگاه ین،همچن

 یاتانااد و هاام نشاار مقااالات بااوده یاانچااا  ا یرایپااذ یرشااته منااابع انسااان یاتنشاار

ی، بامرگااان یریتمااد ی،دولتاا یتریاطلاعااات، مااد  یفناااور ی،انتظااامدیگااری ماننااد  

 و مطالعات دفاع مقدس. تعلیم و تربیت، فرهنو

پااژوهش  یاانا یگاارد هااای یافتااهمقااالات منتخااب، جاازو  یداف پژوهشاااهاا یبررساا

باا هادف کشاف،     ،ام مقاالات  یتاوجه  بخاش قابال  کاه   دهاد  ینشاان ما   هاا  یافتهاست. 

ی )طراحاای الگااو( و بررساای ابعاااد   منااابع انسااان  یمعمااار یو ارائااه الگااو  یطراحاا

انااد کااه ماااین تمرکااز    مقالااه( انجااام شااده  30مختلااف معماااری منااابع انسااانی )  

رود  هاای باومی در ایان حاومه اسات؛ بناابراین، انتظاار مای         پژوهشگران بر طراحی الگو

بااا سااایر عناااوین، ادبیااات نظااری و  گونااه عناااوین پژوهشاای و در مقایسااه کااه در ایاان

تاری شاکل گرفتاه و خاع نظاری کمتاری        توجاه و غنای   های عملی قابال  احتمالا یافته

 احساس شود.

 ،شاده  مقاالات انتخاا    یال ساط  تحل  یبررسا  بار  یماتنا  ،پاژوهش  یان ا یگرد یافته

و  یه، نگاااه فراملااشااد انجااام یداخلاا یهااا پااژوهش یشااترکااه در ب دهااد ینشااان ماا

اساات  قارار نگرفتاه   یتوجاه چنادان   مااورد یقای و تطا ای یساه مقا یکردهاای رو ین،همچنا 

و  المللاای ینباا یانسااان منااابع یریتمااد یمعمااار یهااا الگوهااا و چااارچو  یو بررساا

قارار   یداخلا  یهاا  در دساتور کاار پاژوهش    یاران ا یداخلا  یهاا  مانآن بر ساام  یراتث ت

 است.  نگرفته

ام آن اساات کااه  حاااکی هااا یافتااهشااده،  مقااالات انتخااا  یشناساا درخصااوا روش

امااا غالااب  ؛هسااتند یمقالااه( بااه روش کماا 6ام مقااالات منتخااب ) معاادودیبخااش 

غلااه   یاانگر کاه ب  اسات  مقالاه( انجاام شاده    60) یفای ک یهاا  ها باه اناواع روش   پژوهش

اساات.  یانسااان ابعمناا یریتمااد یمعمااار یهااا در پااژوهش یریفلساافه پااژوهش تفساا

نشااانگر توجااه کمتاار پژوهشااگران بااه روش   یاازن یااایمقالااه ترک 1وجااود  ین،همچناا
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تاا   کناد  یباه پژوهشاگران کماک ما     یختاه روش آم .اسات  یحومه دانش یندر ا یختهآم

بار هادف پاژوهش     یماتنا  ،یفای و ک یهار دو روش کما   یهاا  مماان ام قاوت   بتوانند هم

 مند شوند. بهره

مااورد  یاالروش تحل یشااترینمقالااه( ب 36محتااوا ) یاالروش تحل ،سااو یگاارد ام

در  یکااربرد  یهاا  ام روش عناوان یکای   باه  یام روش مارور  اسات. اساتفاده   استفاده باوده 

 یدر مطالعااات معمااار یشناساا ام روش نااوع  یاانخااع ا ومقااالات مشاااهده نشااد  یاانا

 .شود یاحساس م یشام پ بیش یراندر ا یمنابع انسان یریتمد

 پیشنهادها

منظاور پار    و باه  یپژوهشا  یشادن خعهاا   پاژوهش حاضار و آشاکار    های یافتهبه  توجه با

در حااومه  یآتاا یهااا پااژوهش یباارا یاارم یشاانهادهایموجااود، پ یهااا کااردن شااکاف

 :شود یارائه م یمنابع انسان یریتمد یمعمار

بااه  یانتقاااد یکااردبااا رو یا اد کااه کمتاار مطالعااهپااژوهش نشااان د هااای یافتااه .3

پرداختااه اساات؛   یمنااابع انسااان  یریتمااد یمعمااار یالگااو ینحااومه تاادو 

ام  یااریگ پژوهشااگران بااا بهااره   یرساااکااه  شااود یماا یشاانهادبنااابراین، پ

 کنند؛ امر اقدام ینبه ا یانتقاد یشناس روش

و  یطراحا  یار نظ ینام عنااو  یبرخا  یااد م یات و اهم یاات کام ادب  یباه غناا   توجه با .6

کااه در  شااود یماا یشاانهادپ ی،منااابع انسااان یریتمااد یمعمااار یالگااو ینتاادو

منااد و بااا هاادف   ماارور نظااام یشناساا ام روش بااسااتفاده ی،آتاا یهااا پااژوهش

 یاااو  یاابفراترک هااای یشناساا ام روش یو بساا  دانااش نظاار هااا یافتااه یاابترک

 گرفته شود. هرهب یلفراتحل

در انجااام پااژوهش مواجااه  یاازن یهااای یتپااژوهش حاضاار، بااا محاادود یسااندگاننو

خاااروج و  و ورود یارهاااایباااا مع مااارتا  هاااا، یتمحااادودایااان ام  یکااای و نااادا  هباااود

مقااالات  یپااژوهش صاارفا بااه بررساا   یااننمااودن دامنااه جسااتجو اساات. ا   محاادود

اساات؛  پرداختااهفناااوری  و تحقیقااات ،علااوم ومارت  مصااو یاتشااده در نشاار  منتشاار

رسااله، گازارش، خلاصاه و     ناماه،  یاان در قالاب پا  یارمشامند  یهاا  پاژوهش  که یحال در

اساات.  پااژوهش بااوده  یاانا یاالام محاادوده تحل دارد کااه خااارج  وجااود آن یرنظااا

منتخااب اساات.  یاطلاعااات هااای یگاااهجسااتجو در پا یناادام فرآ  ناشاای یگاار،د یتمحاادود
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 یمعمااار عاااارت یجااا حااومه، بااه یاانام مقااالات ا یاحتمااال وجااود دارد کااه برخاا یاانا

 و  چو ، برنامااه، طاار رماننااد چااا یگااریام واژگااان مشااابه د ی،ع انسااانمناااب یریتمااد

واژگااان در  یاانا یجسااتجو ینکااهبااه ا باتوجااه یباشااند ولاا آن اسااتفاده کاارده یرنظااا

 یان ا ناچاار  کارد، باه   یمارتا  را وارد ما   یار ام مقاالات غ  یاادی تعاداد م  ،مقاالات  ینعناو

 خارج شد.  یلبخش ام مقالات ام محدوده تحل

 یسپاسگزار

 یسااممان  یاا نهااد   یچها  یساو  و ام نگارناده اسات   یام رسااله دکتار   مقالاه برگرفتاه   ینا

 یدیام هماه اساات  تاا   دانناد  یبار خاود لامم ما    یساندگان اسات. نو  نشاده  یماال  یتحما

 .کنندکردند، تشکر  یکه در انجام پژوهش حاضر همفکر
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 فهرست منابع
(. 3066. )رضاااای، علایاااپوی؛ ، محماااد مهاااد یفراحااا ؛لایپاااور، شااا  میمااانظم اباااراه  -

 یراهااارد یالگااو معمااار یبرمانااا یانسااان یرویاان یزیاار نظااام برنامااه یشناساا ییایااپو

 تیریماد  یهاا  (. پاژوهش یمحصاولات چاوب   یدیا مطالعاه: شارکت تول   )ماورد  یمنابع انسان

 https://hrmj.ihu.ac.ir/article_206707.html .30-03(، 0) 31، یمنابع انسان

 یمنااابع انسااان یمعمااار یالگااو یطراحاا (.3063) حامااد. ی،رحمااان؛ سااجاد ،احمدونااد -

اقتصاااد و  یپژوهشاای . فصاالنامه علماا یحکمراناا کااردیتهااران براساااس رو  یشااهردار

 fa.html-1870-1-http://iueam.ir/article .306-360( :13) 36ی، شهر تیریمد

 یمنااابع انسااان یراهااارد تیری(. مااد3106) .ثیحااد ی،محمااد؛ محمااد یعلاا ،احمدونااد -

 .332-00(، 10) 0ناجااااا،  یمنااااابع انسااااان هینشاااار ،ینظااااام یهااااا در ساااااممان
https://www.magiran.com/p2124906 

 ،یدیااحم؛ معمااارماده طهااران، غلامرضااا  ی؛رعلاایم ،یدنقویساا ؛احمدرضااا ،یلیاسااماع -

باار  دیااکارکنااان ناجااا بااا ت ک یتعااادل کااار و مناادگ یفاایک ی(. ارائااه الگااو3100ناصاار. )

 .336-31(، 0) 2 ،یانتظاااام یرویااامناااابع در ن تیری. مااادیمناااابع انساااان  یمعماااار
https://sid.ir/paper/264062/fa 

و  یی(. شناساااا3063، ناصااار. )یدیاااحم ی؛ ومهددی، سااایالاااوان ؛دیااا، مجیروانااایا -

گارا در   مثاات  یمناابع انساان   یمعماار  یدر الگاو  یای گرا مثاات  یهاا  شااخص  یبند تیاولو

 .10-60(، 12) 31، یعمااوم تیریمااد یهااا . پااژوهشنیقاازو یدانشااگاه علااوم پزشااک  
doi: 10.22111/jmr.2022.41213.5703 

 گاااهیجا ی(. واکاااو3066، عااذرا. )یتواسااان یشمساا ؛رضااادی، حمیزداناای ؛، جااااریباباشاااه -

براساااس الگااو لدااک و اساانل     یمنااابع انسااان  تیریمااد یمعمااار یمشاااغل در الگااو 

فرهنااو  تیریمااد ی(. مجلااه علماا دایسااا هماایب ی: شاارکت کااارگزار یمااورد ه)مطالعاا

 doi: 10.22059/jomc.2023.332761.1008367 .161-160(، 0) 63، یساممان

 یابعاااد الگااو یی(. شناسااا3066ناصاار. ) ،یدیااحمی؛ مهددیساا ،یالااوان ؛دیاامج ،یرواناایا -

)رسااالت  تیریدر مااد یعمااوم یگااذار یمشاا گاارا. خاا  مثااات یمنااابع انسااان یمعمااار

  https://sanad.iau.ir/fa/Article/790642 .33-3(، 01) 36(، یدولت تیریمد

و  یمنااابع انسااان  یمعمااار ی(. الگااو3101) ، مژگااان.ییکدخاادا؛ ، محمدرضااایدلااو -

، یمنااابع انسااان تیریمااد یهااا کارکناان. پااژوهش  یو رفتااار یمهااارت ،ینهناا یهااا یژگا یو

2 (1 ،)03-331. https://hrmj.ihu.ac.ir/article_11749.html 

https://hrmj.ihu.ac.ir/article_206707.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_206707.html
http://iueam.ir/article-1-1870-fa.html
http://iueam.ir/article-1-1870-fa.html
https://www.magiran.com/p2124906
https://www.magiran.com/p2124906
https://sid.ir/paper/264062/fa
https://sid.ir/paper/264062/fa
doi:%2010.22111/jmr.2022.41213.5703
doi:%2010.22111/jmr.2022.41213.5703
doi:%2010.22059/jomc.2023.332761.1008367
https://sanad.iau.ir/fa/Article/790642
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_11749.html
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و  یمنابع انسان یمعمار یالگو یها شاخص یریکارگ هب یسنج (. امکان3066جواد. ) ،یناکر -

 قاات یتحق یملا  شیشاهر اصافهان. هماا    یآن در مجموعه شهردار ییاجرا یارائه راهکارها

  https://conferencenama.ir/doc/14012 .یو علوم انسان تیریدر مد یا رشته انیم

 یاروی در ن یمنابع انسان یراهارد یریت(. مد3100محمد. ) یعل ،احمدوندیوش؛ دار ی،رحمت -

مطالعاات   یعلما  یه(. نشار یخروجا  ، داشات  نگاه ی، )ورود یاران ا یاسلام یجمهور یانتظام

 http://ssj.jrl.police.ir/article_20482.html .323-330 ،(0)1 ،ناجا یراهارد

، بهااره.  یکلاها ؛ ، محسان یآبااد  کیا ن یعیشاف  ؛عااسدی، سا یما یابراه ی؛رستگار، عااسعل -

 یها شرکت تالیجیبر تحول د یساختار یکردیهوشمند: رو یمنابع انسان ی(. معمار3063)

 doi:10.22059/jipa.2022.338173.3101 .610-631(، 6) 30، یدولت تیری. مدانیبن دانش

و  یبررس(. 3102. )مقصود ،یریام؛ دهقانان، حامد ی؛رعلیم ،یدنقویس ی؛عل رقائد،یم ییرضا -

ی. نشاریه  مناابع انساان   یبراسااس الگاو معماار    یمناابع انساان   یور بهره یکارکردها نییتع

 https://civilica.com/doc/1381643 .666-331، (3) 33ی، ور بهره تیریمد

(. 3066. )یخودساتان، علا  ؛ نیپاور، حسا   یاصال  ی؛رعلا ی، میدنقویسا  ؛، بهروممنش ییرضا -

 ختاه یهاوش آم  کارد یبا رو رانیا یدولت یها در ساممان یمنابع انسان یمعمار یالگو یطراح

(، 01) 33، یدولتا  یهاا  سااممان  تیری. ماد رویا ومارت ن یمتوامن، موردمطالعه: حومه ساتاد 

331-312. doi:10.30473/ipom.2022.65191.4677 

و  یعلماا ،ی. ماهنامااه اجتماااع یمنااابع انسااان  ی(. معمااار3106. )سااول، رانیاارنجار -

 https://ensani.ir/fa/article/356381 .66-31،  (322)30، کار و جامعه یفرهنگ

. ی، مهاادیاباازر؛ لی، محمااد اسااماعیانصااار ی؛، علاایبرمکاا یشااائم ؛محسااندیمارع، س -

 کااردیبااا رو یدیااعملکاارد کارکنااان کل یابیاانظااام ارم ییابعاااد اقتضااا ی(. بررساا3100)

 .16-61(، 0) 36، یمناااابع انساااان تیریماااد یهاااا . پاااژوهشیمناااابع انساااان یمعماااار
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204383.html 

(. 3103) حمااد.حکاااک، م ؛نیالااد دنجمی، ساایموسااو ضااا؛ساادهوند، ر ؛، عادالااهیساااعد -

ام  بااسااتفاده انیاابن دانااش یهااا در ساااممان یدانااش منااابع انسااان یمعمااار یارائااه الگااو

 10 ،رانیاااطلاعااات و ارتااطااات ا یفناااور یپژوهشاای . فصاالنامه علمااختااهیآم کااردیرو

(33 ،)01-06. 339/FullTexthttps://jour.aicti.ir/Article/8 

 یانساان  یهاا  هیسارما  یمعماار  یالگاو  ی(. طراحا 3102، عادالاه. ) یسااعد رضاا؛  ، سدهوند -

و  یمنااابع انسااان تیری. توسااعه ماادادیاابن داده هیااام نظر بااسااتفاده یدولتاا یهااا در ساااممان

 http://noo.rs/HlOTr .303-301 (،6) 00 ،یاانیپشت

https://conferencenama.ir/doc/14012
http://ssj.jrl.police.ir/article_20482.html
http://ssj.jrl.police.ir/article_20482.html
doi:%2010.22059/jipa.2022.338173.3101
https://civilica.com/doc/1381643
https://civilica.com/doc/1381643
doi:%2010.30473/ipom.2022.65191.4677
https://ensani.ir/fa/article/356381
https://ensani.ir/fa/article/356381
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204383.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204383.html
https://jour.aicti.ir/Article/8339/FullText
https://jour.aicti.ir/Article/8339/FullText
http://noo.rs/HlOTr
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بهااار،  یشااعاانی؛ رعلاای، میدنقویساا ؛کشااکر، سااارا ی؛کااارگر، غلامعلاا ؛هیاا، مهدیسااراج -

 یمنااابع انسااان  یمعمااار یماامثر باار الگااو  یهااا مملفااه یی(. شناسااا3066غلامرضااا. )

در ورمش،  یمنااابع انسااان تیری. ماادیورمش دانشااگاه یدادهایاارو یداوطلااب در برگاازار

0 (3 ،)330-306. doi: 10.22044/shm.2022.11097.2383 

 یلا یتحل یالگاو  کیا (. 3100ماده، مهارا. )  یمحمد ؛، محاتدفریجاو ؛فرد، خداکرم یمیسل -

مناابع   تیریماد  یهاا  سااممان. پاژوهش   یمنابع انسان یسنجش عوامل ممثر بر معمار یبرا

 https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204319.html .313-311(، 0) 36، یانسان

، ناصار.  یرسداسا یم؛ پاور، طهماور    یحسانقل  ؛دی، سعیشهااممراد ؛رضادی، سنیدجوادیس -

در  ی)پژوهشا  کیاساتراتژ  کردیبا رو یمنابع انسان یمعمار ی(. ارائه چارچو  مفهوم3101)

 .362-30(، 3) 2، یبامرگااااااان تیری(. ماااااادرانیاااااانفاااااات ا یشاااااارکت ملاااااا
doi:10.22059/jibm.2014.51606 

 یمنااابع انسااان  یمعمااار ی(. الگااو3131رضااا. )دی، حمیقاساامی؛ علااری، مینقااو دیساا -

 .300-311(، 30) 1، یصاااااانعت تیری. مطالعااااااات مااااااد یجهاااااااد کشاااااااورم 
https://jims.atu.ac.ir/article_4414.html 

 ی(. معمااار3066. )اطفااه، عیلیاساامع؛ ، احمدرضااایلیاسااماعی؛ علااری، مینقااو دیساا -

 )چا  اول(. تهران: راه فردا. یسیپل یها در ساممان یمنابع انسان

(. 3130پاااور، طهماااور . ) یحسااانقل؛ دی، ساااعیشاااهااممراد ؛رضاااادی، سنیدجوادیسااا -

 کیاسااتراتژ  کاارد یبااا رو  یمنااابع انسااان   یدر معمااار  کیاا الکترون یساانجش آمااادگ  

 .10-10(، 1) 6اطلاعااات،  یفناااور تیری(. ماادرانیاانفاات ا یدر شاارکت ملاا ی)پژوهشاا
5https://jitm.ut.ac.ir/article_2163 
اثااربخش  یارتااطااات ساااممان ری(. تاا ث3100. )یمحمودپااور، مرتضاای؛ ماده، مهااد یعلاا -

. یساااک رهااار یانجیاابااا نقااش م یمنااابع انسااان تیریمااد یمعمااار یسااام ادهیااباار پ

 .602-630(، 1) 2 ،یانتظااااااااااام یرویاااااااااامنااااااااااابع در ن تیریمااااااااااد
fa.html-4815-28-https://ormr.modares.ac.ir/article 

 یالگاو  ی(. بررسا 3063. )یاصال، مصاطف   یغفاری؛ ، مهددیجد یحشمت ی؛، هادیریمرادپ -

مطالعاات   یفرمانادهان. فصالنامه علما    دگاهیا دوران دفاع مقدس ام د یمنابع انسان یمعمار

 https://hds.sndu.ac.ir/article_2376.html .02-03(، 0) 3دفاع مقدس، 

و  یساااممان ی(. معمااار3100نااژاد، مونااا. )  یملکاا یکاااردانی؛ ، محمااد مهااد یفراحاا -

باار اباار بااا  یماتناا یمنااابع انسااان تیریمااد یچااارچو  معمااار کیاا: ارائااه یاباار انشیاارا

-333(، 3) 12اطلاعااات،  تیری. پژوهشاانامه پااردامش و مااد گرانیباار نقااش بااام  دیاات ک

636.doi: 10.35050/JIPM010.2020.018  

doi:%2010.22044/shm.2022.11097.2383
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204319.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204319.html
doi:%2010.22059/jibm.2014.51606
doi:%2010.22059/jibm.2014.51606
https://jims.atu.ac.ir/article_4414.html
https://jims.atu.ac.ir/article_4414.html
https://jitm.ut.ac.ir/article_21635
https://jitm.ut.ac.ir/article_21635
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-4815-fa.html
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-4815-fa.html
https://hds.sndu.ac.ir/article_2376.html
doi:%2010.35050/JIPM010.2020.018
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، بهاازاد. یقاساام؛ مهاارداد دی، ساایرسااول ی؛، محمااد علاا یاکااار ی؛دمهدی، ساایفرحاا -

در  یمطالعاه تجربا   کیا : یبار خلاق ارمش مشاتر    یمناابع انساان   یمعماار  ری(. ت ث3063)

-600(، 63) 2، یدفاااع ملاا یراهااارد تیری. مطالعااات ماادیدفاااع یهااا ام ساااممان یکاای

603. https://issk.sndu.ac.ir/article_1846.html 
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