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 الف( مقدمه
تنها   تربیتي و اجتماعي مطرح است که  نهادی فکری، علمي،  به عنوان  نظام آموزش عالي 
رسالتهای  فنّاوری،  و  علم  ديپلماسي  پیشبرد  بر  علاوه  بلکه  نیست؛  دانشي  توسعۀ  رسالتش 
فرهنگي، اجتماعي و سیاسي نیز بر عهده دارد و نظامي مؤثر بر تحولات اجتماعي، سیاسي و  

تکیه بر ارزشهای انساني و معنوی و همچنین توجه به نیازهای اجتماعي،  فرهنگي است. لذا با  
ايفا مي اين تحولات  تأثیرگذار در مديريت و راهبری  دانشگاهها در  کند.  نقشي کلیدی و 

و يونسکو    نداعلم   دی در جوامع، موظف به تول  يمرجع علم  نيبالاتر   به عنوان  ي،کنون  اییدن
«  )خدمات(دانش  دانش)پژوهش(، انتقال دانش)آموزش( و اشاعه و نشر  دیتول»  سه کارکرد  نیز

 ،ينظام آموزش عال  ؛واقع  در.  (14۰۰،  محمدی و همکاران)است  ي قائلدانشگاه  را برای نظامات 
 رییگها، باورها و رفتارهای فعالان در آن، در شکلانديشه  ۀای است که مجموع حرفه  ينظام

 هاطیمح نيرگذارتر یدانشگاهها از تأث ،ينظام نقش دارد و به نوع نيفضای ارزشي و کنشي ا
.  ( 1396  ،ي مقدم و دانسفهان  ی )جعفراندي در جوامع انسان  ياصول و ارزشهای اخلاق  سازینهيبرای نهاد

اند: مدرّسان ، مديران  چهار گروه تأثیرگذار و تأثیرپذير در ارتباط با فضای دانشگاهي فعال
دانشجويان و کارکنان سیستم اداری که در میان آنان، مدرسّان دانشگاهي و و سیاستگذاران،  

به تعبیری اعضای هیئت علمي، به عنوان رکن اصلي نظام آموزش عالي، نقش بسزايي در 
پیشرفت علم و فنّاوری، ارتقای ارتباطات اجتماعي و پیشبرد اهداف میاني و غايي جامعه،  

بهبود حکمراني اجتماعي و در نهايت، ارتقای تعلیم و  بهبود حکمراني دانشگاهي و و حتي  
تربیت متقاضیان آموزش عالي؛ يعني دانشجويان دارند. در تمام اين وجوه، به ويژه در وجه 

  میمفاه  حیانتقال صح  یتِمسئولدار  عهده   طرف  کياز    آخر، اعضای هیئت علمي دانشگاهها
اند. مقام معظم جوامعارزشها در    ها وي انديشه و انسان   يعمل  یالگو   طرف ديگر،و از    يعلم

  گمان .  دارد  فردیمنحصربه  آفريني نقش   يک  دانشگاه،  محیط  در  دارند: »استادرهبری بیان مي 
  اثرگذاريد   شما  نه،  دارند؛  فکری  يک  دارند،  حرفي  يک  کدام  هر  جوانها  اين  حالا  که  نشود

  حرکت   به  وادار  کنید،مي  فکر  به  وادار  را  او  جوان؛  فکر  در  جوان،  دل  در  جوان،  روح  در
 نقش   يک  دانشجو،  جوانان  معلمِ  و  دانشگاه  استاد  نقش.  بگذاريد   اثر  توانیدمي  خیلي  کنید؛مي
  انديش مثبت باشد،  متعهد  باشد،  داشته  مسئولیت  احساس  استاد  اگر.  است   بديليبي   و نظیرکم

  اثر   دانشجو  در  اين  باشد،  داشته  کشور  در  اقدام  برای  قاطع  نیت   و  عزم  باشد،  امیدوار  باشد،
 باشد،   خودش  سرزمیني  اصالتهای  خودش،  میهني   اصالتهای  به  معتقد  استاد  اگر.  گذاردمي

 اثر   دانشجو  در   باشد،  خودش  انقلابي  مباني  به  معتقد  باشد،  خودش  ديني  مباني  به  معتقد



  5...  یعلم ئت یه یاعضا یتعهد دانشگاه یالگو

 هیچ  است،  مرزها  از  بیرون  به  نگاهش  که  استادی  ؛[است]  جورهمین   هم  عکسش.  گذاردمي
 ندارد  خودش  قومي  هويت  معتبر  مفاهیم  و  کشور   رايج  مفاهیم  و  کشور  محدودۀ  به  اعتقادی

 1کند«. مي تربیت را دانشجويي  جورهمان طبعاً  است، اعتنابي  و
قي و معنوی فراگیران آموزش عالي و هدايت لارسالت استادان در تربیت اخبنابر اين،  
  ط خطیر و در بحرانها و شراي   طشراي  ۀهم معنوی دانشگاه و جامعه، درقي و  لاجريانهای اخ

سرنوشت   ،عادی  غیر و  استحیاتي  همکاران،  ساز  و  پايبندی  .  ( 14۰1)محققي  میزان  رو،  اين  از 
تعهدات شخصي، حرفه به  فراحرفهاعضای هیئت علمي  و  بر ای  تأثیرگذاری  بر  ای، علاوه 

کیفیت فعالیتهای آموزشي و پژوهشي نظام دانشگاهي، بر مسیر حرکت نظام آموزش عالي و 
کیفیت تربیت عملي متقاضیان آموزش عالي نیز اثرگذار خواهد بود و هرگونه تلاش در مسیر  

گذاری انساني، اجتماعي، ارتقای کمّي و کیفي انواع تعهدات ايشان، در واقع نوعي سرمايه
امروزه   است.  فرهنگي  و  بخشهااقتصادی  و    يمعضل سازمان  ک يبه    همي  دانش  یتعهد در 

 ی اعضا  ددانشگاه، تعه  طیدر محتاکنون  شده است.    ليتبد  ي تير يمد  یجدّ  ي نگران  نیهمچن
مورد مطالعه    یمحدود  زانیتنها به م نفعان و  ي و پیامدهای آن بر اساس هدف ذیعلم  تیئه

به ملاکهای  ( ۲۰19  ۲)شیخ و آغاز، قرار گرفته است اعضای هیئت علمي،  ارتقای  نظام  البته در   .
خلاف    بر  ،به قانون در انسان  یبنديپاشايستگي آموزشي و پژوهشي توجه شده؛ حال آنکه  

از    يناش  يکه از طرف  يتیاست. مسئول  يآدم  ی ري پذتیمعلول مسئول  ي،اهل  واناتیو ح  عتیطب
رفتار    یهاه و دغدغهموجّ  یر يرپذخطانسان را به    ،گرياست و از طرف د  يو خودآگاه  اریاخت

م مسئولیت .  دهدي سوق  و  تعهد  روحیۀ  ارتقای  با  عبارتي؛  نیز  به  قوانین  به  پايبندی  پذيری، 
زيرا   در    ي؛اخلاق  اياست    يحقوق  ا ي  يآدمی  تهایمسئولضمانت خواهد شد؛  ی بنديپاآنچه 

نهادیو    يآدم قانون  هر  م  ،به  نرخ    .است  ياخلاق  یتهایمسئول  ،دارد  یثرترؤنقش  هرچه 
  ی شتریب  یمنداز قانون   زانیبه همان م  ،دياب   شيافزا  طینسبت به محفرد    ياخلاق  یريپذت یمسئول

 ( ۷9: 14۰۲)فرامرز قراملکي، .شوديبرخوردار م
پیش از بررسي میزان پايبندی اعضای هیئت علمي و حتي چگونگي و روشهای متعهد  

های اعمال آن  شدن آنان، لازم است به چیستي تعهد دانشگاهي پرداخته شود و ابعاد و عرصه
زيرا   به جدشناسايي شود؛  توجه  دانشگاهيبودن ساز  ديبا  تعهد  هۀ  نظر  چ ی،   یرو  یاتفاق 

تعهد،  موافق است که    قاتیاگرچه تحق  ؛وجود ندارد  دهنديم  لیکه آن را تشک  ييرهایّمتغ

 
 .1396/ 31/۰3  دانشگاهها؛ پژوهشگران  و نخبگان استادان،  از جمعي  ديدار  در  . بیانات1

2. Sheikh & Aghaz 
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. اين در حالي است که (۲۰1۷  ۲؛ برناکل و دالالبا، ۲۰15و همکاران،    1)سیناترا است  یعدچندبُ  یساختار
شده، شاخصهای استاد مطلوب دانشگاهي را در ابعاد آموزشي، بسیاری از پژوهشهای انجام

اين بررسي خدماتي تعريف مي  -پژوهشي و اجرايي از  ترين شايستگي ها مهمکنند؛ برخي 
های اخیر،  . در دهه( 1394)سلیمي و همکاران،  داننداعضای هیئت علمي را شايستگي پژوهشي مي 

فنّاوری دانشجويان،  تنوع  در  و تغییرات  انتظارات  يادگیری،  و  ياددهي  بسترهای  تنوع  و  ها 
ای الملل، سبب توجه خاص به بالندگي و توسعۀ حرفهرقابت بین دانشگاهي در عرصۀ بین

است شده  دانشگاهها  در  بهبود   (۲۰۰8  3)گاپا، اساتید  بازسازی،  بازآموزی،  نگهداری،  به  که 
)فراستخواه،  شود.مهارتهای آموزشي و به کارگیری سازوکارهای انگیزشي و حمايتي منتج مي

1388 ) 
ای  ها، بالندگي و توسعۀ حرفهشده در موضوع شايستگي با وجود تعدد پژوهشهای انجام 

ای به اين موضوع ورود  اعضای هیئت علمي، اما اغلب آنها با نگاه صرفاً سازماني يا حرفه
ترين رکن فعال در  اند و به ساير ابعاد تأثیرگذاری اعضای هیئت علمي)به عنوان مهمکرده 

بي نقش  و  عالي  آموزش  شکلبديل نظام  در  و  شان  جامعه  کنشي  و  ارزشي  فضای  گیری 
شناسانه سازی( که برآمده از نگاه جامع انسانچگونگي رفع نیازهای جامعه و به تعبیری جامعه

عنوان گام آغازين، و توجه به ابعاد وجودی و هويتي آنان باشد، کمتر توجه شده است؛ لذا به 
مند ادبیات موجود در تعهدات و تا به واسطۀ مرور نظام در اين پژوهش تلاش بر آن است  

بیست سال  شايستگي  اين حوزه در  های اعضای هیئت علمي و بررسي مقالات منتشر شدۀ 
های تعهدات اعضای هیئت علمي حاصل از  (، علاوه بر استخراج مؤلفه138۲- 14۰۲گذشته)

شده، با طراحي الگوی تعهد دانشگاهي اعضای هیئت علمي به نگاه  فراترکیب مطالعات انجام
 تری از اين موضوع دست يابد. تر و دورنمای کاملجامع

ت است از: به عهده گرفتن، نگاه داشتن، عهد و پیمان بستن و در عبار  ی،تعهد از نظر لغو
 دار ، تقبلّ يا عهده باور  کي  اي  ت یمسئول  کيشدن به    متعهد  عملِ  :است از   اصطلاح، عبارت

توان تعهد، تکلیف، وظیفه و حق . پس مي(۷9:  1386فر،  )صادقي ندهير آدادن کاری دشدن انجام  
که فرد مکلفّ نباشد، را ملازم يکديگر دانست؛ زيرا هر حقي در برابر تکلیفي است و تا زماني

تعهد، وظیفه و مسئولیتي هم در قبال انجام يا ترک آن نخواهد داشت و به محض احراز حق  
  دگاه ياز د.  (1388نیا،  )سبحاني شودبرای يک طرف، تعهد و مسئولیت برای طرف ديگر اثبات مي

 
1. Sinatra 
2. Barnacle & Dall'Alba 
3. Gappa 
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خود   یاست و برا  ليفضا  یو دارا   نیاست که مؤمن به خدا، ام  يفرد متعهد کسي،  نیخمامام
:  1۷  ج   ؛ ۲18-۲19:  1۰ج    ؛ 6۷:  8ج    ؛44۲-443:  ۷ج    ، نور  فه یصح  ، ي نیخم  امام)احترام قائل است   و مذهب خود

بداند و بدون   شيکه انسان، خود را وامدار عهد خو  کنديم   جابيبه خداوند ا  ماني. ا( 153
در    دياند و بامسئول  ودهمه در برابر خداوند و اعمال خ  رايبه آن کند؛ ز   یوفا   ي،کاست  چیه
بر    کنندهن ییبر لزوم تعهد و تخصص به عنوان دو عامل تع  نیهمچن  1. پاسخگو باشند  امتیق

برا  ندکرد يم  دیسرنوشت کشور تأک  تینفوذ به دانشگاهها را ترب  یو علت تلاش دشمنان 
  ، به علم  متعهد  ری اشخاص غ  يابیدست  ندو معتقد بود  نددانستيخلاف مصالح کشور م  جوانان بر 

است؛ چنانکه حوزه و دانشگاهِ متعهد،    معهکشور و جا  یفنا و نابود  یبرا  يبار و عاملفاجعه
هم معنو  ی ماد  یسعادتها  ۀمنشأ  غ  یو  دانشگاه  و  حوزه   ۀهم  ۀسرچشم  متعهد،  ریو 

 ( 41۲-414: 13)همان: ج  اند.جامعه یهای گرفتار
ضرورت متعهد بودن انسان از منظر اسلام، به مختصات وجودی انسان و توجه به منشأ  

ساحت فرامادی در مقايسه با ساحت مادی خلقت انسان، هدفمندی خلقت و هدايت انسان، 
از تعهد در   یمتعدد  فيتعار  گرچه گردد.بیني توحیدی و تلازم حق و تکلیف برميجهان

ا  يول  ، شوديم  افتيموضوع    اتیادب آنها  کل  نياکثر  موضوع  م  يسه  منعکس  :  کننديرا 
. بر همین  ( 1395)اباذری محمودآباد و امیريان،  فیو احساس تکل  هانه يدرک هز  في،عاط  يوابستگ

اساس، در ادبیات تعهد به دو جنبه از تعهد بیشتر توجه و تأکید شده است: تعهد سازماني و 
ارائهتعهد حرفه تعاريف  از جمله  ازعبارت  شده،  ای.  از   يبخشت يهو   :است  افراد    ق يطر  به 

. به عبارت ديگر؛  ( ۲۰1۰و همکاران،    ۲)گونلو خاص  يآنان در سازمان  کردن  میو سه  رکردنیدرگ
وابستگ   يهد سازمانتع عنوان  روان  يعاطف  يبه  م   يو  نظر گرفته  در  بر    شوديبه سازمان  که 

کند، در سازمان يم  نیّخود را با سازمان مع  تي متعهد است، هو  داًيکه شد  یفرد  ،اساس آن
م درگ  کنديمشارکت  آن  در  عضويم  ریو  از  و  م   تي شود  لذت  سازمان  و    3)مودی دبريدر 

سازمان.  ( 198۲همکاران،   تعهد  با  رابطه  نگرشها،    نيا  یگريد  يۀنظر   ،يدر  سمت  به  را  مفهوم 
سازمان«    تي»هو با  مرتبط  فزا  يزمان  ايشخص  طور  به  افراد  و  سازمان  »اهداف    یانده يکه 

بسیاری از   . (5199۰؛ کوپر، 19۷۰و همکاران،    4)هال کندي م  یریگجهت  شوند«يو همسو م  کپارچهي

 
 . «مَسْئُولًا کَانَ الْعَهْدَ إِنَّوَأَوفُْوا بِالْعَهْدِ ». 1

2. Gunlu 
3. Mowdey 
4. Hall 
5. Cooper 
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  است که  یزیچ  يهد سازمانکنند تعبیان مي  (۲۰۰1)1چ يو هرسکو  رياپژوهشگران از جمله م
ها و  تیلاعتقادات، فعا  قيطر   سازمان از  مشارکت در  ینقش خود را برا  ،آن  ۀبه واسط  کارکنان
 کنند.يم فايمختلف ا ینگرشها

توان ابعاد تعهد سازماني را متأثر از نگرشها، ارزشها و گرايشهای افراد  بندی ميدر جمع 
اهدافش دهندۀ هويت فرد و هنجارهای او در ارتباط با سازمان و  دانست که در نهايت، شکل

زيرا در   ؛کننديم  زيمتما  ایحرفهرا از تعهد    يتعهد سازمان  ،پردازانه يمحققان و نظر  است.
شود، اما تعهد تعهد سازماني به درگیر شدن فرد در سازماني که در آن فعال است توجه مي

ای هم در قالب مدل سه . تعهد حرفهخود اشاره دارد  ۀشدن فرد در حرف  ریدرگ  ای بهحرفه
 ی پندارق و همذات تعلّ  ،يعاطف  يدلبستگ  به يعاطف  یاحرفه  تعهدای ارائه شده است:  مؤلفه

 ا يترک    یافراد برا  ۀديفا  -نهيهز   يابيارزبه    مستمر  یاتعهد حرفه  ؛حرفه اشاره دارد  کيبا  
به عنوان الزام به  ی  هنجار  یا تعهد حرفهو    (۲۰1۲  ۲، )چو و هوانگماندن در حرفه اشاره دارد  يباق

  فيتعر  نيیاز بالا به پا  يسازمان  طیدر مح  ژهي و  حرفه، به  کي   یهنجار  ینداردهااستا  تيرعا
 بی ترک  بارۀدر  ینظر  دگاهي راستا، دو د  نيدر ا .  ( 1993  4، ت یآلن و اسم  ر،ي؛ ما۲۰۰۰  3، کوهن)شوديم

 يتعهد سازمان  نیتضاد ب  يکي  ؛اتخاذ شده است  سندگانينو  تيتعهدات متعدد توسط اکثر 
حرف به  تعهد  و  م  ۀافراد  برجسته  را  ديخود  و  سازگار  یگريکند  تأک  ن يا  نیب  یبر    د یدو 

 ( ۲۰13و همکاران،  ر ي؛ ما۲۰۰5 5، سووسوارانيو و  م یحک کوپر )دارد.
  ه با حرف  تيهو  نییآن را تع  کهشده    انیب  (1986)6ایتوسط لاچمن و آران  یاعهد حرفهنظريۀ ت

ای را نیز مانند تعهد سازماني، متأثر از  توان ابعاد تعهد حرفه. مينداهدانستبه حرفه    يو دلبستگ
دهندۀ هويت فرد و هنجارهای  نگرشها، ارزشها و گرايشهای افراد دانست که در نهايت، شکل

های ضروری اعضای  توانايي   (14۰1)او در ارتباط با حرفه و اهدافش است. بختیاری و همکاران
در   الگو  اين  استخراج کردند؛  علمي  هیئت  اعضای  بالندگي  الگوی  را تحت  علمي  هیئت 

توانايي دسته بعُد  بر سه  و معنویبندی کلي، مشتمل  فردی  علمي،  و هفت    -های  اجتماعي 
های فردی،  های تخصصي، بالندگي های پژوهشي، بالندگي مؤلفۀ بالندگي آموزشي، بالندگي

بالندگيبالندگي  سازماني،  بالندگي هاهای  و  ديني  و ی  اکبرپور  است.  اجتماعي  های 
ای اعضای هیئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي، با شناسايي مدل توسعۀ حرفه   (14۰۰)همکاران

 
1. Herscovitch 
2. Cho & Huang 
3. Cohen 
4. Smith 
5. Cooper-Hakim & Viswesvaran 
6. Lachman & Aranya 
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و   بُعد  شش  استخراج   ۲9به  مدل  اساس  بر  رسیدند.  شامل مؤلفه  آموزشي  بُعد  آنان،  شدۀ 
محتوای مؤلفه بر  اشراف  آموزشي،  نوآوری  آموزشي،  اثرگذاری  آموزشي،  اعتبار  های 

بُعد پژوهش  فنّاوری آموزشي، روش آموزش و به روزرساني دانش؛  آموزشي، ارزشیابي، 
مهارت  پژوهشي،  نوآوری  پژوهشي،  اعتبار  پژوهش،  اثرگذاری  علمي،  تولیدات  شامل 

خد شامل  خدماتي  بعد  پژوهشي؛  فنّاوری  و  و پژوهشي  دانشگاه  به  خدمت  جامعه،  به  مت 
علم،   توسعۀ  در  مشارکت  اجرايي،  فعالیتهای  شامل  اجرايي  بعد  دانشجويان؛  به  خدمت 

هنگي، عضويت در گروههای علمي و مهارتهای مديريتي؛ بعد فرهنگي شامل ارزشهای فر
بعد اخلاقي شامل اخلاق آموزشي،  نهايت،  اثرگذاری فرهنگي و فعالیتهای فرهنگي و در 

ترين اخلاق سازماني، اخلاق پژوهشي، اخلاق اجتماعي و اخلاق عمومي است. يکي از مهم
است که   (1398)پژوهشها در موضوع تعهد مدرسّان دانشگاهي، پژوهش پورکريمي و برهمن

در پاسخ به رويکرد انسان آکادمیک که توسط بورديو در کتاب »انسان دانشگاهي« مطرح  
از منظر جهان انسان  به هويت  با توجه  اين پژوهش  انجام شده است. در  الهي و  شده،  بیني 

های انسان دانشگاهي متعهد، استخراج و تعريف ساحتهای چهارگانۀ ارتباطي انسان، شاخصه
ارائه شده است  دانشگاهي  متعهد  انسان  استر و همکارانمدل   هدف   بارا    ای مطالعه  (۲۰۲۰). 

مند و با استفاده از روش نظام  يبررس   کي  طي  اساتید آموز عالي انجام دادند.  في وظا  ييشناسا
و    ل یو تحل  هيتجز  يي وشناسا  و وظايف اساتید،تخصص    یچارچوب برا   46  تحلیل محتوا، 

 ، يآموزش  ي طراح  ،یریادگياز    تيو حما  س يتدراستاد شامل    ۀفیشدند. شش وظ  بیترک
و    يآموزش ق یو تحق  يلیتحص  ۀنيهزکمک   ، يآموزش  تي ريو مد   یو بازخورد، رهبر يابيارز

ا  زيمتمای  احرفه   ۀتوسع بر  علاوه  بُ   ن،يشد.  حرفه  یبرانیز  عد  سه  اساتید،توسعۀ  شامل   ای 
 شد.  استخراج  ترنفوذ بزرگ  ۀتر و حوزمتنوع یارهاانجام ک ييعملکرد بهتر کار، توانا

موضوع تعهد اعضای   باشده  انجام  یپژوهشهاشود، بسیاری از  طور که مشاهده ميهمان
علمي مؤلفه  به،  هیئت  و  شاخصها  بر استخراج  تمرکز  با  دانشگاهي  مطلوب  استاد  های 

اجراييي  علم  ئتیه  یاعضا  یهاي ستگيشا و  پژوهشي  آموزشي،  ابعاد  خدماتي و    در 
تا حد زيادی تعهد معادل شايستگي اعضای هیئت علمي در نظر گرفته شده    اندپرداخته و 

جنبه در  تعهد  موضوع  به  کمتر  و  و است  نگرشي)گرايشي(  بینشي)دانشي(،  مختلف  های 
ها به  منشي)کنشي( در نامگذاری توجه و تأکید شده است؛ لذا در بسیاری از سیاستگذاری 

شده، به ساحتهای بسیار مهم آنها توجه لازم نشده است. به عبارتي؛ عمده پژوهشهای انجام
نوع  تعهد فرهنگي و همچنین اجتماعي سیاسي مطرح مي تربیتي که در  شود، توجه شناسي 
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در اين پژوهش سعي    1اند که با توجه به تأکید در سند دانشگاه اسلامي به اين موضوع، نداشته 
مؤلفه شناسايي  حاضر،  پژوهش  اصلي  هدف  لذا  شود.  توجه  آنها  به  است  تعهد شده  های 

 شناسي و وجوه تعهد است. دانشگاهي اعضای هیئت علمي بر اساس نوع 
 ب( روش پژوهش

نظام مرور  حاضر،  پژوهش  از  انجامهدف  مطالعات  دانشگاهي مند  تعهد  موضوع  در  شده 
مرور  روشهای  از  يکي  فراترکیب  روش  است؛  فراترکیب  روش  به  علمي  هیئت  اعضای 

شده در  مند تحقیقات علمي در يک موضوع مشخص است که عصارۀ پژوهشهای انجامنظام 
يک موضوع را همراه با ارائۀ نگاهي جامع و عمیق، پیش روی محققان و سیاستگذاران قرار  

  یهاافتهي  جادي مطالعه به منظور ا  ني چند  یسازکپارچهي  یبرایب، روشي  فراترک  روشدهد.  مي
تفس و  عمیق ر یجامع  بینش  و  مفاهیم  که  مي ی  تولید  را  م  کنند،تری  بر  و    ردیگيصورت 

 ی ریتفس  بیترک  ، هاافتهياز    يجامع   ۀخلاص  ۀارائ   ی به جا  يعن؛ يمتمرکز است  ي فیمطالعات ک
ای  . يکي از روشهای انجام فراترکیب، روش هفت مرحله(1396)کمالي،  کنديم  جاديا  ها افتهياز  

 ( 1شود.)شکل است که شامل مراحل ذيل مي (۲۰۰۷)۲روسو با  ي وساندلوسک

 
 : مراحل روش فراترکیب1 شکل

 
برخوردار از اساتید عالم، متدين، انقلابي، محقق و مولد علم نافع، کارامد  انداز آموزشي سند دانشگاه اسلامي: چشم . »1

پذير در  های ديني و وحیاني، عدالتخواه و آزادانديش تربیت يافته در مکتب اسلام و انقلاب، مسئولیت و منطبق بر آموزه
دانشعرصه  تربیت  توانايي  با  اقتصادی  و  اجتماعي  سیاسي،  کارآفرين،  های  و  خلاق  متعهد،  متخصص،  آموختگاني 

 «. محور، معتقد به نورانیت و قدسیت علم و تکريم عالم و متعلممحتوای آموزشي منطبق بر دين، عدالت  ۀتولیدکنند
2. Sandelowski & Barroso 
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اول:   پژوهشؤس  میتنظمرحلۀ  تعهد    ؛ ال  است که  اين  پژوهش حاضر  اصلي  سؤال 
ها کدام يک از ابعاد  هايي است و اين مؤلفهدانشگاهي اعضای هیئت علمي شامل چه مؤلفه

 دهند. و محورهای کارکردهای نظام آموزش عالي را پوشش مي
جستجوی  دوم:  نظام   اتی ادب  مرحلۀ  صورت  منظور   ؛ مندبه  به  حاضر  پژوهش  در 

های مؤثر بر تعهد دانشگاهي اعضای هیئت علمي، در پايگاههای داخلي شامل  بررسي مؤلفه
نت و در پايگاههای  پرتال جامع علوم انساني، نورمگز، مگیران، جويشگر علمي فارسي علم 

،  Google scholar, Research gate, Elsevier, Science directخارجي شامل  
- 14۰3  های تعهد، شايستگي، بالندگي، توسعه اعضای هیئت علمي در بازۀ زمانيکلیدواژه 

 م( جستجو شد.   ۲۰۲4تا  ۲۰13)  139۲
 های جستجو: استراتژی1جدول 

 Andاستراتژی  Orاستراتژی 
Commitment-

CommitmentAcademic 
 آکادمیک  تعهد دانشگاهي/ -تعهد

Commitment/Academic 

 آکادمیک  دانشگاهي/ -تعهد

Commitment-Professional 
Commitmnet 

 ای تعهد حرفه -تعهد

Commitment/Faculty 

Member 
 تعهد اعضای هیئت علمي 

Competencies-Faculty 
Competencies 

 علمي  شايستگي اعضای هیئت شايستگي/
 

مقاله   ۲4۰در جستجوی اولیه، بیش از    ؛ جستجو و انتخاب متون مناسب  مرحلۀ سوم: 
م( شناسايي   ۲۰13- ۲۰۲4)  14۰3تا    139۲از میان مقالات داخلي و خارجي در بازۀ زماني  

بازبیني در  صورت شدند.  غربال  و  بعدی  قرابت  های  و  پژوهش  هدف  با  متناسب  گرفته، 
ای از روند  مقاله بررسي شدند که خلاصه  55موضوعيِ عنوان، چکیده و محتوا، در نهايت  

 ( ۲بررسي و تعداد مقالات انتخابي در نمودار ذيل ارائه شده است.)شکل 
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 : روند بررسی تعداد مقالات انتخابی2 شکل

در مراحل مختلف فراترکیب، پژوهشگر به    ؛ استخراج اطلاعات متون  مرحلۀ چهارم:
های مورد نیاز، دفعات و به طور پیوسته، محتوای مقالات انتخابي را با هدف دستیابي به يافته

بر مبنای بررسي و مرور مي کند؛ لذا لازم است برای سهولت دسترسي، اطلاعات متون را 
بندی کند. در پژوهش پیش  شناختي آن دستهاطلاعات قابل ارجاع به مقاله و اطلاعات روش 

های  رو نیز مقالات انتخاب شده و نهايي بر اساس نام پژوهشگر، سال انتشار و عنوان مؤلفه
 مقالۀ کدگذاری شده است.  54احصاشده از 

با توجه به هدف فراترکیب    ی؛ فیک  ی هاافتهی  ب یو ترک  لیو تحل  هیتجزمرحلۀ پنجم:  
مند مطالعات گذشته و دستیابي به تفسیری جامع و جديد از مفهوم مورد مبني بر مرور نظام

مطالعه؛ در طول تجزيه و تحلیل پژوهشهای داخلي و خارجي، کدهای مرتبط با مفهوم تعهد 
تری بندی شدند که مفهوم کلي تر دستههايي کليدانشگاهي استخراج شدند، سپس در مقوله

 رسانند. را مي
 های پژوهش ج( یافته

 شده از منابع مورد مطالعه دربارۀ تعهد دانشگاهی بندی مضامین استخراج: دسته3 جدول

 سازه 
مضامین 
 فراگیر 

مضامین 
ده سازمان
 نده 

 ( منبع کد مضامین پایه) 

ی
د دانشگاه

تعه
 

تعهد 
منشی  
 )کنشی( 

تعهد 
 آموزشی 

محتوا)  ، S2،K1،T3،C2،D3،F3،S3،D4سازماندهي 
A6،A8،A9،T6،  K2، 

A13،T6،E1،A1،R1،C1،D2 ،D ) 
آموزشي)برنامه  ،E1، H1، S2، B3  ،K2، D3،A6ريزی 

F3، A8، A9،T4، B1 ،D4 ) 

غربال محتوا
54 تعداد مقالات با بررسی محتوا

غربال چکیده
110 تعداد مقالات با بررسی چکیده

غربال عنوان
145 تعداد مقالات با بررسی عنوان

مقاله250: تعداد مقالات یافت شده با جستجوی کلیدواژه های پژوهش
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 سازه 
مضامین 
 فراگیر 

مضامین 
ده سازمان
 نده 

 ( منبع کد مضامین پایه) 

بر محتوا)  ،E3، S3، T6، E1، H1، B2، A9، S4تسلط 
A5،M2 ،B3  ،K1، K2،S2،T3،C2،D3، A13) 

 ،E1، H1، A9  ،S3،C1   ،A10قدرت تحلیل و انتقال محتوا)
M3، A6،A8، D3  ،K2  ،C2، T6، A13، E3، S1، R1 ، 
B2،A14) 

تدريس)  A6، D6، S4، F3، A8،A9،A14،S2مهارت 

،E3،K2،T6،M2،  R1،D3،K1 ،A10،B1،S3، F2،T1) 
 ،F3، A8، A9، E3  ،T6  ،S2، B1مهارت مديريت کلاس)

A10) 
حرفه توسعۀ  و  دانشجو)رشد   ،A6  ،A8  ،C2،B1,H1ای 

M2،T6، A13 ،T4، S1، R1،A11  ،E3، S2، P1،B2، 
K1، A10،T5، A9، K2، D4 ،D6،S5) 

 ،A14، M3، S2، E3  ،B1، E1، T6، D6مندی)قانون
K1، K2، B2 ،D3، D4، C1، A6) 

 ،S2، K1، K2، T6،A6، A9ايجاد محیط آموزشي فعال )
B1، E1،D3،E3، M1، T5، A10) 

 (A9 ،T1، K2، K1، R1، A8، B1، H1ارتباط مستمر) 

ارزشیابي) و   ،F3  ،A8  ،A9  ،B2، K1 ،T3مهارت سنجش 
B1، T6، D3 ،M1) 

 ( A13، T6،M3 ،K1 ،A8، S2، A9ارائۀ بازخورد)

( کارامد   ،A12، A13،C1، S3،T6 ، A4ارزشیابي 
A8،A10، D3 ،D1،E1، B1، K2، S4 ) 

 (A9،S1، D4، B1همکاری و هماهنگي در گروه آموزشي)

تعهد 
 پژوهشی

 (A2، M1، S1، S2، B2، B3،T3،D1محوری)مسئله
ايده در  جسارت  و  نظريه توانمندی  و پردازی،  پردازی 

 (S2،R1،B2، H1، D1، E3،S1سازی)مفهوم

پژوهشي) نوين  روشهای  کارگیری    B3 ،S1،E2به 
،R1،T3،P1 ،S2،B2،K1،A10 ، T5) 

 (B1،C2، L1، M3روزرساني مهارتي و روشي)توانايي به 
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 سازه 
مضامین 
 فراگیر 

مضامین 
ده سازمان
 نده 

 ( منبع کد مضامین پایه) 

 ،F3  ،A8 ، S3مهارت تدوين، اجرا و داوری طرح پژوهشي)
C2، B2 ،B3،S2، P2،T3، J1، F2) 

پژوهشها) در  اطلاعات  فنّاوری  کارگیری   ،M2  ،R1  ،T3به 
E2، A11 ) 

 ( P1، R1، B2، A9، A10، T3تولیدات علمي)
 ( T1،A8 ،E3، D1، B3، M3نافع)تولید علم بومي و 

 (S2، D5، B2، B1سازی علم) تجاری
خارجي) و  داخلي  پژوهشي   ،B1  ،F3،A8  ،C1مشارکت 

D1، M3،B3  ،S2،R1، D6 ، B2 ، D3، E2،A9، A10، 
T3، C2) 

 (A13، T6،D3، A6، R1، B3هدايتگری علمي)

پژوهشگر)   ،E1  ،H1  ،M2 ، R1، B2، A7، B1پرورش 
A10، D2، M3، K1، A8 ، P1 ، S2، T5، A9 ، K2، 

D4، E3، A13 ، S3، C1،T6 ، T4، S1 ) 

تعهد 
اجتماعی

 سیاسی -

گفتمان و  اجتماعي)تأثیرگذاری   ،B2  ،C1، B3  ،S2سازی 
T4) 

 (F1 ،R1، A4، B3تعامل اجتماعي)

 ،B3  ،A8، M2، B2،C1ای به جامعه)ارائۀ مشاورۀ فعال حرفه
T3) 

فردی) سازندۀتعامل   بین  و   F3، A8، C1، S2، B1فردی 
،B3، R1،A12  ،F2) 

 ،F2   ،D1،A9،T3، R1، S1آفريني اجرايي و مديريتي)نقش
E2، M3،K1،A8) 

سازماني) نقش تعالي  و  توسعه  در   ،D1  ،B1آفريني 
M2،A3،C3 ،F3،A4) 

اجتماعي)  ،A4،C1، D3، B1، A13، S2، K1اخلاق 
M1، K2، E3 ،S4، A5، A6، F3، A10، T1 ، D1، 

A14، S5، E1 ،A12،M3، B3 ، M2، P3 ) 

 (M2 ،B2، B3، D1،A12تأثیرگذاری سازنده سیاسي)



  15...  یعلم ئت یه یاعضا یتعهد دانشگاه یالگو

 سازه 
مضامین 
 فراگیر 

مضامین 
ده سازمان
 نده 

 ( منبع کد مضامین پایه) 

 (D1، F3، A10، M2،T1  ،M3رعايت اخلاق سیاسي)

تعهد 
 فرهنگی

  B2،B3  ،K1  ،T6 ، E1،D3،S5،F3ارتباط مؤثر با دانشجو)
،A8  ،C1،A10 ، D2، E2 ، A1 ، P3، T5، S2 ، E3، 

D1،M1 ،S3 ، M2،A13،C3 ،M3، B1) 
 (B3، B1، S2، E3، C2تربیت جوان انقلابي، عاقل و شايسته)

هنری() فرهنگي)و  تأثیرگذاری  و   ،A9 ، T3مشارکت 
D4،A12 ،M3، F3) 

 (A2، A3،A7ای )توسعۀ اخلاق حرفه
 (B3، H1، B1،S2،A6تبعیت از فرهنگ سازماني)

بودن)الگوی     A10،A13، D4، B2،A12اخلاقي 
،C2،P3،T1،E3 ،E1،B1، F3، A6، H1) 

 ،D1،C1 ،M1،D3  ،T1،B3، P3فضائل اخلاقي و معنوی )
E3، A12،A4 ،B1) 

 ،R1، B3، T4، D2،D3   ،D6گری و شاگردپروری)مربي
M3، K1، A8 ،S2، M2، B1 ، B2،T6، C1 ، H1، 

A10، A3،A7 ،A14 ) 

تعهد 
گرایشی 
 )نگرشی(

تعهد 
 آموزشی 

 (K1، A9، C1،S 4، F3، D3، S2 ،A8روحیۀ آموزش)

 (A6، S2، A8،T4روحیۀ يادگیری)
 (A14 ،A1،K2  ،T6اهتمام به ارزشیابي)

به حرفه تعهد  ارتقای  و   ,A3، C3، F3 ، A4ای)اخلاق 

M2،T3 ) 

 ،A3  ،A10، B1، A4، M2ای)پذيری حرفهتعهد و مسئولیت
F3، T1،M3،J1، D1، K1، A14، S1، A6 ، A12، E3 ، 
S3، A13، D4 ، S2،A8) 

 (R1، D3،M2 ،F3حمايت از اهداف و رسالت دانشگاه) 

 ( T3، M3، R1روحیۀ خدمت به دانشگاه ودانشجويان)

تعهد 
 پژوهشی

مسائل) حل  و  پژوهش   ،E1،K2، P1،P2،S2روحیۀ 
R1،B2،K1،A10،T5،A9 ) 
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 سازه 
مضامین 
 فراگیر 

مضامین 
ده سازمان
 نده 

 ( منبع کد مضامین پایه) 

 ،M2،R1  ،B2   ،A7، B1، H1 ، A2،T3اخلاق پژوهشي) 
M1، B3،P3 ، D1) 

 (A6 ،S2، A8، F2يابي)گرايش به حقیقت و حقیقت

تعهد 
اجتماعی

 سیاسی -

  K1، A4،M1  ،K2، A12 ، S2،B1مندی)گرايش به قانون 
،A10) 

نرم جنبش  به  اهتمام  و  مسائل  حل  به    D1، M1افزاری)تعهد 
،B3،S1 ،S2, M2) 

 (M1، D3، A3، A4هنجارها و ارزشها)تعهد به 

 (S1، T3ای)گرايش به رويکرد چند وظیفه

 ،D1، B1جهادی و مجاهدت ملي و اجتماعي)  -تعهد انقلابي
B3، M1) 

تعهد 
 فرهنگی

  S1، D3،P1 ،R1 ، A10 ، L1،P2روحیۀ تعاون و مشارکت)
،T3، J1،E1،B3، B1، A4، S5، A13 ، S3 ، C1، T6  
،F3، C2، T4  ،M1) 

 ،M3، K1، A8  ،A2، T3 ، J1، A13گرايشهای اعتقادی)
D4، K2، B1 ،A3، H1 ،M1، C1) 

 (E2، T5، B2، A4، C1،D3فرهنگي )شايستگي میان
 ( B2، B3، E3، C1، T4، F2،T3ای)تعهدات اخلاق حرفه

انگیزشي) توسعۀ   ،D1  ،A10، A14، C1، C2 ، T6تعهد 
A13، S3، E1، A11، T1، A6 ، A9، P3، A4، D4) 

عدالتعدالت و   F3  ،A10 ، S2   ،K2،C1گستری)ورزی 
،A13، M1 ،A4، B1، T1،E1  ،A14) 

تبعیض() )برابری و عدم   ،F3، A10، D1،D3  ،S2انصاف 
A6، E3،A4) 

 ،A9، A10, E1، S3 ، C1، D3انديشي و آزادانديشي)مثبت
S2، A8،S1 ) 

تعهد 
بینشی  
 )دانشی(

تعهد 
 آموزشی 

تخصصي)رشته رشته  ای(دانش  بین   ،A6  ،K1ای)و 
A8،E3،E1 ، H1،F1،A10  ،J1،T1، P2، A14  ،S3  

،C1، S4،A9 ،C2 ،D1، M3، F3، L1، K2، T5، B1، 
S1، T3، T5، B3 ،S2 ،A8، T5 ، R1، D3، M2 ،A6) 



  17...  یعلم ئت یه یاعضا یتعهد دانشگاه یالگو

 سازه 
مضامین 
 فراگیر 

مضامین 
ده سازمان
 نده 

 ( منبع کد مضامین پایه) 

 ( H1 ،F1، K2، S2، K1دانش عمومي مرتبط)

 ،E1، H1، B2، S4، F3دانش روشها و فنون تدريس مؤثر)
T3، A1، B1، K1، S2، A6، A9، D6، E3، K2، T6، 
D3، S3، F2 ) 

 ،F3، A10  ،B2 ، A9، T1دانش مديريت و رهبری کلاس)
A8 ،F1) 

 (T1، A8، S2، F3علم داده و اطلاعات)

 ( B2،T3،F3،D6،M3،M2دانش فنّاوری)

تعهد 
 پژوهشی

 ،S2  ،P1 ، R1  ،B2 ، K1روز)شناخت منابع معتبر علمي و به  
A10، T5،B3 ) 

پژوهشي)  نوين  روشهای  و  فلسفي  مباني    B3، S1، E2دانش 
،R1،T3، P1،S2، B2 ، K1، A10، T5، A1 ، F3، T5  
،C2 ،P3، T6، M3) 

تعهد 
اجتماعی

 سیاسی -

مشاورۀ  مهارت  و  دانش 
 (A13،T6،M3،K1،A8 ،A9،A11،S2،J1،R1اجتماعي)

 (A10، D1، B3سیاسي)شايستگي عقیدتي و 
 (T1 ،T4اجتماعي) -بینش سیاسي

تعهد 
 فرهنگی

 (T5، T1، R1، M2شناخت و بینش فرهنگي)

 (M2، A4خودشناسي و انديشۀ فرهنگي)

پژوهشگر در اين مرحله با بررسي گستردۀ منابع و تلاش   ؛ ت یف یکنترل ک  مرحلۀ ششم:
بندی سیستمي و دستي، حفظ کیفیت پژوهش خود را برای شناسايي دقیق مضامین و دسته

قرار مي پیشنهاد شده مورد توجه  پژوهشها  اعتبار و کیفیت  ارتقای  برای  دهد. راهکارهايي 
باروسو  و  ساندلوسکي  ارائه    (۲۰۰۷) است؛  فراترکیب  پژوهشهای  برای  را  اعتبار  نوع  چهار 

 اند: اعتبار توصیفي، اعتبار تفسیری، اعتبار نظری و پراگماتیک. در پژوهش حاضر باکرده 
فراترکیب   کیفیت  1حیاتي،   ارزيابي  مهارتهای  برنامۀ  ابزار  کمک برای  مطالعه  مورد  منابع 
برای منابع مورد مطالعه(    5۰  از  45شده)کسب   شد. با توجه به امتیاز  ارزيابي  خبرگان  توسط

 توافق   با روش  به منظور سنجش پايايي  قابل قبولي برخودارند.  کیفیت  مشخص شد که منابع از

 
1. CASP 
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انتخابدرون  منابع  ابتدا  راموضوعي،  فراترکیب  برای    اولیۀ  کدهای  همراه  به  شده 
نفر  در  شده،استخراج دو    استخراج   دربارۀ  نیز  آنان  تا  گرفت  قرار  متخصصان  از  اختیار 

در اين مرحله هر دو متخصص، روی مفاهیم  .  آنها اعلام نظر کنند  از  فرعي  و  اصلي  هایمقوله
 شده،گفت که کدهای استخراج   توان مي  ،بنابر اين .  داشتند  نظر  و مضامین اولیه و ثانوبه اتفاق 

 اند. بوده  برخوردار مطلوبي پايايي از
پژوهش حاضر برای پاسخ به پرسش اصلي مبني بر اينکه   ؛ هاافتهی  ۀارائ  مرحلۀ هفتم: 

ها کدام يک از هايي است و اين مؤلفهتعهد دانشگاهي اعضای هیئت علمي شامل چه مؤلفه
مند دهند، از طريق مرور نظام ابعاد و محورهای کارکردهای نظام آموزش عالي را پوشش مي

انجام با مطالعات  نهايت  در  اقدام کرد که  علمي  هیئت  اعضای  دانشگاهي  تعهد  شده روی 
مفهوم اصلي در سه لايۀ تعهدی و پنج    1۰8مفهوم پايه،    5۷1مقاله و استخراج    54کدگذاری  

 ( 3و شکل  4بندی شدند.)جدول عرصۀ بروز تعهد طبقه
 شناسی و وجوه تعهد دانشگاهی : ماتریس مصادیق تعهد دانشگاهی بر اساس نوع4ل جدو

 وجوع تعهد 
شناسی نوع
 تعهد 

 نشیک وجه منشی/ 
وجه گرایشی/ 

 نگرشی
وجه بینشی/ 

 دانشی 

تعهد 
 آموزشی 

برنامه محتوا؛  ريزی سازماندهي 
قدرت  محتوا؛  بر  تسلط  آموزشي؛ 
مهارت  محتوا؛  انتقال  و  تحلیل 
کلاس؛   مديريت  مهارت  تدريس؛ 

حرفه توسعه  و  دانشجو؛ رشد  ای 
آموزشي  قانون محیط  ايجاد  مندی؛ 

فعال؛ ارتباط مستمر؛ مهارت سنجش  
و ارزشیابي؛ ارائۀ بازخورد؛ ارزشیابي 
در   هماهنگي  و  همکاری  کارامد؛ 

 گروه آموزشي 

روحیۀ آموزش؛ روحیۀ 
به   اهتمام  يادگیری؛ 

به تعهد   ارزشیابي؛ 

ارتقای  و  اخلاق 
و  حرفه تعهد  ای؛ 

پذيری  مسئولیت
از حرفه حمايت  ای؛ 

رسالت  و  اهداف 
روحیۀ  دانشگاه؛ 
و  دانشگاه  به  خدمت 

 دانشجويان

دانش  
 ای( تخصصي)رشته
رشته بین  ای؛ و 

عمومي  دانش 
دانش  مرتبط؛ 
فنون  و  روشها 
مؤثر؛  تدريس 
و  مديريت  دانش 
کلاس؛  رهبری 
و  داده  علم 
دانش  اطلاعات 

 فنّاوری

تعهد 
 پژوهشی

جسارت  مسئله و  توانمندی  محوری؛ 
ايده نظريه در  و پردازی،  پردازی 

روشهای مفهوم کارگیری  به  سازی؛ 
به روزرساني   نوين پژوهشي؛ توانايي 
تدوين،   مهارت  روشي؛  و  مهارتي 

حل   و  پژوهش  روحیۀ 
اخلاق  مسائل؛ 
به   گرايش  پژوهشي؛ 

 يابيحقیقت و حقیقت

شناخت منابع معتبر 
روز؛  به  و  علمي 
دانش مباني فلسفي 
نوين  روشهای  و 

 پژوهشي 
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 وجوع تعهد 
شناسی نوع
 تعهد 

 نشیک وجه منشی/ 
وجه گرایشی/ 

 نگرشی
وجه بینشی/ 

 دانشی 

به  پژوهشي؛  طرح  داوری  و  اجرا 
در  اطلاعات  فنّاوری  کارگیری 
پژوهشها؛ تولیدات علمي؛ تولید علم  

تجاری نافع؛  و  علم؛ بومي  سازی 
مشارکت پژوهشي داخلي و خارجي؛ 
 هدايتگری علمي؛ پرورش پژوهشگر 

تعهد 
 فرهنگی

با دانشجو؛ تربیت   جوان ارتباط مؤثر 
انقلابي، عاقل و شايسته؛ مشارکت و 
هنری(؛   فرهنگي)و  تأثیرگذاری 

حرفه اخلاق  از توسعۀ  تبعیت  ای؛ 
اخلاقي  الگوی  سازماني؛  فرهنگ 
معنوی؛   و  اخلاقي  فضائل  بودن؛ 

 گری و شاگردپروریمربي

و  تعاون  روحیۀ 
گرايشهای  مشارکت؛ 
شايستگي   اعتقادی؛ 

تعهدات میان فرهنگي؛ 
ای؛ تعهد و  اخلاق حرفه

انگیزشي؛  سعۀ 
و  عدالت ورزی 
گستری؛ انصاف عدالت

عدم  و  )برابری 
مثبت انديشي  تبعیض(؛ 

 و آزادانديشي

بینش  و  شناخت 
فرهنگي؛  

و  خودشناسي 
 انديشۀ فرهنگي

تعهد 
 -اجتماعی
 سیاسی

گفتمان و  سازی تأثیرگذاری 
ارائۀ  اجتماعي؛  تعامل  اجتماعي؛ 

ای به جامعه؛ تعامل  مشاورۀ فعال حرفه
فردی؛   سازندۀ بین  و  فردی 

مديريتي؛ نقش و  اجرايي  آفريني 
تعالي  نقش و  توسعه  در  آفريني 

اجتماعي؛   اخلاق  سازماني؛ 
رعايت  سیاسي؛  سازندۀ  تأثیرگذاری 

 اخلاق سیاسي 

قانون  به  مندی؛ گرايش 
و   مسائل  حل  به  تعهد 
جنبش  به  اهتمام 

به نرم تعهد  افزاری؛ 
ارزشها؛   و  هنجارها 
گرايش به رويکرد چند 

تعهد وظیفه ؛  ای 
و    -انقلابي جهادی 

و   ملي  مجاهدت 
 اجتماعي

مهارت  و  دانش 
اجتماعي؛  مشاورۀ 
عقیدتي  شايستگي 
بینش  سیاسي؛  و 

 اجتماعي  -سیاسي

ميهمان مشاهده  که  نوع طور  حسب  بر  دانشگاهي  تعهد  مصاديق  تعهد شود،  شناسي 
سیاسي،    -دانشگاهي مبتني بر تعهد آموزشي، تعهد پژوهشي، تعهد فرهنگي و تعهد اجتماعي

در جدول بر حسب وجوه منشي/ کنشي، گرايشي/ نگرشي و بینشي/ دانشي مشخص شده  
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نوع 3است. در شکل   بر حسب  تعهد دانشگاهي  از مدل  نمايي  شناسي چهارگانه و وجوه ، 
 گانه مشخص شده است. سه

 
 : الگوی تعهد دانشگاهی3شکل 

بندی های به دست آمده از فراواني مضامین استخراج شده از مقالات و طبقهبر اساس داده
مقايسهآنها،   جدول  برای دو  دانشگاهي  ای  تعهد  اثرگذار  های  عرصه   و (  5)جدول  سطوح 

دانشگاهي تعهد  مي6)جدول  اثرگذار  که  است  شده  ارائه  از  (  جامع  تحلیلي  مبنای  تواند 
 های به دست آمده باشد. داده

 : مقایسۀ سطوح اثرگذار تعهد دانشگاهی5ل جدو
 سطح تعهد منشی/کنشی تعهد گرایشی/ نگرشی تعهد بینشی/دانشی

معرفت علمي و دانش و 
 بصیرتي 

 ماهیت رفتارها و اقدامات عملي درونينگرشها و تمايلات  

 تعداد مضامین پایه 15 15 1۰

 فراوانی کلی  (۲1۰)بیشترين فراواني (16۲)فراواني متوسط (119)کمترين فراواني

 دانش تخصصي و بین
 ( 35ای)رشته

دانش روشهای  
 (19)تدريس

پذيری تعهد و مسئولیت
 ( ۲1ای)حرفه

 (۲1)اعتقادی یاهگرايش

ای  حرفه ۀرشد و توسع
 (۲4دانشجو)

 (۲۰)مهارت تدريس
 پرتکرارمضامین 

 -بینش اجتماعي
 (۲سیاسي)

خودشناسي و انديشۀ 
 ( ۲فرهنگي)

گرايش به رويکرد  
 ( ۲ای)چندوظیفه

 تکرارمضامین کم (3ای )توسعۀ اخلاق حرفه
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 سطح تعهد منشی/کنشی تعهد گرایشی/ نگرشی تعهد بینشی/دانشی
گیری ای برای تصمیم پايه

 و اقدامات علمي 
رفتارها از  ۀکنندهدايت

 ها طريق نگرشها و انگیزه

ای برای اقدامات پايه
 ثرؤعملي و رفتارهای م

تعهد  در  اهمیت 
 دانشگاهی 

 
 های اثرگذار تعهد دانشگاهیعرصه ۀ: مقایس 6جدول 

 فرهنگی سیاسی -اجتماعی پژوهشی آموزشی  عرصه

 ماهیت

 ۀدر زمینتعهد 
انتقال و  آموزش

 دانش به دانشجويان

تولید تعهد در زمینۀ 
 دانش و پیشبرد علم

نسبت به مسائل  تعهد
 اجتماعي و سیاسي 

تعهد نسبت به  
فظ، توسعه و ح

و  انتقال فرهنگ
 ارزشها

مضامین  تعداد 
 پایه

15 1۲ 1۰ 1۰ 

 (118)متوسط (۷4کمترين) (116)متوسط (195)بیشترين فراوانی کلی 

مضامین 
 پرتکرار

 ۀرشد و توسع
ای  حرفه

 (۲4دانشجو)
 (۲۰)مهارت تدريس

پرورش  
 (۲5پژوهشگر)

مشارکت پژوهشي  
و  داخلي
 ( 1۷)خارجي

 (۲5اخلاق اجتماعي)
مهارت مشاورۀ  

 (1۰اجتماعي)

ارتباط مؤثر با 
 (۲6دانشجو)

گری و مربي
 (۲۰)شاگردپروری

مضامین 
 تکرارکم

خدمت به  یۀروح
دانشگاه و  

 ( 3)انيدانشجو

و   قتیبه حق شيگرا
 ( 4ي)ابيقتیحق

 -بینش اجتماعي
 (۲سیاسي)

گرايش به رويکرد  
 ( ۲ای)چندوظیفه

خودشناسي و 
 ( ۲انديشۀ فرهنگي)

در  اهمیت 
 دانشگاهیتعهد 

تمرکز بر کیفیت  
  ۀتوسع آموزش و

 دانشجويان

 اهمیت تولید علم و
کار تیمي در 

 پژوهش 

تأکید بر اخلاق و 
در تعاملات  همکاری
توجهي به مک، اجتماعي

 سیاسي اساتید در نقش
 محیط دانشگاهي 

اهمیت فرهنگ 
دانشگاهي و 

 تعاملات انساني 

 

 گیرید( بحث و نتیجه
مي نشان  پژوهش  محوری  چه  مسئله  شامل  علمي  هیئت  اعضای  دانشگاهي  تعهد  که  دهد 

ابعاد و محورهای کارکردهای نظام آموزش هايي است و اين مؤلفهمؤلفه ها کدام يک از 
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بندی آنها، الگوی شده از مقالات و طبقه دهند. بر اساس مضامین استخراجعالي را پوشش مي
و در چهار    بینشي)دانشي(  و  گرايشي)نگرشي(   منشي)کنشي(،  دانشگاهي در سه سطح  تعهد
که   فرهنگي  و  سیاسي  -اجتماعي  پژوهشي،  آموزشي،ۀ  عرص طوری  به  است؛  ارائه  قابل 

بیانگر   که  کنشي  و  منشي  تعهد  عمليِمضامین  اقدامات  و  تعهد   ۀدهندنشان   رفتارها 
تسلط بر    ،يآموزش  یزي رمحتوا، برنامه  يشامل سازمانده  ،موزشآ  ۀدر عرص  ،ندادانشگاهي

  ۀ کلاس، رشد و توسع  تيري مهارت مد  س،يو انتقال محتوا، مهارت تدر  لیمحتوا، قدرت تحل
ارتباط مستمر، مهارت سنجش و    ايجاد محیط آموزشي فعال،  ،یمنددانشجو، قانون  یاحرفه
 در ي؛  در گروه آموزش  يو هماهنگ  یهمکار  و   مداکار  يابیارزش  بازخورد،  ۀ، ارائيابیارزش

مضام  ،پژوهش  عدبُ ايده  ، یمحورمسئله  نیشامل  در  جسارت  و   پردازی،توانمندی 
رو  یریکارگه  ب  ،سازیمفهوم  و  پردازینظريه  و   يي توانا  ،يپژوهش  نينو  یکردهايروشها 

تدو  ،يو روش  يمهارت  يبروزرسان داور  ن،ي مهارت  و  پژوهش  یاجرا   ی ریکارگه  ب  ،يطرح 
علم،    یسازیو نافع، تجار   يعلم بوم   دیتول  ،ي علم  داتیفنّاوری اطلاعات در پژوهشها، تول

پژوهش خارج  يداخل  يمشارکت  و  علم  یتگريهدا  ،يو  پژوهشگري   ۀ عرص  در؛  پرورش 
 ۀ مشاور  ۀارائ  ،يتعامل اجتماع  ،ياجتماع  یسازو گفتمان  یرگذاریثأشامل ت  ،استیاجتماع و س
 ،يتيري و مد  يياجرا  ينيآفرنقش   ،یفرد  نیو ب  یفرد  ۀبه جامعه، تعامل سازند  یافعال حرفه

تعال  ينيآفرنقش  و  توسعه  اجتماع  ،يسازمان  يدر   ، ياسیس  ۀ سازند  یرگذاریتأث  ،ياخلاق 
  ت یو ترب  تي شامل ارتباط مؤثر با دانشجو، هدا  ،فرهنگ  ۀدر عرص  وي  اسیس  خلاق ا  تيرعا

انقلاب و شا  ،يجوان  تأث  سته،يعاقل  و  هنريفرهنگ  یرگذاریمشارکت  توسعی)و  اخلاق   ۀ(، 
تبعیاحرفه سازمان  تی،  فرهنگ  اخلاق  ياخلاق  یالگو  ،ياز  فضائل  معنو  يبودن،  ، یو 

 ی است. و شاگردپرور یگري مرب
تمايلات و نگرشهای فردی نسبت به دانشگاه مضامین تعهد گرايشي و نگرشي که گويای  

  ،یریادگي  یۀآموزش، روح  یۀروحباشند؛ در عرصۀ آموزش، شامل  ميو نقشهای مرتبط با آن  
ارزش به  ارتقا  ،يابیاهتمام  و  اخلاق  به  مسئول  ،یاحرفه  یتعهد  و    ،یاحرفه  یر يپذت یتعهد 

 در ؛ انيخدمت به دانشگاه و دانشجو یۀدانشگاه، روح ی هااز اهداف و رسالت برنامه تيحما
و    قتیبه حق  شيگرا  ،يپژوهش و حل مسائل، اخلاق پژوهش  یۀشامل روح  ،سطح پژوهش

تعهد به حل مسائل و   ،یمندبه قانون   شيشامل گرا  ،استیسطح اجتماع و س  در ي؛  ابيقتیحق
،  ایفه یچندوظ  کرديبه رو  شيتعهد به هنجارها و ارزشها، گرا  ،یافزاراهتمام به جنبش نرم 

تعاون   یۀشامل روح ،فرهنگ  ۀعرص دري و و اجتماع يو مجاهدت مل جهادی - يتعهد انقلاب
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گرا مشارکت،  حرفهفرهنگيانیم  يستگيشا  ،یاعتقاد  یاهشيو  اخلاق  تعهدات  تعهد   ،یا، 
عدالت   یورز عدالت   ،يزش یانگ  ۀتوسع تبع  یانصاف)برابر  ،یگسترو  عدم  (، ضیو 
باشد و در نهايت، مضامین تعهد بینشي و دانشي که به دانش  ي ميشي و آزاداند  يشياندمثبت

شناختي معرفت  و  علمي  آگاهي  برمي   -و  علمي  هیئت  اعضای  عرصۀ بصیرتي  در  گردد، 
مرتبط، دانش روشها   يدانش عموم  ،یارشته  نی( و بیا)رشتهيدانش تخصصآموزش، شامل  

 ؛کلاس، علم داده و اطلاعات، دانش فنّاوری  یو رهبر  تيري ثر، دانش مدؤم  سيو فنون تدر 
عرص علم  ۀدر  معتبر  منابع  شناخت  شامل  مبان   يپژوهش  دانش  روز،  دانش  و   يفلسف  يو 

شامل  پژوهش  ني نو  یروشها سیاست،  و  اجتماع  عرصۀ  در  مشاوري؛  مهارت  و    ۀدانش 
ي و در عرصۀ فرهنگ، اجتماع  -ياسیس  نشی ب  ،ياسیو س  يدتیعق  يشناخت  يستگيشا  ،ياجتماع
 ي است. فرهنگ ۀشيو اند يخودشناس ،يفرهنگ نشیشناخت و بشامل 

توان به الگوهای غالب در تعهد مقالات، ميشده از  استخراج  مضامینبا بررسي فراواني  
ب پي  میان سطوح سه.  رددانشگاهي  تعهد دانشگاهي، سطح کنش و منش،  از  بیشترين گانۀ 

دارد) را  نشان ۲1۰فراواني  که  تعهد    ۀدهند(  در  عملي  اقدامات  و  رفتارها  بر  زياد  تأکید 
همکاران،  )خسروی دانشگاهي و  سطح،  است.    (1398پور  اين  مانند  در  توسع»مضامیني  و   ۀ رشد 

محققان و دهد  بیشترين فراواني را دارند که نشان مي   «،مهارت تدريس»و    «ای دانشجوحرفه
ای  به اقدامات عملي برای بهبود کیفیت آموزشي و حرفه   پژوهشگران در حوزۀ آموزش عالي،

اهمیت زيادی مي  تعهد دهنددانشجويان  فراواني  گرايشي و نگرشي    .  بر نگرشها و 16۲با   ،
 های گرايش»و    «ایپذيری حرفهتعهد و مسئولیت »گرايشهای افراد تأکید دارد. مضامیني مانند  

و تعهد    اهمیت نگرشهای مثبت و اخلاقي در محیط دانشگاهي است  ۀدهندنشان  «،اعتقادی
شده در  که از میان مضامین استخراج، کمترين تأکید را دارد  119با فراواني  بینشي و دانشي  

  «، دانش روشهای تدريس»و    «ایرشته   دانش تخصصي و بین»مضامیني مانند    اين سطح نیز
 . روز در محیط دانشگاهي است به دانش عمیق و به ۀ تمرکز و توجهدهندنشان 

، بیشترين 195ا فراواني  های اثرگذار تعهد دانشگاهي نیز عرصۀ آموزش باز منظر عرصه
اهمیت بالای آموزش و    ۀدهندشان ؛ اين تمرکز بر عملکرد آموزشي اساتید، نتأکید را دارد

دانشگاهي  ۀتوسع تعهد  در  آموزشي  اصلي  مهارتهای  از  يکي  عنوان  مأموريتهای به  ترين 
پژوهش  ( 14۰۰)دارابي،  است  دانشگاه عرصۀ  فراواني  .  پرورش   116با  است.  مهم  بسیار  نیز 

. نقش کلیدی پژوهش در تعهد دانشگاهي است  ۀدهندنشان  ، پژوهشگر و مشارکت پژوهشي
اما همچنان مهم است.   ؛، کمتر مورد توجه قرار گرفته۷4با فراواني  سیاسي    -عرصۀ اجتماعي 



24  54 فصلنامه علمی فرهنگ در دانشگاه اسلامی، شماره 

. نیاز به تعهد اجتماعي در محیط دانشگاهي است  ۀدهندنشان  ، اخلاق اجتماعي و تعامل سازنده
 يا  حساسیت موضوعات سیاسي  ممکن است به دلیلکمترين توجه مقالات به عرصۀ سیاسي  

بهبي اساتید  توجهي  سیاسي  باشد  نقش  دانشگاهي  محیط  در حالي که  در  مانندضامینم ؛   ي 
سیاسي سیاسي  و  اخلاق  مسئولاننقش  اهمیت  ۀدهندنشان،  تأثیرگذاری  در  ۀ  آفريني  اساتید 

بسیار مهم ،  118با فراواني  و بالاخره، عرصۀ تعهدآور فرهنگي نیز    های سیاسي استحوزه 
فراواني بیشترين  و  مربي   بوده  و  دانشجو  با  مؤثر  و    ۀدهندنشان  ، گریارتباط  فرهنگ  نقش 

 درجۀ اهمیت را   ني شتریب  ي و منشي،کنش. در نتیجه، تعهد  ارتباطات در تعهد دانشگاهي است
در اولويت پايیني قرار دارند؛ در    ي دانشي و  نشیبتعهد  که    يدر حال رد؛  دا  يدر تعهد دانشگاه

های  از میان عرصه   .های شناختي اعضای هیئت علمي کمتر پرداخته شده استواقع به توانايي
بیشتر مورد توجه قرار گرفته  -ياجتماع  عرصۀ   که  ي، در حالتعهدآور هم عرصۀ آموزش 

مورد غفلت نسبي پژوهشگران و حتي دانشگاهیان واقع شده است. اين در حالي است   ياسیس
 خود  فيوظا  بايد نسبت به   يآموزش عال   ید یاز عناصر کل  يکيعنوان    به  که استاد دانشگاه

عرصه  همۀ  ع  هادر    ، لگریتسه  ،دوست  ،دهندهآموزش  ،تگريهدا  ي،مرب  ،معلم  کينوان  به 
کامل    ييآشناو تأثیرات شگرفش بر زندگي شخصي و اجتماعي دانشجويان    و ...   الگو  ،همراه

و برای عضو هیئت علمي شايسته دارا بودن مهارتهای آموزشي و پژوهشي شرط داشته باشد  
 نکه يا  ايبوده    هيسوک يغالباً    اي  ،نهیزم  نيدر ا  قاتیتحقلازم است اما کافي نیست؛ اما در عمل  

 ( 1396؛ سنگری، 14۰1)خلیلي، . نداه لازم برخوردار نبود تیاز جامع
 نیازمند ترکیبي از   وچندبعدی    ایپديده   ،د که تعهد دانشگاهيندهاين تفاوتها نشان مي

؛ رضايت  14۰1)گنجعلي،  استي  دانش تخصص بینش معرفتي و    و  نگرشهای مثبت  عملکرد عملي،

 مباني بینش و دانش   رسد مقالات کمتر بهبه نظر مي؛ اما  (1398؛ پورکريمي و برهمن،  14۰۰زاده،  و قلي 
تمرکز  پرداخته و  برآنها  اند  و  بیشتر  و  سطح کنش  سطح گرايش و   منش)عملکرد عملي( 

اهمیت وجود  با  است.  بوده  ذهني(  تمايلات  و  تخصصي  نگرش)نگرشها  بینش    و  دانش 
انديشهکمي،  معرفت مباني  به  و توجهي  دلیل دشواری سنجش  به  است  معرفتي ممکن  و  ای 

فرضیهاندازه  اساتید،  دانشي  و  بینشي  مباني  مباني  گیری  از  اساتید  برخورداری  ضمني  های 
پیش طور  به  بر  شناختي  بیشترشان  تمرکز  و  نظری  دانش  بر  مقالات  کمتر  تمرکز  يا  فرض 

نظری،   دانش  بر  تمرکز  زيرا  باشد؛  مشاهده(  قابل  و  عملي  تحلیل عملگرايي)نتايج  به  نیاز 
. در مقابل، توجه ويژه به تعهد منشي و کنشي، به دلیل  دارد  تریو روشهای پیچیده  ترعمیق 

اقدام بر  طور  تأکید  به  زيرا  است؛  عملي  تأثیر  ات  پژوهش  و  آموزش  کیفیت  بر  مستقیم 
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ملموس   گذارندمي نتايج  شامل  و  اقدامات  اين  دارند.  مديريت  تری  تدريس،  مهارتهای 
اقداماتي قابل مشاهده و   ای دانشجويان است کهحرفه ۀريزی آموزشي و توسعکلاس، برنامه 

کاربردیاندازه  همچنین  و  هیئت گیری  اعضای  روزانۀ  عملکرد  با  را  ارتباط  بیشترين  و  اند 
 گذارند. علمي دارند و به طور مستقیم بر موفقیت دانشجويان و اساتید تأثیر مي

بیشترين توجه را به   آموزشي ۀعرصهای تعهدآور اعضای هیئت علمي نیز از منظر عرصه 
که   ترين مأموريتهای دانشگاههاستزيرا آموزش يکي از اصلي   ؛خود اختصاص داده است

. در  و تأثیر مستقیمي بر موفقیت دانشجويان دارد  گیری استبه راحتي قابل مشاهده و اندازه
زيرا ممکن   ؛کمترين توجه را به خود اختصاص داده است  سیاسي  -اجتماعي  ۀعرصمقابل،  

و اهمیت اين عرصه در تعهد دانشگاهي غفلت شده  ها نقش دانشگاهها در اين حوزه از  است 
مانند آموزش و پژوهش    ،تي خوددانشگاهها معمولاً بیشتر بر مأموريتهای سنّباشد؛ چرا که  

استميتمرکز   ممکن  طرفي  از  سیاسي گاندازه   کنند.  و  اجتماعي  تأثیرات  یری 
باشدچالش اندازه   برانگیزتر  و  مشاهده  قابل  راحتي  به  روشهای  و  به  نیاز  و  نباشد  گیری 
باشد.  پیچیده داشته  تحلیل  برای  سیاسي  تری  تأثیرگذاری  و  اجتماعي  اخلاق  مثال،  برای 

شود.  جامعه ايفا کند، اما کمتر در مقالات بررسي    ۀتواند نقش مهمي در توسعدانشگاهها مي
دلیل ماهیت خود، اهمیت کمتری در تعهد دانشگاهي   ها ممکن است بهبرخي از عرصهالبته  

عرص اگرچه  مثال،  برای  باشند.  در    سیاسي  -اجتماعيۀ  داشته  است  ممکن  اما  است،  مهم 
. تری در مأموريت اصلي دانشگاهها داشته باشدرنگ مقايسه با آموزش و پژوهش، نقش کم

بي معنای  به  اين  اين حال،  اين عرصهبا  بودن  نشان اهمیت  بلکه  نیست،  اولويتهای   ۀدهندها 
عرصه بر  بیشتر  تمرکز  و  سنّتحقیقاتي  دانشگاهي،  تيهای  پژوهش   تعهد  و  آموزش  مانند 

های  ريزی تواند به شناسايي شکافهای تحقیقاتي و برنامهميو    (14۰۰)میرزاخاني و همکاران،  ستا
  توانند بهها و سطوح تعهد دانشگاهي با کمترين فراواني ميعرصه ؛ زيرا  آينده کمک کند

رند. اين  ها و سطوح با بیشترين فراواني تأثیر بگذامستقیم يا حتي مستقیم بر عرصه   طور غیر
توانند از طريق ارتباطات دروني و تعامل بین ابعاد مختلف تعهد دانشگاهي ايجاد  تأثیرات مي

، بايد به تمام  و ايجاد تعهد دانشگاهي جامع  دانشگاهي  تر تعهدبرای درک کامللذا  شوند.  
و به ويژه به سطح بینشي و معرفتي که کمتر بررسي شده سطوح)منشي، گرايشي و بینشي(  

 است، توجه شود.
شود، بیشترين مضامین تأکیدشده در سطوح اثرگذار در تعهد  طور که مشاهده ميهمان

هیئت   تمايلات دروني)اعضای  و  نگرشها  و همچنین  عملي  اقدامات  و  رفتارها  دانشگاهي، 
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علمي( است و پس از آنها، دانش و معرفت علمي و بصیرتي قرار دارد. به عبارتي؛ رشد و  
ای دانشجويان و مهارتهای تدريس اساتید بايد مورد توجه ويژۀ اعضای هیئت  توسعۀ حرفه

ای اعضای هیئت علمي و توجه به گرايشهای پذيری حرفه علمي قرا گیرد؛ همچنین مسئولیت
ای تأثیر بسزايي  ای در کنار دانش تخصصي و بین رشتهتواند بر تعهد حرفهاعتقادی آنان مي

و همچنین    گیری و اقدامات علميای برای تصمیمپايهداشته باشد؛ زيرا اين موراد به عنوان  
ای برای اقدامات عملي و رفتارهای  پايهو    هارفتارها از طريق نگرشها و انگیزه   ۀکنندهدايت 

 شود. تلقي مي ثرؤم

 پیشنهادهای کاربردی 
 شود:(، پیشنهادهای کاربردی ذيل مطرح مي6های پژوهش)به ويژه جدول  با توجه به يافته

يادگیری( -بخشي از فرايند انتقال دانش)فرايند ياددهيطراحي و اجرای سازوکار اطمینان -
 استخدام؛در اعضای هیئت علمي، به ويژه اعضای هیئت علمي تازه 

توانمندسازی اعضای هیئت علمي در زمینۀ تولید دانش و پیشبرد علم از طريق تشويق به   -
 های پژوهشي داخلي و خارجي؛مشارکت آنان در پروژه 

های ارتباط مؤثر اعضای هیئت علمي با دانشجو از طريق تقويت راهبردهای توجه به جنبه -
 گری و شاگردپروری؛ مربي 

با اجتماع و ارتقای توانمندی آنان در زمینۀ  - ارتباط مؤثر اعضای هیئت علمي  بر  تأکید 
 های اجتماعي؛ارائۀ مشاوره

های مثبت اين فرهنگ و اهمیت ترسیم فرهنگ دانشگاهي)در دانشگاهها( و تقويت جنبه -
 های تعاملات انساني در فرهنگ دانشگاهي. دادن به جنبه
 تعارض منافع 

 گونه تعارض منافعي ندارند. نويسندگان مقاله هیچ

 منابع
  ی هاابعاد و مؤلفه  ییشناسا»(.  14۰۰)نادر شهامتي و  رضا زارع  ،یعباداله احمد؛  مياکبرپور، مر −

توسع اسلام  یعلم  ئتیه  یاعضا  یاحرفه  ۀمدل  آزاد  مد  یرهبر  .ی«دانشگاه   ت يريو 
 . 165-198(: 3)15، يآموزش

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27171329.1400.15.3.7.6 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27171329.1400.15.3.7.6
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و    یطراح»  (.14۰1ی)دیخورش   عباس  و  سروک  ياله عباسلطف  ،يردستانک  فرشته؛  محمد  ،یاریبخت −
و توسع  .ی«علم   ئتیه  یاعضا  یبالندگ  یالگو  یاعتباربخش انسان  ۀآموزش  (:  9)33،  يمنابع 

۲5-54  .https://dorl.net/dor/20.1001.1.24233277.1401.9.33.4.9 
دانشگاه  یهاشاخصه»(.  1398برهمن)  ميمر  وجواد    ي،ميپورکر − )استاد   یانسان  متعهد 

.  165-186  :(44)۲۷  ،ياسلام  تی و ترب  میپژوهش در مسائل تعل.  ی« اسلام  تیدانشگاه( ازمنظر ترب
20.1001.1.22516972.1398.27.44.7.1https://dorl.net/dor/ 

س مطلوب مدر    یهایژگیو»(.  1398)یعامر  ميکوهسار و مر  یموریزهرا ت  ؛پور، بهمنیخسرو −
.  « خوزستان  ی عیو منابع طب  یدانشگاه علوم کشاورز   انیدانشجو  دگاهی از د  ی دانشگاه

 .  19- 38 :5۰ ،یآموزش کشاورز تيريپژوهش مد

ابراهیم) − عال  یهایژگیو»(.  14۰1خلیلي،  آموزش  در  دانشگاه    بر  یمبتن   رانیا  یاستاد 
تعل  پژوهش .  «ادیبنداده  ۀمطالع  کی  ؛ی مقام معظم رهبر  یاهشهیاند مسائل  ترب  میدر   تیو 

 .  165-۲15(:  56)3۰، ياسلام

20.1001.1.22516972.1401.30.56.5.4https://dorl.net/dor/ 
 ؛ دانشگاهها  یعلم  ئتیه  یاعضا  یآموزش  تیفیک  یهاابعاد و مؤلفه»(.  14۰۰)دیمج  ي،داراب −

فراترک  یمبتن   یامطالعه روش  مهندس.  «بیبر  .  ۷1-1۰6:  (9۲) ۲3  ،رانيا   يآموزش 
https://doi.org/10.22047/ijee.2021.282411.1827 

علمی دانشگاه   ئتیه  یاعضا   ستگییشا یالگو »(.  14۰۰)زاده يقلو عیسي    نی غلامحس،  تيرضا −
 http://noo.rs/7exBk.  3۰3-3۲4(:  ۲)1۰،  يدر دانشگاه اسلام  مديريت.  «تراز انقلاب اسلامی

ح؛  قاسم  ي،میسل − ودریالهام   ی علم  تیئ ه  ی اعضا  یهایستگیشا»  (.1394ی)کشاورز  مه یفه  ی 
دانشگاه رسالت  تحقق  دانشجو  یملأت  ؛یجهت  انتظارات  و  ادراکات  . «دکترا  انیبر 

 .  85- 1۰3(: ۷)3، اطلاعات ينيآفرو ارزش ینوآور

https://doi.org/10.22099/jcr.2018.4743 
 دانشگاه   یعلم  ئتیهای محوری اعضای هیستگیمدل شا  نیتدو»(.  1396سنگری، نگین) −

 http://noo.rs/4eK4p. 45- 6۰(: 1)13، يدر دانشگاه اسلام تيريمد. اسلامی«

  - ت یاهم  لیو تحل  ییشناسا»  (.14۰1)مرشد  محمدصابرو    ان يسازتیچ  رضایعل  ؛اسداله  ،يگنجعل  −
 ی پژوهشها.  («دانشگاه امام صادق)ع   :عهمطال  مورد  ی؛علم  ئتیه  یاعضا  یستگیعملکرد شا 

 http://noo.rs/Oy37e. 153- 183 (:4)1۲، يمنابع سازمان تيريمد
  م يمرو    یرغفاریفاطمه م  ،يجهرم  یرضا ناصر  ،يمیقاسم سل  ،يسروستان  يعیشف  ميمر  ی؛مهد  ،یمحمد −

ه  یهاستهیبا»  (.14۰۰ی)دیص پزشکاخلاق  یعلم  ئتیعضو  علوم  دانشگاه  در  :  یمدار 
جند  ۀ توسع.  «بیفراترک  ۀمطالع اهواز یآموزش  .  1۰5۷-1۰۷۲(:  4)1۲،  شاپور 

https://doi.org/10.22118/edc.2021.273929.1724 
عملکرد    یاستانداردها  نیتدو»  (.14۰۰ی) محمود  نیرحسی امو  مصلح    ميمر  ؛معصومه  ،يرزاخانیم −

و    تيري مطالعات مد.  «ادیبنداده  یۀبر نظر  یمناسب مبتن  یالگو   ۀو ارائ  یعلم  تیئ ه  یاعضا
 . ۷5-88(:  4)1، آموزش یدر سازمانها  یرهبر

https://dorl.net/dor/20.1001.1.24233277.1401.9.33.4.9
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516972.1398.27.44.7.1
https://doi.org/10.22047/ijee.2021.282411.1827
https://doi.org/10.22099/jcr.2018.4743
http://noo.rs/Oy37e
https://doi.org/10.22118/edc.2021.273929.1724
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