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های مهندسی فرهنگی در  ها و مؤلفه شاخص تدوین 

 دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی 
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 چکیده 

هدف  های مهندسی فرهنگی در دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی شهر ایلام  تدوین شاخصها و مؤلفه  هدف:
بود.   اکتشافی)کیفی   :روشاصلی پژوهش حاضر  ماهیت، آمیخته  نظر  از  و  از نوع کاربردی    - این تحقیق 

نظر خبرگان با استفاده از روش دلفی بود و در بخش    ،ها در بخش کیفی گردآوری داده  ۀشیو  است.کمّی(  
نفر از خبرگان    20شامل    ،آماری تحقیق در بخش کیفی   ۀجامع .  ساخته استفاده شد محقق   ۀکمّی از پرسشنام 

  . نفر از اساتید و کارکنان دانشگاه ایلام بود  400  ، ی بخش کمّ  در  علمی و کارشناسان فرهنگی و   اعضای هیئت
تحقیق این  نمونه  مورگان  ،حجم  جدول  ایلام    200تعداد،  طبق  دانشگاه  کارکنان  و  اساتید  از  .  است نفر 

  صورت تصادفی ساده انجام  به  ، ی صورت هدفمند گلوله برفی و در بخش کمّ  به  ،گیری در بخش کیفی نمونه
پرسشنامه مبتنی بر   ،لیست روش دلفی و در بخش کمّی   چک  ،ها در بخش کیفی ابزار گردآوری داده شد.  

الگوی مهندسی    ها:یافتهد.  ها با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی تجزیه و تحلیل شدندادهو    خروجی دلفی بود
شامل   و حرفهاصلی   مؤلفۀ  11فرهنگی  نوآوری  و  عقلانیت، خلاقیت  اخلاق،  متغیّرهای  شامل  گرایی،  ای، 

هویت، وحدت انسجام، سرمایۀ اجتماعی، نظم اجتماعی، استقلال ملی، استقلال فکری، خانواده، تعاملات بین  
  ، طبق نظر خبرگان  گیری:نتیجهد.  هدمی   را تشکیل شاخص    64  ،که در مجموعفرهنگی و عدالت است  

برخوردار   لازم  اعتبار  از  پژوهش  می   استالگوی  الگویی  و  عنوان  به  را  آن  شاخصهای    معرفی   برایتوان 
 د. کرعالی معرفی آموزش مهندسی فرهنگی به دانشگاهها و مراکز 

 . دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی  ،مهندسی فرهنگی فرهنگ،  واژگان کلیدی:
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 الف( مقدمه 
  ۀ بینی آن فرهنگ و شیوتوانند جهاننادری هستند که میدر درون هر فرهنگ، فقط افراد  

به از آن را  ناشی  آفتاب آذری،  )وضوح تشریح کنند  اندیشیدن  اکثر  ؛(1389قدمی و  در    یتزیرا 
 ( 2021 1)روزین،.شونداندیشیدن ذوب می ۀای ناخواسته در این شیویند رشد به گونهافر

  و به  هابینی نوین به میزان زیادی مرهون رشد آگاهی نسبت به ماهیت سیستمظهور جهان
فرهنگ    است. در همین راستا،ها در سازماندهی و مدیریت اثربخش  کار گرفتن این آگاهی

با    ،و چه نشود  ریزی شودجریان مداومی است که چه برای آن برنامه  ،و تغییرات فرهنگی
فنّ کاربرد  و  تحولات  سرعت  به  دگرگونیاتوجه  و  اطلاعات  و  ارتباطات  های  وری 

  . به منظور طراحی فرهنگ یک جامعه (1392  و همکاران،   دوستمهر)کندطی مسیر می  ،شدنجهانی
نیز و  آن  پیشرفت  و  حرکت  صحیح  سوی  و  سمت  تعیین  ساختن    در  و  فراهم  راستای 

بربسترسازی سیستمی  که  است  ضروری  آن،  شکوفایی  و  رشد  برای  لازم  اساس    های 
. این سیستم باید از هرگونه  (1400)جاوید،  ریزی شودترین ساختارها پایهترین و مطمئن صحیح

در جریان تحول و تکامل آن خللی ایجاد نشود و در هر زمان و مکانی،    اشد؛ آسیبی در امان ب
ضرورت پرداختن    ،دقیقاً از همین رو  مقاومت در برابر تهاجمات احتمالی را داشته باشد.تاب  

یی و  اواقع همان طراحی فرهنگ، با حداکثر اطمینان و کار  مهندسی فرهنگ که در  ۀبه مقول 
می  مطرح  است،  موفقیت  بیشترین  کلی   .(1391)ابراهیمیان،  شودکسب  طور  یک    ،به  فرهنگ 

اجزاست و  انواع  دارای  باید  سیستم  لذا  فرهنگ؛  مهندسی  سیستم    به،  به  مهندسی  عنوان 
این    ۀ هم  ، . فرهنگ دارای انواعی است و در مهندسی فرهنگ(2021  2)هوانگ و پان، نگریسته شود

. ایدۀ مهندسی فرهنگی به معنی نهادینه کردن  (2019و همکاران،    3)لی انواع باید مهندسی شوند
مشابه همان رویکرد یونسکو در دهۀ جهانی فرهنگ    ،کشور  ۀارکان توسع   ۀفرهنگ در هم 

پایدار و    ۀ پس توسع  .(1395)موسوی و اباذری،  است که: فرهنگ باید پایۀ همۀ اشکال توسعه باشد
متوازن در همۀ جوانب ممکن نخواهد بود، مگر اینکه پذیرش عمومی، مشارکت و همراهی  

فرهنگی لحاظ    ۀتوسع  ۀخصوص برنام  های توسعه و بهمردم مناطق در جریان تدوین برنامه
 ( 1385)ابراهیمی، .شود

به  اًمسلم مروّ  مردم  و  صاحبان  بعدیعنوان  نسلهای  به  فرهنگ  شرکای    ،جان  بهترین 
. البته  (1400)عرفان،  توانند باشندیفرهنگی م  ۀ های توسعمدیریت نظام فرهنگی و اجرای برنامه
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دولت فقط   ،آن  ۀفرهنگی است که بر پای  ۀاین بهترین مدل برای هرگونه مهندسی در عرص
کننده؛ چیزی که روح کلی  مجری و اداره  و  جمروّ  ،حامی، ناظر و سیاستگذار است و مردم

نباید از نظر دور    .(1396)هداوند،  است  کشور  ۀسال  20انداز  های توسعه و مبتنی بر چشمبرنامه
ساله را تأمین    20انداز  ند که رویکرد چشمشوها باید چنان جامع تهیه  داشت که این برنامه

اول در توسع  ؛ کنند مقام  به  ایران  قرار است  اگر  این    ۀ یعنی  باید  برسد،  منطقه  فرهنگی در 
ت فرهنگی کشورهای قدرتمند و حتی بیشتر  لاقدرت رقابت با محصو  ،ریزیمدیریت و برنامه 

تاجمازینانی،  ).ت فرهنگی قرار گیردلاالگو و مدار تحو  ،از آن را داشته باشد تا بتواند در منطقه 

2017) 
ت  برنامهلااز آنجا که  اولین    ؛ ریزی فرهنگی ضروری استش برای مهندسی فرهنگی و 
زیرا مهندسی    ؛ خواهد بود  های مهندسی فرهنگیشاخصها و مؤلفهشناسایی    ،گام در این مسیر

آن   ارزیابی  و  رصد  و  جامعه  فرهنگی  موجود  وضعیت  دقیق  شناخت  نیازمند  فرهنگی 
های فرهنگ  های مهندسی فرهنگی در عرصه. شاخصها و مؤلفه(1396)سالاریان و اصفهانی،  است

باید شناسایی    ،نظام نظارت و ارزیابی  و  ریزیبرنامه  عمومی، اجتماعی، اداری و اجرایی، نظام
از یک سو و در  روشن و دقیق فرهنگی بین نهادهای فرهنگی   راهبردفقدان  با توجه به  .  شوند

در واقع یکی  از سوی دیگر؛  د سازمانها و نهادها در مباحث مهندسی فرهنگی  تعدّ  نظر گرفتن 
همگرایی بین نهادهای فرهنگی و ایجاد پل ارتباطی بین    یارتقا  ، از اهداف مهندسی فرهنگی

اینکه مهندسی فرهنگی  . ضمن (1400)امیدمقدم،  زم استلاهای زایش هماهنگیبه منظور اف آنها
نمودار جریان    وهای فرهنگی  برای بازنویسی مجدد برنامه  ی بلندمدت و راهکار  ۀیک برنام

مسیر    ،ینداکند تا برای نشان دادن فرکه کمک می  پیچیده است  یارزیابی از اقدامات در فعالیت
مهندسی فرهنگی بستری  .  (2012  1)گلکار، بینی کردپیش را  گذشته    مهندسی فرهنگ در  ۀپروژ

. ترسیم  (2021)روزین،  مقدورات موجود استو    منابع  ۀبرای دستیابی به فرهنگ مطلوب در سای
اجرای صحیح،  و    2«مهندسی فرهنگی   ۀ ک »نقشنیازمند تحرّ  ،ابعاد مختلف مهندسی فرهنگی

همه و  فرهنگ  ۀجانبدقیق  نهادهای  فرهنگی  هم  ،سازبیشتر  انقلاب  عالی  شورای  چون 
 (1394، مظلومیو  محمدی).است

پوچ و  و  بحران هویت  اقتصادی  بهبود وضع  از  ناامیدی  و  دلیل سرخوردگی  به  گرایی 
برنامه فقدان  به زندگی و تداوم آن  برایای  اجتماعی و  میان ت  ؛معنا بخشیدن  عارض شدید 

ارزشها و الگوهای فرهنگی مهاجم غرب از    و  سو  ارزشها و سنّتهای فرهنگی بومی از یک
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دیگر کشور  ، سوی  برای  فرهنگی  تعارضات  این  پیامدهای  و  آثار  و  جامعه  سطح  ؛  در 
ویدیو    و  اینترنت  و  همچون ماهواره  ،ارتباطی نوین   شدن فرصتها و امکانات و تجهیزاتتبدیل

سوء مدیریت   ،برنامه  نبود عدم شناخت،    سبببه    ، به ابزار تهدید، تهاجم و بحران فرهنگی
  ریزی و اجرای سیاستهای فرهنگی، توجهی به پژوهشهای کاربردی در برنامهکمو    فرهنگی

. از  (2017تاجمازینانی،  )توجهی به مهندسی فرهنگی در دانشگاههاستاز جمله مسائل موجود بی
منسجم که    یانماید؛ یعنی برنامههمین رو، مهندسی فرهنگی و مدیریت فرهنگی ضروری می

ملی و   و  ایو کلان، منطقه  در سطح خرد  ،دستگاههای فرهنگی بتوانند با استفاده از آن  ۀکلی 
ساماندهی و تغییر   نیز   از نظر چالشهای سازمانیلذا    .یکپارچه عمل کنند  فراملی، منسجم و 

فره  مهندسی  فرهنگی  نگرشهای  اطلاعات  نظام  سازماندهی  دانشگاه،  شأن  با  متناسب  نگی 
آموزش عالی قابل    و مراکز  وضعیت فرهنگی دانشگاهها  و  گزارش سالانه   ۀو تهی   دانشگاهها

 ( 1396)سالاریان و اصفهانی، .مطالعه است
ل  ئاسم  ۀرشد و توسع  و گفتگو به منظور  تبادل نظر  برایدانشگاهها، از جمله مراکز مهم  

علاوه بر بالا بردن سطح    ،دن موضوع مهندسی فرهنگ کرد با مطرح  ن توان و می  اندفرهنگی
لازم   راهکارهای  دانشجویان،  آگاهی  و  معرفی    برای ادراک  نظر  تبادل  با  را  آن  ترویج 

و  بنابر.  (1398)باویر،  ندن ک دانشگاه  می  این،  فراهم  دانشجویان  در  بخش  کرتوانند  دن 
 ( 1400)جاوید،نقش مهمی را ایفا کنند. افزاری فرهنگافزاری و نرمسخت

نظام آموزش عالی به عنوان متون اصلی در بخشهای آموزشی و پژوهشی و در راستای  
کار و  متخصص  نیروهای  تربیت  و  کشوراتعلیم  هر  دا  ، مد  و  نقش  از  رد  تأثیر  مهندسی  با 

.  دشوح میوسط   ۀموجب ارتقای سطح دانش عمومی و مهارت متخصصان در همفرهنگی،  
دانشگاهها به دلیل نقش مهمی   ترین نظامهای اجتماعی وموزش عالی به عنوان یکی از مهمآ

وری  اند که به شدت تحت تأثیر فنّ اهاییدانش و اطلاعات دارند، از حوزه  ۀکه در تولید و اشاع 
توان به  امر، میترین پیامدهای این  . از مهم(2019  1)جانسون، انداطلاعات و ارتباطات قرار گرفته

نحو در  بنیادی  در  ۀتغییرات  و  بارۀتفکر  علمی  هیأت  دانشجو،  دانشگاه،  و   نقش  یادگیری 
این میان، آثار و پیامدهای فرهنگی فنّ از اهمیت    ،های موجودوریایاددهی اشاره کرد. در 

شدهویژه  برخوردار  کابلی،  )بهرامیاست  ای  و  عقیدتی،    بنابر.  (1398نژاد  نظام  یک  در  این، 
مراکز  دانشگاهها نمی  و  روند  توانند در جهتپژوهشی  این  به  تأثیر  فنّاوریدهی  در    و  آن 

ریزی ممکن خواهد  . این مورد با برنامه(2019و همکاران،    2)براونتوجه باشند فرهنگ دانشگاهها بی
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 و   شدهشناسایی  ۀدهندد. مهندسی فرهنگی یک دانشگاه؛ یعنی اجزا، نهادها، عناصرتشکیلش
 (2022  1)لو و مونی، .شده باشدرسمی بین آنها تعریف  ب، رسمی و غیرروابط افقی، عمودی، مورّ

های فرهنگی در نظام آموزش عالی کشور،  ریزی و سیاستگذاریبا توجه به اهمیت برنامه
.  فکری و مغز متفکر مهندسی فرهنگی مورد توجه قرار گیرند  ۀدانشگاهها باید به عنوان عقب

  ۀ روزی خوبی برای قوام بخشیدن به فرهنگ در حوزدر سالهای اخیر اقدامات شبانهاگرچه  
شکل  فرهنگی علوم  باوزارت  است؛  در    ،وجود  این   گرفته  فرهنگی  مهندسی  خلأ 

ها باید  یکی از کارهایی که در بحث کرسی  ،نمونهرای  ب  .شود ها احساس میسیاستگذاری
آزاد و    ۀ باشیم که وقتی اندیشبرای آنها  دنبال سازوکاری  باید  صورت گیرد، این است که  

که ظاهراً در    مهیا باشد؛عملیاتی شدن آن را در کشور  امکان ، شوددرست و مدقنی ارائه می
دگی کرسی  اقتصاد یا سبک زن  ۀ اگر در حوز  ،مثالرای  ب  .خلأ داریم  خصوص کشور ما در این  

که    وجود داردبه تعبیر علما »که چه«؟ آیا سازوکاری  ،برگزار کردیم و نظراتی هم ارائه شد
نها را اجرا  آدولت    تا اجرایی کشور و دولت منتقل کند    ۀا را به بدن ها و پیشنهادهاین انتقاد 

 ! عملیاتی به خود بگیرند ۀکند و جنب
  ؛ فرهنگ را در قالب یک مهندسی اجتماعی ببینیم در دید کلی و کلان این شاکله، باید  

ها شامل  این شاکله  ،بخشی تقسیم کنیم سه  ۀبه این معنی که اگر فرهنگ خود را به یک شاکل
ای  گونهاین سه بخش باید به .شونداخلاق فرهنگی و رفتار فرهنگی می های فرهنگی،اندیشه

د و طی  نت بگیرأافزاری متمرکز و دارای اطلاعات جامع نشنرم  ۀتنظیم شوند که از یک برنام
  در پایان،اجرا و  آنریزی و بعد از ببه سمت برنامه سپسو  ابتدا پردازش اطلاعات ،یک سیر

بر قهراً مهندسی    .بگیرد  کنترل را در  باشیم،  اگر چنین سیری را در مسائل فرهنگی نداشته 
شد خواهد  مواجه  مشکل  با  ما  لا  .فرهنگی  اطلاعات  باید  اول  که  پس  باشیم  داشته  را  زم 
اطلاعات لازم و متمرکز    ،های فرهنگی در کشور متأسفانه برخی از متولیان صدور بخشنامه

مهندسی فرهنگی    شناخت  ضرورت  و   اهمیت  به   توجه  با  صادرشده ندارند.  ۀبخشنام  بارۀ را در
  .است  نگرفته  صورت  زمینه  این   در  توجهی  درخور  شلا ت   هنوز  ،سازمانها  به  کمک  راستای  در
  این های  فازی، شاخصها و مؤلفه  دلفی  رویکرد  از  استفاده  با  تا  است  آن  بر  حاضر  پژوهش   لذا

 . کندبررسی و شناسایی ،دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی را در  پدیده 

 
1. Lou & Mooney 
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 نظری  . مبانی1
های فرهنگی،  منظور از مهندسی فرهنگی شامل مواردی همچون: مدیریت فرهنگی، سیستم

بخشهای    ،فرهنگهای دیگر  تعاملات فرهنگی با  ،بررسی شاخصهای فرهنگی و روند رشد آنها
)عرفان، باشدمهم فرهنگ کشور و راهبردها و راهکارهای رسیدن به سطح فرهنگ مطلوب می

زوایای آن در آن  شود، ضرورتاً تمام بنیانها و ای کشیده می. وقتی برای ساختاری نقشه(1400
نقش   ۀشود و نحونقشه دیده می به ساختار مشخص و  اجرایی و محاسبات، تهیه و    ۀرسیدن 

این خصوص(1391)ابراهیمیان،  شودتدوین می راهکارهای    ،. لازم است در  شرایط مطلوب و 
رسیدن به آن شرایط، اقتضائات، الزامات و مدیریت آن، تولیدات فرهنگی و کسانی که باید  

برنامه معلوم  این  و  پیاده کنند، مشخص  و  اجرا  را  وظیف  شود.ها  بخشهای  محیط  ۀباید  و  ها 
مانند رادیو اثرگذار در فرهنگ،  تبلیغات،    ،هاتلویزیون، دانشگاه، رسانه  و  مختلف  سازمان 

  مشخص شود. بنابر   ،کننددستگاههایی که کار فرهنگی می  ۀهای علمیه، روحانیت و همحوزه
نگی یک مجموعه و طرح جامع برای فرهنگ کشور است که باید با دقت  این، مهندسی فره

  معناست  بدین  فرهنگی  یز منظری دیگر، مهندس. ا(1392،  مولایی آرانیبهمنی خدنگ و  )تدوین شود
ن  ترس جامعه    فرهنگ  از  ایقشهکه  و  )ثابت  اجزای  شود؛  یم طراحی  هم    و  آن  از  متغیّر( 

.  شود  ارائه  ن تعریفی دقیق و روش بازشناخته و برای جایگاه هر یک از آنها در کلّیت فرهنگ،  
  عوامل   این   از  یک  هر  ذاری، تعریف و میزان تأثیرگاجزای فرهنگ  در  مؤثر  عوامل  علاوه،  به
تأثیرپذیری هر یک از اجزای فرهنگ تا حد امکان مشخص    کل   یا  فرهنگ   زایاج  میزان  و

  در  مؤثر  عوامل  معنوی،   و  مادی  ابزارهای  مجموعه  از  تفاده با اسکه  شود. گام بعدی، آن است  
  اجزای   تا   بکوشیم   یلۀ آنای تحت تأثیر قرار دهیم و به وسبه گونه  کلیت فرهنگ را  یا   اجزا

. (2012)گلکار،  بگیرند  خود  به  شده  ترسیم   نقش  بر  منطبق  صورتی  که   ونده شچید  طوری   فرهنگ
فرهنگی  ۀ  شدترسیمۀ  دو بخش ثابت و در حال تغییر دارد، در نقش   فرهنگ  اینکه   به   توجه   با

تغییرپذیر و تحول تغییرناپذیر و بخشهای  و  ثابت  پیش نیز بخشهای  بینی شده است. در  گرا 
 و   تغییرپذیر بخشهای  دگرگونی  و   تغییر ثابت،  بخشهای   حفظ ضمن   تمهندسی فرهنگی بناس

مدیریت و هدایت شوند که از یک سو، امکان منطبق شدن بر شرایط جدیدی  ای  گونه  به  پویا
ای  آید، فراهم شود و از سوی دیگر، این تغییر و دگرگونی به گونهکه در زندگی به وجود می

  ت . از این رو، مهندسی فرهنگ فعالیتی نیسنشود وارد آسیبی ثابت  هایپیش رود که به بخش 
که باید همواره    مستمر  است  فعالیتی  بلکه  برسد،  پایان  به  اینقطه  در  و  شود  آغاز  اینقطه  از   که

 ( 1398نژاد و کابلی، )بهرامید.امتداد داشته باش
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 نقش آموزش عالی در مهندسی فرهنگی . 2
  یله ترین وس مهم  که  گفت   توانمی  ه،الت فرهنگی نظام آموزش عالی در جامع رس  به   عنایت   اب

.  (2019)جانسون،  نداعالی  آموزش  مراکز  و  دانشگاهها  مطلوب،  جهت  در  فرهنگی  مهندسی  برای
هنگام مرگ او را   تا  انسان  تولد  ابتدای  از  و  گیردمی   بر  در  را   سطوح  تمام  آموزش،  این   البته

دس این   بنابر  .(1389  )بارانی،شودمی  املش تمام    ، فرهنگ  مهندسی  متولی  فرهنگی  تگاه ، 
با تأثیر    توانندمی  که  هستند  دانشگاهها   و  پرورش   و  آموزش  ویژه  به  فرهنگی،  تگاههایدس

  تقلالمثبت یا منفی، نوع خاصی از فرهنگ را به جامعه القا کنند که در صورت دمیدن روح اس
)براون  ی فرهنگ صحیح رخ خواهد دادمهندس واقع؛ در کشور، جوانان ذهن  در خودباوری و

  های ریزیبرنامه  در  فرهنگی  دستگاههای  و  ود. هرگاه این وضعیت برعکس ش (2019و همکاران،  
  ه هویت اصیل فرهنگی دچار خدش   ؛خود، غرب و دیگران را محور تمام امور معرفی کنند

  و دانشگاهها    .شودمی  انجام  دیگران   های خواسته  مدار  بر  فرهنگی  مهندسی   واقع؛  در   و  شده
  بدین   بودند؛   ویژگی  این  دارای  ایران  لامی اس   انقلاب   وقوع  از   قبل   عالی   آموزش  مؤسسات

پهلوی، به لحاظ فرهنگی نیز به غرب و ارزشهای    غربگرای  سیاسی   نظام  از   متأثر  که   معنی
  ، در این میان.  (1393،  رنجبران) کردندایران ترویج میۀ  غربی گرایش داشتند و آن را در جامع

  جامعه  فرهنگ  خلاف  که   غربی   ارزشهای  و  فرهنگ   غ و تبلی  ترویج  در   تاز ترین نهاد پیشعمده
می در(1393،  فرهادی  و  زاده سلمان)بود  دانشگاه  کرد،عمل  البته    کاملاً   دانشگاهها  مسیر،  این   . 
  اتیدن و هم اسجویاکردند؛ بدین معنی که در مواردی، هم دانشعمل نمی  یکپارچه  و  یکدست

  حال،  این  با   بودند؛  مخالف  بود،  شده  تعریف ای که برای دانشگاهها  با کارویژه  دانشگاهها
  سیاسی   نظام  حمایت  مورد  فرهنگ  تبلیغ  و  ترویج  ایران،  یو روند غالب در دانشگاهها  جریان

بر مبنای مطالعات و بررسی  .(1394،  مظلومیو    محمدی)پهلوی بود انجامبه طور کلی  شده،  های 
  بسترهای  همانند ایجاد  ،توانند نقشهای راهبردیدانشگاهها و مراکز آموزش عالی کشور می

فرهنگیآینده،  ارزشی  و  فکری اس،  پژوهی  وتربیت  و میلاتعلیم  شهروندی  تربیت   ،
 ( 1391)ابراهیمیان،  د.را برای مهندسی فرهنگی ایفا کنن کارآفرینی  

 . پیشینۀ پژوهش3
ترین آثار حقوقی به رسمیت شناختن  یکی از مهمدر پژوهش خود بیان کرد که    (1400)جاوید

حقوق بشر، قبول ارزش ثابت و مساوی همۀ فرهنگهای بشری در سطح    همثاب  تنوع فرهنگی به
جهانی است که البته ارادۀ دولتها باید بر حفظ کامل ارزش تنوع فرهنگی همچون تنوع زیستی  

پرورش  و    نقش آموزش »  عنوانبا    یدر پژوهشنیز    ( 1394)یمظلومو    یدر طبیعت باشد. محمد
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  یتیفعال  ی فرهنگ یمهندس  نکهیکه با توجه به ابه این نتیجه دست یافتند    ی فرهنگی« در مهندس
تدر  مدت یولانط  ر،ی فراگ بودن، سروکار    و   آموزش  ، است  یج یو  منظم  خاطر  به  پرورش 

به    دتواننهاد می  ن یا  رافراد د  مدتیداشتن با کودکان، نوجوانان و جوانان و حضور طولان 
محور برنامهتوجه    مورد  ،نهاد  ن یتریعنوان  و  گ  یفرهنگ  زانیرمسئولان    . ردی قرار 

»بر  (1393)رنجبران و    ییتوانا  وتتفا  انمیز  سیردر  در    نشجوییدا  یتشکّلها  بالفعلبالقوه 
به  « به این نتیجه دست یافت که  ننشجویادا  هنگااز    هنشگادر دا  فرهنگی   مهندسی  اری تأثیرگذ

  ر ی توان شاهد تأثشود، می  لیبالفعل تبد  ییبه توانا  یی دانشجو  هایل تشکّ  ۀبالقو  ییتوانا  زانی هر م
در    ی ادیز  ر ی تأث  ندتوان می  ییدانشجو  های لتشکّو    بود   ی فرهنگ  ی ل در مهندستشکّ  ن ی ا  شتری ب

 در دانشگاه داشته باشند. یفرهنگ یمهندس
آنچه  بیان کرد    ی«،فرهنگ  یضرورت مهندسخود در خصوص »  ۀدر مطالع   (2021)روزین 

نگاه به عرص  ی در  گوناگون وجود دارد،    یهافرهنگ در سطوح مختلف و حوزه  ۀ گذرا 
مفروضات و اصول    یۀبر پا  ی،انسان  ۀجامع   یربنایاست که فرهنگ به عنوان ز  ن یا  ۀدهندنشان
  تی نها  که در  ردی گیشکل م  یو اجتماع   یفرد  یآنها ارزشها  یو رو  ردی گیشکل م  یاساس

 .ابدییم  ینی تبلور ع   یو جمع  یقالب رفتار فرد  رو د  شده  لیتبد  یارزشها به هنجار اجتماع   ن یا
و همکاران دریافتند که    (2020)بلو  پژوهش خود  عالدر  آموزش    اجتماع  عنوان   به  یمراکز 

  ی و رهبر  تیریمد  ط، محی   اب  ازگاریدر س  ندتوانمی  نخبگان،پژوهان و  دانش   مندان،شاندی
در    ینقش مؤثرتر  ،جامعه  ی رسالت فرهنگ   یفایا  یطور کل  به  و  یفرهنگ   -یت اجتماع لاتحو 

ا  یفرهنگ   یمهندس ی  راستا همکاران  کنند.  فایجامعه  و  پژوهش  (2019)لی    عنوان   با  یدر 
 گرانیاز د  یهمراه با شواهد  نآ  قی دق   یهاافتهکه ی  ی« در آموزش مهندس  یانداز فرهنگچشم»

انتقال به مؤسسات    یبرا  شنهادشدهی پ  ۀعد بالقوکه شش بُ  کنندیم  تیحما  دگاهید  ن یاز ا  ،است
 است.  یدادن فرهنگ آموزش مهندس و قرار  یابیارز یبرا یابزار عمل کیبه عنوان  ،گرید

دهد که مدلهای موجود،  مراکز آموزش عالی نشان میمهندسی فرهنگی    ۀپیشین  ۀالعمط
عمومی و  کلی  برای  ابسیار  مختلفی  ابعاد  و  عوامل  اگرچه  همچنین  فرهنگی  ند.  مهندسی 

و    است ای در این حوزه  شناسایی شده است؛ بیشتر آنها، حاصل مطالعات شرکتهای مشاوره
نظام بینشی  که  دانشگاهی  پژوهشهای  است.خلأ  مشهود  کنند،  ارائه  مخاطبان  به  نتایج    مند 

برنامه  ، حاصل از این پژوهش  سای دانشگاهها کمک  ؤریزان، مدیران و ربه سیاستگذاران، 
و تبدیل شدن به دانشگاه نوآور  مهندسی فرهنگی    ۀ کند که دانشگاهها را به سمت توسعمی

 اوری عقب نمانند.علم و فنّ  ۀرقابت جهانی کنونی از قافل  ۀتا در عرص ،پیش برده
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 ب( روش
کمّی( انجام شد.   -با روش ترکیبی)کیفی   ،این تحقیق با توجه به ماهیت اطلاعات مورد نیاز

در بخش کیفی از روش دلفی و در بخش کمیّ از تحلیل عاملی  برای رسیدن به اتفاق نظر،  
  ۀاول، فرایند دلفی با یک پرسشنامه یا مصاحب  ۀتأییدی استفاده شد. در تحقیق حاضر در مرحل

نظر توجه شد.    باز به مبانی مستخرج از مرور ادبیات در موضوع مدّ  ۀباز شروع شد. در مصاحب 
ای تهیه  بسته ۀپرسشنام ،اساس اطلاعات دریافتی از این مرحله برو آوری پاسخها بعد از جمع

ای دریافت کرد که در آن نکات اساسی  بسته  ۀپرسشنام  دهندهپاسخدوم، هر    ۀدر مرحل  شد.
مرحل از  مرحله، شرکت  ۀ خلاصه شده  این  بود. در  ابعااول آمده  د موضوع مورد  کنندگان 

نکاتی که خبرگان با آنها    ،دوم  ۀ بندی کردند. در پایان مرحلبندی و درجهبحث را اولویت
مرحل در  شد.  معلوم  نداشتند،  پرسشنامه  ۀتوافق  دوباره  پنل  اعضای  از  یک  هر  را  سوم  ای 

قبل آمده بود. در این مرحله، از آنان خواسته    ۀنکات مرحل   ۀدریافت کردند که در آن خلاص 
تجدید نظر یا دلیل خود را در خصوص    ،شدهموضوعات طرح  ۀشد تا در داوری خود دربار

بسته به میزان و    ، موارد نبود اجماع بیان کنند. تعداد دفعات تکرار و مراحل در روش دلفی
اعضای پنل دلفی برای این پژوهش به تعداد  .  تواند از سه تا پنج باشدتوافق اعضا می  ۀ درج

علمی  20 هیئت  اعضای  میان  از  به  و  نفر  ایلام  دانشگاه  نمونه  کارکنان  غیر صورت    گیری 
خبرگان انتخاب  معیارهای  شدند.  برگزیده  هدفمند  تجرب  ؛احتمالی  نظری،  عملی،    ۀتسلط 

بر همین اساس، پس از  .  و توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی به آنان بوده است  تمایل
موضوع پژوهش و فرایند اجرای آن، خبرگان برای برگزاری مصاحبه،    ۀرسانی درباراطلاع

مرحل دادند. در  قرار  پژوهشگر  اختیار  در  را  نیمهاول، مصاحبه  ۀزمان لازم  ساختاریافته    ای 
 . ترتیب داده شد

نفر    400ایلام به تعداد  دانشگاه اساتید و کارکنان    ، آماری در بخش کمّی پژوهش   ۀ جامع
و انتخاب شدن  به  200تعداد    ( 1997جدول کرجسی و مورگان)طبق    بودند  نمونه  د. عنوان 

  ها در فرایند تدوین مدل با روش تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم و بهتجزیه و تحلیل داده
توان آنها را در چند  انجام شد. زمانی که شاخصها زیاد باشد، می  8.8افزار لیزرل  وسیله نرم

بندی کرد و تحلیل عاملی تأییدی انجام داد. برای بررسی میزان اتفاق نظر  گروه همگون دسته
از آزمون کندال و »ضریب هماهنگی کندال« استفاده شد.    ، عضای پنلات ا و هماهنگی نظر

شده  نفر بود، با توجه به مقدار ضریب محاسبه  20تا  10دلفی بین از آنجا که تعداد اعضای پنل  
پایانی دلفی) نیز اطلاعات جدول و تفسیر مقادیر گوناگون ضریب  (  =804/0Wدر دور  و 
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ایجاد و اطمینان زیاد به این    ، عوامل مورد مطالعه  ۀ کندال، هماهنگی و اتفاق نظر قوی دربار
های دلفی و بخشهای  دست آمده از اجرای دوره  های به عوامل کسب شد. با توجه به داده

دور، شاخصهای آماری، میانگین و انحراف معیار محاسبه شد. توزیع  مختلف پرسشنامه در هر  
  M≥3هایی که شرط  گویه  ،پرسشنامه طبق روش دلفی در سه مرحله انجام شد و در هر مرحله

مؤلفه نیز  و  آورده  بعدی  دور  در  داشتند،  از  را  میانگین کمتر  با  در    حذف شدند  3های  و 
دورهای بعدی پرسشنامه لحاظ نشدند. همچنین شاخصهای اجماع و میزان اتفاق نظر خبرگان 

 .در دورهای مختلف محاسبه شد
 د:سؤالهای پژوهش به قرار زیر بو

 الگوی مناسب مهندسی فرهنگی در دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی چگونه است؟ -
م - و  فرهنگی  های  ؤلفهشاخصها  دانشگاه مهندسی  عالی    هادر  آموزش  مؤسسات  و 

 اند؟ کدام
 سهم هر نشانگر در تحقق مهندسی فرهنگی چگونه است؟  -

 ها ج( یافته
  شده با رویکرد دلفی درآوریهای کیفی جمعبرای پاسخگویی به سؤالهای پژوهش، داده

دست آمده از هر مرحله به    های به یافته  ،که در این بخش   اقدام شد مجموع، در سه مرحله  
است.   شده  ارائه  دلفی،تفکیک  روش  اساس  هر  بر  به  اعضا  نخست  از   ، گروه  ییک 

تک شاخصها توسط خبرگان این حوزه  تک  .نظر داده شد  ای شامل معیارهای مدّپرسشنامه
امور آشنا بودند، طبق روش دلفی بررسی    ۀشده بودند و با کلی  کارشناس انتخاب  20که از  

بین  شاخصهای شناسایی  ۀ. برای غربال اولی شد امتیازاتی  تخصیص داده شد که    5تا    1شده 
قرار داشتند. تکنیک دلفی در سه راند ادامه یافت و در راند سوم با    3چندین شاخص زیر  

 ارائه شده  3  شد. نتایج حاصل از تکنیک دلفی در جدول  متوقف  ،دستیابی به توافق نهایی
یاف همچنین    .است اساس  تحقیقتهبر  توصیفی  بخش  حرفهویژگی  ، های  و  فردی  ای  های 

 . نشان داده شده است1پاسخگویان، در جدول 

 کنندگانشرکت شناختی های جمعیت ویژگی : 1جدول 

 فراوانی  تحصیلات  فراوانی  سابقه خدمت  فراوانی  افراد مورد مطالعه
 112 کارشناسی و ارشد  42 سال 10کمتر از  100 کارکنان

 68 دکتری 115 سال 20-15 68 علمی هیئت 
 20 ارشد و دکترا  43 سال15-10 32 کارشناسان
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برای بررسی پایایی تحقیق، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که نتایج آن در جدول 
گزارش شده است. ضریب آلفای کرونباخ یکی از پرکاربردترین ابزارهای سنجش پایایی    4

دهد. است که با تأکید بر همبستگی درونی اجزا یا قسمتهای آزمون، ضریب پایایی را نشان می
به مقدار     برخوردار   قبولی   قابل   پایایی  از   آزمون   ، بود  0.7  از  بیشترکه    آلفا  ضریببا توجه 

برای کل سؤالات پرسشنامه در تحقیق  شده، میزان آلفای کرونباخ  های انجاماست. در بررسی
 است.  0.7به دست آمد که بیش از  982/0 ،حاضر

 نتایج دور اول دلفی . 1
فهرستی  ۀپرسشنام شامل  دلفی  اول  مؤلفه  دور  و  شاخصها  در  از  فرهنگی  مهندسی  های 

شاخص    100  ،بود که از پژوهشهای پیشین استخراج شده بود. در راند اول دلفی  دانشگاهها
آوری شده بود، در قالب  راهنما و مشاور جمع  که از ادبیات نظری و نظر خبرگان و اساتید

پاسخگو باید نظر    ،مذکور  ۀ د. در بخش اول پرسشنامنبندی شدمؤلفه دسته  24بعد اصلی و    11
دست آمده از پژوهشهای پیشین، با    به شاخص    100میزان اهمیت هر یک از    ۀ خود را دربار

ها در قالب طیف  کرد. این گزینهدر مقابل آنها اعلام می ،های موجودانتخاب یکی از گزینه
تأثیر  » و « 4زیاد: تأثیر »، « 3تأثیر متوسط: »، « 2تأثیر کم: »، « 1تأثیر بسیار کم:  » لیکرت و شامل

دهندگان خواسته شده بود تا  دور اول، از پاسخ  ۀبود. در بخش دوم پرسشنام  « 5بسیار زیاد:  
آنامؤلفه نظر  از  ولی  نبود،  اول  بخش  فهرست  در  که  را  به  نهایی  مهم  و  حساب    کلیدی 

شده در پژوهشهای پیشین یکسان بودند، آمد، ارائه کنند. عواملی که به نوعی با عوامل ارائهمی
مؤلفه    18شاخص و    64گویه حذف و    37نهایت، در این دور    در   وحذف یا ترکیب شدند  

 استخراج شد.   برای مهندسی فرهنگی در دانشگاهها

 نتایج دور دوم دلفی . 2
دور دوم دلفی، فهرستی از عواملی ارائه شد که در دور اول از مطالعات پیشین    ۀدر پرسشنام

میزان اهمیت    ۀپاسخگو باید نظر خود را دربار  ،یا از سوی اعضا ارائه شده بودند. در این بخش 
های  با انتخاب یکی از گزینههای مهندسی فرهنگی در دانشگاهها  شاخصها و مؤلفههر یک از  

می اعلام  آنها  مقابل  در  همموجود  پنل  اعضای  ترتیب،  بدین  در    ۀ کرد.  که  را  عواملی 
عامل، که میانگین    چهارجز  ه  پژوهشهای قبلی شناسایی یا توسط خود آنها ارائه شده بود، ب

 .کسب کرده بودند، دارای تأثیر زیاد و خیلی زیاد تشخیص دادند 3کمتر از 
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 نتایج دور سوم دلفی . 3
پنل مجدداً نظر خود را درباره   های مهندسی  شاخصها و مؤلفهدر دور سوم دلفی، اعضای 

پژوهش    و نیز میزان تأثیر و اهمیت هر یک از عوامل اعلام کردند. درفرهنگی در دانشگاهها  
مجموع، در سه دور به انجام رسید. انحراف معیار پاسخهای اعضای    حاضر، روش دلفی در
محاسبه    84/0های مهندسی فرهنگی  شاخصها و مؤلفهمیزان اهمیت    ۀپنل در دور اول دربار

  0/ 744  ،همچنین مقدار ضریب کندال برای سنجش میزان اتفاق نظر خبرگان در دور اولد.  ش
  میزان اهمیت  ۀانحراف معیار نظرهای اعضای پنل دربار  ،دست آمد. در دور دوم و سوم  به

ضریب کندال نیز میزان توافق و اجماع خبرگان  محاسبه شد.  های مهندسی  شاخصها و مؤلفه
نشان داد. تجزیه و تحلیلهای توصیفی    811/0و    0/ 633:  در دورهای دوم و سوم را به ترتیب

ارائه    طور اجمالیبه    3و نتایج کلی مربوط به نظرهای اعضای پنل در سه دور دلفی در جدول  
های مهندسی فرهنگی در دانشگاهها  الگوی شاخصها و مؤلفه  ،شده است. در پایان این بخش 

 . ارائه شده است 1شکل مطابق 

 دور اول دلفی از منظر اعضای پنل  ۀبخش دوم پرسشنام باتایج مرتبط : ن3جدول 

 انحراف معیار میانگین شاخصها 
 19/1 95/2 پیروی از ارزشهای اخلاقی افراد باتجربه در دانشگاه 

 76/0 20/2 جهادگری و مبارزه در بین کارکنان و اساتید ۀروحی
 19/1 95/2 ر فکریآزاداندیشی و پرهیز از جمود و تحجّ

 91/0 4 جایگاه تحقیق و پژوهش در محیط دانشگاهی  توجه به
 91/0 4 کارگیری نخبگان و مبتکران در دانشگاه میزان به

 680/0 40/4 فرصتهای برابر برای فعالیتهای اجتماعی در بین اساتید
 19/1 95/3 اسلامی برای اساتید و کارکنان -های فرهنگ ایرانی تدوین برنامه

 19/1 95/2 و کارکنان  دیاسات نیاعتماد به برند دانشگاه در ب زانیم
 762/0 80/3 ترویج مشارکت در روابط اجتماعی در بین کارکنان و اساتید

 850/0 90/3 عمل به تعهدات قانونی در محیط دانشگاه
 82/0 4 کارکنانرعایت حقوق شهروندی در بین 

 68/0 30/4 علمی و صنعتی در دانشگاه ۀاعتقاد به توان خودی در توسع

 91/0 40/4 همکاری و مبادلات فرهنگی با دانشگاههای کشورهای همسایه 

را که در پژوهشهای پیشین ذکر    عواملی  ۀهمکه خبرگان،  شود  مشاهده می  ، جدولنتایج  با توجه به 
کسب کرده   3عامل که میانگین کمتر از    چهارجز  ه  توسط خود آنها ارائه شده بود، ب نشده بود و  

 .بودند، دارای تأثیر زیاد و خیلی زیاد تشخیص دادند
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در دانشگاه   مهندسی فرهنگی  هایؤلفه در خصوص شاخصها و م  نتایج سه دور دلفی : 4جدول 
 و مؤسسات آموزش عالی 

 شاخصها  ها مؤلفه  ابعاد 
آمارۀ  دور سوم  دور دوم دور اول

 تی 
 اهمیت

ضریب  
 کندال 

آلفای 
 S M S M S M کرونباخ 

 اخلاق

 سیاسی

سالاری  شایسته
در واگذاری  

 مسئولیتها 
99/0 05/4 648 /0 60/4 648 /0 4 421 /18 1 632 /0 

767 /0 

عدم جدایی  
اخلاق از  

سیاست در  
 دانشگاه 

99/0 05/4 648 /0 50/4 648 /0 4 517 /15 2 592 /0 

رعایت اخلاق 
عمل به  و 

 تعهدات قانونی 
76/0 20/2 852 /0 30/4 852 /0 90/3 207 /19 3 599 /0 

 اجتماعی

  احترام به 
جایگاه زنان  
کارمند در  

 محیط دانشگاه

91/0 4 852 /0 60/4 852 /0 90/3 163 /18 2 592 /0 

912 /0 

ن کردحداقل 
ومرج در  هرج

روابط بین  
فردی در  
 دانشگاه 

91/0 4 852 /0 70/4 852 /0 90/3 223 /9 3 601 /0 

حسن معاشرت 
مشارکت در و 

روابط اجتماعی  
بین کارکنان و  

 اساتید 

91/0 4 767 /0 30/4 767 /0 80/3 477 /14 4 612 /0 

میزان رعایت 
الگوهای  

اسلامی، دینی 
ملی در  و 

 پوشش ظاهری 

91/0 4 615 /0 40/4 615 /0 20/4 565/12 1 612/0 

 عمومی 
عدم رواج  

ظاهرگرایی و  
مآبی در مقدس

19/1 95/2 502 /0 10/4 502 /0 30/4 447/11 1 625/0 846 /0 
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روابط  
 دانشگاهیدرون

توجه به رعایت  
وجدان کاری  

در بین  
کارکنان و  

 اساتید 

99/0 05/4 648 /0 30/4 648 /0 4 454/15 3 625/0 

عدم ریاکاری  
و نفاق در 

محیط  
 دانشگاهی

91/0 10/4 852 /0 90/3 852 /0 10/4 603/15 2 632/0 

 عقلانیت 

جایگاه علم  
 ودانش

جایگاه   توجه به
تحقیق و  
 پژوهش

91/0 4 820 /0 40/4 820 /0 40/4 555/11 1 599/0 

923 /0 

استفاده از  
تجارب علمی  

 کارکناندیگر 
91/0 95/2 19/1 10/4 502 /0 30/4 575/14 2 572/0 

افزایش سطح  
 کارکنان  ۀمطالع

19/1 50/2 82/0 30/4 767 /0 80/3 784/8 4 556/0 

  میزان به
کارگیری 
نخبگان و  

 مبتکران

19/1 45/2 68/0 70/4 615 /0 20/4 194/11 3 592/0 

خلاقیت و  
 نوآوری 

میزان گسترش 
ابتکار و   ۀروحی

 خلاقیت 
82/0 4 91/0 20/4 852 /0 90/3 546/10 3 561/0 

886 /0 

حمایت از 
ابتکارات و  

های  نوآوری
اساتید و  
 کارکنان

68/0 4 91/0 50/4 648 /0 4 376/12 2 567/0 

های  بسط زمینه
لازم برای  
شکوفایی  

استعدادها و  
خلاقیتهای  

91/0 4 91/0 20/4 648 /0 4 644/10 1 548/0 
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اساتید و  
 کارکنان

 گراییایحرفه

درست   ۀ استفاد
از کارکنان 

متخصص در  
  به ۀزمین

کارگیری آنها  
 در شغلشان

91/0 4 91/0 30/4 615 /0 20/4 738/7 1 601/0 

857 /0 

توجه به  
افراد استخدام 

بر مبنای  
تخصص و  

نیاز   مورد ۀحرف 
 در دانشگاه

91/0 10/4 91/0 20/4 852 /0 90/3 319/12 3 581/0 

توجه به  
استخدام اساتید  

بر مبنای  
های  سابقه

 تخصصی آنان 

91/0 20/4 10/1 40/4 648 /0 4 232/12 2 599/0 

 عدالت
عدالت  

فرهنگی و  
 اجتماعی

دسترسی برابر 
کارکنان به  
امکانات و  
خدمات 
  فرهنگی،

آموزشی و  
 پژوهشی

91/0 40/4 91/0 20/4 852 /0 90/3 400/17 5 599/0 

925 /0 

دسترسی برابر 
  اساتید به

امکانات و  
خدمات 
فرهنگی،  

آموزشی و  
 پژوهشی

10/1 40/4 852 /0 20/4 852 /0 90/3 649/17 4 601/0 

فرصتهای برابر  
برای فعالیتهای  
اجتماعی در  

 کارکنان بین 

91/0 95/2 852 /0 90/3 852 /0 90/3 400/17 3 589/0 
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فرصتهای برابر  
برای فعالیتهای  
اجتماعی در  

 بین اساتید 

20/4 10/1 615 /0 4 615 /0 20/4 649/17 2 601/0 

میزان حاکمیت  
قانون برای همه  

در محیط  
 دانشگاه 

680 /0 40/4 502 /0 90/3 502 /0 30/4 430/29 1 612/0 

 رفتاری  هویت 

میزان اعتقاد به  
شرکت در 
مناسک و  
 شعائر دینی 

680 /0 40/4 852 /0 80/3 852 /0 10/4 753/31 1 581/0 

800 /0 

میزان التزام به  
احکام شرعی  

در بین  
کارکنان و  

 اساتید 

19/1 95/2 852 /0 4 852 /0 90/3 446/24 4 612/0 

میزان اعتقادات 
دینی در بین  
کارکنان و  

 اساتید 

76/0 20/2 852 /0 10/4 852 /0 10/4 036/20 2 601/0 

احساس وجود 
همبستگی و  

همدلی در بین  
کارکنان و  

 اساتید 

20/4 4 648 /0 90/3 648 /0 4 343/25 3 592/0 

سرمایۀ 
 اجتماعی

 رضایت

رضایت سیاسی  
کارکنان و  
  اساتید از جوّ

 محیط دانشگاه

680 /0 4 648 /0 4 648 /0 4 405/21 2 612/0 

857 /0 
رضایت از  

یندها و  افر
کارکردهای 

 دانشگاه 

680 /0 10/4 852 /0 90/3 852 /0 10/4 313/31 1 632/0 

رضایت سیاسی  
دانشجویان در  

نظر   دانشگاه از
680 /0 90/3 852 /0 4 852 /0 90/3 686/22 3 592/0 
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اساتید و  
 کارکنان

نظم  
 اجتماعی

پذیری جامعه
 قانونمندی  و

آگاهی از  
هنجارهای  
مشترک 
 اجتماعی

76/0 10/4 852 /0 90/3 852 /0 10/4 947/22 1 567/0 

839 /0 

میزان آشنایی و 
یادگیری قوانین  
و مقررات در 
 محیط دانشگاه

51/0 80/3 767 /0 4 767 /0 80/3 827/24 3 612 /0 

عمل به  
تعهدات قانونی  

در محیط  
 دانشگاه 

91/0 4 852 /0 10/4 648 /0 4 260/18 2 612 /0 

ه  وحدت رویّ
قانونی در  
عملکرد  
 دانشگاه 

51/0 80/3 767 /0 80/3 767 /0 80/3 711/18 4 625 /0 

هنجاهای  
 مشترک

افزایش وجدان  
کاری در بین  
کارکنان و  

اساتید و ترویج  
 آن در دانشگاه 

68/0 20/4 648 /0 4 615 /0 20/4 323/15 1 625 /0 

840 /0 
میزان 

پذیری  مسئولیت
کارکنان و  

 اساتید 

51/0 10/4 767 /0 80/3 852 /0 10/4 447/20 2 632 /0 

احترام به  
حقوق 

 شهروندی 
99/0 05/4 767 /0 80/3 648 /0 4 108/17 3 592 /0 

امنیت  
 اجتماعی

میزان آزادی 
مشروع و 

قانونی در بین  
کارکنان و  

 اساتید 

91/0 10/4 767 /0 80/3 767 /0 80/3 022/18 4 581 /0 
865 /0 

حفظ حقوق 
اقلیتهای قومی  

99/0 50/4 615 /0 20/4 512 /0 50/4 205/22 1 567 /0 
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و مذهبی در  
 محیط دانشگاه
احساس امنیت 

اساتید و  
کارکنان در 
پرداختن به  

فعالیتهای متنوع  
 فرهنگی 

99/0 20/4 502 /0 30/4 615 /0 20/4 753/31 2 612 /0 

امنیت احساس 
کارکنان از 
محیط شغلی  

خود در محیط  
 دانشگاه 

91/0 10/4 648 /0 4 852 /0 10/4 798/25 3 612 /0 

وحدت  
 انسجام 

 فرهنگها خرده 

به  و احترام 
رسمیت  
شناختن  

تمایزهای  
فرهنگی در  

 دانشگاه 

91/0 40/4 852 /0 10/4 820 /0 40/4 964/28 1 592 /0 

875 /0 
احترام و توجه  

آمیختگی  به 
فرهنگی در  

 دانشگاه 

91/0 10/4 820 /0 40/4 852 /0 10/4 977/25 3 567 /0 

تعلق وفاداری  
به هویت ملی و  

اسلامی  -ایرانی
 در دانشگاه

91/0 40/4 502 /0 30/4 820 /0 40/4 724/21 2 556 /0 

استقلال  
 فکری 

 استقلال علمی 

توجه به صنعت  
اوری بومی  و فنّ

در محیط  
 دانشگاه 

91/0 20/4 767 /0 80/3 615 /0 20/4 041/20 3 592 /0 

اعتقاد به توان   0/ 875
خودی در  

علمی و   ۀتوسع
صنعتی در  

 دانشگاه 

68/0 40/4 615 /0 20/4 820 /0 40/4 517/26 1 561 /0 
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  ۀگسترش روحی
  تحقیق،

پژوهش و  
ابتکار در  
 دانشگاه 

68/0 20/4 852 /0 90/3 615 /0 20/4 369/22 3 567 /0 

میزان احترام به  
علم و دانش در  

 بین کارکنان 
91/0 20/4 648 /0 4 615 /0 20/4 733/23 2 548 /0 

توجه به  
فرهنگ کار و  
تلاش در بین  

 کارکنان

68/0 90/3 648 /0 4 852 /0 90/3 563/21 6 601 /0 

اعتقاد و التزام  
به قانون اساسی  

در بین  
کارکنان و  

 اساتید 

76/0 4 648 /0 4 648 /0 4 299/37 5 581 /0 

ه و  وحدت رویّ
هماهنگی در  

میان کارکنان و  
اساتید در  
فعالیتهای  

 سیاسی

91/0 90/3 648 /0 4 852 /0 90/3 171/11 7 599 /0 

استقلال  
 ملی

استقلال  
 فرهنگی 

پایبندی به  
ارزشها و  

تهای ملی در  سنّ
بین کارکنان و  

 اساتید 

91/0 80/3 852 /0 90/3 767 /0 80/3 520/13 4 592 /0 

790 /0 
استفاده از  
کالاها و  
خدمات 
فرهنگی  
  متناسب با

 فرهنگ خودی 

91/0 80/3 852 /0 90/3 767 /0 80/3 734/12 3 601/0 

جلب مشارکت 
عمومی در  

68/0 20/4 852 /0 90/3 615 /0 20/4 901/22 2 592/0 
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فرهنگ    ۀ حوز
 در دانشگاه

تدوین  
های  برنامه

  برایفرهنگی 
مقابله با تهاجم  

 فرهنگی 

91/0 20/4 548 /0 30/4 615 /0 20/4 616/32 1 612/0 

تعاملات  
فرهنگی  

 المللی بین

اطات  بارت
 فرهنگی 

ترویج فرهنگ  
ایرانی در کنار 
فرهنگ سایر 

 کشورها 

51/0 4 777 /0 80/3 648 /0 4 825/21 1 612/0 

832 /0 

های  نامهموافقت
فرهنگی  

دانشگاه با  
دانشگاههای  

 دیگر 

10/1 90/3 767 /0 20/4 852 /0 90/3 613/21 3 601/0 

همکاری و  
مبادلات 

فرهنگی با  
  دانشگاههای

 دیگر 

39/1 4 767 /0 80/3 648 /0 4 993/22 2 589/0 

 خانواده
تربیتی و  
 آموزشی

آموزش 
مهارتهای  
زندگی در  

های  برنامه
درسی آموزش  

 عالی

10/1 90/3 615 /0 4 852 /0 90/3 336/20 4 601/0 

751 /0 

انتقال و  
سازی  نهادینه

ارزشها، باورها  
  و و آداب

  ۀرسوم در بدن 
 دانشگاه 

51/0 4 502 /0 4 648 /0 4 421/18 2 612/0 

نقش پرورش  
اخلاق صحیح  

در نظام  
 آموزش عالی

10/1 10/4 648 /0 90/3 852 /0 10/4 517/15 1 581/0 
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اهتمام به  
تحصیل و  

فراگیری علوم  
و فنون در  

 دانشگاه 

680 /0 90/3 748 /0 80/3 852 /0 90/3 207/19 3 612/0 

 

آمده توسط    دست  کندال به  بیو ضر  یپراکندگ  ی با توجه به شاخصها  ی،دور سوم روش دلف  در
به شاخص مهندس  سؤالات   از  کدامچیه  ،نظر خبرگان  ،یاجتماع   ،یاسیشامل سی)فرهنگ  یمربوط 

خلاق  گاه یجا  ،یعموم دانش،  و  نوآور  تیعلم  فرهنگ  ،ییگرایاه حرف  ،یو   ،یواجتماع  یعدالت 
 فرهنگها،خرده   ،یاجتماع  تی مشترک، امن  یهنجارها  ، یو قانونمند  یریپذجامعه  ت،یرضا  ،یرفتار

علم فرهنگ  ،یاستقلال  فرهنگ  ،یاستقلال  آمو  یتیترب  ،یارتباطات  مطلوب  ی دارا  ،ش(ز و  از    ی حد 
ضر  یپراکندگ  شاخص ه  ؛ باشندیمنکندال    بیو  ا  کدامچ یلذا  در  سؤالات  حذف    ن یاز  دور 

نظر با توجه به نظر خبرگان   مدّ  یشاخصهابارۀ  مرحله به اجماع نظر در  نیدر ا  ،نیا  بنابر  .شوندینم
  ، کارشناسان  دگاه ید  یهماهنگ  ۀمحاسب  یبرا  .رسدیپژوهش به اتمام م  ن یدر ا  یدلف  ند یو فرا  میدیرس

 .شده است کندال استفاده  یتوافق  بیاز ضر

 ضریب توافق کندال : 5 جدول
 معناداری درجه آزادی  ضریب کندال  تعداد خبرگان  شاخصها  راند

 00/0 99 0/ 744 20 100 راند اول
 00/0 80 0/ 633 20 64 راند دوم 
 10/0 63 0/ 811 20 64 راند سوم 

 های پژوهشتأییدی)روایی سازه( مؤلفهتحلیل عاملی 
پژوهش  کمّی  بخش  عاملی    ، در  تحلیل  تحقیق،  متغیّرهای  همگرای  روایی  تأیید  منظور  به 

های تحقیق، تحلیل عاملی تأییدی انجام و سپس، مدل کلی  تأییدی ارائه شد. برای تمام مؤلفه
یک    برای هر  96/1  بالای  CR  . با توجه به سطح معناداری به دست آمده و مقدارشدارزیابی  

غیر رگرسیونی  وزنهای  هم   از  می  ۀاستاندارد،  بررسی  مدل  در  موجود  مقادیر  شوروابط  د. 
جدول   در  مدل  برازش  جدول    4شاخصهای  این  شاخصهای  است.  شده  داده  نمایش 

به  ۀدهندنشان این مدل  آنکه  به  با توجه  مدل است.  تناسب  و  شاخصهای    ۀوسیل  برازندگی 
  د. گفتنیتوان از آن برای آزمون فرضیات تحقیق استفاده کربرازندگی تأیید شده است، می

 . است که برای حذف مطالب زائد در این بخش، تنها به بررسی مدل نهایی اکتفا شده است
با   ،این   شده است. بنابر  ها استفادهدر این مطالعه از ابزار پرسشنامه برای گردآوری داده 

ت  عاملی  تحلیل  از  پرسشنامه  ،یدیأیاستفاده  کلی  تحقیقساختار  روا  ،های  سنجی  ییمورد 
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  محاسبه ۀ تی  عاملی استاندارد و آمار  بار  ، یدیأیگرفته است. برای تحلیل عاملی ت  ی قرار ی محتوا
ر ر پنهان( و متغیّبین عامل)متغیّ  ۀحاکم است: قدرت رابط  لی ذ  ۀطور کلی قاعد  شده است. به 

شود. بار عاملی مقداری بین صفر و یک است.  بار عاملی نشان داده می  ۀوسیله  ب  ،مشاهدهقابل
تا   3/0عاملی بین    بار  ؛شودنظر گرفته می  رابطه ضعیف در  ،باشد   3/0اگر بار عاملی کمتر از  

رها  که همبستگی متغیّ  باشد خیلی مطلوب است. زمانی  6/0تر از  متوسط و اگر بزرگ  6/0
گیرد.    ،دشی  ی شناسا صورت  معناداری  آزمون  رابط  برایباید  بودن  معنادار  بین    ۀ بررسی 

بررسی    05/0شود. چون معناداری در سطح خطای  استفاده میتی  آزمون    ۀاز آمار  ،رهامتغیّ
مشاهده  ،این   بنابر  ؛شودمی عاملی  بارهای  میزان  آزموناگر  با  تی    شده   96/1از  آمارۀ 

افزار لیزرل با رنگ قرمز نمایش داده  تر محاسبه شود، رابطه معنادار نیست و در نرمکوچک
 ( 1994)کلاین، .خواهد شد

 : شاخصهای برازش مدل 6جدول 
 نتیجه حد مجاز  مقدار شاخص  نام شاخص 

 قابل قبول 3کمتر از  81/1 بر درجۀ آزادی()کای دو 
GFI  )قابل قبول 0/ 9بالاتر از  91/0 )نیکویی برازش 

RMSEA  )قابل قبول 09/0کمتر از  05/0 )ریشۀ میانگین مربعات خطای برآورد 
CFI قابل قبول 0/ 9بالاتر از  99/0 یافته()برازندگی تعدیل 
AGFI قابل قبول 0/ 8بالاتر از  87/0 شده( )نیکویی برازش تعدیل 

NFI قابل قبول 0/ 9بالاتر از  97/0 شده()برازندگی نرم 
NNFI قابل قبول 0/ 9بالاتر از  98/0 نشده()برازندگی نرم 

 

به جدول توجه  می  ،6  با  هممشاهده  که  مدل  ۀ شود  برازندگی  شاخصهای  در   ،مقادیر 
قبول قرار دارند که حاکی از برازش خوب مدل شاخصهای مهندسی فرهنگی   قابل ۀمحدود

 است.
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 مدل کلی تحقیق در حالت عدد معناداری  : 2نمودار  مدل کلی تحقیق در حالت ضریب استاندارد  : 1نمودار 

افزار استفاده از معادلات ساختاری و با کمک نرم در نتایج تحلیل عاملی تأییدی که با  
های متناظر خود  شده با مؤلفهلیزرل انجام شد، معناداری روابط بین هر یک از ابعاد شناسایی

و جدول   2نمودار د که در باشنمی  1.96تر از بزرگ ،اعداد معنادار مدل ۀزیرا کلی  ؛تأیید شد
می  4 مشاهده  استاندارد  تخمین  حالت  استاندارد  .شوددر  عاملی  بارهای  مقدار    ، همچنین 

شاخصهای تناسب مدل د.  دهنو همبستگی بالایی را نشان می  باشندمی   0/3همگی بیشتر از  
  بنابر.  بیانگر آن است که مدل از نظر شاخصهای تناسب و برازش در وضعیت خوبی استنیز  
شده ارائه    1شکل  که در    استمؤلفه    18بعد و    11مدل پیشنهادی در این تحقیق دارای    ،این 

 است.
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 : مدل نهایی پژوهش 1شکل 

 

 : سهم هر نشانگر در تحقق مهندسی فرهنگی 7جدول 

 β T واریانس  انحراف معیار  میانگین  ها مؤلفه  ابعاد 

 اخلاق
 69/10 72/0 0/ 568 0/ 753 13/4 سیاسی

 10/6 45/0 0/ 813 0/ 901 95/3 اجتماعی
 91/12 80/0 0/ 742 0/ 861 96/3 عمومی 

 عقلانیت 
 71/9 94/0 1 1 89/3 جایگاه علم و دانش 
 99/11 98/0 0/ 967 0/ 983 86/3 خلاقیت و نوآوری 

 2/11 94/0 0/ 943 0/ 966 81/3 گراییایحرفه
 69/9 62/0 0/ 629 0/ 792 21/4 عدالت فرهنگی و اجتماعی  عدالت
 25/14 83/0 0/ 414 0/ 643 27/4 رفتاری  هویت 

 69/11 72/0 0/ 374 0/ 611 24/4 رضایت سرمایه اجتماعی

 نظم اجتماعی 
 15/11 96/0 0/ 478 0/ 691 24/4 پذیری و قانونمندی جامعه

 26/11 95/0 0/ 449 0/ 670 03/4 هنجارهای مشترک 
 23/9 91/0 0/ 359 0/ 599 18/4 امنیت اجتماعی 

 46/14 84/0 0/ 414 0/ 643 27/4 فرهنگها خرده  وحدت انسجام 



  83... یفرهنگ یمهندس یهاها و مؤلفهشاخص نیتدو

 11/12 75/0 0/ 393 0/ 627 25/4 استقلال علمی  استقلال فکری 
 83/12 82/0 0/ 499 0/ 706 15/4 استقلال فرهنگی  استقلال ملی 

 47/9 61/0 0/ 491 0/ 700 24/4 ارتباطات فرهنگی  المللی تعاملات فرهنگی بین
 50/13 80/0 0/ 454 0/ 673 14/4 تربیتی و آموزشی  خانواده

نتایج مشاهده،  آزمون معناداریو  بار عاملی استاندارد    ۀبعد از محاسب  شده در  بر اساس 
عاملی  7جدول   بار  تی  آمار،  از  ۀ  مؤلفهمتغیّر هر یک  و  اطمینان  های  ابعاد    5آن در سطح 

بزرگدرصد،   از  مقداری  بنابرمی  96/1تر  مشاهدههمبستگی  ،این   باشد.  معنادار    ،شدههای 
متغیّر وحدت انسجام با   ،آمده دست شده و نتایج بهبا توجه به تحقیقات انجامهمچنین است. 

نسبت به دیگر    ،414/0واریانس و    643/0، انحراف معیار  27/4فرهنگها با میانگین  بعد خرده
 ابعاد از سهم بیشتری برخودار است.

 گیری د( بحث و نتیجه
هدف    ،دانشگاهها  مهندسی فرهنگی در مؤسسات و  هاییی شاخصها و مؤلفهاز آنجا که شناسا

  ی از روش دلف پژوهش    ی ف یلذا در بخش ک   ؛بود  ی ف یک   ۀپژوهش در مرحل  نیا  یی نها  تیو غا
مهندسی  های  شاخصها و مؤلفهمجموع،    پس از سه دور حاصل شد. در   یی نهااستفاده و اجماع  

شد.    ییشاخص شناسا  64و    مؤلفه بود  18بعد و    11  ، شاملدانشگاهها  فرهنگی در مؤسسات و
و در  744/0 ،کندال مذکور در دور اول بیضر ،یدلف  روش ۀگان دورهای سه جیبر اساس نتا

  0/ 804برابر    مهندسی فرهنگی،  هایۀ شاخصها و مؤلفهدور سوم برای پاسخهای اعضا دربار
 ن ینفر بود، ا  20از    ش ی حاضر ب  پژوهش دست آمد. با توجه به آنکه تعداد اعضای پنل در    به
از آنجا که مقدار    ن،یا  . علاوه بردیآیحساب م   کاملًا معنادار به  ی هماهنگ  بیاز ضر  زانی م

اجماع    زانی م و    افتی  ش یافزا  45/0  زانی کندال در دور سوم نسبت به دور دوم فقط به م  بیضر
ی  تکرار دورهای دلف   داد،یرا نشان نم  ریی رشد چشمگ  یو اتفاق نظر اعضا در دو دور متوال

افزار لیزرل  پایان یافت. در بخش کمّی تحقیق از روش معادلات ساختاری با استفاده از نرم
ش دومد.  استفاده  مرتبه  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  استفاده  با  شناسایی  ، ابتدا  و  متغیّرهای  شده 

ساز بخش   ۀروایی  این  در  شد.  تأیید  آنها  برازش  میزان  همچنین  و  عناصر    ۀهم   ،آنها 
 د.شده در بخش کیفی تحقیق تأیید شدنشناسایی

دربار تحلیل،  نتایج  اساس  بر  از    ۀهمچنین  یک  هر  که    گفتتوان  میها  مؤلفهاهمیت 
با توجه  .  دارد  وحدت انسجامبیشترین تأثیر ارتباطی را در عامل    27/4میانگین  فرهنگها با  خرده

چشم سالبه  بیست  برنام  ۀانداز  و  به  ۀکشور  توسعه  برنام  چهارم  برنامه  ۀعنوان  در  های  اول 
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ریزی  باید تابع برنامه  تعیین شاخصهااز    فرهنگ نیز پس   ۀانداز، حوزدستیابی به اهداف چشم
میان  این  در  می  ،شود.  فرهنگ  ابزارمهندسی  برای  اکار  ی تواند  مدیریت برنامهمد  و  ریزی 

واضح است که تنها موضوعاتی قابل مهندسی خواهند بود که مصادیق    فرهنگی باشد. اما پر
ب احصا  و  شناسایی  قابل  شوند  اشندآن  ملموس  نوعی  به  برنامه  .و  گامهای  اولین  ریزی  از 

را    ،فرهنگی موجود  وضع  آنها  مبنای  بر  بتوان  که  است  نشانگرهایی  یا  شاخصها  تدوین 
های فرهنگی  گیریزم برای جهتلا شناسایی و سپس اقدام به طراحی و اتخاذ سازوکارهای  

در مدیریت فرهنگی جنبۀ عینی و عملیاتی پیدا    به کارگیری علم  ۀ. این شاخصها در حوزکرد
نیز کمّ  ۀدر فلسف د.  کنن می تردیدناپذیر   ،پذیری و به کارگیری زبان ریاضی و ارقامیتعلم 

ها  پدیده ۀزیرا هم   ؛دکرفرهنگ وارد  ۀ به صورت فراگیر این نظر را در حوز است. البته نباید
 .ندارندرا گیری پذیری و اندازهقابلیت سنجش  ،و رفتارهای فرهنگی

شده، گفتنی  انجام  پژوهشهای  دیگر  حاضر با  پژوهش   افتراق  و  اشتراک   وجوه  صخصو  در
ابراهیمیان  اب  حاضر  پژوهش  که است   همکاران(1391)پژوهشهای  و  غفاری    ؛(1401)؛ 

در    (1391)، همسو و همراستاست. ابراهیمیان(1400)و جاوید  (1394)، فروتن نیاکی(1393)رنجبران
می بیان  خود  با پژوهش  گرفتن    کند  نظر  فرهنگی در  برنامه  مهندسی  و  در  ریزی 

ریزی،  ای تعریف کرد که قابلیت برنامههای فرهنگی، فرهنگ را باید به گونهسیاستگذاری
دهنده به فرهنگ، هویت فرد و  شکل  سیاستگذاری و ارزیابی داشته باشد و در رصد عوامل

به  منش  جامعه  انسانی  أعنوان  اجتماع  سقوط  یا  تعالی  و  در   ،رشد  اساسی  گامهای  از    یکی 
در پژوهش خود بیان    (1401)غفاری و همکاران  .آیدمهندسی فرهنگی جامعه به حساب می

  یو با مشارکت بخش   یفرهنگ  یمهندس   ی استهای چگونه با اتخاذ س   رانیدولت در اکردند که  
جر دانشگاه   یروشنفکر  انات یاز  ت  یمل  ۀتوسع   ری مس  ،یو  سمت  به  عمل  در  منافع    نی م أرا 

خود به این نتیجه دست یافت   پژوهشنیز در  ( 1393)رنجبران  .کندینخبگان حاکم منحرف م
در    یفرهنگ   یدر مهندس  یادیز  ری تأث   ندتوان می  یی،توانا  زانی هر م  اب  ییدانشجو  هایل تشکّکه  

توان با  می  یکم است، ول  یفرهنگ   یدانشگاه داشته باشند. هرچند فعلًا سهم آنها در مهندس
  دانشگاه بود.  یفرهنگ   ۀآنها در عرص  شتری ب  ری شاهد تأث  ندهیدر آ  ،منسجم و هدفدار  یزریبرنامه

کرد    (1400)جاوید بیان  خود  پژوهش  در  حقوق  نیز  عنوان  به  فرهنگی  تنوع  قبول  فرض  با 
فرهنگ عملًا  فرهنگینسبیت  ،شهروندی،  مهندسی  و  می  ،پذیر  جلوه  فروتن  کندمشروع   .

که    (1394)نیاکی است  کرده  عابیان  آموزش  مغز  لینظام  عنوان  به  مهندس   کشور    ی متفکر 
  فیو تعر  ن ییتبرا،   پژوهش خود  انجامذا هدف از  ل.  ردی قرار گ  ژهیمورد توجه و  دیبا  یفرهنگ 
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فرهنگ در مراکز آموزش    یمهندس  اتیزامات و ضرورلا  ی وفرهنگ  یمفهوم فرهنگ، مهندس 
 . استتحولات  ء عنوان مبد هکه ب  کندبیان می لیعا

 پیشنهادهای کاربردی 
و تحلیل علمی و منطقی وضعیت داخلی    ارزیابی  با  باید  عالی  آموزش  مؤسسات  ودانشگاهها  

.  باشند  پیشگام  جامعه  در  فرهنگی  یهندس م  الگوی  ترین ب، در طراحی و پیشنهاد مناسدانشگاه
کنفرانس   ها،جشنواره  برگزاری و  همایشها  مهندسی  سمینارها،  محوریت  با  متعدد  های 

گیری از دیدگاهها و نظرات  بهرها،  هو استفاده از دستاوردهای آن  فرهنگی و آموزش عالی
دانشگاهها  مهندسی فرهنگی  ۀ  المللی در حوزنظران این حوزه، استفاده از تجارب بین صاحب

و تغییر نگرشهای    یساماندههمچنین،    و  انجام تحقیقات بنیادین و کاربردی در این زمینه   و
اط ،  مهندسی فرهنگی نظام  و تهیلا سازماندهی  دانشگاهها  نه و  لاگزارش سا  ۀ عات فرهنگی 

برنامه وضعیت فرهنگی دانشگاهها و مراکز آموزش عالی می این  تواند در  ریزی و طراحی 
 .الگو بسیار مؤثر واقع شود

ع باید  عالی  آموزش  مؤسسات  و  ارائ لا دانشگاهها  بر  منظور  ۀ  وه  به  پیشرفته  آموزشهای 
آموزش   تعمیم  و  مستمر  هایآموزش ارائۀ    با  موفق،  آموختگاندانش   تربیت  و  متخصصان  تتربی 

طور کلی    به   و  مسئول  شهروندان  تربیت  و  انسانی  عۀ برای همه، در ارتقای دانش عمومی، توس
عمل به رسالت فرهنگی خود کوشا باشند. در پیشبرد نقش هدایت و رهبری جامعه از طریق  

  لۀ قیت و ابتکار به وسی لا خ  یافرهنگ و ارزشهای اساسی، نظم اجتماعی و پرورش روح  ۀ  اشاع 
 . تواند بسیار راهگشا باشدریزی جامع و درازمدت میمراکز آموزش عالی، برنامه

بین آموزش عالی با ۀ  ریزی آموزش عالی و تبیین رابطلزوم تجدید نظر اساسی در برنامه
مقتضیات کنونی در عرصه به  توجه  با  نیازهای آن،  و  بین جامعه  و  ملی  حیاتی    المللی،های 

  فوق  ایفعالیته   و  فرهنگی  مسائل  با  گستردۀ مرتبط  و  جامع  های برنامه  توسعۀ  و  تدوین .  تاس
حدودی    غیر  و  اداری   کارکنان  و  علمی  هیئت  اعضای   دانشجویان،  برای  برنامه تا  اداری، 

 .رسان باشدتواند در این مسیر یاریمی
به  ربطان و ذیای از سوی ذیق حرفهلا پایبندی و رعایت اصول و موازین اخ  نفعان و 

دانشگاهی و بدون شک، با توجه و تأکید بر رعایت اصول    جامعۀ  گرانطور کلی یاران و کنش 
دانشگاهی در اجتماع علمی و    لالذکر شده و مسائل مرتبط با آن، نظیرآزادی علمی و استق

پایدار فرهنگی در جامعه و به تعبیر   عۀهای پیشرفت و توستوان به زمینهدانشگاهی کشور، می
 . چشم دوختدانشگاه تر؛ مهندسی فرهنگی در دقیق
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