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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: The development and progress of any society in any field, including scientific, cultural, 

economic, political, and social, has a robust correlation and relationship with the growth and progress of universities in 

those societies, and universities, as scientific centers, play an important and key role in the production and development 

of scientific theories. Despite policy recommendations and policymaking regarding the advancement of theorization in 

Iran, it seems that this phenomenon has not yet developed as it should, and Iranian universities still have weaknesses in 

this area, which reflects the issues and problems they face. Undoubtedly, as long as there is no complete and 

comprehensive view of the scope of these issues and concerns, it is impossible to think of solutions to them and work 

towards resolving them ultimately increasing the capacity for theory construction. 

To educate Iran's future generation, it is vital to build theories of social and human sciences, but unfortunately, in the 

last few decades, no significant and effective theory has been produced at the national level that addresses this issue. 

The lack of theoretical works that are trend-setting and related to the original values of the Iran's Islamic Revolution 

causes distortion in practice. The lack of serious attention and diligence in local and national theorization at the 

university and research center levels causes weak analyses and wrong decisions and policies at the organizational level, 

and designing weak and ineffective programs at the operational level, the consequences of which will be anarchism in 

practice and incompetence, and this important weakness and defect in the field of social activities and missions will 

cause citizens to distrust the efficiency of the organization. The purpose of this research was to identify obstacles to 

theorization by faculty members of the Iran's universities. 

Method: The research method was applied in terms of purpose and is included in the mixed methods in terms of nature. 

The research strategy was sequential exploratory. In this research design, qualitative data was first collected and 

analyzed, then quantitative data; therefore, the phenomenon was first scrutinized, and then quantitative data was used to 
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determine the relationships between qualitative data, and qualitative data also created quantitative data. For this purpose, 

the interview tool was first used to collect the opinions of experts about the obstacles to theorization. The research 

participants were faculty members of public universities in the humanities who were selected using non-random, 

purposive, and judgmental sampling methods, and the process continued until theoretical saturation. In the next stage, 

based on the collected codes, the questionnaire on the obstacles to theorization in the university level was prepared from 

qualitative interviews and extracted using a quantitative "descriptive-survey" method, and then distributed among 385 

members of the university's faculties using a cluster random method according to the Cochran's (1977) formula to 

determine their opinion on the importance of each item. In the qualitative part, the thematic analysis method was used to 

count the codes, and in the quantitative part, the Friedman test was used for expressive ranking. Furthermore, to increase 

the credibility and validity of research findings, triangulation as a qualitative research strategy (using multiple datasets, 

methods, theories, and/or investigators to address a research question), receiving feedback from the research participants, 

and providing a detailed description of the phenomenon under study to the participants were used. 

Results: In general, in the qualitative section, after conducting 15 interviews and analyzing the interviews, 218 basic 

codes, 45 organizing codes, and 4 comprehensive codes were identified. The comprehensive codes include: 1) 

Individual competencies of the theorist (in this code, the issues were as follows: weak scientific and theoretical 

foundation and lack of specialized knowledge, not following scientific discussions related to the specialized field and 

not participating in relevant scientific and specialized communities, lack of skills in scientific criticism of theories, 

weak scientific courage, superficial, one-dimensional and uncreative minds of professors, vagueness of scientific 

concerns and lack of organizational and knowledge issues throughout scientific and educational life, low self-

confidence and self-deprecation among professors, self-interest and selfishness, and bad professional ethics), 2) 

Organizational culture (absence of a proper atmosphere for discussion at the university level, the dominance of a 

hierarchical and commanding culture in the organization, lack of intellectual freethinking discussion among professors 

due to organizational positions; faculty can set the stage for facilitating difficult dialogues through the creation of a 

supportive culture, supremacy of bureaucracy in the field of science, dominance of hierarchical values and obedience 

over boldness and risk-taking at the level of faculty members), 3) University management and leadership (lack of a 

proper plan and strategy for leading the universities' human, scientific, and intellectual capital, lack of a proper 

motivation system to encourage professors to theorization, lack of a scientific, comprehensive, and long-term plan for 

the university's theoretical and research areas, lack of involvement and participation of professors in real and objective 

issues) and 4) knowledge systems and processes (lack of an executive mechanism for developing and deepening 

theorization in the university, weak interaction and communication with national and international universities and 

scientific institutions, lack of an intelligent structure for transforming organizational experiences into scientific theories, 

lack of active and subject-oriented research centers and think tanks). 

Discussion and Conclusions: Theorization goes through a difficult path; therefore, at best, people who have been at the 

pinnacle of knowledge have been able to produce theoretical propositions and perhaps in some cases have come close to 

it. The competencies and capacities of individuals allow them to have a precise, correct, and comprehensive 

understanding and analysis of a phenomenon or problem with self-confidence, motivation, perseverance, and physical 

and mental vitality. Creating a theory is the product of examining, studying, and thinking deeply and elaborately about 

the phenomenon under study and conceptualizing it. In addition to individual competencies, a theorist requires 
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appropriate and encouraging conditions and context for research and study. The findings of this study showed that to 

encourage theorization in universities, serious attention should be paid to the four dimensions of the theorist's individual 

competencies, organizational culture, university management and leadership, and knowledge systems and processes. In 

the dimension of individual competencies, a theorist requires strengthening two psychological and personality foci (self-

confidence, teamwork, and creativity and analysis) and a behavioral focus (updating knowledge, participating in 

scientific circles, and creating an atmosphere for criticism and review). In the dimension of organizational culture, the 

core values of "democracy, open and free discourse, risk-taking, criticism, and creativity and innovation" should be 

prioritized in the country's universities. In the dimension of management and leadership, university officials should use 

their management tools to "encourage and motivate professors, support, and advocacy, research-oriented, and create 

indigenous knowledge in the country," and ultimately, the country's knowledge systems and processes should move 

toward intelligence, agility, knowledge integration, and synergy. 
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 30/10/14031؛ تاریخ پذیرش: 16/10/1403تاریخ دریافت: 
 

 چکیده گسترده
ها اعم از علمی، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و اجتماعی همبستگی و رابطه بسیار قوی با رشدد و   ای در همه زمینه رشد و پیشرفت هر جامعه مقدمه و هدف:

هدای علمدی را دارنددا بدا وجدود یو دیه و        عنوان مراکز علمی نقشدی ممدم و کلیددی در یو یدد و یوسدعه ن ر ده       ها به ها دارد و دانشگاه پیشرفت دانشگاه
هدای   که با دد رشدد نددرده اسدت و هم ندان دانشدگاه       گونه رسد هنوز ا ن پد ده آن پردازی در کشور، به ن ر می گذاری در زمینه پیشرفت ن ر ه استسی

ا ن مسدائل و  یرد د یا زمانی که د دی کامل و جامع از گستره  دهد با مسائل و مشدلایی مواجه هستندا بی اند که نشان می ا رانی در ا ن زمینه ضعیف بوده
 اپردازی برآمد اند شی کرد و در راستای برطرف کردن آنما و سرانجام افزا ش ظرفیت ن ر ه یوان درباره آنما چاره مشدلات وجود نداشته باشد نمی

ن ر ده شداخو و   اجتماعی و انسانی امری حیدایی اسدت کده متاسد انه در چندد دهده اخیدر         های علوم در راستای یربیت نسل آ نده کشور ساخت ن ر ه
های ا یل انقلاب اسلامی باعد  اعوجدا     ساز و مریبط با ارزش اثرگذاری در سطح کشور یو ید نشده است که به ا ن امر بپردازدا نبود آثار ن ری جر ان

هدا   ها و ایخاذ یصمیم ی یحلیلپردازی بومی و ملی در سطح دانشگاه و مراکز پژوهشی، باع  سست ورزی به ن ر ه یوجه جدی و اهتمام شودا عدم در عمل می
شدود کده پیامددهای آن، آنارشیسدم در عمدل       های ضدعیف و ییراثدربخش در سدطح عملیدات مدی      مشی نادرست در سطح سازمان و طراحی برنامه و خط

دان به کارآمدی سدازمان  اعتمادی شمرون های اجتماعی باع  بی های و مامور ت قوارگی در ن ر خواهد شد و ا ن ضعف و نقو ممم در عر ه فعا یت وبی
 های کشور استا علمی دانشگاه پردازی اعضای هیئت خواهد شدا هدف ا ن پژوهش شناسا ی موانع ن ر ه

شودا استرایژی پژوهش اکتشدافی متدوا ی    های یرکیبی )آمیخته( گنجانده می ا ن یحقیق از حاظ هدف کاربردی و از حاظ ماهیت در ذ ل شیوه روش تحقیق:
شده و سدپس بدرای یعیدین     شودا بنابرا ن، ابتدا پد ده موشدافی های کمیّ گردآوری و یحلیل می های کی ی و سپس داده طرح پژوهشی، ابتدا دادهاستا در ا ن 

از ابدزار  من دور در وهلده نخسدت،     سدازندا بدد ن   های کمّدی را مدی   های کی ی، داده شود و هم نین، داده های کمیّ است اده می های کی ی از داده روابط داده
هدای دو تدی    علمی دانشگاه کنندگان یحقیق، اعضای هیئت پردازی است اده شده استا مشارکت مصاحبه جمت احصای ن رات خبرگان در مورد موانع ن ر ه

ی ادامده  افدتا در   هدفمند و قضاویی انتخاب شدند و فرا ند یدا مرحلده اشدباظ ن در     -گیری ییریصادفی  های علوم انسانی بوده که به روش نمونه در رشته
« پیما شدی  -یو دی ی  »ها کی ی ین یم شده و با روش کمّدی   پردازی در دانشگاه از مصاحبه موانع ن ر ه  نامه مرحله بعد، براساس کدهای احصاشده، پرسش

شده یدا ن رشدان را درخصدو      علمی دانشگاه یوز ع ن ر از اعضای هیئت 385ای بین  استخرا  و سپس با یوجه به فرمول کوکران به روش یصادفی خوشه
 ها مشخو شودا میزان اهمیت هر  ک از گو ه

بنددی گو دا اسدت اده شدده اسدتا هم ندین، در        در بخش کی ی از روش یحلیل مضمونی جمت احصای کدها و در بخش کمیّ از روش فر دمن جمت ریبه
کننددگان مختلدف در پدژوهش(، در افدت بدازخورد از       هدا و مشدارکت   د ددگاه هدا،   بنددی )بررسدی ن ر ده    هدای زاو ده   راستای اعتبار ابی یحقیق از روش

 کنندگان است اده شده استا کنندگان یحقیق و ارائه شرح م صل از پد ده مورد مطا عه به مشارکت مشارکت
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کد فراگیدر احصدا    4دهنده و  کد سازمان 45پا ه، کد  218شده،  های انجام مصاحبه و یحلیل مصاحبه 15طورکلی، در بخش کی ی پس از انجام  به ها: یافته
پرداز )ضعف بنیه علمی و یئور ک و بروز نبودن دانش یخصصی، پیگیر نبودن مباحد  علمدی    های فردی ن ر ه اند از: شا ستگی شدا کدهای فراگیر عبارت

هدا، نداشدتن جسدارت علمدی، ذهدن سدطحی و        ی ن ر ده حضور در محافل علمی و یخصصی مریبط، نداشتن ممارت نقد علم مریبط با رشته یخصصی و عدم
بعدی و ییرخلاق استادان، نداشتن دیدیه ذهنی و علمدی مشدخو و فقددان مسدئله سدازمانی و دانشدی در طدول زنددگی علمدی و آموزشدی، نداشدتن             یک

سازمانی )نبدود فضدای نقدد و گ تگدو در سدطح       نگای(، فره طلبی و خودخواهی و نداشتن اخلاق حرفه بینی در بین استادان، من عت ن س و خودکم اعتمادبه
هدای سدازمانی، یلبده     د یدل جا گداه   مرایبی در سازمان، نبود فرهنگ آزاداند شی و گ تگو در بین استادان به دانشگاه، حاکمیت فرهنگ دستوری و سلسله
علمدی( ، مدد ر ت و    پذ ری در سطح اعضدای هیئدت   سکپذ ری بر جسارت و ر  مرایبی و اطاعت های سلسه نگاه بوروکراییک بر ساحت علم، یلبه ارزش

ب اسدتادان  رهبری دانشگاه )نداشتن برنامه و طرح  حیح برای رهبری سرما ه انسانی و علمی و نخبگانی دانشگاه، نداشتن ن ام انگیزشی  حیح برای یریی
مشدارکت اسدتادان بده مسدئله      ی دانشگاه، درگیر نددردن و عددم  های ن ری و پژوهش و بلندمدت برای حوزه  پردازی، نداشتن طرح علمی و جامع به ن ر ه

هدا   پردازی در دانشگاه، ضعف یعامل و اریباط با دانشگاه ها و فرا ندهای دانشی )نداشتن سازوکار اجرا ی برای یوسعه و یعمیق ن ر ه واقعی و عینی( و ن ام
هدا   های علمی، نبدود مراکدز پژوهشدی و اند شددده     ها سازمانی به ن ر ه بد ل یجربها مللی، نداشتن ساختار هوشمند برای ی و مؤسسات علمی کشوری و بین

 محور(ا فعال و موضوظ
اندد   های دانش بدوده  رو در بمتر ن حا ت افرادی که در قله کند که ا ن مسیر، مسیر سختی است؛ ازا ن پردازی از مسیری عبور می ن ر ه گیری: بحث و نتیجه

دهدد یدا بدا     های افراد به آنمدا ا دن امددان را مدی     ها و ظرفیت اندا شا ستگی و ید کنند و شا د در برخی موارد به آن نزد ک شدهاند گزاره ن ری ی یوانسته
ای از پد ده  ا مسئله داشدته باشددا خلدق  دک ن ر ده       جانبه ن س و انگیزه و پشتدار و نشاط جسمی و روانی فمم و یحلیل دقیقی و  حیح و همه اعتمادبه

های فدردی مسدتلزم    پرداز در کنار شا ستگی سازی آن استا  ک ن ر ه ررسی، مطا عه و ی در عمیق و ینی در مورد پد ده مورد مطا عه و م موممحصول ب
هدا   پدردازی در دانشدگاه   های ا ن یحقیق نشان داد در راستای یرییب ن ر ده  کننده جمت یحقیق و مطا عه استا  افته داشتن شرا ط و بستر مناسب و یرییب

 ها و فرا ندهای دانشی یوجه جدی شودا پرداز، فرهنگ سازمانی، مد ر ت و رهبری دانشگاه و ن ام های فردی ن ر ه با د به چمار بعد شا ستگی 
حدور  گدری( و م  ن س، کار ییمی و خلاقیت و یحلیل پرداز مستلزم یقو ت دو محور روانی و شخصیتی )اعتمادبه های فردی  ک ن ر ه در بعد شا ستگی

هدای کشدور    باشدا در بعد فرهنگ سدازمانی با دد در دانشدگاه    رفتاری )بروز کردن دانش، مشارکت در محافل علمی و ا جاد فضای نقد و بررسی( می
در او و دت قدرار گیدردا در بعدد مدد ر ت و      « پذ ری، انتقاد کردن و خلاقیت و ندوآوری  دموکراسی، گ تمان باز و آزاد، ر سک»های محوری  ارزش

محدوری و خلدق داندش     یرییب و انگیزش استادان، حما ت و پشدتیبانی، پدژوهش  »هبری با د مسئو ین دانشگاه از ابزارهای مد ر تی خود در راستای ر
سدازی داندش و    سدازی،  دپارچده   سدمت هوشمندسدازی، چابدک    ها و فرا ندهای دانشی کشور با د بده  است اده کنند و در نما ت ن ام« بومی در کشور

 ا ی حرکت کننداافز هم
 اند، کمال یقد ر و یشدر را داشته باشندا دانند یا از یمامی استادانی که آنما را در انجام ا ن پژوهش  اری کرده محققان بر خود لازم می تقدیر و تشکر:

 گونه یعارض منافعی وجود نداردا در ا ن پژوهش هیچ تعارض منافع:
 ن م اجتماعی، باورهای جمعی، امر قدسیاماکس وبر، امیل دورکیم،  واژگان كلیدی:
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 1403سال  -(121)30دوره  -شناسی علوم انسانی روش ______________________________________________________________________________ 108

 مقدمه. 1

‌بهه‌آن‌ازطریق‌اجتماعی‌علوم‌عالمان‌که‌است‌رسمی‌و‌راه‌و‌دارد‌قرار‌پیرامونی‌جهان‌با‌علم‌مراکز‌ارتباط‌و‌علمی‌فرایندهای‌قلب‌در‌پردازی‌نظریه
‌انجهام‌با‌باید‌ها‌پدیده‌تبیین‌و‌تشریح‌برای‌پژوهشگران‌و‌دانشمندان‌(.Jacoby & Jaccard, 2010پردازند)‌می‌علوم‌پیشبرد‌و‌ها‌ایده‌خلق‌و‌تولید

‌بینهی‌پیش‌را‌آنهها‌و‌داده‌ارائه‌آنها‌درباره‌منطقی‌و‌مند‌نظام‌توضیحی‌کرده،‌گزارش‌خاص‌قواعدی‌قالب‌در‌را‌آنها‌دقیق،‌های‌آزمایش‌و‌ها‌مشاهده
‌‌‌(.‌1399همکاران،‌و‌زاده‌حسن)‌شناسیم‌می‌نظریه‌عنوان‌به‌را‌آن‌امروزه‌که‌است‌چیزی‌مند‌نظام‌بینی‌پیش‌و‌تبیین‌توضیح،‌این‌کنند.
‌‌بشری‌دانش‌حیات‌نظران‌صاحب‌اعتقاد‌به ‌در‌پردازی‌نظریهه‌کهه‌اسهت‌آن‌از‌حهاکی‌شهواهد،‌وجوداین،‌بها‌اسهت.‌پردازی‌نظریههدرگرو
‌وضهییت‌کنهد‌می‌اذعهان‌و‌دههد‌می‌قهرار‌نقهد‌مهورد‌را‌پردازی‌نظریهه‌نهامطلو ‌وضهییت‌هرسیج،‌است.‌مانده‌دور‌نظرها‌از‌اخیر‌های‌دهه
‌ههای‌فیالیت‌بیشهتر‌و‌انهد‌گرفته‌خود‌به‌تکراری‌جنبه‌حوزه‌این‌تحقیقات.‌(Hersij, 2011)‌ندارد‌تیریفی‌انسانی‌علوم‌حوزه‌در‌پردازی‌نظریه
‌نیچهر‌نشهریه‌(.52ص‌،‌1388دیگهران،‌و‌)پهورعزت‌است‌موجود‌های‌نظریه‌بازآزمایی‌به‌میطوف‌انسانی،‌علوم‌حوزه‌پژوهشی‌و‌علمی ‌از،
‌در‌علمهی‌مقالات‌تولید‌یکم ‌‌رشد‌که‌اند‌کرده‌تصریح‌خود‌های‌ارزیابی‌در‌1متریکس،‌ساینس‌پایگاه‌و‌علم‌تولید‌فرایند‌درباره‌میتبر‌مراجع
‌‌(.Noorden, 2010, p.865)‌است‌نبوده‌همراه‌کیفی‌رشد‌با‌ایران
‌حه ‌بهرای‌بهومی‌های‌نظریهه‌و‌اسهممی‌علهوم‌تولیهد‌نهضت‌ایجاد‌لزوم‌بر‌مبنی‌رهبری‌میظم‌مقام‌تأکیدهایبا‌وجود‌‌اخیر‌های‌سال‌در

‌مطهر ‌گشها‌مسهلله‌و‌محور‌مسهلله‌های‌نظریهه‌انسانی‌علوم‌حوزه‌در‌متأسفانه‌نظر‌و‌نقد‌های‌کرسی‌اندازی‌راه‌و‌کشور‌میضمت‌و‌مشکمت
‌تربیهت‌دانشهگاه،‌رسهالت‌اسهت.‌افکنده‌سایه‌انسانی‌علوم‌های‌رشته‌و‌ها‌دانشگاه‌تمام‌بر‌متفاوت‌ضیف‌و‌تدش‌با‌مشک ‌این‌است.‌نشده

‌اسهت.‌عمه ‌و‌نظهر‌بهین‌پیونهد‌دانشهگاه‌های‌رشهته‌ماهیترو‌‌کنند؛‌ازاین‌پیاده‌عم ‌محیط‌در‌را‌نظری‌دانش‌بتوانند‌که‌است‌متخصصانی
‌اجتمهاعی‌و‌انسهانی‌علهوم‌حهوزه‌در‌هایی‌نظریهه‌تولید‌نیازمند‌ها،‌سازمان‌های‌مأموریت‌با‌متناسب‌های‌نظریه‌به‌شدن‌مجهز‌است‌پرواضح
‌‌‌باشد.‌اجتماعی‌امر‌با‌مرتبط‌های‌پدیده‌فهم‌میطوف‌دانشگاهتادان‌اس‌ومحققان‌‌مساعی‌باید‌بنابراین‌است؛
‌های‌عرصهه‌از‌یکهی‌ایرانهی،‌-‌اسممی‌های‌اندیشه‌بر‌مبتنی‌جهانی‌ساخت‌بر‌مبنی‌آن‌جهانی‌داعیه‌و‌اسممی‌انقم ‌ماهیت‌به‌توجه‌با
‌مناسهبی‌بسهتر‌تواننهد‌می‌آن‌در‌موجهود‌علوم‌ای‌رشته‌بین‌ماهیت‌دلی ‌به‌ها‌دانشگاه‌است.‌پردازی‌نظریه‌و‌دانش‌حوزه‌هماوردطلبی،‌این‌مهم
‌در‌موجهود‌علوم‌ای‌رشته‌بین‌ماهیت‌است.‌عم ‌در‌نظریه‌صدق‌میزان‌برای‌آزمایشگاهی‌مناسب‌بستر‌این‌و‌باشد‌عم ‌و‌نظریه‌ساخت‌برای

‌های‌نظریهه‌ارچو ههچ‌سهازمانی،‌غنی‌بافتار‌در‌خود‌های‌نظریه‌و‌ها‌ایده‌طر ‌با‌تا‌دهد‌میپژوهشگران‌‌وتادان‌اس‌به‌را‌امکان‌این‌ها‌دانشگاه
‌نمایند.‌آزمایش‌عم ‌در‌را‌خوده‌نظری‌صدق‌میزان‌مناسب،‌بستر‌این‌در‌و‌ندکن‌فراهم‌را‌بدیع

‌شهاخ ‌نظریه‌اخیر‌دهه‌چند‌در‌متأسفانه‌که‌است‌حیاتی‌امری‌انسانی‌و‌اجتماعی‌علوم‌های‌نظریه‌ساخت‌کشور‌آینده‌نس ‌تربیت‌برای
‌اسهممی‌انقهم ‌اصهی ‌های‌ارزش‌با‌مرتبط‌و‌ساز‌جریان‌نظری‌آثار‌نبود‌بپردازد.‌امر‌این‌به‌است‌که‌نشده‌تولید‌کشور‌سطح‌در‌اثرگذاری‌و

‌بخشهی‌الههام‌امهر‌همهین‌نمایهد.‌می‌گیری‌تصهمیم‌در‌سردرگمی‌دچار‌اجرایی‌های‌وضییت‌در‌را‌مجریان‌و‌شود‌می‌عم ‌در‌اعوجاج‌باعث
‌‌کند.‌می‌مواجه‌دشواری‌با‌جهان‌و‌منطقه‌سطح‌در‌علمی‌مرجییت‌ایجاد‌و‌منطقه‌های‌دانشگاه‌دیگر‌برای‌را‌ایران‌های‌دانشگاه
‌بهدیع‌و‌نهو‌ههای‌گفتمان‌و‌نظریه‌تولیدکننده،‌و‌پیشرو‌دانشگاه‌یک‌های‌بایسته‌و‌الزامات‌باید‌ضروری‌و‌محتم ‌آینده‌این‌به‌رسیدن‌برای
‌جامیهه‌و‌سهازمان‌و‌خهود‌شهکوفایی‌بهه‌مناسب‌افزاری‌نرم‌و‌افزاری‌سخت‌امکانات‌از‌گیری‌بهره‌با‌ورز،‌اندیشه‌انسانی‌سرمایه‌تا‌شود‌فراهم

‌از‌اعهم‌ها‌زمینهه‌همهه‌در‌ای‌جامیهه‌ههر‌پیشهرفت‌و‌رشهد‌نماینهد.محقق‌‌را‌جهان‌و‌منطقه‌تراز‌در‌دانشگاه‌تجربه‌و‌علم‌ترکیب‌با‌و‌بپردازند
‌مراکهز‌عنوان‌به‌ها‌دانشگاه‌و‌دارد‌ها‌دانشگاه‌پیشرفت‌و‌رشد‌با‌قوی‌بسیار‌رابطه‌و‌همبستگی‌اجتماعی(‌و‌سیاسی‌اقتصادی،‌فرهنگی،‌)علمی،
‌‌دارند.‌را‌علمی‌های‌نظریه‌توسیه‌و‌تولید‌در‌کلیدی‌و‌مهم‌نقش‌علمی

‌نکهرده‌رشهد‌بایهد‌کهه‌گونهه‌آن‌پدیده‌این‌هنوز‌رسد‌می‌نظر‌به‌کشور،‌در‌پردازی‌نظریه‌پیشرفت‌زمینه‌در‌گذاری‌سیاست‌و‌توصیهبا‌وجود‌
‌کهه‌زمانی‌تا‌تردید‌بی‌هستند.‌مواجه‌مشکمتی‌و‌مسائ ‌با‌دهد‌می‌نشان‌که‌اند‌بوده‌ضییف‌زمینه‌این‌در‌ایرانی‌های‌دانشگاههمچنان‌‌و‌است
‌باشد‌نداشته‌وجود‌مشکمت‌و‌مسائ ‌این‌گستره‌از‌جامع‌و‌کام ‌دیدی ‌کهردن‌برطهرف‌راسهتای‌در‌و‌کهرد‌اندیشی‌چاره‌آنها‌درباره‌توان‌نمی،

                                                           
1. Science Metrix 
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‌.برآمد‌پردازی‌نظریه‌ظرفیت‌افزایش‌سرانجام‌و‌آنها
‌و‌علمهی‌نظام‌چنانچه‌شود.‌می‌قلمداد‌جامیه‌هر‌برای‌قدرت‌آن‌تبع‌به‌و‌ثروت‌تولید‌منبع‌کارآمد،‌و‌پویا‌پژوهشی‌و‌آموزشی‌نظام‌وجود
‌در‌را‌عزتمندانهه‌وطیبهه‌‌حیهات‌جریهان‌باشهد،‌الههی‌و‌بشری‌متیالی‌اهداف‌به‌میطوف‌و‌منظم‌و‌دقیق‌سازوکارهای‌و‌ساختار‌دارای‌دانشی
‌اسهت ‌علمهی‌های‌نظریهه‌توسهیه‌و‌سهاخت‌در‌آن‌توانهایی‌علمهی‌و‌دانشهگاهی‌نظهام‌مههم‌کارکردههای‌از‌یکهی‌کنهد.‌می‌تضهمین‌جامیه
‌های‌زمینهه‌و‌سهاختارها‌ایجاد‌نیازمند‌که‌فرساست‌توان‌و‌طولانی‌چندبیدی،‌محور،‌مسلله‌فرایند‌یک‌بلکه؛‌نیست‌اتفاقی‌امری‌پردازی‌نظریه

‌و‌ارزشهیابی‌بینهی،‌پیش‌تفسیر،‌تبیین،‌توصیف،‌توانایی‌خرد،‌و‌کمن‌سطح‌در‌علمی‌های‌نظریه‌باشد.‌می‌افزاری‌سخت‌و‌افزاری‌نرم‌مختلف
‌.دارد‌اندیشمندان‌برای‌دوچندان‌اهمیت‌مسلله‌ح ‌توان،‌رو‌ازاین‌دارند.‌را‌انسانی‌مسائ ‌و‌مسلله‌کنترل

‌اتخهاذ‌و‌هها‌تحلی ‌سسهتی‌باعهث‌پژوهشهی،‌مراکهز‌و‌دانشهگاه‌سهطح‌در‌ملهی‌و‌بومی‌پردازی‌نظریه‌به‌ورزی‌اهتمام‌و‌جدی‌توجه‌عدم
‌آن،‌پیامهدهای‌کهه‌شهود‌می‌اجهرا‌سهطح‌در‌غیراثهربخش‌و‌ضهییف‌های‌برنامهه‌طراحهی‌و‌سازمان‌سطح‌درنادرست‌‌مشی‌خط‌و‌ها‌تصمیم

‌اعتمادی‌بی‌باعث‌اجتماعی‌های‌مأموریت‌و‌ها‌فیالیت‌عرصه‌در‌مهم‌نق ‌و‌ضیف‌این‌و‌شد‌خواهد‌نظر‌در‌قوارگی‌بی‌و‌عم ‌در‌آنارشیسم
‌‌‌است.‌دانشگاهعلمی‌‌هیلت‌اعضای‌پردازی‌نظریه‌موانع‌شناخت‌پژوهش،‌این‌اهداف‌شد.‌خواهد‌ها‌سازمان‌کارآمدی‌به‌شهروندان

‌
   نظری مبانی. 2

کادمی‌درپژوهشگران‌‌اصلی‌مأموریت ‌رشهته‌یهک‌بهه‌را‌دانهش‌که‌است‌تحقیقاتی‌انجام‌سو‌ازیک‌اجتماعی،‌علوم‌و‌مدیریت‌ای‌حرفه‌هایآ
‌خود‌تحقیقات‌باید‌کار،‌این‌انجام‌برای‌است.‌حرفه‌یک‌عنوان‌به‌مدیریت‌عملکرد‌در‌دانش‌آن‌کاربردنهب‌دیگر،‌ازسوی‌و‌بخشد‌بهبود‌علمی

‌و‌سهاخت‌بهه‌نیهاز‌(.Van de Ven, 1989, p.488)‌دههد‌ارائه‌حرفه‌این‌پیشروی‌عملی‌مشکمت‌از‌نزدیکی‌درک‌که‌کنیم‌احیرط‌طوری‌را
‌شهود‌می‌احسهاس‌ادبیهات‌در‌ای‌فزاینهده‌طور‌به‌باشند،‌چندسطحی‌و‌چندوجهی‌پیچیده،‌واقییت‌انیکاس‌به‌قادر‌که‌هایی‌نظریه‌سازی‌غنی
(Silenskyte & Smale, 2021, p.510.)‌

‌هاسهت.‌سازمان‌و‌ها‌انسهان‌نشک‌میرمستقیغ‌ای‌میمستقی‌ارتقای‌برایی‌رهنمودها‌ارائه‌،یعلم‌حوزه‌هر‌در‌شمندانیاند‌فهیوظ‌ترین‌عمده
‌نیهادانشهگاهی‌‌زبهان‌در‌انهد.‌داده‌ونهدیپی‌ذهنه‌قضهاوت‌بها‌را‌تجربه‌وبیش‌کم‌هک‌استی‌افرادی‌عمل‌ای‌یذهن‌تجربه‌حاص ‌رهنمودها‌نیا

‌صهنیت،‌سهازمان،‌م،یت‌گروه،‌فرد،‌سطح‌شود ‌ارائهی‌مختلف‌سطو ‌در‌است‌نکممها‌‌نظریه‌نیا‌حال‌اند.‌کرده‌گذاری‌نام‌نظریه‌را‌رهنمودها
‌ارائههی‌مختلفه‌فنهون‌و‌ابزار‌ها،‌شیوه‌ها،‌فلسفه‌ها،‌استراتژی‌ردها،یکرو‌ها،‌تلوری‌نیا‌نیتدوی‌برا‌شمندانیاند‌جهان.‌و‌منطقه‌شور،ک‌ملت،
سهخن،‌دیگر‌‌به‌کنهد.‌می‌کاری‌خاص‌شناسی‌روش‌با‌خود،‌بر‌محاط‌طیشرا‌و‌خودی‌علم‌وی‌شخص‌میپارادا‌براساسی‌شمندیاند‌هر‌اند.‌کرده
‌شمندیاند‌هر ‌نیها‌سههیمقا‌کنهد.‌مهی‌طهی‌را‌پردازی‌نظریهه‌نهدیفرا‌خاصی‌شناسی‌انسان‌و‌شناسی‌روش‌شناسی،‌شناخت‌شناسی،‌هستی‌بای

‌نیها‌ههای‌تفاوت‌و‌ها‌شهباهت‌شهناختی‌بهرا‌اسهتی‌راههی‌قهیتطب‌شناسهی‌روش‌اسهت.‌شناسهی‌روشی‌نوع‌مستلزم‌خود‌ها‌شناسی‌روش
‌ازجملههی‌اربردکه‌های‌رشهته‌حهوزه‌در‌پردازی‌تلهوری‌امهر‌در‌برجسته‌شناسی‌روش‌چهاری‌اجمالی‌بررس‌با‌سهیمقا‌نیا‌در‌ها.‌شناسی‌روش
 (.175ص‌،‌1388،فرد‌دانایی)‌شد‌خواهدیی‌ارائه‌رهنمودها‌و‌مشخ ‌را‌آن‌های‌تفاوت‌و‌ها‌شباهت‌ت،یریمد

تر،‌پویهاتر‌و‌‌های‌میاصر‌عنوان‌نمودند‌که‌امهروزه‌پیچیهده‌پردازی‌را‌برای‌درک‌سازمان‌های‌جدید‌نظریه‌ضرورت‌تفکر‌درخصوص‌روش
نفیان‌و‌تحقیقات‌راهگشا‌ایجاد‌شهود.‌از‌دههه‌‌تری‌از‌ذی‌تر‌از‌قب ‌هستند.‌لازم‌است‌دید‌سیستمی‌از‌عملکرد‌متمرکز‌بر‌طیف‌وسیع‌پراکنده
عنوان‌یهک‌‌وجوداین،‌تمهایز‌بهین‌نظریهه‌بهه‌اند‌که‌یک‌نظریه‌چگونه‌باید‌یا‌نباید‌باشهد.‌بها‌جهی‌ویژه‌به‌این‌موضوع‌داشته،‌محققان‌تو1960

پردازی‌فرایندی‌است‌که‌برای‌تولید‌یهک‌نظریهه‌انجهام‌‌عنوان‌یک‌فرایند،‌کمتر‌مورد‌بحث‌قرار‌گرفته‌است.‌نظریه‌پردازی‌به‌محصول‌و‌نظریه
‌(.‌Aguilar, 2021, p.247شود‌)‌می

سو‌موجب‌ارتقای‌آگاهی‌و‌دانایی‌انسان‌است‌و‌ازطرفی‌به‌رفع‌مشکمت‌انسان‌و‌جامیه‌انسانی‌در‌سطح‌‌تحقیقات‌علمی‌دانشمندان‌ازیک
یابهد‌و‌در‌قالهب‌تحقیقهات‌بنیهادی،‌‌کند.‌پس‌تحقیقات‌علمی‌در‌پاسخ‌به‌مسائ ‌انسان‌و‌جوامع‌انسانی‌ظهور‌کرده،‌توسهیه‌می‌کمن‌کمک‌می

شوند.‌هدف‌از‌تحقیقات‌علمی،‌طراحی‌سهاختارهای‌اجتمهاعی‌براسهاس‌مبهانی‌علمهی‌و‌نیهز‌‌ای‌و‌کاربردی‌به‌جامیه‌انسانی‌عرضه‌می‌هتوسی
عبارتی،‌‌بهه‌مسهائ ‌خهود‌نکننهد.‌بهه‌پاسهخگوییها‌به‌هر‌طریقی‌)دانش‌عامه(‌اقهدام‌بهه‌‌ها‌در‌آن‌ساختارهاست‌تا‌انسان‌تربیت‌اجتماعی‌انسان
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سازی‌درنتیجۀ‌تهیه‌پاسخِ‌مسهلله‌مطهر ‌‌سازی‌است؛‌یینی‌فرایند‌تصمیم‌یابی‌و‌ح ‌مسلله‌است‌که‌خود‌دربرگیرنده‌تصمیم‌مسللهتحقیق،‌فرایند‌
ای‌از‌مراحه ‌و‌‌سازی‌میتبر‌و‌علمی،‌نشان‌از‌فیال‌بودن‌تحقیقات‌علمی‌در‌جامیه‌است.‌تحقیقات‌علمی‌شام ‌مجموعهه‌شود.‌پس‌تصمیم‌می

 (.1394منزله‌یک‌سیستم‌در‌خدمت‌تحقیقات‌علمی‌قرار‌دارد‌)ایمان،‌‌اجماع‌اندیشمندان‌است‌که‌به‌یافته‌مورد‌عناصر‌سازمان

‌و‌باورهها‌کننده‌منیکس‌که‌است‌تفکر‌از‌روشی‌یا‌کلی‌دیدگاه‌یک‌پارادایم‌است.‌گاه‌تکیه‌دارای‌پارادایمیک‌صورت‌به‌سازمانی‌مطالیات
‌پژوه‌هاست.‌سازمان‌ماهیت‌مورد‌در‌اساسی‌مفروضات ‌از‌کهه‌هسهتند‌دانهش‌متمهایز‌های‌مشارکت‌سر‌بر‌بحث‌درگیر‌حاضر‌درحالشگران

‌سهازمانی‌تغییهر‌بهتهر‌درک‌کهه‌ایده‌این‌(.Gioia & Pitre, 1990, p.591)‌شود‌می‌ناشی‌مفهومی‌هایپارادایم‌و‌فلسفی‌مختلف‌های‌دیدگاه
‌اصهلی‌ههدف‌است.‌کرده‌جلب‌خود‌به‌سازمانی‌تغییرات‌زمینه‌در‌را‌ای‌فزاینده‌توجه‌است،‌تحلی ‌مختلف‌سطو ‌در‌پردازی‌نظریه‌مستلزم

‌‌]با‌ک ‌درک»‌پردازی،‌نظریه‌رویکرد‌این ‌سهطو ‌در‌مفهاهیمی‌کشف‌باپژوهشگران‌‌از‌ای‌فزاینده‌تیداد‌که‌مینا‌این‌به‌«.است‌اجزاء‌به‌ه[توج 
‌تحلی ‌تر‌پایین ‌بر‌حاضر‌درحال‌روند‌این‌رسد‌می‌نظر‌به‌کنند.‌می‌ایجاد‌نظری‌پیشرفت‌دهند،‌می‌توضیح‌و‌بینی‌پیش‌را‌سازمانی‌تغییرات‌که،
‌تغییهراتمحققهان‌‌دههد‌می‌نشهان‌اعصها ‌علوم‌های‌روش‌به‌روزافزون‌عمقه‌و‌دارد،‌تسلط‌سازمانی‌تغییر‌زمینه‌در‌پردازی‌نظریه‌های‌تمش

‌(.Wenzel & Koch, 2018, p. 85)‌دهند‌می‌ادامه‌پدیده‌این‌اعماق‌در‌بیشتر‌روزافزون‌گسترش‌به‌احتمالاا‌‌سازمانی
 ,Brodie & Peters, 2020)‌دههد‌می‌رخ‌پدیهده‌یهک‌چهرا‌و‌چگونهه‌دههد‌می‌نشهان‌که‌آنهاست‌متقاب ‌روابط‌و‌مفاهیم‌از‌بیانی‌نظریه

p.420.)تیجب‌تنها‌نه‌پردازی‌نظریه‌و‌نظریه‌مورد‌در‌صریح‌بحث‌نبود‌‌‌ ‌در‌اسهت‌ممکهن‌زیهرا‌اسهت؛‌ساز‌مشک ‌حدودی‌تا‌بلکه‌است،آور
گاهانه‌های‌دیدگاه‌تا‌شود‌منجر‌ضمنی‌شهودهای‌و‌ها‌دیدگاه‌به‌نظریه‌مورد ‌سهادگی‌به‌اسهت‌ممکهنپژوهشهگران‌‌مثال،‌برای‌.تر‌موردتوجه‌و‌آ
‌برابهر‌اسهت،‌نظریهه‌از‌دیهدگاه‌یک‌فقط‌که،‌خاص‌پدیده‌یک‌برای‌1مانند‌قانون‌روابط‌با‌یا‌توضیحی،‌های‌مکانیسم‌از‌ای‌مجموعه‌با‌را‌نظریه
‌و‌داخ ‌در‌زیادی‌نادرست‌ارتباطات‌به‌«نظریه»‌واژه‌مورد‌در‌مینایی‌های‌سردرگمی‌متأسفانه،‌(.Cornelissen et al, 2021, p. 320)‌بدانند
‌-‌کهه‌اسهت‌عملهی‌مسهلله‌یهک‌فلسهفی،‌انتزاعهی‌مسلله‌یک‌جای‌به‌مسلله‌این‌است.‌شده‌منجر‌شناسی‌جامیه‌نظریه‌فرعی‌حوزه‌از‌خارج

 ,Abend)‌شهود‌غافه ‌آن‌از‌توانهد‌نمی‌شناسهی‌جامیه‌-‌است‌میرفتی‌پیشرفت‌نوع‌هر‌نیاز‌پیش‌توافق‌مورد‌مینایی‌و‌منطقی‌مبانی‌تاآنجاکه

2008, p. 188.)‌،کنهد.‌می‌تیریهف‌را‌پدیهده‌مختلهف‌ابیهاد‌بهوده،‌فراگیر‌وکلی‌‌وبیش‌کم‌که‌است‌هایی‌گزاره‌یا‌قضایا‌از‌ای‌مجموعه‌نظریه‌
‌نظریهه‌وظیفهه‌است.‌انسانی‌های‌ویژگی‌یا‌پدیده‌مفهوم،‌چیز،‌چند‌یا‌دو‌میان‌روابط‌تبیین‌دنبال‌به‌که‌است‌منطقی‌های‌گزاره‌از‌نظامی‌نظریه
‌‌سازمان‌و‌بندی‌طبقه‌واقییت،‌بیشتر‌هرچه‌تبیین‌تواند‌می ‌(.‌1394)ایمهان،‌باشهد‌آینده‌رخدادهای‌بینی‌پیش‌حتی‌و‌آن‌توصیف‌و‌وقایعدهی
‌( Llewelyn, 2003, p. 700)‌است‌شده‌مشخ ‌‌1جدول‌در‌اختصار‌به‌سطو ‌این‌کرد.‌متمایز‌توان‌می‌را‌پردازی‌نظریه‌سطح‌پنج
‌

 پردازی نظریه سطح پنج: 1 جدول

 تمرکز نظریه سطوح
 سازی با تجربه تصویرسازی و زمینه پردازی استعاره نظریه یک
 تجربه« بریدن برشی از»با  پردازی تمایز نظریه دو
 و ساختار از طریق تمرین 2با پیونددادن نمایندگی پردازی مفاهیم نظریه سه

 ها ها برای تمرین دهی زمینه تبیین چگونگی سازمان پردازی تنظیمات نظریه چهار
 های غیرشخصی، بزرگ و پایدار زندگی اجتماعی تبیین جنبه پردازی ساختارهای نظریه پنج

‌
‌مختلهف‌اشهکال‌ویژه،‌به؛‌کنند‌می‌ارائه‌را‌فهم‌از‌متفاوتی‌های‌شک مؤثر‌‌طور‌به‌عملی،‌های‌شیوه‌عنوان‌به‌پردازی،‌نظریه‌مختلف‌اشکال

‌شهود‌کهه‌گفتههچیزی‌‌آن‌از‌تری‌غنی‌و‌تر‌پیچیده‌چیزهای‌دهد‌می‌اجازه‌که‌است‌چیزی‌درواقع‌آنها‌های‌تفاوت‌5تخلی .‌و‌4تفسیر،‌3تبیین،
                                                           
1. Law-Like Relationships 

2. Agency 

3. Explanation, 

4. Interpretation, 

5. Emancipation. 
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‌دهد‌می‌ارائه‌تنهایی‌به‌شکلی‌هر ‌نظر‌در‌و‌گذاشته‌ارزش‌کند،‌می‌ارائه‌پردازی‌نظریه‌اشکال‌این‌از‌هریک‌که‌سهمی‌به‌واقیاا‌‌که‌زمانی‌ویژه‌به؛
‌1تلوریها‌اسهت.‌سهازگار‌آن‌مختلهف‌تفاسهیر‌و‌یونانی‌نظریه‌در‌واژه‌این‌های‌ریشه‌با‌پردازی‌نظریه‌از‌عم ‌بر‌مبتنی‌دیدگاه‌این‌شود.‌می‌گرفته
‌یها‌مذهبی‌های‌جشن‌مانند‌رویدادهایی‌و‌ها‌نمایش‌در‌و‌کردند‌می‌سفر‌خود‌شهر‌ایالت‌از‌خارج‌به‌(2ها‌)تلوری‌افراد‌که‌شد‌می‌انجام‌زمانی

‌عنوان‌بهه‌پردازان‌نظریهه‌دههد‌می‌نشهان‌و‌داده‌اختصاص‌خود‌به‌را‌تصویر‌این‌مدرن‌علمی‌های‌برداشت‌کردند.‌می‌شرکت‌ورزشی‌مسابقات
‌(1975)‌3گهادامر‌شوند.می‌انجام‌چگونه‌کارها‌که‌دهند‌توضیح‌توانند‌می‌بهتر‌اند،‌آورده‌دست‌به‌که‌دانشی‌کمک‌با‌مستق ،‌و‌زیرک‌ناظران
‌از‌بخشهی‌عنوان‌بهه‌را‌پردازان‌نظریهه‌او‌کرد.‌تیریف‌هرمنوتیکی‌عم ‌یک‌عنوان‌به‌را‌نظریه‌درعوض‌و‌کرد‌نقد‌را‌علمی‌-‌عقمنی‌دیدگاه‌این

‌ایهن‌در‌را‌خهود‌همچنهین‌و‌دیگهران‌درک‌و‌کرد‌استفاده‌موضوعات‌از‌عمیق‌تفسیری‌ارائه‌برای‌آنها‌منابع‌از‌و‌گرفت‌نظر‌در‌اطرافشان‌محیط
‌(.Cornelissen et al, 2021, p.322)‌داد‌تغییر‌فرایند

‌هسهته‌گهرفتن‌نادیهده‌عنوان‌بهه‌و‌«5عمقهه‌از‌دانهش‌تفکیهک»‌ارائه‌عنوان‌به‌را‌علمی‌-‌عقمنی‌دیدگاه‌مشابه‌طور‌به‌(1972)‌4هابرماس
‌که‌نقد‌ارسطو(‌و‌افمطون‌)در‌نظریه‌استیاره ‌از‌متنهاو ‌های‌سهازی‌مفهوم‌ایهن‌کهرد.‌می‌مهرتبط‌رهایی‌به‌انسان‌عمقه‌به‌را‌نظری‌ یتخ‌کرد
‌و‌تهاریخ‌بها‌مطهابق‌اند.‌خورده‌‌گره‌متفاوتی‌دانشی‌عمیق‌با‌ها،‌شیوه‌عنوان‌به‌پردازی،‌نظریه‌مختلف‌های‌شک ‌است.‌آموزنده‌تلوریا،‌استیاره
‌که‌مفید‌عمیقی‌بین‌تمایز‌که‌کنیم‌می‌فکر‌ما‌اجتماعی،‌و‌انسانی‌علوم‌های‌سنت ‌نهوع‌سهه‌ههر‌هستند.‌رهایی‌و‌تفسیر‌تبیین،‌جهت‌در‌است
‌مختلف‌های‌سبک‌از‌تا‌کنند‌می‌ترغیب‌رامحققان‌‌و‌دهند‌می‌انجام‌مختلف‌های‌روش‌به‌را‌کار‌این‌اما؛‌هستند‌سازی‌مفهوم‌بر‌مبتنی‌عمیق،
‌کنند.‌استفاده‌خود‌عمقه‌با‌مطابق‌استدلال

‌های‌پدیهده‌زیهر‌در‌کهه‌سهازمانی‌زنهدگی‌اساسهی‌ساختارهای‌و‌نیروها‌تا‌شوند‌می‌پردازی‌نظریه‌اشکال‌درگیر‌تبیینی‌ای‌عمقه‌باپژوهشگران‌
‌بهرایمحققهان‌‌توسط‌موجود‌های‌نظریه‌راستا،‌این‌در‌کنیم.‌می‌روایت‌و‌تجربه‌مشاهده،‌کنند‌که‌آشکار‌موضوعاتی‌عنوان‌به‌را‌دارند‌قرار‌سطحی
‌بهر‌تهدریجی‌نمهایی‌بزرگ‌بهرای‌ای(‌گهزاره‌اسهتدلال‌)مانند‌استدلال‌از‌خاصی‌اشکال‌از‌آنها‌ند.شو‌می‌استفاده‌موضوعات‌ترتیب‌و‌سازی‌مفهوم

ی‌نیروهای ی،‌که‌کنند‌می‌استفاده‌هایی‌مکانیسم‌یا‌عل  ‌فراینهدهای‌بازآرایی‌بهپژوهشگر‌‌که‌زمانی‌دهند.‌می‌توضیح‌را‌موضوع‌نتایج‌و‌پویایی،‌تجل 
‌اجتماعی‌مینای‌های‌لایه‌بازنمایی،‌و‌دلالت ‌تفسهیری‌عمقهه‌یهک‌از‌کهه‌دارد‌هجتو‌دهند،‌می‌شک ‌سازمانی‌زندگی‌در‌را‌ها‌کنش‌و‌تجار ‌که،
‌کهه‌کننهد‌می‌استفاده‌نظری‌انتزاعیات‌تولید‌برایخمقانه‌‌و‌بدیع‌های‌روش‌به‌مفهومی‌منابع‌ازپژوهشگران‌‌عمقه،‌این‌براساس‌کنیم.‌می‌صحبت
‌بهه‌یها‌متفهاوت‌را‌ها‌سهازمان‌بین‌و‌درون‌اجتماعی‌زندگی‌دهد‌می‌امکان‌ما‌به‌و‌کند‌می‌ارائه‌موضوع‌یک‌مورد‌در‌را‌جدیدی‌منسجم‌های‌دیدگاه
‌مقابه ‌در‌گیرنهد،‌می‌شک ‌اجتماعی‌های‌کنش‌و‌میانی‌آن‌در‌که‌هایی‌راه‌بازتابی‌آشکارساختن‌با‌و‌کنیم‌تفسیر‌و‌بخوانیم‌قب ‌از‌فراگیرتر‌ای‌شیوه
ی،‌نیروی‌به‌آنها‌تقلی   کند.‌می‌ارائه‌فهم‌و‌دانش‌به‌تری‌ترکیبی‌رویکرد‌تبیینی،‌عمقه‌با‌مقایسه‌در‌تفسیری،‌شیوه‌این‌عل 

‌‌پردازی،‌نظریه‌از‌شک ‌این‌در‌است.‌دیگری‌رویکرد‌شام ‌تخلی ‌عمقه‌درنهایت، ‌بهرای‌انتقهادی‌های‌روش‌به‌نظری‌منابع‌ازمحققان
‌تفکهر‌فیلهی‌های‌شهیوه‌های‌محدودیت‌کردن‌برجسته‌برای‌و‌هستند‌مستتر‌سازمانی‌زندگی‌در‌که‌سیاسی‌های‌محدودیت‌و‌ها‌سیاست‌افشای
‌پیکربنهدی‌دوبهاره‌اسهت،‌شده‌بیان‌خوبی‌به‌که‌نقدی‌در‌را‌نظری‌منابعمؤثر‌‌طور‌بهپژوهشگران‌‌کنند.‌می‌استفاده‌مختلف‌موضوعات‌درباره
‌تفسهیری،‌پردازی‌نظریه‌مشابه‌پردازی،‌نظریه‌نوع‌این‌اندیشند.‌می‌فیلی‌نظرات‌اصم ‌برای‌مناسب‌های‌جایگزین‌به‌نظری‌طور‌به‌و‌کنند‌می

 Cornelissen et)‌دهد‌می‌انجام‌هنجاری‌جهت‌در‌نظری‌گفتگوی‌گسترش‌با‌را‌کار‌این‌اما؛‌دهد‌می‌ارائه‌موضوعات‌از‌«عمیق»‌تفسیرهای

al, 2021, p.324.)است ‌شدهاختصار‌ارائه‌‌به‌‌2جدول‌در‌‌
‌ 

                                                           
1. Theoria 

2. Theoroi 

3. Hans-Georg Gadamer 

4. Jürgen Habermas 

5. Severance Of Knowledge From Interest 
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 پردازی مروری بر اشکال نظریه :2جدول 

 
پردازی  نظریه

 1ای گزاره
پردازی  نظریه

 2پیکربندی
پردازی  نظریه

 3فرایندی
پردازی  نظریه

 6نظری تحریک 5پردازی فرانظریه 4منظرگرایانه
پردازی  فرانظریه

 7انتقادی

 تعریف

پردازی  نظریه سبکی از
کههه اضتئههااات اساسههی 

هههار را  عنوان گزاره )بههه
کهههه یهههک مو هههو  را 

دهههههههد   تو ههههههی  می
شناسههههایی و ت ههههری  

 کند. می

پردازی  سبکی از نظریهه
های  کهههههه واب هههههتگی

متقابهههی بهههین مفهههاهیم 
عنوان پیکربندیر را  )به

کند کهه یهک  مرتبط می
مو هههههو  را تو هههههی  

 دهد.  می

پردازی  سبکی از نظریه
رویههدادها و  کههه تههوا ی

عنوان  نتههههایجی )بههههه
فراینههههدهار را ترسههههیم 

کنههههد کههههه یههههک  می
مو ههههو  را تو ههههی  

 دهد. می

یهک سهبک تف هیری از 
پردازی کههههههه  نظریههههههه

های مهها از  سههازی مفهوم
یک مو و  را ازطریهق 

یک جایگزین و خواندن  
تر مجههههههددا   عمیههههههق

 دهد. چهارچوب می

یهههک سهههبک تف هههیری از 
پردازی کههههههههه  نظریههههههههه

، های نظهههههههری مقو هههههههه
ها و مفرو هههات  سهههوگیری

پردازی سهههازمانی را  نظریههه
عنوان یههک عمههی مههورد  بههه

 دهد. بررسی ضرار می

بخش  سبکی رهایی
پردازی کهه  از نظریه

هدف آن برانگیختن 
علاضههههههههه بههههههههه 
مو ههههههههههههوعات 
اجتمههاعی و بهها زیههر 
سههههههدا  بههههههردن 
مفرو هههات بهههدیهی 

 است.

بخش از  سهههبکی رههههایی
پردازی کههههههه  نظریههههههه

های نظهههههری،  مقو هههههه
ها و مفرو ههات  سههوگیری

پردازی سهازمانی را  نظریه
نقهد  8عنوان یک شیوه به

 کند. می

علاضه 
 دان ی

هههههای  گزاره -تبیههههین 
شده روابهط  بندی فرمو 

علهههههت و معلهههههو ی را 
کنند و  سازی می مفهوم

فرایندها و سهاختارهای 
عنوان  زیربنهههایی را بهههه
پردازی  مکانی م نظریه

 کنند. می

های  پیکربندی -تبیین 
شههههههههههده  بندی فرمو 

م یرهای علّی متناوب 
کنند  سازی می را مفهوم

و فراینههههههههههههههههدها و 
ساختارهای زیربنهایی را 

عنوان مکانی ههههم  بههههه
 کنند. پردازی می نظریه

م ههیرهای  -تبیههین 
ههههای  راه 9تفصهههیلی

علّهههههی متنهههههاوب را 
سههههههههههههازی  مفهوم

کنند و فرایندها و  می
ساختارهای زیربنایی 

عنوان مکانی هم  را به
پردازی  نظریهههههههههههه

 کنند. می

سههازی  مفهوم -تف ههیر 
)مجددر از یک مو و  
باعهههههی تقویهههههت در  
مجهههههههدد و ایجهههههههاد 

هایی بهههههرای  فرصهههههت
توسعه دانهش از طریهق 
سهههدایت یههها مفهههاهیم 

 شود. جدید می

وانهدن عمیهق و خ -تف یر 
های موجههود  ترکیههم مقو ههه

پردازی، بازتابی ایجاد  نظریه
ههههای  کنهههد و بهههه رو  می

جایگزین مطا عه و دان تن 
 کند. مو وعات اشاره می

نقهههد  -تخلهههی  
مفرو ههههههههههههات 

فهههههههههههر   پیش
پیرامهههههون یهههههک 
مو هههههههههههههو  و 
پیامدهای آنها کهه 
منجههر بههه ایجههاد 

بهههر  مبنهههایی مبتنی
نظریه برای اضهدام 

 شود. و تغییر می

ترکیهم و نقهد  -تخلی  
های موجهههههود  مقو هههههه
پردازی، بازتهههابی  نظریهههه

کند و فراخوانی  ایجاد می
هههای  پرشههور بههرای رو 

جایگزین برای مطا عهه و 
دان تن مو وعات ارااهه 

 کند. می

سبک 
 ترکیبی -انتقادی  ترکیبی -انتقادی  ترکیبی -تف یری  ترکیبی -تف یری  تحلیلی صوری تحلیلی صوری 10تحلیلی صوری استدی 

مو ع 
 شخصی -درگیر  شخصی -درگیر  درگیرشدن 12درگیرشدن عینی / خنثی عینی / خنثی 11عینی / خنثی محقق

سط  
 انتزا 

بر  متوسط )مبتنی
 مو و ر

بر  متوسط )مبتنی
 مو و ر

بر  متوسط )مبتنی
 جهانیربای )سی تم  متوسط به بای 13بای )سی تم جهانیر متوسط به بای مو و ر

 

 پژوهش پیشینه. 3

‌اعضهای‌دیهدگاه‌از‌شناسهی‌دانهش‌و‌اطمعات‌علم‌پردازی‌نظریه‌موانع‌سازی‌مدل»‌عنوان‌با‌پژوهشی‌در‌(1400)‌زندیان‌و‌زاده‌حسن‌محمودی،
‌‌هیلت ‌و‌وسهیت‌وجهود‌با‌دارند‌تأکید‌آنها‌اند.‌پرداخته‌کیفی‌رویکرد‌با‌علم‌این‌در‌پردازی‌نظریه‌موانع‌پیرامون‌بحث‌به‌«ایران‌های‌دانشگاهعلمی
‌روسهت.هروبه‌کمبودههایی‌بها‌رشته‌این‌در‌پردازی‌نظریه‌شناسی،‌دانش‌واطمعات‌‌علم‌حوزهمحققان‌‌روی‌پیشِ‌‌مباحث‌تنوع‌و‌موضوعی‌غنای
‌کهه‌است‌آن‌از‌حاکی‌نتایج‌است.‌شده‌استفاده‌ساختاریافته‌نیمه‌مصاحبه‌روش‌از‌ها‌داده‌گردآوری‌منظور‌به‌و‌بوده‌کیفی‌نوع‌از‌پژوهش‌این‌روش

‌مسهلولیتی،‌بی‌نگری،‌سهطحی‌تغییهر،‌برابر‌در‌مقاومت‌خالقیت،‌بدون‌گیری‌وام‌علمی،‌خست‌پژوهش،‌در‌روی‌تکمانند‌‌دلایلی‌بهپژوهشگران‌
‌اند.‌نداده‌نشان‌رغبت‌پردازی‌نظریه‌به‌انتقاد،ر‌تفک‌ضیف‌نوآوری،‌کمبود‌هوشی،‌ضیف‌کاری،‌کم‌انگیزگی،‌بی‌مییشت،‌دغدغه

                                                           
1. Propositional 

2. Configurational 

3. Process 

4. Perspectival 

5. Meta-Theorizing 

6. Theoretical Provocation 

7. Critical Metatheorizing 

8. Practice   

9. Elaborated Trajectories 

10. Formal Analytical 

11. Objective/ Neutral 

12. Involved 

13. High (Universal System) 
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پردازی‌در‌دانشهگاه‌ههای‌‌(.‌بازدارنده‌های‌فراسازمانی‌رشد‌ظرفیت‌پدیدۀ‌نظریه‌کیفی‌پژوهشی‌طی‌(1400)‌کریمی‌و‌رسولی‌،زاده‌حسن
‌و‌شهود‌نمی‌استفاده‌جامیه‌در‌علمی‌های‌یافته‌از‌نیست؛‌محکمی‌پیوند‌علم،‌و‌جامیه‌پیوند‌که‌رسیدند‌نتیجه‌این‌به‌آنها‌ند.ا‌کرده‌بررسی‌را‌ایران
‌را‌خطهی‌و‌خشک‌دید‌که‌است‌ای‌گونه‌به‌رسد‌می‌نظر‌بهو‌‌بوده‌ناکارآمد‌مدیریتی‌عالی‌آموزش‌مدیریت‌ماند.‌می‌باقی‌حرف‌حد‌در‌علمی‌نتایج
‌رفهتن‌بهین‌از‌نادرسهت،‌مهدیریتنتیجهه‌‌و‌است‌ناق ‌یا‌نادرست‌پژوهشی‌-‌آموزشی‌های‌گذاری‌سیاست‌کند.‌می‌القاعلمی‌‌هیلت‌اعضای‌به

‌است.خمقانه‌‌تفکر
‌مهوردی ‌)مطالیه‌اجتماعی‌و‌انسانی‌علوم‌در‌پردازی‌نظریه‌راهکارهای‌و‌موانع‌تبیین»‌عنوانبا‌‌پژوهشی‌در‌(1397)‌حیدری‌و‌نژاد‌قنادی
‌انهد.پرداختهه‌موانهع‌نای‌رفع‌جهت‌در‌راهکارهایی‌ارائه‌و‌پردازی‌نظریه‌موانع‌شناسایی‌به‌اهواز(،‌چمران‌شهید‌دانشگاهعلمی‌‌هیلت‌اعضای
‌شههید‌دانشهگاه اجتمهاعی‌و‌انسهانی‌علوم‌های‌رشته‌استادانتمامی‌‌شام ‌مطالیه‌مورده‌جامی‌است.‌شده‌انجام‌پیمایشی‌صورت‌به‌پژوهش
-‌فرهنگهی‌موانهع‌از انهد‌‌عبارت‌ترتیب‌به‌اجتماعی‌و‌انسانی‌علوم‌در‌پردازی‌نظریه‌موانعترین‌‌دهد‌مهم‌می‌نشان‌ها‌یافته‌بودند.‌اهواز‌چمران
‌موانع‌و‌)پژوهشی(‌شناختی‌روش‌موانع‌آموزشی،‌موانع‌سازمانی،‌-‌قانونی‌موانع‌مالی،‌و‌حمایتی‌اقتصادی،‌موانع‌اجتماعی،‌موانع‌ی،سیاس
‌‌است.‌شده‌ارائه‌ها‌حوزه‌این‌در‌پردازی‌نظریه‌توسیه‌برای‌راهکارهایی‌نیز‌پایان‌در‌.شناختی‌روان -‌فردی

‌بندی‌دسهته‌را‌ها‌دانشهگاه‌در‌پردازی‌نظریهه‌موانهع‌پردازی،‌نظریهه‌و‌پژوهش‌تأثیر‌سنجش‌هدف‌با‌(2016)‌1اکینتوی‌و‌گولدینگ‌هالت،
‌)خهارج‌خهارجی‌موانع‌گونه ‌چهار‌شام ‌شده‌شناسایی‌مختلف‌موانع‌پرداختند.‌ها‌داده‌گردآوری‌به‌نامه‌پرسش‌ابزار‌باپژوهشگران‌‌اند.‌کرده
‌نداشهتن‌)مث ‌نامشخ ‌موانع‌سایر‌و‌پژوهشی(‌جامیه‌و‌صنیت‌)با‌تیام ‌به‌مربوط‌موانع‌دانشگاه(،‌به‌)مربوط‌داخلی‌موانع‌دانشگاه(،‌از

‌کهرده‌بررسی‌را‌انسانی‌علوم‌حوزه‌در‌پردازی‌نظریه‌موانع‌پردازی،‌نظریه‌و‌نظریه‌به‌مربوط‌مفاهیم‌تیریف‌با‌نیز‌(2000)‌2لینهام‌بود.‌تجربه(
‌غالبهاا‌‌ابهزار‌علمهی،‌محهدود‌تمرکهز‌ها،‌نظریهه‌کهاربردی‌ههای‌خروجی‌بهتوجهی‌‌بی‌،محقق‌و‌متخص ‌بین‌ارتباط‌شام ‌موانع‌این‌است.
‌‌‌هستند.محقق‌‌وظیفه‌عنوان‌به‌پردازی‌نظریه‌به‌نگاه‌و‌مشخ ‌ابزارهای‌کمبود‌گرا،‌اثبات
‌

 پژوهش شناسی روش. 4

‌تحقیهق‌ایهن‌رویکهرد‌اسهت.‌بهوده‌دانشگاهعلمی‌‌هیلت‌اعضای‌منظر‌از‌پردازی‌نظریه‌موانع‌درک‌و‌شناسایی‌دنبال‌هبمحقق‌‌پژوهش،‌این‌در
‌روش‌اسهت.‌شهده‌اسهتفاده‌مضهمونی‌تحلیه  -‌کیفهی‌تحقیق‌روش‌از‌پردازی،‌نظریه‌موانع‌شناسایی‌منظور‌به‌تحقیق‌آغاز‌در‌است.‌ترکیبی
‌و‌غنهی‌گهزارش‌یهک‌هوبهالق‌طهور‌به‌تواند‌می‌و‌کرده‌فراهم‌مفید‌و‌پذیر‌انیطاف‌تحقیقاتی‌ابزار‌یک‌تلوریکی،‌آزادی‌ازطریق‌مضمونی‌تحلی 
‌‌درعین‌و‌دقیق، ‌منطقهی‌اصهول‌یهافتن‌مهتن،‌تحلیه ‌بهرای‌تکنیکی‌روش،‌این‌.(3‌2008کمرک،‌)براون،‌نماید‌ارائه‌را‌ها‌داده‌از‌پیچیدهحال
‌ شام ‌که‌هستند‌مضامین‌از‌دسته‌سه‌دربرگیرنده‌روش‌این‌آورد.‌می‌فراهم‌را‌ضمنی‌دلالت‌هئارا‌و‌صریح

‌؛‌است‌شده‌استخراج‌متنی‌های‌داده‌از‌و‌بوده‌مضمون‌ترینمرتبه‌کم‌یا‌تریناصلی‌مضمون‌این‌4 پایه مضمونالف(‌
دهی‌‌سهازمان‌مشهابه‌موضهوعات‌از‌ایخوشهه‌صهورت‌به‌را‌پایه‌مضامین‌که‌بوده‌6متوسط‌مرتبه‌مضمون‌5 دهنده سازمان مضمونب( 

‌؛‌کند‌می
‌ ‌نههایی‌اص ‌بیانگر‌ازآنجاکه‌فراگیر‌مضمون‌.گیرند‌برمی‌در‌را‌ها‌داده‌اصلی‌های‌استیاره‌که‌بوده‌8مافوقی‌مضامین‌7 فراگیر مضمونج(

‌تحقیهق،‌کننهدگان‌مشهارکت‌اسهت.‌بهوده‌عمیهق‌مصاحبه‌ابزار‌و‌میدانی‌ها‌داده‌گردآوری‌روش‌باشند.‌می‌9ادعا‌یک‌همانند‌هستند،‌نتیجه‌یا
                                                           
1. Akintoye And Goulding, Holt 

2. Lynham 

3. Braun & Clarke 

4. Basic Theme 

5. Organizing Theme 

6. Middle-Order 

7. Global Theme 

8. Super-Ordinate 

9. Claim 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C%D9%87%20%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%88%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%DA%86%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%DA%86%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF%20%DA%86%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B2/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C%D9%87%20%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%88%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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‌انتخها ‌قضهاوتی‌و‌هدفمنهد -‌غیرتصهادفی‌گیهری‌نمونهه‌روش‌به‌و‌بوده‌انسانی‌علوم‌های‌رشته‌در‌دولتیهای‌‌علمی‌دانشگاه‌هیلت‌اعضای
‌است ‌‌3جدولصورت‌‌به‌که‌داشتند‌حضور‌پژوهش‌این‌در‌کننده‌مشارکت‌عنوان‌به‌نفر‌‌10اند.‌شده
‌

 کنندگان پژوهش مشارکت :3جدول 

 سابقه تخص  مرتبه درجه ردیف
 30 فل فه استادیار دکتری 1
 10 مدیریت دو تی دان یار دکتری 2
 29 شناسی جامعه دان یار دکتری 3
 27 مدیریت بازرگانی دان یار دکتری 4
 40 علوم تربیتی دان یار دکتری 5
 7 جغرافیایی سیاسی استادیار دکتری 6
 8 جغرافیای شهری استادیار دکتری 7
 22 مدیریت آموزشی استادیار دکتری 8
 30 شناسی روان دان یار دکتری 9

 8 شناسی دین جامعه دان یار دکتری 10

‌
‌گیهری‌نمونهه‌روش‌بها‌و‌شهده‌استفاده‌پیمایشی -‌توصیفی‌تحقیق‌روش‌از‌احصاشده‌کدهای‌بندی‌رتبه‌و‌بررسیمنظور‌‌به‌دوم،‌بخش‌در
‌توزیععلمی‌‌هیلت‌اعضای‌از‌نفر‌‌385بین‌ای‌خوشه -‌تصادفی‌روش‌با‌و‌طراحی‌مربوطه‌کدهای‌براساس‌ای‌نامه‌پرسش‌ای،‌خوشه‌تصادفی

‌است.‌شده‌انجام‌آنها‌بندی‌رتبه‌فریدمن‌روش‌با‌و
‌

 ها یافته تحلیل. 5

‌‌دانشگاهعلمی‌‌هیلت‌اعضای‌دیدگاه‌از‌پردازی‌نظریه‌موانع‌شناسایی‌حاضر،‌پژوهش‌هدف‌ازآنجاکه ‌روش‌از‌بهود،‌کیفی‌های‌داده‌براساسها
‌‌این‌است.‌شده‌استفاده‌مضمون‌تحلی  ه‌به‌کهه‌اسهت‌ههایی‌داده‌تحلیه ‌و‌کدها،‌مجموعه‌و‌ها‌داده‌مستمر‌وبرگشت‌رفت‌شام ‌تحلی ،گونه
‌‌به‌شود.‌می‌آغاز‌اولیه‌مراح ‌همان‌در‌تحلی ‌نگارش‌و‌آیند‌می‌وجود ‌کهد‌‌45پایه،‌کد‌‌218شده،‌انجام‌هایمصاحبه‌تحلی ‌از‌پسطورکلی،
‌است ‌شده‌ارائه‌‌4جدول‌در‌ها‌مصاحبه‌از‌شده‌انجام‌هایکدگذاری‌از‌ای‌نمونه‌ادامه‌در‌شد.‌احصا‌فراگیر‌کد‌‌4و‌دهنده‌سازمان
‌

 دهنده و فراگیرکدهای پایه، سازمان :4جدول 

 کد فراگیر دهنده کد سازمان کد پایه متن شونده مصاحبه

باید این افراد )خبرگان سنی و تجربیر زمان، حس و ضدرت تحلیی ذهنهی یزم بهرای  1م/
 پردازی را داشته باشند. نظریه

و ضدرت تحلیی ذهنی  حس
های  شای تگی ضدرت تحلیی ذهنی پردازی یزم برای نظریه

 پرداز نظریه

 9م/
پردازی چی ههت، یقینهها  منطههق صههحی  علههم و اطههلا  کههافی  اینکههه ابههزار نظریههه

بندی و ترکیههم و همینههین، دارای  تصههورپردازی و داشههتن مهههارت کههافی در صههورت
 شوند. پردازی مح وب می نظریهمهارت در ارزشیابی و انتقاد ابزارهای 

های  شای تگی ضدرت تحلیی ذهنی ذهن منطقی داشتن
 پرداز نظریه

ایجاد ب تر گفتمان  سازی توسط سازمان گفتمان گفتمان را دان گاه ایجاد کند. 5م/
 سازمانی فرهنگ تو ید علم

را  خاطر فرهنگی است یک مقهداری فئها فرهنگ آزاداندی ی است در دان گاه ما به 5م/
 سازمانی فرهنگ آزاداندی ی های آزاداندی ی ایجاد کرسی کننده خارج از فئای علمی است. کند. یک نظام ارزیابی ب ته می

 3م/

ان انی، این است که م ئو ین ما اح اس نیاز در ایهن  ویژه در علوم نکته مهم دیگر به
چنهدانی نهداریم  شناسی احتیاج شناسی و جامعه های روان کنند. ما به بحی حوزه نمی

تهوانیم مطا هم را بگیهریم و  تر در سنت و روایت داریم کهه از آنهها می و یک منبع غنی
بههاوری نی ههت کههه از دسههتاوردهای علههوم جدیههد در حههی م ههکلات اسههتفاده کنههیم. 

 شود. پردازی نمی استقبا  چندانی از نظریه

م ئو ین دان گاه در حوزه 
ان انی اح اس نیاز  علوم

 کنند. نمی

 اس نیاز به اح
 پردازی نظریه

مدیریت و رهبری 
 دان گاه

تهوان در ارتقها   پردازی توجه کرد. این امتیازها را می باید به امتیازهای حاصی از نظریه 9م/
 های مطا عاتی او دید. های ما ی او دید، در تهیه فرصت او دید، در مزیت

امتیاز ویژه دادن به 
پردازی مبحی ارتقا   نظریه

 استادان

ایجاد ب تر 
 پردازی نظریه

ها و  نظام
 فرایندهای دان ی
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 7م/
های یزم بهرای ایهن مههم،  طور کامی به زیرسهاخت پردازی هنوز به ما در بحی نظریه

ایم. این نگاه حاکم نگاه تو ید علم نی هت. بی هتر  جانبه و فراگیر نپرداخته طور همه به
 جنبه تربیتی و عملی و مهارتی است.

محور و  ساختار مهارت
ها و  نظام مدیریت آموزشی فرایندگرا

 فرایندهای دان ی

ایجاد سازوکار ضانونی برای  پردازی ایجاد ب ترهای ضانونی و اداری یزم برای ترغیم افراد به نظریه 8م/
 پردازی نظریه

معماری علمی 
ساختارهای تو ید 

 دانش

ها و  نظام
 فرایندهای دان ی

‌
‌درنمهادین‌‌وطورکلی‌‌بهه‌کهدها‌شهد.‌اسهتخراج‌آنها‌با‌متناسب‌فراگیر‌و‌دهندهسازمان‌پایه،‌کدهای‌ها،‌مصاحبه‌تمامی‌کدگذاری‌از‌پس
‌است ‌MAXQDAافزار‌‌نرم‌‌خروجی‌از‌است‌که‌شده‌ارائه‌‌1شک 
‌

 
 شده از مصاحبه دهنده و فراگیر استخراج. کدهای پایه، سازمان1شکل 

پردازی‌در‌دانشگاه،‌فهرست‌این‌موانع‌تهیه‌و‌مطهابق‌بها‌آن‌و‌کدگذاری‌آنها،‌جهت‌بررسی‌موانع‌نظریههای‌مصاحبه‌‌پس‌از‌بررسی‌و‌تحلی ‌داده
ی‌مطابق‌با‌موانع‌احصاشده‌صورت‌پذیرفته‌است.ای‌تهیه‌و‌در‌اختیار‌خبرگان‌قرار‌داده‌شد.‌در‌بخش‌بید‌تحلی ‌نامه‌پرسش ‌های‌کم 
‌
‌
‌
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 گیری نتیجه. 6

،‌خمقانههو‌‌نقادانهورزی‌اصولی،‌منطقی،‌‌های‌اندیشه‌گیری‌از‌مهارت‌پرداز‌از‌رهگذر‌فهم،‌تفسیر،‌توصیف‌و‌نقد‌جدید‌از‌واقییت‌و‌با‌بهره‌نظریه
باشهد.‌ههدف‌از‌انجهام‌ایهن‌‌ای‌مهی‌آفرینی‌و‌سهم‌یاری‌دانشی‌و‌پیشبرد‌اهداف‌علم‌در‌یک‌حوزه‌خاص‌دانشی‌و‌اندیشهه‌در‌پی‌اثرگذاری،‌نقش

بهوده‌اسهت.‌‌-روش‌تحلیه ‌مضهمونی‌ -دانشگاه‌بها‌روش‌تحقیهق‌کیفهی‌‌علمی‌هیلتپردازی‌از‌دیدگاه‌اعضای‌‌ژوهش،‌شناسایی‌موانع‌نظریهپ
‌باشد ‌کد‌فراگیر‌احصاشده‌که‌به‌شر ‌زیر‌می‌4دهنده‌و‌‌کد‌سازمان‌45کد‌پایه،‌‌218های‌حاص ‌از‌مصاحبه،‌‌براساس‌تحلی ‌داده

‌
 پرداز نظریه )مهارتی( فردی موانع .6-1

علمی‌دانشگاه،‌ازلحها ‌اهمیهت‌‌ها‌مطابق‌با‌نظر‌اعضای‌هیلت‌است‌که‌هریک‌از‌این‌مؤلفه‌5مؤلفه‌به‌شر ‌جدول‌‌12این‌دسته‌از‌موانع‌دربرگیرنده‌
دن‌مباحث‌علمی‌مرتبط‌بها‌ها،‌ضیف‌بنیه‌علمی‌و‌تلوریک‌و‌بروز‌نبودن‌دانش‌تخصصی،‌پیگیر‌نبو‌اند.‌در‌میان‌این‌مؤلفهبندی‌شدهو‌میزان‌تأثیر‌رتبه

‌ها،‌سه‌مانع‌مهم‌و‌اول‌است ‌رشته‌تخصصی‌و‌عدم‌حضور‌در‌محاف ‌علمی‌و‌تخصصی‌مرتبط‌و‌نداشتن‌مهارت‌نقد‌علمی‌نظریه
 

 پرداز موانع فردی )مهارتی( نظریه :5جدول 

 میزان تأثیر ها مؤلفه کد فراگیر

 پرداز موانع فردی )مهارتی( نظریه

 76/0 تئوریک و بروز نبودن دانش تخصصی عف بنیه علمی و 
 74/0 پیگیر نبودن مباحی علمی مرتبط با رشته تخصصی و عدم حئور در محافی علمی و تخصصی مرتبط

 72/0 ها نداشتن مهارت نقد علمی نظریه
 70/0 نداشتن ج ارت علمی

 68/0 بعدی و غیرخلاق استادان ذهن سطحی و تک
گاهی  68/0 از م کی و تهدیدهای حوزه مأموریتی و سازمانی مرتبط با رشته نداشتن اطلاعات و آ

 64/0 سازمانی و دان ی در طو  زندگی علمی و آموزشی نداشتن دغدغه ذهنی و علمی م خ  و فقدان م ئله
 62/0 های موجود در رشته تخصصی های نظریه ناتوانی در شناخت نارسایی و  عف

 61/0 افزا بر روی یک مبحی خاص نداشتن ضدرت کار تیمی و هم
 55/0 بینی در بین استادان نفس و خودکم عدم اعتمادبه

 48/0 ای طلبی و خودخواهی و نداشتن اخلاق حرفه منفعت
 43/0 علمی شدن و عدم ن اط ذهنی و ج می یزم سن بای در زمان عئو هیئت

‌
‌‌حسهن‌محمهودی،‌راستاسهت.‌هم‌نیهز‌شهده‌انجهام‌ههای‌پژوهش‌نتایج‌با‌پرداز‌نظریه‌های‌شایستگی‌بُید‌نتایج ‌در‌(1400)‌زنهدیان‌وزاده
‌عوامه ‌از‌ای‌مجموعه‌و‌انتقادی‌تفکر‌ضیف‌نوآوری،‌کمبود‌هوشی،‌ضیف‌کاری،‌کم‌نظیر‌دلایلی‌بهمحققان‌‌که‌اندنموده‌بیان‌خود‌پژوهش
‌تیریمهدنتیجهه‌‌کهه‌انهدنمهوده‌بیهان‌خهود‌پژوهش‌در‌نیز‌(1400)ی‌میرک‌وی‌رسول‌،زاده‌حسن‌اند.‌نداده‌نشان‌رغبت‌پردازی‌نظریه‌به‌دیگر

‌موانهع‌پردازی،‌نظریه‌و‌پژوهش‌تأثیره‌رابط‌سنجش‌هدف‌با‌(2016)‌1اکینتوی‌و‌گولدینگ‌هالت،‌است.خمقانه‌‌رکتف‌رفتن‌بین‌از‌نادرست،
‌‌اند.نموده‌اشاره‌پردازی‌نظریه‌در‌فرد‌تجربه‌نداشتن‌همانند‌عواملی‌به‌آنها‌اند.‌کرده‌بندی‌دسته‌را‌ها‌دانشگاه‌در‌پردازی‌نظریه
‌

 سازمانی فرهنگ موانع .6-2

‌ازلحها دانشهگاه‌‌علمی‌هیلهتمطابق‌با‌نظهر‌اعضهای‌‌ها‌مؤلفهاست‌که‌هر‌یک‌از‌این‌‌6مؤلفه‌به‌شر ‌جدول‌‌11این‌دسته‌از‌موانع،‌دربرگیرنده‌
،‌نبهود‌فضهای‌نقهد‌و‌گفتگهو‌در‌سهطح‌دانشهگاه،‌حاکمیهت‌فرهنهگ‌دسهتوری‌و‌ها‌مؤلفههاند.‌در‌میهان‌ایهن‌بندی‌شدهو‌میزان‌تأثیر‌رتبه‌اهمیت
‌های‌سازمانی،‌سه‌مانع‌مهم‌و‌اول‌است ‌دلی ‌جایگاه‌به‌ادانمراتبی‌در‌سازمان،‌نبود‌فرهنگ‌آزاداندیشی‌و‌گفتگو‌در‌بین‌است‌سلسله

‌ 
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 سازمانی  موانع فرهنگ :6جدول 

 میزان تأثیر ها مؤلفه کدهای فراگیر

 سازمانی موانع فرهنگ

 74/0 نبود فئای نقد و گفتگو در سط  دان گاه
 68/0 مراتبی در سازمان حاکمیت فرهنگ دستوری و سل له

 67/0 های سازمانی د یی جایگاه نبود فرهنگ آزاداندی ی و گفتگو در بین استادان به
 67/0 غلبه نگاه بوروکراتیک بر ساحت علم

 60/0 علمی پذیری در سط  اعئای هیئت پذیری بر ج ارت و ری ک مراتبی و اطاعت های سل ه ارز  غلبه
 59/0 پذیری در سط  استادان دان گاه نبود فرهنگ ری ک

 56/0 علاضگی بر ساحت دانش حاکمیت روحیه بی
 55/0 علمی حاکمیت تفکر اداری بر اعئای هیئت

 54/0 کار علمیدیدگاه سنتی ن بت به تدریس و 
 54/0 تقدم علوم اجرایی بر علوم نظری

 46/0 زدگی صرف بر نظام آموزشی حاکمیت تفکر ترجمه و مصرف

‌
(‌در‌پهژوهش‌خهود‌1400زاده‌و‌زنهدیان‌)‌راستاست.‌محمودی،‌حسن‌شده‌نیز‌هم‌های‌انجام‌پرداز‌با‌نتایج‌پژوهش‌های‌نظریه‌نتایج‌بید‌شایستگی

ای‌از‌عوامه ‌دیگهر‌بهه‌‌گیری‌بدون‌خالقیت،‌مقاومت‌در‌برابر‌تغییر،‌ضهیف‌تفکهر‌انتقهادی‌و‌مجموعهه‌محققان‌به‌دلایلی‌مانند‌واماند‌که‌بیان‌نموده
انهد‌کهه‌مهدیریت‌آمهوزش‌عهالی‌مهدیریتی‌،‌نیز‌در‌پژوهش‌خود‌بیان‌نمهوده(1400،‌رسولی‌و‌کریمی‌)زاده‌اند.حسن‌پردازی‌رغبت‌نشان‌نداده‌نظریه

بسهت،‌‌کنهد.‌پهای‌علمی‌القها‌می‌ای‌است‌که‌دید‌خشک‌و‌خطهی‌را‌بهه‌اعضهای‌هیلهت‌گونه‌رسد‌مدیریت‌آموزش‌عالی‌به‌ناکارآمد‌است.‌به‌نظر‌می
‌پردازی‌است.‌‌نظریه‌گرایی‌سیاسی‌مانیی‌اساسی‌در‌امر‌کند‌و‌همین‌مداخله‌(‌مدعی‌شدند‌سیاست‌در‌علم‌مداخله‌می1397بابایی،‌نصری‌)

‌
 دانشگاه رهبری و مدیریت سبک در موجود موانع .6-3

ازلحها ‌‌دانشگاه،علمی‌‌هیلت‌اعضای‌نظر‌با‌مطابق‌ها‌مؤلفه‌این‌از‌هریک‌که‌است‌‌7جدول‌شر ‌بهمؤلفه‌‌‌16دربرگیرنده‌موانع‌از‌دسته‌این
‌نخبگهانی‌و‌علمهی‌و‌انسهانی‌سرمایه‌رهبری‌برای‌صحیح‌طر ‌و‌برنامه‌نداشتن‌،ها‌مؤلفه‌این‌میان‌در‌اند.شده‌بندیرتبه‌تأثیر‌میزان‌و‌اهمیت
‌نظری‌های‌حوزه‌برایبلندمدت‌‌و‌‌جامع‌و‌علمی‌طر ‌نداشتن‌پردازی،‌نظریه‌بهاستادان‌‌ترغیب‌برای‌صحیح‌انگیزشی‌نظام‌نداشتن‌دانشگاه،

‌است ‌اول‌و‌مهم‌مانع‌سه‌دانشگاه،‌پژوهشی‌و
‌

 موانع موجود در سبک مدیریت و رهبری دانشگاه :7جدول 

 میزان تأثیر ها مؤلفه کدهای فراگیر

 مدیریت و رهبری دان گاه

 77/0 نداشتن برنامه و طرح صحی  برای رهبری سرمایه ان انی و علمی و نخبگانی دان گاه
 77/0 پردازی نداشتن نظام انگیزشی صحی  برای ترغیم استادان به نظریه

 74/0 های نظری و پژوه ی دان گاه و بلندمدت برای حوزه  طرح علمی و جامع نداشتن
 69/0 درگیر نکردن و عدم م ارکت استادان به م ئله واضعی و عینی ک ور

 66/0 پردازی در بین م ئو ین دان گاه  قلقه زبانی بودن و شعاری بودن نظریه
 65/0 ها سرمایه ان انی دان گاه تواناییعدم باور و اعتقاد مدیران و م ئو ین به 

 64/0 پردازی در دان گاه نگاه دستوری واداری برای تو ید نظریه
 63/0 پردازی در سط  دان گاه نگاه تزاینی مدیران و م ئو ین به نظریه

 62/0 سا ه پردازی در علوم ان انی در ضا م برنامه عملیاتی یک مدت داشتن به نظریه نگاه کوتاه
 62/0 درگیری استادان به امور اداری و شکلی در طو  خدمت علمی

 61/0 مراتبی به استاد در بین مدیران و م ئو ین دان گاه وجود نگاه سل له
 61/0 عدم تناسم سبک رهبری و مدیریت با محیط علمی دان گاه

 58/0 های علمی و آموزشی سلم اختیار و استقلا  یزم از گروه
 57/0 گیرانه به استادان توسط مدیران و م ئو ین دان گاه رویکرد سختاعما  

 57/0 شکنی علمی تأکید مدیران بر نظم صوری در برابر نوآوری و شا وده
 56/0 حکمرانی اضتدارگرا برای رهبری م اای علمی در سط  دان گاه
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‌‌حسهن‌محمهودی،‌راستاسهت.‌هم‌نیهز‌شهده‌انجهام‌ههای‌پژوهش‌نتایج‌با‌پرداز‌نظریه‌های‌شایستگی‌بُید‌نتایج ‌در‌(1400)‌زنهدیان‌وزاده
‌ای‌مجموعهه‌و‌انگیزگهی،‌بی‌مییشت،‌دغدغه‌نگری،‌سطحی‌خالقیت،‌بدون‌گیری‌واممانند‌‌دلایلی‌بهمحققان‌‌که‌اندنموده‌بیان‌خود‌پژوهش

‌از‌کهه‌انهدنمهوده‌بیهان‌خهود‌پهژوهش‌در‌نیهز‌،(1400)ی‌مهیرک‌وی‌رسهول‌زاده،‌حسن‌اند.‌نداده‌نشان‌رغبت‌پردازی‌نظریه‌به‌دیگر‌عوام ‌از
‌ایه‌و‌نادرستی‌پژوهش‌-ی‌آموزش‌های‌گذاری‌سیاست‌ماند.‌میی‌باق‌حرف‌حد‌دری‌علم‌جینتا‌و‌شود‌نمی‌استفاده‌جامیه‌دری‌علم‌های‌یافته
‌زمینهه‌در‌زدگهی‌عهام‌و‌جامیه‌های‌بخش‌دیگر‌با‌مقایسه‌در‌پژوهشی‌های‌بودجه‌بودن‌پایین‌بهتوجهی‌‌بی‌نیز‌(1394)‌میرفردی‌است.‌ناق 
‌است.‌برشمرده‌ایران‌در‌پیرامونش‌های‌نظریه‌و‌حوزه‌این‌رشد‌موانع‌عنوان‌به‌را‌آموزش
‌

 دانشی فرایندهای و هانظام در موجود موانع .6-4

ازلحها ‌‌دانشگاه،علمی‌‌هیلت‌اعضای‌نظر‌با‌مطابقها‌‌مؤلفه‌این‌از‌هریک‌که‌است‌‌8جدول‌شر ‌بهمؤلفه‌‌‌16دربرگیرنده‌موانع‌از‌دسته‌این
‌ضهیف‌دانشگاه،‌در‌پردازی‌نظریه‌تیمیق‌و‌توسیه‌برای‌اجرایی‌سازوکار‌نداشتن‌ها،‌مؤلفه‌این‌میان‌در‌اند.شده‌بندیرتبه‌تأثیر‌میزان‌و‌اهمیت
‌های‌نظریهه‌بهه‌سهازمانی‌ها‌تجربه‌تبدی ‌برای‌هوشمند‌ساختار‌نداشتن‌المللی،‌بین‌و‌کشوری‌علمی‌مؤسسات‌و‌ها‌دانشگاه‌با‌ارتباط‌و‌تیام 
‌است ‌اول‌و‌مهم‌مانع‌سه‌علمی،

‌
 ها و فرایندهای دانشیموانع موجود در نظام :8جدول 

 میزان تأثیر ها مؤلفه کدهای فراگیر

 ها و فرایندهای دان ی نظام

 77/0 پردازی در دان گاه نداشتن سازوکار اجرایی برای توسعه و تعمیق نظریه
 77/0 ا مللی ها و مدس ات علمی ک وری و بین تعامی و ارتباط با دان گاه عف 

 74/0 های علمی ها سازمانی به نظریه نداشتن ساختار هوشمند برای تبدیی تجربه
 71/0 محور ها فعا  و مو و  نبود مراکز پژوه ی و اندی کده

 70/0 های اطلاعاتی جهانی ها و پایگاه نبود دسترسی به بانک
 69/0 پردازی علمی در حوزه نظریه نبود برنامه هوشمند آموزشی دضیق و مناسم و جامع برای عئو هیئت

 67/0 پردازی در دان گاه ظرفیت  عیف ساختاری و ما ی برای نظریه
 67/0 فقدان سازوکار دضیق و منطقی برای تو ید دانش در دان گاه

 67/0 م اای علمی ک ورافزا ن بت به  نبود یک دیدگاه جامع هم
 67/0 صورت بروز و م تمر نبود نظام هوشمند برای تبیین م اای سازمانی به

 66/0 نبود سازوکار اداری م خ  برای استادان برای ورود به م اای جدی
 66/0 ها موجود در صنعت با دان گاه منقطع بودن ارتباط شبکه داده

 64/0 ها اطلاعاتی سازمانی پایگاهها و  نبود دسترسی به بانک
 63/0 بر توصیه و سفار  برای انتخاب استادان نظام گزینش  عیف و مبتنی

 56/0 های مختلف ک ور ای در بین بخش صورت جزیره گذاری علم و فناوری به سیاست
 53/0 های استادان علمی حاکم بر فعا یت نظام ارزشیابی کمّی و شبه

‌
‌پژوهش‌در‌،(1400)ی‌میرک‌وی‌رسول‌زاده،‌حسن‌راستاست.‌هم‌نیز‌شده‌انجام‌های‌پژوهش‌نتایج‌با‌پرداز‌نظریه‌های‌شایستگی‌بُید‌نتایج

‌اسهت.خمقانهه‌‌رکهتف‌رفهتن‌بهین‌از‌نادرسهت،‌تیریمهدنتیجهه‌‌اسهت.‌ارآمهدکنای‌تیریمهدی‌عهال‌آمهوزش‌تیریمد‌که‌اندنموده‌بیان‌خود
ی‌مهال‌تیهحما‌فهرد‌اگهر‌هک‌باورند‌این‌بر‌(،1397)ی‌دریح‌و‌نژاد‌یقناد‌است.‌ناق ‌ای‌و‌نادرستی‌پژوهش‌-ی‌آموزش‌های‌گذاری‌سیاست
‌موانهع‌از‌پردازی‌نظریهه‌راه‌در،‌همچنهین‌کشد.‌می‌چالش‌به‌را‌پردازی‌نظریه‌،یاقتصاد‌موانع‌قتیدرحق‌و‌رود‌نمی‌پردازی‌نظریه‌سمت‌نشود
‌علهوم‌حهوزه‌در‌پردازی‌نظریه‌موانع‌پردازی،‌نظریه‌و‌نظریه‌به‌مربوط‌مفاهیم‌تیریف‌با‌نیز‌(2000)‌لینهام‌رد.ک‌پوشی‌چشم‌توان‌نمیی‌آموزش
‌کمبهود‌گرا،‌اثبهات‌غالبهاا‌‌ابهزار‌علمی،‌محدود‌تمرکز‌ها،‌نظریه‌کاربردی‌های‌خروجی‌به‌توجهی‌بی‌،محقق‌و‌متخص ‌بین‌ارتباط‌را‌انسانی
‌شمارد.‌برمیمحقق‌‌وظیفه‌عنوان‌به‌پردازی‌نظریه‌به‌نگاه‌و‌مشخ ‌ابزارهای
‌
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 پژوهش پیشنهادهای. 7

‌د شو‌میارائه‌‌زیر‌پیشنهادهای‌کشور،‌در‌پردازی‌نظریه‌مسیر‌در‌احصاشده‌موانع‌براساس
‌؛هستند‌رشد‌انگیزه‌دارای‌و‌نوآوری‌وخمقیت‌‌قدرت‌ذهنی،‌تحلی ‌قدرت‌نقد،‌قدرت‌دارای‌که‌افرادی‌جذ ‌روی‌بر‌گذاری‌سرمایه .1
‌ای؛‌حرفه‌و‌تخصصی‌فردی،‌های‌شایستگی‌مبنای‌برعلمی‌‌هیلت‌اعضایی‌ارتقا‌و‌جذ ‌نظام‌در‌بازنگری .2
‌ارائهه‌در‌ورزی‌تئجر‌افزایش‌و‌پردازی‌نظریه‌هایمهارت‌کسب‌راستای‌درعلمی‌‌هیلت‌اعضای‌از‌هریک‌برای‌پژوهشی‌برنامه‌داشتن .3
 ؛بدیع‌و‌نو‌های‌دیدگاه

 ؛تولیدشده‌های‌داده‌بهمحققان‌‌و‌استادان‌سریع‌و‌آسان‌و‌سه ‌دسترسی‌برای‌مناسب‌سازوکارهای‌ایجاد .4

‌؛صنیت‌و‌دانشگاه‌سطح‌در‌ها‌داده‌حکمرانی‌نظام‌ایجاد .5
‌؛مرتبط‌نهادهای‌و‌ها‌سازمان‌و‌مراکز‌دیگر‌و‌دانشگاه‌بین‌قوی‌تیاملی‌ساختار‌ایجاد‌برای‌سازوکاری‌ایجاد .6
‌؛ها‌پدیده‌در‌عمیق‌تفکر‌به‌ایشان‌تشویق‌برای‌استادان‌رفاه‌و‌انگیزشی‌نظام‌بهبود .7
‌؛علم‌عرصه‌به‌اثربخش‌و‌بلندمدت‌نگاه‌ترویج .8
‌؛استادانی‌ارتقا‌نظام‌در‌گرایی‌کیفی‌به‌گرایی‌کمی‌نگاه‌از‌تغییر .9
 ؛‌رهبران‌و‌مدیران‌توسط‌دانشگاه‌ورزی‌اندیشه‌و‌فکر‌های‌اتاق‌قالب‌در‌عمومی‌نقد‌و‌گفتگو‌فضای‌ایجاد .10

‌.‌سازمانی‌فرهنگ‌بید‌یکمثابه‌‌تادان‌بهاس‌بین‌در‌آزاداندیشی‌و‌پذیری‌ریسک‌ترغیب .11
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