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Abstract: This research aims to identify and rank the factors affecting work balance in sports 

teachers. The research method is the field research. In this research, physical education teachers 

were selected as the studied community. This study used the network analysis process technique to 

prioritize the criteria. Therefore, 50 physical education teachers participated in this research. A 

questionnaire was used to collect research data. This research uses the hourly pairwise comparison 

model to design the expert questionnaire. By using this model, the relative importance of the criteria 

is estimated using numbers, which are the principles of ANP. This research used network analysis 

to determine and prioritize the indicators and measure the internal relationships among the criteria. 

The pairwise comparison matrix was used to determine the weight of the requirements. The current 

research has been carried out in several stages and using several techniques. This research shows 

that the criterion of family-friendly policies with a normalized weight of 0.294 is the priority. The 

modeling criterion with a normalized weight of 0.269 is the second priority. The measure of flexible 

work arrangements with a normalized weight of 0.267 is in the third priority. And finally, the self-

care criterion with a normalized weight of 0.171 is the last priority. 
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 بر تعادل کار در معلمان ورزش  رگذاریتأثی عوامل اجتماعی بند رتبه یی و شناسا... ۴۳

 

 

 بر تعادل کار در معلمان ورزش رگذاریتأثعوامل اجتماعی  یبندرتبهو  ییشناسا

 ساره اسدالهی 
 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، واحد یاسوج،  دانشگاه آزاد اسلامی، یاسوج، ایران 

 1سید احسان امیر حسینی 
 واحد یاسوج،دانشگاه آزاد اسلامی،یاسوج، ایران  ،دانشیار، گروه علوم ورزشی

 سردار محمدی 
 اجتماعی، دانشگاه کردستان، سنندج، ایران بدنی، دانشکده علوم انسانی و  ستاد گروه مدیریت ورزشی، گروه تربیتا

 ولی نوذری 
 واحد ارسنجان،دانشگاه آزاد اسلامی،ارسنجان، ایران  ،استادیار، گروه علوم ورزشی

 ۱/۹/۱۴۰۳تاریخ پذیرش:           ۲/۶/۱۴۰۳تاریخ ارسال: 

.  روش  باشدیمبر تعادل کار در معلمان ورزش    رگذاریتأثعوامل اجتماعی    یبندرتبهو    ییشناسا  با هدفاین پژوهش    چکیده:

تحلیل  مطالعه از تکنیک فرایند    این. در  انتخاب گردید  یبدنتیترب معلمان    یجامعه موردبررس  پژوهش،  ن یاست. در ا  یدانیم

بودن توزیع گشت. بدلیل محدود    ی بدنتی ترب نفر از معلمان    پنجاهاست. تعداد    شدهاستفاده   ارهایبندی معبرای اولویت  شبکه 

نامه  ابزار پرسش   قیپژوهش از طر  ی هاداده   ی آورجمعاست. در این پژوهش برای   نشدهانجامی  ریگنمونهحجم جامعه آماری  

شود.  با استفاده  خبره استفاده می  ۀپرسش ناماستفاده گردیده است. در این تحقیق از مدل مقایسه زوجی ساعتی برای طراحی  

از تکنیک  ،  پژوهش  نیا  در   شودیمتخمین زده    است  ANPاز این مدل اهمیت نسبی معیارها با استفاده از اعداد که اصول  

  منظور نیهم به  است؛  شدهاستفاده   ارهایمع  ریزها و سنجش روابط درونی  شاخص  یبندتیاولو   و  ن ییتع ی  برافرایند تحلیل شبکه  

نیز با استفاده    ANPمربوط به تکنیک    ام محاسباتانج  برای  .است  شده استفاده ها  اریمع  وزن  نییتعی  برای  زوج  سهیمقا   سیماتراز  

شده  های دوستدار خانواده با وزن نرمال  مشیاست. نتایج این پژوهش معیار خط  شدهانجام  Super Decision  افزارنرماز  

در اولویت دوم قرار دارد. معیار ترتیبات کاری    ۰.۲۶۹در اولویت اول قرار دارد. معیار الگوسازی با وزن نرمال شده    ۰.۲۹۴

  ۰.۱۷۱معیار مراقبت از خود با وزن نرمال شده    تیدرنهادر اولویت سوم قرار دارد. و    ۰.۲۶۷با وزن نرمال شده    ریپذانعطاف

 در اولویت آخر قرار دارد. 

 خانواده  داروستهای دمشیکلمات کلیدی: تعادل کار، معلمان ورزش، خط
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 مقدمه  

  ب یتصو  یبه صلح و رفاه جهان  یابیدست  با هدفرا     داریتوسعه پاهدف    ۱۷عضو سازمان ملل    یکشورها  یتمام  ، ۲۰۱۵در سال  

  یهدف فرع نیهمه تمرکز دارد. ا یبرا سته یاشتغال کامل و مولد و کار شا جادیپایدار بر ا توسعهاهداف،  نیا انیکردند. در م

ا  یکار  طیشرا  جادیا  یعنی  ،یراخ را ضرور  نیمناسب،  و شاغلانکه    سازدیم  یامر  برا  یتوجهقابلمنابع    پژوهشگران    ی را 

  ی ظهور خود، مورد بررساز زمان    یزندگ-اختصاص دهند. مفهوم تعادل کار  یکار و زندگ  یازها ین   انیم  ی به هماهنگ  یابیدست

رهبران    تمانزندگی  در گف-تعادل کار  یها   یروزافزون نگران  یبرجستگ(.  2024،  1اوهارا )است  قرارگرفته  پژوهشگران  ندهیفزا

  قات یدر تحق  هاآنمرتبط    یساختارها  یو عمل   ی نظر  ی باعث بازنگر  هارسانهو    یمنابع انسان   یهایاستراتژ  ،یو تجار  یاسیس

به    ی نگران  نیا(.  2024،  2ی ماتارل)شد  ی تجرب فناور   ی ریچشمگ  رییتغ  ل یدلبهخود    نوبهها  در جوامع    یشناستیجمعو    یدر 

کار  داری پد  یصنعت تعادل  پارادا  یکی زندگی   -شد.  رفتار    ،یشناسروانمانند    یمتنوع  یهاحوزه در    شده پژوهش  یاه  میاز 

تعداد   شیمبرم متعدد، مانند افزا یهاچالش لیدلبهگذشته  یهادر دهه (.2024، 3)آدام است  یمنابع انسان تیریو مد یسازمان

  حوزه   نیدوباره به ا  قهدو شغله، علا  یهاکار، و خانواده   یرویبازگشت مادران به ن  ،یتک والد   یها زنان در محل کار، خانواده 

  ی خانوادگ  یزندگ  یهاها باعث شده است که کارمندان در نقشچالش  نی، اطرفکیاز(.  2024،  طاهر) است  وجودآمده به

مواجه    دارتریکار پا  یرویو ن  ریپذانعطاف  یکار  یهاوه ی ش  یبرا  رشدروبه  یکنند و با تقاضاها  دنظریتجدخود    انیو کارفرما

 (.4،2024ی انتیمارد)شوند

  ی هاو خواسته  ازهاین  ت یها را کاهش دهد و رضاکه تعارض آن  ی اوه ی به ش  یخانوادگ  یهاتیکار و مسئول  نیتوازن ب   جادیا

مطالعات  (.  5،2024رچریپ)کندیم  جادیمحققان و شاغلان ا   یبرا  یاهیپا  ی محکم و از لحاظ نظر  ی اهیکند، پا  ن یمأافراد را ت

به تعادل   ازین . شود ی نامطلوب شغل یامدهایو خانواده ممکن است منجر به پ ارک یها خواسته نیاند که تضاد ب متعدد نشان داده 

  ح یتوض   یبرا  یزمیخانواده را به عنوان مکان-شد که ساختار کار  د یجد  ی هاهیو نظر  هادگاه یاز د  ی انبوه  جادی منجر به ا  شتریب

را    یسازیتعارض فراتر رفته و غن  دگاه یمحققان از د  راً،یاخ(.  6،2024الهارون)کردیم  یسازمفهوم  ،کار  جیدر نتا  انسیوار

  ی هادگاه یو د  میزندگی  جذب مفاه  -متعاقباً، محققان تعادل کار  .رندیگیمثبت روابط کار و خانواده در نظر م  امدیعنوان پبه

 (7،2024ی ارکانیآنگا) کارکنان را کشف کنند ی شخص ی کار و زندگ  ن یتعادل ب ی هااند تا تمام جنبهشده  دیجد

  ی فناور  ،مانند اقتصاد  گر،ید  یهابلکه در رشته  ،یو رفتار سازمان  ی منابع انسان  تیریمد  یهانه تنها در حوزه    ی زندگ  - کارتعادل  

   ی زندگ  - تعادل کار  ب،یترت   ن یبه هم  امدهایمورد توجه قرار گرفته است تا سوابق و پ   ی شناسو روان  یشناسجامعه  ،اطلاعات

تناسب    ه ینظر  ک، یبرنتیسا  ه ینظر  ،انباشت نقش  هینظر  ،یاجتماع  ی شناخت  ه یاز جمله نظر  ف،مختل   ی نظر  یها دگاه یبا استفاده از د
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3Adam  
4Mardiyanti  
5Pircher  
6Alharoon  
7Angayarkanni  
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مرز   ه ینظر  ،خانواده   ی هاستمیس  ه یقرارگرفته است.  نظر  یمورد بررس  شده یزیررفتار برنامه  هینظر  ،ینهاد  هینظر  ط،یمح  -فرد

مختلف، محققان   ینظر یهادگاه ید نیا  جه،ی در نت یتا حد دیشا  ای رغم،یعل ،مرز هیاز منابع و نظر تحفاظ هینظر ،کار/خانواده 

  ی انسان ریو تأث  ات ی(. مجموعه رو به رشد ادب2024 ،1است)کوچاک  جه ی نتیرشته همچنان آشفته و ب ن یکه ا کنندیاستدلال م

دهد که صرف  ینشان م  اغلب موجود    قاتیتحقخته است.  ی را برانگ  ی مختلف  ریاخ  یها  یبررس   ،یزندگ   - قابل توجه تعادل کار

  در   شدن  نیعج در    احتمالا   یمنابع کار  نیشود. بلکه اینم  خانواده   - کار  یسازیبه طور خودکار منجر به غن یوجود منابع کار

عج  ریتأث   کار است  ممکن  که  باشند،  افزا  ن یداشته  به  منجر  خود  نوبه  به  کار  در  خانواده  -کار  ی سازیغن  شیشدن 

  ی ادر گسترش لحظه  عیباعث تسر  ،احساسات مثبت  ن یکه ا  توان استدلال کردمی،  نهیشیپ  این   با توجه به(.  2020،پوترا)شود

احساسات   نیا  کند.ی نمود پیدا میکیولوژیزیها، احساسات و اعمال ف شود و به صورت پاسخ یعمل کارمند م  -فکرت  ذهنیت

بر عملکر  ی طولان  ریتأث  ی احتمالاً دارا ،  نیمانند چ  ییمطالعات گذشته در کشورها  نیهمچن   .ی هستندو سلامت فرد  دمدت 

  ی ساز  یکار خانواده، غن  لیمانند تسه   ی،حوزه خانگ   جی با نتا  عجین شدن در کاراست که  متحده نشان داده   الاتیو ا  ایاسپان

 ( 2023، نگیس)رابطه مثبت دارد کارمند،روزمره  یخانواده و شاد

 شغلی(، آینده  از و اطمینان مکفی درآمد کار، محیط در اجتماعی هایای )حمایتزمینه منابع جلب با تعادل کار سازیغنی

 در اجتماعی )همچون پیوندهای ساختاری منابع و نفس( عزت و هامهارت شخصیتی، خوشبینی، های)ویژگی شخصی منابع

 (. 2022،مولانگگذارد )می مثبت افراد تأثیر عملکرد نحوه  بر خانواده( اعضای از سوی نفس به اعتماد ارائه و خانواده  محیط

  ن،یهمچن توان نتیجه گرفت که رضایت و عدم رضایت، دو انتهای یک پیوستار نیستند.  طورکلی از آنچه که گفته شد میبه

طور یک جانبه، نتیجه حقوق و دستمزد کم و یا زیاد نیست، کنند، عدم رضایت و یا رضایت به بسیاری تصور می طور کههمان

ها،  و تأثر عوامل متعددی از جمله نیازها، علایق انگیزه ریتأث جهینت بلکه رضایت شغلی   دارند. ریعوامل در آن تأث نیهرچند که ا

نگرش و شخصیت افراد از یک طرف و مختصات شغلی نظیر محیط کار، جو سازمانی، فرهنگ سازمانی و نیز مدیریت از  

 تعادل کار سازیبنابراین، غنی   . کندیم  ت یراستا باشند، فرد احساس رضاهم  گریکدیعوامل با    نیچنانچه اطرف دیگر است.  

-)ویژگی شخصی منابع شغلی(، آینده  از و اطمینان مکفی  درآمد کار، محیط در اجتماعی هایای )حمایتزمینه منابع جلب با

 ارائه و خانواده  محیط در اجتماعی )همچون پیوندهای ساختاری منابع و نفس( عزت و هامهارت  شخصیتی، خوشبینی، ایه

مدل    نی تبگذارد. بنابراین هدف تحقیق حاضر  می مثبت افراد تأثیر عملکرد نحوه  بر خانواده( اعضای از سوی نفس به اعتماد

تبین مدل تعادل کار در معلمان ورزش با رویکرد  به این سوال پاسخ دهد که    کندیاست و تلاش م  تعادل کار در معلمان ورزش 

 چگونه است؟  های امید و تیره روزنه

 

 چارچوب نظری تعادل کار  

  معرفی   ۱۹۹۹  سال   در  کار  المللیبین  کنفرانس  هشتاد و هفتمین دوره   در  کار  المللیبین  سازمان  توسط  رسمی،  طور  به  تعادل کار

اشد به عنوان کار  نی.  تعر  ی مفهوم    تیبا حما  یکه در آن حقوق کارگران محافظت شده و درآمد کاف   شودیم  فی مولد 

 
1Koçak  
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  و   اصول(  ۱  عبارتند از :   تعادل کار   استراتژیک  اصلی   هدف   چهار.  (2020،پوترا)   کند میجادیابرای آنان  مناسب    یاجتماع

(  3ی  اسیحکم س  کیاشتغال به عنوان    جاد ای  (2کار،    المللی بین  سازمان  تاریخی  حکم   یک  عنوان   به   کار  در  اساسی  حقوق

 ( 2023عنوان سازماندهی دستور کار)عرفان،  به  اجتماعی گفتگوی ( 4اخلاقی،   یک دستور عنوان  به اجتماعی حمایت

مفهوم   کاربعدها،  ز  تعادل  سو   یادیتوجه  مد  یاز  و    تیریمتخصصان  فرارو  مثال،  عنوان  به  کرد.  جلب  دانشمندان  و 

اصول  »  است:هفت عامل    بر اساسکار و حرفه    طیشرا  از  کارکناندرک    شامل  تعادل کارکه    بیان کردند(  2018همکاران )

و   « هافرصت»، ی«اجتماع ت یحما، » «دار  اپاداش معن»، «دکار کامل و مول »، ی«زمان کار مناسب و بار کار»، «کار یها و ارزش

 طیشرا» که شامل  استشده  شنهادیپ (،2017) و همکاران  یتوسط داف  تعادل کاراز  یگرید یساز. مفهومی«منیا»و  «سلامت»

که   یسازمان ی هاارزش»، «کندیم اهمرا فر یکه زمان آزاد و استراحت کاف  یساعات» ،  ی«فرد ن یو ب یسالم از نظر جسم یکار

ی« )دافی و همکاران،  بهداشت ی هابه مراقبت ی دسترس»و  ی«غرامت کاف»، «کند یم لی را تکم یو اجتماع  یخانوادگ یهاارزش

2017 .) 

کارکنان   خانواده -سازی کارغنی شیافزا برایمهم  ی را به عنوان منبع تعادل کاربه  یدسترس(، 2020) کاشیاپ و آرورا

و همکاران،   1هوبفول)  حفاظت از منابع هی را بر اساس نظر خانواده و تعادل کار-کارسازی  غنی نی رابطه ب هاآن. معرفی کردند

ی  دارند. بقا  یمدت طولان  ی خود برا  یمنابع اصل  نگهداریبه حفظ و   یتکامل  ازیافراد ن  ه،ینظر  ن ی، طبق اکردند  م ی( ترس2018

قادر مشود، نه تنها آنیکه توسط افراد به کار گرفته م  ی ، هنگامیاتیمنابع ح  ن یمدت چن  طولانی   طیسازد تا بر شرایها را 

(. به  2018و همکاران،  هوبفول  کند ) یم   ییمنابع از منظر بلندمدت راهنما  نیها را در حفظ ازا غلبه کنند، بلکه آناسترس

کند تا از دست  یبه کارکنان کمک م  یر یگمیو کنترل تصم   شتریب  استقلال مانند    ی عنوان مثال، در دسترس بودن منابع کار

(.  2020و همکاران،    2ن یشود )وایم  خانواده -سازی کارغنیحس    شیمنجر به افزا  جه ی کنند، در نت  تیریدادن منابع خود را مد

سازی  غنی  شیدر افزا  ی روان  یهاو پاداش  ی ، مانند خودمختار  «منابع   یتوانمندساز»نقش بالقوه    به  (2005)  3دانوف ی، وهمچنین

مثبت    ریتأث  جادیدر ا  یحفاظت از منابع، در مورد نقش غالب منابع کار  ه یمطالعات بر اساس نظر  ن یکرد. ا  تأکید  خانواده،-کار

 . کندبحث میکارکنان  نی در ب خانواده -سازی کارغنیبر 

قادر    ار  کارکنان،  دیمف  یمنبع کار  کیبه عنوان    تعادل کار  یهاوهی که ش  کردنداستدلال  (،  2020)  کاشیاپ و آرورا 

  ی، وقت آزاد و استراحت دسترسیجبران خسارت کاف   ، یبهداشت  یبه مراقبت ها  ی، دسترسمنیکار ا  طیسازد تا به تجربه شرایم

و  2023هستند)عرفان،  مکمل    ییهاارزش   که  کنند  دایپ داف (  گفته  )  یبه  همکاران  برا2017و  کار  یابیدست  ی(  تعادل   به 

شان کمک کند  عملکرد  یارتقا  در  کارکنانبه    تواند می  ی آموزش  ی هاوه ی ش  ن ی. در دسترس بودن چنروندشمارمیبه  یضرور

دهد تا  یم  پیروزیو    تیها احساس موفقامر به آن  نی، اجهی دهد. در نت  شیها را افزاآن  یریگی و پ  زه یسطح انگ  نیو همچن  و

باشند  یتمرکز خود را حفظ کرده و در هر دو حوزه عملکرد خوب نظر  زیرا(.  2020،پوترا)داشته  - سازی کارغنی  هیطبق 

  ت یو حما  یمنیممکن است. به عنوان مثال، ا  گرینقش به نقش د  کیشده توسط فرد از    دیمنابع تول   می، انتقال مستقانواده خ
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فواصل  (. 2023، نگیس)کارکنان شود  نیدر ب زه یو انگ شارکتمافزایش منجر به تواند می هاارائه شده توسط سازمان یعاطف

  یبهداشت  یهادر ارائه امکانات مراقبت  یسازمان   تیحما  ن، یهمچن.  کندیمنابع کمک م  لیکوتاه استراحت به کارکنان در تکم 

کارکنان به  مناسب  خسارت  جبران  مال  تواندیم   ،و  بار  کاهش  افزا آن  ی در  و  کل   شیها  مشارکت  و  باشد  ؤ م   یرفاه  ثر 

 بنابراین سوالات پژوهش به صورت زیر است: (. 2022،مولانگ))

 است؟ کدام تعادل کار در معلمان ورزش    بر  رگذاریتأث  یاجتماع  ی ارهایمعموثر بر  عوامل -

 است؟ چگونه تعادل کار در معلمان ورزش   بر   رگذاریتأث یاجتماع  یارهایمع یبند دسته -

 است؟  اندازه  چه به تعادل کار در معلمان ورزش   بر  رگذاریتأث   یاجتماع در   عوامل ر یتأث شدت -

 پیشینه پژوهش
  گاز   ملی   شرکت  کارکنان  زندگی  و  کار  تعادل   در  عامل  ۱۲۴  خبرگان،  از  نفر  ۷  با  مصاحبه   » ( تحقیقی با عنوان  ۱۴۰۲هاشمی)

  گاز   ملی  شرکت  کارکنان  زندگی   و  کار  تعادل   بر   مؤثر  عوامل  ترینمهم  دلفی  روش  از   استفاده   با   است.وی داده   انجام   ایران«

  گاز   ملی  شرکت  کارکنان   زندگی  و  کار  تعادل  در  مؤثر  مؤلفۀ  ترینمهم  که  دهدمی  نشان   نتایج  است.کرده   استخراج   را  ایران

  سازی،   هوشمند  و  الکترونیک  دولت   دولت،  ساختار   تأثیر   است.   سازمان  به   نسبت   کارکنان  بودن  وفادار   و   سازمان   به  اعتماد  ایران

  سلامت   و   مردم  حقوق  از  صیانت   و  ارزیابی  و  نظارت   سازمانی، فرهنگ  توسعۀ  مدیریتی،  هایفناوری  انسانی،  سرمایۀ  مدیریت

 .استشده  تأیید پژوهش این  در کارکنان زندگی و کار تعادل بر اداری

انجام    «ارائه مدل تعادل کار و زندگی زنان در فرآیند منتورینگ در شهرداری تهران( تحقیقی با عنوان »۱۴۰۱پالوزیان)       

پردازی است. روش تحقیق مورد استفاده در پژوهش حاضر، کیفی با ماهیت اکتشافی است که با استفاده از روش نظریهه داد

 ،گراگیری از رویکرد ساختمنظور، هجده مصاحبه نیمه ساختار یافته انجام شد و با بهره . برای این استهداده بنیاد انجام گرفت

کننده در فرآیند منتورینگ  مدیران، معاونان و متخصصان مشارکت   را    مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. جامعه پژوهش حاضر

است.  گیری نظری استفاده شده گیری، از روش نمونهنمونه  برای دهند.  به عنوان منتور و منتی در شهرداری تهران تشکیل می

بنیاد کدگذاری شد.  ها حاصل شده بود، با استفاده از روش داده های کیفی حاصل از مطالعات میدانی که از طریق مصاحبهداده 

پژوهش نشان  کدگذاری اولیه، متمرکز، محوری و نظری. نتایج  :  از    ندکه عبارت  استاین فرایند شامل چهار مرحله کدگذاری  

فردی، ملاحظات ساختاری سازمان،  می منتور، ملاحظات  فرهنگی، ملاحظات  بر اساس کدگذاری نظری، ملاحظات  دهد، 

موزشی،  آملاحظات ساختاری کلان، ملاحظات درون سازمانی، ملاحظات جمعیت شناختی، ملاحظات بین فردی و ملاحظات  

-ای و همچنین محدودیتی، با در نظر گرفتن ملاحظات اجتماعی و ملاحظات قانونی، به عنوان شرایط زمینهبه عنوان شرایط عل  

ها به عنوان مقوله محوری، منجر به پیامدهای فردی، پیامدهای سازمانی،  ی، از طریق مدیریت نقشثیرگذار بر شرایط عل أ های ت

 .شوندرینگ در شهرداری تهران میپیامدهای بین فردی و پیامدهای خانوادگی برای زنان مشارکت کننده در فرایند منتو 
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»۱۴۰۱مقبلی)        عنوان  با  تحقیقی  فراترکیب(  رویکرد  با  زندگی  و  کار  تعادل  ایجابی  مدل  داده ارایه  انجام  این  است«  به   .

  ۲۲تعداد   ،ها و اسناد معتبر طی بیست سال گذشتهمند تحقیقات انجام شده از طریق سایتصورت که پس از بررسی چارچوب

انتخاب شدند. در ادامه پس از بررسی مفاهیم استخراج شده و جمع بندی    ،مقاله که بیشترین ارتباط را با پژوهش حاضر داشتند

برای    ،است. سپس، از مفاهیم استخراج شده پژوهش با اجماع نظری متخصصاندست آمده کد تخلیص شده به  ۱۲۸  ،هاآن

است.  سازوکار طراحی مدل ایجابی تعادل کار و زندگی تبیین گردیده لفه اصلی در  ؤ م  ۲۶های موجود،سازماندهی شاخص 

های پیشایند، پیامد و استراتژی های تعادل کار و  لفه ؤ بعد ایجابی شامل م ،یافته ها: نتایج حاصل از این پژوهش نشان داده است

تعادل کار و زندگی بوده لفه ؤ زندگی به عنوان م است. نتایج: نوآوری این پژوهش ارایه مدلی فراگیر از  های تقویت کننده 

توانند در  ها میبا تقویت بعد ایجابی، سازمان  ،است. با توجه به مدل حاصل شده در پژوهشنتایج مطالعات گسترده پیشین بوده 

های سازمانی بهره برده و کیفیت زندگی کاری را  مندی و بهره وری و استفاده مناسب در تصمیم گیریجهت ارتقاء رضایت

 .الی بخشندتع

از میان مقالات  «،  ارائه مدل سلبی تعادل کار و زندگی اسلامی با رویکرد فراترکیب( در تحقیقی با عنوان »۱۴۰۰مقبلی)       

ثیرگذار استخراج  أ های تلفهؤ و سپس، مفاهیم و مضامین تشکیل دهنده م  استکرده تحلیل انتخاب    برای مقاله    ۱۶اولیه، تعداد  

های تعادل کار و زندگی  های پیشایند و پیامدلفهؤ بعد سلبی شامل م  ،استاست. نتایج حاصل از این پژوهش نشان داده گردیده 

است. از مفاهیم و معانی استخراج شده  شود، طبقه بندی و ارایه گردیدهکه به نوعی با عدم تعادل کار و زندگی همراه می

طراحی مدل سلبی تعادل کار و زندگی اسلامی  مقوله اصلی در سازوکار    ۱۸پژوهش برای سازماندهی شاخص های موجود،  

شود، با لحاظ کردن است. بعد سلبی به نوعی از بین برنده یا به عنوان سد راه تعادل کار و زندگی قلمداد میتبیین گردیده 

 .توان کیفیت زندگی کاری را تعالی بخشیدهای سازمانی میگیریعوامل بعد سلبی در تصمیم

زندگی در شرکت گاز استان مازندران«، به این نتیجه   ـــــــتبیین الگوی تعادل کار( در تحقیقی با عنوان »۱۳۹۹محمدی)      

اند از: مدیریت شایستگی، توسعه قابلیت های انسانی و مدیریت عملکرد. شرایط رسید که شرایط عل ی در این پژوهش عبارت

ای شامل تأمین نیازهای اجتماعی و اقتصادی کارکنان، پیامد ها شامل سیاست های کارآمد و برنامه مدون در خصوص زمینه

تعادل کار می باشد. همچنین راهبرد این پژوهش تقویت کانون خانواده، بهبود روابط و رعایت الزمات قانونی حاکم بر سازمان 

 می باشد. 
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بر تداخل    یشناستیو جمع  یکارریکار، غ  ریتأث  یبررس  یمطالعه برا  ۶۰از    شیاز ب  یل ی فراتحل  یبررس  کی  (2024)1فاروک       

  -کار  قاتیاز تحق  یشناختروش  یبررس  کی(  2007و همکاران)  2کاسپر.با خانواده و دخالت خانواده در کار انجام داد  یکار

 ساله انجام داد.  ۲۴دوره  کی( در OB) یو رفتار سازمان یسازمان -یصنعت  یشناسخانواده منتشر شده در مجلات روان

بررسی وضعیت موجود این  با  ی«،  تعادل کار و زندگ  ک یستماتیس  ات یادب  یبررس( در تحقیقی با عنوان»  2023)3سینگ        

مانع تعادل   ،عامل سازمانی در این سازمان ۸عامل فردی و  ۵  ،از میان این عوامل :نشان داد ،عوامل در جامعه آماری مورد نظر

. بر این مبنا  اندشمرده شده ترین این موانع به  مد ناکافی و تنش شغلی مهم آها درروند و از میان آنکار و زندگی به شمار می

 .استپیشنهادهایی برای ارتقای تعادل کار و زندگی در این سازمان ارائه شده 

دوگانه    وستهی با استفاده از مدل پ  د یو رفاه کارکنان و اسات  یتعادل کار و زندگ  یبررس( در تحقیقی با عنوان »2023)4کربی        

همچنین   ی وجود دارد.معناداررابطه   رفاه کارکنان تعادل بین کار و زندگی ومیان به این نتیجه رسید:   «سلامت روان در طول

متغیر میزان علاقه    ، اند. اما در این میانمعناداری داشتهرابطه مثبت و   ،رفاه کارکنان های تعادل بین کار و زندگی بالفه ؤ همه م

این ابعاد نشان می دهد که حمایت   رتبه  ، همچنین در اولویت بندی  ها از همبستگی بیشتری برخوردار بود.لفهؤ نسبت به سایر م

ترین میزان توجه را در سازمان به خود  پایین ،است و متغیر وضعیت نظارتسازمان بیشتر از بقیه متغیرها مورد توجه قرار گرفته

 .استاختصاص داده 

  دهد ینشان می« شغل  یو فرسودگ یسازمان تیبا نقش حما  یتعادل کار و زندگ ریأث( در تحقیقی با عنوان »ت 2023عرفان)      

. علاوه  گذاردیرا بر عملکرد پروژه م  یاصل  ریتأث  ی، سازمان  تیو حما  زند یم  بیبه عملکرد پروژه آس  ی که تعادل کار و زندگ

کار و   تعادل  ن یب  ی کل  یانجیاثر م  کیبا عملکرد پروژه است و    یشغل  یشامل ارتباط مثبت فرسودگ  ،مطالعه  ی هاافتهی  ن،یبرا

 مشاهده شد.  ی اندازراه  جینتا قیو عملکرد پروژه، از طر یزندگ

کارکنان و قصد    یریبر درگ  یکار  یتعادل زندگ  ،یعدالت سازمان  ریتأث  ل یتحل( در تحقیقی با عنوان »2022)5مولانگ       

بر    یکار و زندگ   نیو تعادل ب   یعدالت سازمان  ایبر  یانجیم  ریمتغ  کیتواند  یمشارکت کارکنان نم  :نشان داد  «  ترک خدمت

دهد. به طور  یوابسته نشان م  ر یمتغ  یمستقل بر رو  ریاز دو متغ  یدار  ی مثبت و معن  ج ینتا  ،میقصد ترک شغل باشد. اثر مستق

و    قی تحق  ج یدارند. بر اساس نتا  ییوابسته بر قصد جابجا  ریبر متغ   یمنف  ریتأث   مستقل  ریبا مشارکت کارکنان، دو متغ  میرمستقیغ
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در شرکت   یگرفت که قصد ترک خدمت با اعمال عدالت سازمان جهیمطالعه نت  نی توان در ا یکه قبلاً شرح داده شد، م یبحث

 کند.  یم جادیهر کارمند ا یرا برا یتعادل کار و زندگ  ،یانجیم ریکارکنان به عنوان متغ یریدرگ  قیشود و از طر  یم نییتع

  عجین شدن در   و   کار  معناداری  نقش:   خانواده   سازیغنی  وشایسته    ( به پژوهشی با عنوان »کار2020)  1کاشیاپ و آرورا 

  در   علمیهیأت  اعضای  میان  در  نظرسنجی   مدیریت  از  استفاده  با  ترکیبی   مقطعی  تحقیق  طرح   یک  از  مطالعه   کار« پرداختند. این

سازی  غنی  وشایسته  کار    بین  مستقیم  رابطه  که،  دهدمی  نشان  نتایج  .کرد  استفاده   هند  شمال   خصوصی   و  دولتی  هایدانشگاه 

سازی  غنی  وشایسته  کار    بین   رابطه   در  حدی  تا  عجین شدن در کار،  و  کار  معناداری  وجود دارد. همچنین دو متغیر   خانواده   -کار

 .  کنند می گری خانواده را میانجی -کار

 روش شناسی

است،  بر تعادل کار در معلمان ورزش  رگذاریتأثشناسایی و رتبه بندی عوامل  ،که هدف اصلی از انجام این تحقیقنظر به این 

و از نظر ماهیت و روش، توصیفی، از شاخه قرار دارد  پژوهش حاضر از نظر هدف در حیطه تحقیقات کاربردی    :توان گفتمی

 میدانی است. 

معلمان رسمی تربیت بدنی دارای مدرک دکتری مدیریت ورزشی، با سابقه کار جامعه مورد بررسی را  در این پژوهش،        

است.  استفاده شده   ارهایبندی معبرای اولویت  تحلیل شبکه،مطالعه از تکنیک فرایند    این. در  دهندسال تشکیل می  ۱۰بالای  

( معتقد است2002ساعتی  مقایسه زوجی کافی است. همچنین ریزا و    تعداد    ،(  بر  مبتنی  برای مطالعات  از خبرگان  نفر  ده 

نفر را    ۱۵الی    ۵در کل    ؛نباید زیاد باشد  ، اشاره به این نکته که تعداد خبرگان به عنوان مصاحبه شونده   ( با  1988وازیلیس )

دلیل محدود بودن حجم  ناسان توزیع شد. بهنفر از کارش  50تعداد    نیببا توجه به اهمیت بحث، پرسشنامه  کنند.  پیشنهاد می

 است و حجم نمونه و جامعه با یکدیگر برابر است.جامعه آماری، نمونه گیری انجام نشده 

به دو دسته کتابخانهروش پژوهش  این  تقسیم میهای گردآوری اطلاعات در  میدانی  شود. در خصوص جمع آوری  ای و 

از روش کتابخانه پژوهش،  پیشینه  ادبیات موضوع و  به  مربوط  یا رد  ای وبهاطلاعات  تأیید  برای  منظور گردآوری اطلاعات 

آوری داده های پژوهش از پرسشنامه استفاده  است. در این پژوهش برای جمعهای پژوهش، از روش میدانی استفاده شده فرضیه

 شد.

های مبتنی بر مقایسه بندی معیارهای اصلی انتخاب روش انجام پروژه با استفاده از تکنیکاولویت  به منظورپرسشنامه خبره   

درجه ساعتی تنظیم شده است. در این    ۹طیف    بر اساسها  است. این پرسشنامهطراحی شده   ANPزوجی مورد استفاده ،یعنی  

شود.  با استفاده از این مدل، اهمیت نسبی معیارها با  تحقیق از مدل مقایسه زوجی ساعتی برای طراحی پرسشنامه استفاده می

 شود.  است تخمین زده می ANPاستفاده از اعداد که اصول  

 
1Kashyap & Arora  



 
 
 
 
 

 بر تعادل کار در معلمان ورزش  رگذاریتأثی عوامل اجتماعی بند رتبه یی و شناسا... ۴۳

 

 

  ارها یرمعیز  یها و سنجش روابط درونشاخص  یبندتیو اولو   نییشبکه تع   لی تحل  ندیفرآ  کیپژوهش، از تکن   نیدر ا  NAPبرای  

چند    درپژوهش    ن یا.استشده   استفادهها  اریمع  وزن   ن ییتعی  برای  زوج  سهیمقا  سیماتراز    ، منظور  نی هم  به است.  شده   ی ریگبهره 

نیز با استفاده    ANPهای   متعددی صورت گرفته است. جهت انجام محاسبات مربوط به تکنیک مرحله و با استفاده از تکنیک

 انجام شده است.  Super Decisionاز نرم افزار    

 یافته های پژوهش
ی شناسائی شده به طراحی مدل   مناسب تحلیل شبکه در  ارهایمع  ریزمعیارها و   بر اساسبا توجه به هدف پژوهش نخست  

 نرم افزار سوپر دسیژن اقدام شده است.  

 

 ی مدل و نمادهای مورد استفادهارهایمع ریزمعیارها و  -۱جدول 

 نماد  معیارها زیر  نماد  معیارها 

کاری   ترتیبات 

 انعطاف پذیر 
C1 

 S11 کار از راه دور 

 S12 مدیریت زمان 

 S13 پذیر برنامه های انعطاف

 S14 مدیریت استرس کاری 

های  مشی خط 

دار دوست

 خانواده

C2 

 S21 مرخصی والدین با حقوق

 S22 های تخفیف به فرزندانکوپن 

 S23 خانواده بهبود بهزیستی 

 S24 های برابر فرصت

 C3 الگوسازی 

 S31 ایجاد رهبری حمایتی در کار 

 S32 افزایش ارتباطات 

 S33 توانمندسازی کارکنان 

 S34 توسعه فرهنگ سازمانی

 S35 بهبود رضایت شغلی 

 C4 مراقبت از خود 

 S41 های ورزشی حضور در فعالیت

 S42 تمرکز حواس 
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ا به  نیدر  ب   لی دلمطالعه،    یی نها  یبند تیاولو   یبرا  یهندس  نی انگیم  کیکارشناس، از تکن  کیاز    شیاستفاده از نظرات 

برای ترکیب جدول است. یکی از بهترین روشاستفاده شده کارشناسان    دگاه ید ای اعضای گروه، استفاده از  های مقایسهها 

 میانگین هندسی است. 

  ینظرات گروه  ند،یفرآ نیدر ا. اندشده  سهیمقا یصورت زوجبر اساس هدف به یاصل  یارها یابتدا مع ل،ی انجام تحل یبرا

سازی مقادیر بدست آمده، بردار   ی از تکنیک میانگین هندسی و نرمال ریگ و با بهره است  از خبرگان مورد استفاده قرار گرفته

از تکنیک،   استفاده  با  بنابراین    ویژه  بردار  آمده،  بدست  مقادیر  یساز  نرمال  و  هندسی   میانگینویژه محاسبه گردیده است. 

محاسبات انجام شده در   .دهدمی  نشان را اصلی معیارهای از یک هر اهمیت ضریب  آمده  بدست اعداد. است گردیده  محاسبه

 است. نمایش داده شده   1Wارائه شده و بردار ویژه نیز به صورت  2جدول  

 تعیین اولویت معیارهای اصلی بر اساس هدف  -۲جدول 
کاری    ترتیبات 

 انعطاف پذیر 

های  مشی خط 

 دار خانوادهدوست

             بردار  مراقبت از خود  الگوسازی 

 ویژه

 0.267 1.678 1.049 0.801 1 ترتیبات کاری انعطاف پذیر 

 0.294 1.360 1.217 1 1.248 های دوستدار خانوادهمشی خط 

 0.269 1.857 1 0.822 0.953 الگوسازی 

 0.171 1 0.538 0.735 0.596 مراقبت از خود 

 خواهد بود. 1Wبردار ویژه اولویت معیارهای اصلی به صورت ۲اساس جدول  بر

 
افزار سوپردسیژن  داد نرمهای زوجی مطلوب است. بروندهد مقایسهاست که نشان می دست آمده به  011/0نرخ ناسازگاری نیز  

 است.  به تصویر درآمده  1پژوهش در شکل  بندی معیارهای اصلی براساس هدف برای اولویت

0.267 

0.294 

0.269 

0.171 
 
 

W1= 
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 افزار سوپردسیژن برای معیارهای اصلی داد نرم : برون۱نمودار 

 
 دست آمده: بر اساس جدول ارائه شده به

 در اولویت اول قرار دارد. ۰.۲۹۴دار خانواده با وزن نرمال شده  های دوستمشیمعیار خط

 در اولویت دوم قرار دارد.   ۰.۲۶۹معیار الگوسازی با وزن نرمال شده  

 در اولویت سوم قرار دارد. ۰.۲۶۷ی انعطاف پذیر با وزن نرمال شده کار باتیترت اریمع

 در اولویت آخر قرار دارد. ۰.۱۷۱و در نهایت معیار مراقبت از خود با وزن نرمال شده 

های زوجی در  اند. در این گام نیز  مقایسهدر گام بعدی، زیرمعیارهای مطالعه به صورت زوجی مورد مقایسه قرار گرفته

است. در هر مرحله زیرمعیارهای مربوط  به هر معیار اصلی به صورت زوجی مورد  چهار مرحله )تعداد معیارها(  صورت گرفته

 است. مقایسه قرار گرفته

است.  ارائه  شده   ۳معیارهای ترتیبات کاری انعطاف پذیر در جدول شماره    محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است. ۶ است، بنابراینشاخص تشکیل شده  ۴چون این معیار از  

 تعیین اولویت زیرمعیارهای ترتیبات کاری انعطاف پذیر  ۳جدول 
انعطاف  مدیریت زمان  کار از راه دور    های  برنامه 

 پذیر  

استرس  مدیریت 

 کاری 

 ویژه بردار 

 0.337 0.674 1.998 2.734 1 کار از راه دور 

 0.189 0.933 1.057 1 0.366 مدیریت زمان 

 0.208 1.113 1 0.946 0.501 های انعطاف پذیر  برنامه

 0.266 1 0.898 1.072 1.484 مدیریت استرس کاری 

 های پژوهش بر اساس جدول ارائه شده: داده 

 در اولویت اول قرار دارد. ۰.۳۳۷نرمال شده زیر معیار کار از راه دور با وزن 

 در اولویت دوم قرار دارد.  ۰.۲۶۶زیر معیار مدیریت استرس کاری با وزن نرمال شده 

 در اولویت سوم قرار دارد. ۰.۲۰۸زیرمعیار برنامه های انعطاف پذیر  با وزن نرمال شده 

 در اولویت آخر قرار دارد. ۰.۱۸۹و در نهایت زیرمعیار مدیریت زمان با وزن نرمال شده 
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مقایسه ناسازگاری  انجام شده  نرخ  آمده   ۰۸۱/۰های  از  است که کوچکبدست  و می  ۱/۰تر  می  باشد  به  بنابراین  توان 

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه 

-ارائه شده   ۴دار خانواده در جدول شماره  های دوستمشیمعیارهای خط  محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 . استمقایسه زوجی انجام گرفته ۶ است، بنابراینشاخص تشکیل شده  ۴ست. چون این معیار از  ا

 
 های دوستدار خانوادهمشیتعیین اولویت زیرمعیارهای خط -۴جدول 

با     والدین  مرخصی 

 حقوق 

تخفیف  کوپن  های 

 به فرزندان

بهزیستی   بهبود 

 خانواده

 بردار    ویژه  برابر فرصت های 

 0.266 0.935 0.864 1.611 1 مرخصی والدین با حقوق 

 0.227 0.748 1.481 1 0.621 های تخفیف به فرزندانکوپن 

 0.269 1.736 1 0.675 1.157 بهبود بهزیستی خانواده

 0.238 1 0.576 1.336 1.070 فرصت های برابر  

 بر اساس جدول ارائه شده به دست آمده: 

 در اولویت اول قرار دارد.  ۰.۲۶۹معیار بهبود بهزیستی خانواده با وزن نرمال شده زیر 

 در اولویت دوم قرار دارد. ۰.۲۶۶زیر معیار مرخصی والدین با حقوق با وزن نرمال شده 

 در اولویت سوم قرار دارد.  ۰.۲۳۸با وزن نرمال شده   زیرمعیار فرصت های برابر

 در اولویت آخر قرار  دارد.  ۰.۲۲۷های تخفیف به فرزندان برای محصول با وزن نرمال شده  و در نهایت زیرمعیار کوپن

مقایسه ناسازگاری  انجام شده  نرخ  از  بدست آمده است که کوچک  ۰۶۸/۰های  به  بنابراین می  باشد ومی  ۱/۰تر  توان 

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه 

  ۵است. چون این معیار از  ارائه شده 5معیارهای الگوسازی در جدول شماره    محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است.  ۱۰ است، بنابراینشاخص تشکیل شده 

 تعیین اولویت زیرمعیارهای الگوسازی -5جدول 
رهبری    ایجاد 

 حمایتی در کار 

افزایش 

 ارتباطات 

توانمندسازی  

 کارکنان

 بردار ویژه  بهبود رضایت شغلی  توسعه فرهنگ سازمانی

ایجاد رهبری حمایتی در  

 کار

1 2.065 1.988 2.411 2.357 0.332 

 0.228 2.389 2.471 1.253 1 0.484 افزایش ارتباطات 

 0.243 3.424 3.588 1 0.798 0.503 توانمندسازی کارکنان 

 0.117 2.770 1 0.279 0.405 0.415 توسعه فرهنگ سازمانی



 
 
 
 
 

 بر تعادل کار در معلمان ورزش  رگذاریتأثی عوامل اجتماعی بند رتبه یی و شناسا... ۴۳

 

 

 0.080 1 0.361 0.292 0.419 0.424 بهبود رضایت شغلی 

 بر اساس جدول ارائه شده به دست آمده: 

 در اولویت اول قرار دارد. 0.332زیر معیار ایجاد رهبری حمایتی در کار با وزن نرمال شده  

 در اولویت دوم قرار دارد.  0.243نرمال شده  زیر معیار توانمندسازی کارکنان با وزن 

 در اولویت سوم قرار دارد.  0.228زیرمعیار افزایش ارتباطات با وزن نرمال شده  

 در اولویت چهارم قرار دارد. 0.117زیرمعیار توسعه فرهنگ سازمانی با وزن نرمال شده 

 در اولویت    آخر قرار دارد. 0.080و در نهایت زیرمعیار بهبود رضایت شغلی با وزن نرمال شده 

توان به  بنابراین می  باشد و می  1/0تر از  بدست آمده است که کوچک  070/0های انجام شده  نرخ ناسازگاری مقایسه

 های انجام شده اعتماد کرد. مقایسه 

ارائه شده است. چون این معیار    6معیارهای مراقبت از خود در جدول شماره    محاسبات انجام شده برای تعیین اولویت زیر

 مقایسه زوجی انجام گرفته است.   1شاخص تشکیل شده است بنابراین  2از 

 

 

 

 :تعیین اولویت زیرمعیارهای مراقبت از خود۶جدول 
 بردار ویژه  تمرکز حواس   حضور در فعالیت های ورزشی   

 0.655 1.899 1 های ورزشی حضور در فعالیت

 0.345 1 0.527 تمرکز حواس  

 بر اساس جدول ارائه شده به دست آمده: 

 در اولویت اول قرار دارد. ۰.۶۵۵با وزن نرمال شده  حضور در فعالیت های ورزشی زیر معیار 

 در اولویت آخر قرار دارد.  ۰.۳۴۵با وزن نرمال شده  تمرکز حواس زیر معیار 

 شود.همچنین چون تنها یک مقایسه زوجی صورت گرفته است، نرخ ناسازگاری صفر می

باید سوپرماتریس اولیه )ناموزون(، سوپرماتریس   ،  ANPبرای تعیین اولویت نهایی زیرمعیارهای اصلی مدل با تکنیک  

موزون و در نهایت سوپرماتریس حد محاسبه شود.  هریک از ارکان این نمودار در مراحل مختلف تکنیک مقایسه زوجی و  

DEMATEL   ها در ساختار نهایی مدل که  است. بنابراین ساختار سوپرماتریس ناموزون  با وارد کردن این داده محاسبه شده

 باشد. افزار سوپردسیژن طراحی شده است، قابل مشاهده میبا نرم

 .   استارائه شده  ۷است و در جدول  افزار سوپردسیژن استخراج شده سوپرماتریس ناموزون مطالعه حاضر از نرم
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 : سوپرماتریس اولیه )ناموزون(برونداد نرم افزار سوپردسیژن ۷جدول 

  GOAL C1 C2 C3 C4 S11 S12 S13 S14 s21 s22 s23 s24 s31 s32 s33 s34 s35 s41 s42 
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شود. در سوپرماتریس  با استفاده از مفهوم نرمال کردن، سوپرماتریس ناموزون به سوپرماتریس موزون )نرمال( تبدیل می

افزار سوپردسیژن استخراج  شود. سوپرماتریس موزون مطالعه حاضر از نرمها برابر با یک میموزون، جمع عناصر تمامی ستون



 
 
 
 
 

 بر تعادل کار در معلمان ورزش  رگذاریتأثی عوامل اجتماعی بند رتبه یی و شناسا... ۴۳

 

 

میشده  محاسبه  نهایت سوپرماتریس حد  در  و  عناصر سوپرماتریس  است  تمامی  رساندن  توان  به  با  شود. سوپرماتریس حد 

به این عمل آنقدر تکرار میدست میموزون  این حالت  آید.  ماتریس شبیه هم شود. در  تا تمامی عناصر سوپر    تمامی شود 

شود که در تمامی سطر مربوط  های مربوط به  زیرمعیارها عددی میسوپرماتریس برابر صفر خواهد بود و تنها درایه هایدرایه

 شود.  به آن درایه تکرار می

افزار سوپردسیژن تعیین اولویت نهائی معیارها و زیرمعیارها  داد نرمبراساس محاسبات صورت گرفته و سوپرماتریس حد، برون

 است.  ترسیم درآمده به  ۸مقدور است. اولویت نهایی زیرمعیارهای اصلی با اقتباس از سوپرماتریس حد در  جدول 

 : اولویت نهائی زیرمعیارهای اصلی با اقتباس از سوپرماتریس۸جدول

 رتبه نهایی  وزن نرمال شده نهایی  ها شاخص 

S11 0.0547 14 

S12 0.0549 13 

S13 0.0563 12 

S14 0.0487 15 

s21 0.0623 11 

s22 0.0741 4 

s23 0.0657 10 

s24 0.077 2 

s31 0.0796 1 

s32 0.0762 3 

s33 0.0692 8 

s34 0.0694 7 

s35 0.0724 6 

s41 0.0662 9 

s42 0.0734 5 
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 : اولویت نهایی زیرمعیارهای تحقیق ۲نمودار 

 .  است محاسبه شده  ANPبا تکنیک معیارهای اصلی مدل بنابراین با توجه به محاسبات انجام شده وزن نهایی هریک از زیر

 بحث و نتیجه گیری 

در اولویت اول قرار دارد. معیار الگوسازی    ۰.۲۹۴دار خانواده با وزن نرمال شده های دوستمشینتایج این پژوهش، معیار خط

در اولویت    ۰.۲۶۷در اولویت دوم قرار دارد. معیار ترتیبات کاری انعطاف پذیر با وزن نرمال شده    ۰.۲۶۹با وزن نرمال شده  

 در اولویت آخر قرار دارد. ۰.۱۷۱سوم قرار دارد. و در نهایت معیار مراقبت از خود با وزن نرمال شده 

در وب   ۲۰۱۷تا  ۱۹۰۱  یسال ها نی مقاله منتشر شده ب ۶۳۶۴شامل  یکتاب سنج لیو تحل  هیتجز :(2018و همکاران) و یل         

و تجربه    ،یکیزیف  یاز جمله ساعات کار، خستگ  .زندگی  را نشان داد  -تعادل کار  یشش خوشه موضوع   جیبود. نتا  نسیآو سا

بود که بر    یمحدود به مسائل   ،۲۰۱۸و    ۱۹۸۷  یها سال   نیب   ه مقاله منتشر شد   ۳۴  یبررس(:  2018)رائو و شارما  ی.  زندگ-یکار

ف   ها طیمح   (، 2018)  یو ل  یرگیس  . گذاشتیم  ریکارکنان تأث   ی و خانوادگ  ی معنو   ،یاجتماع  ،یعاطف  ،یشغل   ،یکیزیو رفاه 

  ل ی تحلبر    سندگان یانجام دادند. نو   2015و    1990  ی هاسال   ن یمنتشر شده ب  یاز مقالات تجرب  کپارچه ی  ات یادب  یبررس  کی

  یزندگ  میمشارکت کارکنان مرتبط با مفاهها جستجو را به  زندگی  تمرکز کردند. آن  -مختلف تعادل کار  یها یسازمفهوم

تعارضات تعادل    ، سندگانیمحدودکردند. نو   ی کار  ریغ  یدر کار و زندگ  یاجتماع  ی هانقش  ن یو تضاد ب  ی کار  ریو غ  یکار

از    یو استرس خلاصه کردند. جدا  یر کاریغ  ،یمربوط به تعارضات کار  یمفهوم  رمجموعهیزندگی را در قالب سه ز  -کار

  . و خانواده متمرکز شد  یآن در سطوح فرد  یامدهایزندگی  و پ  -سوابق تعادل کار  ی کار بر رو  ،یعملکرد سازمان  ی هادگاه ید
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و همکاران    میک،از سوابق مشارکت کارکنان  (2011)ولارد و شاک    ل یبر تحل  هی با تک.  را محدود کرد  قی دامنه تحق  نیبنابرا

پ(  2013) بر عملکرد  یریدرگ  یامدهایاز  به  (2018)  کایموت  ،کارکنان  پبر مشارکت و عملکرد کارکنان    ی شروهایعنوان 

راه حل بالقوه    کیثر و  ؤ م  سمیمکان  کی   ، زندگی  -کردند که تعادل کار  ان یب  سندگانیزندگی  تمرکز کرد. نو   - تعادل کار

دار اعنمشارکت کارکنان از جمله م  شیافزا  یزندگی  را برا  -تعادل کار  یها  تیمسائل مربوط به عملکرد است و فعال   یبرا

 . کردند شنهادیکارمندان پ یبرا دیکردن کار، درک آسان و مف

و مسائل    یتعارض کار و خانواده، استرس محل کار، تعادل کار و زندگ  ،یسازمان  تی( به حما2015)  ی مهتا وکوندانان       

در محل کار،    ،سه با مردانیدر مقا  ،زنان  با   ،کهنیبر ا  ی ارائه کردند مبن  ی شواهد تجرب  سندگانیکردند. نو   ی پنهان دسته بند

  . آور باشدتواند دلهره یزندگی  در هند م  -تعادل کار  ی ها  است یس  ینشان داد که توسعه و اجرا  ج ی. نتااستشده رفتار نابرابر  

در    ی تجرب  یمقاله پژوهش  ۳۸داروسازان در پاکستان،    ی تیو نارضا  ی شغل  ت یرضا  ی بررس  ی برا(،2016)و همکاران    ی هاشم

.  ندکرد  یابیدر حال توسعه را ارز  ی مقاله از کشورها  ۱۲و   افتهیتوسعه    ی رهامقاله از کشو   ۲۶زندگی، شامل    -مورد تعادل کار

محل کار، مشکلات رفت و آمد،   ی ها  یر یدرگ  شیو افزا  ت یشدن ساعات کار، کمبود حما  یطولان  ،یبار کار  سندگانینو 

کشف    یت ینارضا  ن یا  یعوامل اصل   ن به عنوا  ،کار را  ی کیزیبد ف   طیخانواده و همکاران و شرا  یاز سو   یاجتماع  تیعدم حما

برخ  یدیکل  یرها یمتغ  (2013)  نگیس  یبررس  .کردند و  تعار  یرا خلاصه کرد  کار  فیاز  تعادل  مسائل    -مهم  و  زندگی  

-مربوط به ادراک مردان و زنان نسبت به تعادل کار  اتیادب   نی همچن  سنده یمورد بحث قرارداد. نو   ۲۰۱۲را تا سال    یاستیس

به    یکه از نظر اجتماع  ییهازندگی را بسته به نقش  -که زنان و مردان تعادل کار  افت یکرد و در  لیو تحل  هیندگی  را تجزز

ب  ،به عنوان مثال، مادران شاغل.  کنندی، متفاوت درک ماستشده ها اختصاص داده  آن و کار خود را   ینقش اصل   نیتضاد 

  -به دانش ما درباره تعادل کار  ،متفاوت است  تیآن بر اساس فرد و جنس  یمعنا  کهنیکار با نشان دادن ا  نیکنند. ایتجربه م

 . زندگی  افزود

ها عبارتند  ترین ویژگیمتعددی دارد که بر سلامت روانی و جسمی کارکنان تاثیر گذار است. مهمهای  کار شایسته ویژگی      

  وقت آزاد و استراحت   جبران خدمات به شیوه مناسب و همچنین،  یبهداشت  یهابه مراقبت  ی، دسترساز : ایمن بودن محیط کار

وقتی برای گذراندان با خانواده و دوستان داشته باشد وبتواند  های کاری روزانه،  بر فعالیت  که شخص علاوهکافی به طوری

بر  های غیرکاری خود نیز اختصاص دهد. در این زمان کافی برای رسیدگی به فعالیت صورت خواهید دید که کار شایسته 

که    یی هادر سازمانرسد  نظر میآید. بهخانواده پدید می  - سازی کارزندگی شخصی کارکنان نیز تأثیر گذاشته و مفهوم غنی

های غیر  دانند و زمان کافی برای انجام فعالیتکار، محیط کار را ایمن میبه کار شایسته توجه شده و کارکنان با وجود سختی

دارند.   کارکنانعاطف  تیو حما  یمنیاکاری  به  سازمان  انگ  دهد،می  ارائه   ی که  و  مشارکت  به  آن  زه یمنجر  میان  در    ها بالا 

  رفاه  افزایشو    یکاهش بار مال  به  جبران خدمات،و    ی، نظیر بیمه درمانیبهداشت  لاتیسازمان در ارائه تسه  تیحما  .شودیم

تری را تجربه  است. در نتیجه این کارکنان احساس تعهد و رضایت بیشتری دارند و زندگی با نشاطکارکنان، کمک کرده 
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  ی با پژوهش چو   قی تحق  ن یا  جینتای به بهترین شکل ایفا کنند.  و خانوادگ  ی کار  یهادر حوزه توانند نقش خود را  کنند و میمی

که  کارکنانی  .خانواده دارد.    -کار  یسازیبا غن  یارتباط مثبت و معنادار  ستهیکار شا  ،دهدینشان م  و    ( همسو است2024)

رسد  نظر میبه  گیرند. میکار  به  برای انجام آن  راخود  های  ظرفیت  یتمام،  دانندروشن می  هدف  دارایو  دار  امعنرا  خود  کار  

دانند.  های فردی خود همراستا میهای کاری را با ارزشها، کارکنان معنا و مفهوم کار را درک کرده و ارزشدر این سازمان

  ن یکار خود را در ا  تیکارکنان معنا و اهم   یوقتشود.  ها به کار مییی، موجب انگیزش کارکنان و وابستگی آنراستاهم  نیا

را خواهند   استفاده بهترین  هافرصت  از و  وندشیم یخود راض  یکرده و از رشد شخص  دا یپ یدرون زه یسازمان تجربه کنند، انگ

کارکنان معنای    ی که وقت  یطوربهباشد،    گذار   اثرو شخصی کارکنان    کاری  زندگی  کیفیت  تواند برمی  کار  داریامعن  . کرد

تری دارند و کارشان را به بهترین شکل انجام خواهند داد. در نتیجه  های کاری انگیزه بیشکار را درک کنند، در انجام فعالیت 

نتایج    یابد و زندگی شادتری را تجربه خواهند کرد.  شان افزایش میهای شغلی دور بوده و رضایت از خود و زندگیاز استرس

بنابراین به مدیران    ( همسویی دارد.1976)   اولدهام   و   هاکمنو    (2020و آرورا  )  اپیکاشهای  حاصل از این فرضیه با پژوهش 

استراحت    ی برا  یزمان  یطول هفته کار  درکه کارکنان    کنند  میتنظ ای انعطاف پذیر  پیشنهاد می شود، ساعات کاری را به گونه

ی و جسمی تبدیل شود و  کلامی،  سوء استفاده عاطفداشته باشند. همچنین محیط کار باید به فضایی ایمن، به دور از هرگونه  

به  ها را  علاوه بر این، مدیران  باید با مشارکت دادن کارکنان در کارها، آن  ارائه گردد.های بهداشتی  امکاناتی نظیر مراقبت

توجه دارد   کارکنانبه نیازهای    نیاز دارند و سازمان  گریکدیبه  و کارکنان برای رسیدن به اهداف    ند که سازمانااین باور برس
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