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The entrepreneurial ecosystem is the interaction of the factors for the 

development of entrepreneurship, which has been the focus of policymakers 

and development planners in recent years. The purpose of this research is to 

identify and evaluate the factors affecting the development of the 

entrepreneurial ecosystem in Iran's stone industry. This research was conducted 

using the exploratory mixed method in two phases: qualitative (for identifying 

factors) and quantitative (for evaluating and screening factors by experts). In 

the first phase, semi-structured interviews and in the second phase, a 

questionnaire were used to collect information. The analysis of interviews in 

the qualitative part of the research was carried out by content analysis method 

and led to the identification of 60 factors. To screen the factors, the fuzzy Delphi 

method was conducted in three rounds, and finally 38 factors were identified as 

the most important factors affecting the development of the entrepreneurial 

ecosystem in Iran's stone industry. The results of this research show that factors 

such as using the social capacities, legitimacy and acceptability of 

entrepreneurs, legal, financial and technical supports, communication networks 

of entrepreneurs, developing international cooperation, developing the 

infrastructure, and identifying and exploiting entrepreneurial opportunities, can 

be effective on the development of the entrepreneurial ecosystem in the Iranian 

stone industry. 
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  های کلیدی:واژه
توسعه کارآفرینی، اکوسیستم  

های  کارآفرینی، فرصت

 کارآفرینانه، صنعت سنگ ایران. 

  فرهنگی   اجتماعی،  اقتصادی،  ابعاد مختلف  بین  مبتنی بر روابط علیّ و معلولی  ای استهکارآفرینی پدید 

و سیاسی. اکوسیستم کارآفرینی، تعامل عوامل مذکور برای توسعه کارآفرینی است که در سالیان اخیر،  

ریزان توسعه بوده است. هدف از انجام این تحقیق، شناسایی و ارزیابی  مورد توجه سیاستگذاران و برنامه

از  این پژوهش با استفاده    .باشدان می عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایر

آمیخته اکتشافی در دو فاز کیفی )با هدف شناسایی عوامل( و کمیّ )با هدف ارزیابی و غربالگری    روش

نفر از مدیران حوزه کارآفرینی، اساتید و    26تحقیق، شامل  عوامل توسط خبرگان( انجام شد. خبرگان  

ند که به روش  های اقتصاد، مدیریت و کارآفرینی، و کارآفرینان صنعت سنگ ایران بودپژوهشگران رشته

-های نیمهگیری هدفمند انتخاب شدند. در فاز کیفی تحقیق برای گردآوری اطلاعات، از مصاحبه نمونه

 به   در بخش کیفی  ی پژوهشهاحلیل مصاحبه تساختاریافته و در فاز کمّی، از پرسشنامه استفاده شد.  

گری عوامل، روش دلفی فازی طی  عامل شد. برای غربال  60و منجر به شناسایی  انجام  روش تحلیل محتوا  

عنوان مهمترین عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی  عامل به  38و نهایتاً    صورت گرفتسه راند،  

-استفاده از ظرفیت  دهد عواملی نظیرمینتایج این پژوهش نشان   .در صنعت سنگ ایران شناسایی شدند

های قانونی،  ها و حمایت ن در جامعه، ارائه مشوق های اجتماعی صنعت، مشروعیت و مقبولیت کارآفرینا

های ارتباطی  مالی و فنی در صنعت سنگ، ایجاد انگیزه کافی برای کارآفرینی در این صنعت، ایجاد شبکه 

های صنعت سنگ، و تشخیص  توسعه زیرساخت های بین المللی،  کارآفرینان صنعت سنگ، توسعه همکاری 

بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران  تواند  میهای کارآفرینانه،  برداری از فرصت و بهره

 . موثر باشد

شناسایی عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم  (.  1402)  شریف زاده، محمدشریفو  حمودرضا؛  چراغعلی، م؛  هادی،  ثنائی پور   ؛بهزاد،  لاله زاری مصلی:  استناد

 . 44-26(،  1)  3، بوم نوآوریزیست .نکارآفرینی در صنعت سنگ ایرا
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 مقدمه 

 به  های کوچک وکاراساتوار اسات. کسا  متوساط  و  های کوچک وکارکسا  محور بر  یافته های توساعهکشاور  اقتصااد امروزه

ها  فعالیت  انجام  در  قبولی  قابل سارعت و  تغییرات  برابر  فراوانی در  پذیریانعطاف  از  ساازمانی،  سااختار  در  ساادگی  دلیل

   (. 1398باشند )حسینی نیا و همکاران،  برخوردار می

شاود و از طریق های موجود در اقتصااد کشاف میشاود که طی آن ناکارآمدیعنوان مکانیزمی یاد میاز کارآفرینی به

یابد. علی  ها کاهش میشاود، میزان این ناکارآمدیها میفرآیند نوآوری که منجر به ایجاد محصاولات، خدمات و فرآیند

گیری برای کارآفرینی در  رغم اهمیت کارآفرینی در توساعه اقتصاادی، نبایساتی به این موضاو  بی توجه بود که تصامیم

گیرد )اسااتم و ای که فرد کارآفرینی در آن حضااور دارد، انجام نمییک محیط ایزوله و خارج از بسااتر محلی یا منطقه

  اجتماعی،   اقتصااادی،  ابعاد از متأثر  سااو  یک   از  چندوجهی؛ و  یفرابخشاا   ای اسااتهپدید  (. کارآفرینی2016،  1اشااگیگل

است )یعقوبی فرانی و همکاران،   اثرگذار  ابعاد این  ای برعوامل محیطی و زمینه دیگر  سوی از و است  و سیاسی  فرهنگی

2019 .) 

  کارگیری  به  ضرورتکه    است  های متعددیجنبه  از  موضوعات مختلف به توجه گرو  در  کارآفرینی توساعه  رو، از این

کند. مفهوم اکوسایساتم کارآفرینی در زمانی کوتاه، توجه زیادی را به خود جل  کرده  می را روشان  اکوسایساتم  رهیافت

  دارد   اشاره  فرد کارآفرین از  خارج  یا مؤسساتها  سازمان  افراد،  عناصر، به  کارآفرینی  (. اکوسیستم2017است )اشگیگل،  

  کار وکسااا   اندازیراه  صاااورت  او در  موفقیت  احتمال یا شااادن بوده  کارآفرین برای  فرد  تصااامیم  مانع  یا محرك  که

اسات    های کارآفرینانهمشاوق تلاش  کند کهمی  ایجاد  محیطی  کارآفرینی،  دهند. اکوسایساتمرا افزایش می  کارآفرینانه

(، منجر به ایجاد  2019،  2ارانعنوان یک ساااختار پیدیده اجتماعی )نمومی و همک( و به2019)علی آبادی و همکاران،  

 (.2019،  3شوند )آدرچ و همکارانارزش و توزیع عادلانه آن در اکوسیستم می

(. چارچوب اکوسایساتم  2010، 4اکوسایساتم کارآفرینی هر منطقه و هر صانعتی منحصار به فرد اسات )آیزنبر 

های در  وکار محلی باشاد و ساگا اقتصااد تواند یک ابزار مفید برای اشااره به عناصار ضاعیف و قوی در محیط کسا می

های کارآفرینی هدایت کند )کونگ پارك و حال توساااعه را در اساااتفاده از منابع نسااابتا قوی برای تساااهیل فعالیت

(. به همین دلیل جهت فراهم آوری بسااتر مناساا  برای انتخاب بهترین اکوساایسااتم برای فعالیت  2017،  5همکاران

ای و در ساط  صانعت، بایساتی شاناخت عمیق و دقیقی از وضاعیت اکوسایساتم  ، منطقهها در ساطو  ملیوکارکسا 

 دست آورد.  کارآفرینی آن حوزه به

گذاری صاانعتی، عدم توجه مساامولین به صاانعت ساانگ ایران، به دلایل مختلف از جمله کمبود سااط  ساارمایه

تراز ساعه صانعتی در این صانعت، از صانایع همگذاری و در نتیجه عق  ماندگی توها برای سارمایهها و پتانسایلفرصات

 (.2022زاری مصلی و همکاران،  خود عق  مانده است )لاله

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 Stam & Spigel 
2 Neumeye et al. 
3 Audretsch et al. 
4 Isenberg 
5 Kyung park et al. 
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ها  تواند ابزار توساعه ساایر بخشها در این صانعت، میوکاربا رویکرد اکوسایساتمی، توساعه صانعتی و رونق کسا 

ها در این صانعت شاده  وکاراقتصااد و کسا   باشاد، ولی در آن تاخیر شاده و این تاخیر، باعت توساعه نیافتگی در ساط 

ای که اقتصااد صانعت سانگ ایران، بیشاتر بر پایه خام فروشای محصاولات یا عرضاه محصاولات تولیدی با گونهاسات، به

های جدید در این صانعت، بر پایه اکوسایساتم کارآفرینی، کمتر  تکنولوژی و دانش قدیمی بوده و ابدا  و ایجاد ظرفیت

ه اسااات. در واقع نگااه سااایساااتمی و تفکر کلان نگر و چنادجاانباه نگر کاه از مفااهیم بنیاادین نگرش مورد توجاه بود

ها اسات، در این صانعت، مغفول مانده اسات. تفکر اکوسایساتمی با تکیه بر کارآفرینی و نوآوری، اکوسایساتمی به پدیده

 (. 2022د )زیودار و ثنائی پور،  باشگذاران برای توسعه صنعتی میهمواره مورد تاکید اندیشمندان و سیاست

 به  را آن  آینده  که  وجود دارد  صانعت این  در  هم  مهمی  ضاعف  نقاط سانگ ایران،  صانعت  های متمایزقابلیت  رغمعلی

هاای مصااانوعی، انوا   محصاااولات جاایگزین نظیر ساااناگ   همدنین  و  خاارجی  رقباای  گرفتن  قادرت  باه  توجاه  باا  ویژه

  پذیری  رقابت  قابلیت  بر  کلیدی  که تأثیری ضعف  نقاط  این  مهمترین جمله از. سازدمی  مواجه خطر ها و ...، بادیوارپوش

 (.1396است )حسنقلی پور و همکاران،   نوآوری  در  ضعف  دارد،  صنعت این

صاانعت ساانگ ایران    در آن  مزایای  از مندیبهره  و  های کارآفرینانهفعالیت خلق  در  های مختلفیگروه  که  ازآنجایی

اسات. لذا ساوال اصالی    صانعت این  وضاعیت در  تحلیل برای  مناسابی  رویکرد  اکوسایساتم کارآفرینی،  مفهوم  دارند،  نقش

که این مقاله ساعی دارد به آن پاساد دهد این اسات که عوامل موثر بر توساعه اکوسایساتم کارآفرینی در صانعت سانگ  

 ایران، کدامند؟

 پیشینه نظری پژوهش 

،  1گرفت )ووگل  قرار  مورد استفاده1935تنسلی در سال   توسط بار  نخستین و  دارد  ژیاکولو در  ریشه  "اکوسیستم"واژه 

اجزاء   بین  و تعامل  اکوساایسااتم  مختلف، مکان  نفعانذی  یا  جمعیت  کلیدی  مؤلفه  سااه  شااامل  (. اکوساایسااتم2013

  اکوسایساتم   عناصار  پیوساتگی به  اسااسااً  اکوسایساتم، (. تعاریف مختلف2012،  2باشاد )تمودوتو و همکارانمی  اکوسایساتم

دارند    اکوساایسااتم  در  های متفاوتینقش  کدام هر و اندوابسااته  یکدیگر به  و ماندگاری  موفقیت برای  که  دارد  اشاااره

کند  می نام اکوسایساتم کارآفرینی خلق به  جدید  واژه  یک   وکارآفرینی،  اکوسایساتم واژه  دو  (. قراردادن2015)اشاگیگل،  

 (. 2012)تمودوتو و همکاران،  

( مطر  شاده اسات. بر مبنای این اساتعاره،  1993) 3اساتعاره اکوسایساتم کارآفرینی نخساتین بار توساط جیمز مور

ها در یک اکوسایساتم کارآفرینی اسات. اکوسایساتمی که از اعضاایی مانند مشاتریان، تامین  امروزه فضاای فعالیت ساازمان

هاای ذینفع،  هاای دولتی و نیماه دولتی و ساااایر بخشهاای تجااری، نهاادساااهااماداران، انجمنکننادگاان، تولیادکننادگاان،  

ای بین این اعضاا وجود دارد و موفقیت و بقای  هتشاکیل شاده اسات. در اکوسایساتم کارآفرینی، ارتباطات متقابل و پیدید

  هم  به وابساته  فعالان ای ازجامعه  در  فرینانهکارآ  رویداد بر  کارآفرینانه  اکوسایساتم  ها به یکدیگر وابساته اسات. رویکردآن

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 Vogel 
2 Theodotou et al. 
3 James Moor 
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و   بسااتر  نقش بر  های کارآفرینانهاکوساایسااتم  ادبیات  ویژه، طور به  .کندمی  تاکید  باشااند،می  ملزوم یکدیگر و  لازم  که

 (.2014،  1دارد )اکا و همکاران  تمرکز  زمینه در کارآفرینی

  مانع   یا محرك  دارد که  اشااره  کارآفرین  فرد از  مؤساساات خارج  ها یاساازمان  عناصار، افراد، به  کارآفرینی  اکوسایساتم

  را   محیطی  اسات و  کارآفرینانه  وکارکسا   اندازیراه  درصاورت او  موفقیت  احتمال  یا  شادن  کارآفرین برای  فرد  تصامیم

 (. 2009،  2کند )فورفاس  را تشویق  های کارآفرینانهتلاش که  کندمی  ایجاد

  رشااد  و  ظهور  در را  اثراتی  عناصاار،  از  زیادی  در آن تعداد نساابتا  که فیزیکی اساات  محیط  کارآفرینی  اکوساایسااتم

  تشکیل  را موفق  کارآفرینی  اکوسیستم  که ندارد وجود  عناصر این از ترکی   تنها یک   البته  .کنندها اعمال میوکارکس 

  این   .گردمی  های متفاوتاکوسیستم  ایجاد به  منتهی  مختلف،  های متعدد از عناصرترکی  (. وجود2006، 3دهد )کوهن

  غیره  و مؤساساات  های پژوهشای،ساازمان  گذاران،سارمایه  مشااورین،  ها،ها، آزمایشاگاهدانشاگاه ها،شارکت  شاامل  عناصار

 (. 2009،  4و ایسلی باشند )رابرتزمی

های  سایساتم  های صانعتی،خوشاه چون  رویکردهایی  ادبیات  از برآمده  های کارآفرینانهاکوسایساتم  مورد  در  تفکر

  از   متفاوت خود روش  و  انداز مفهومی  چشام  ها دررویکرد  این این اگرچه  .باشادها میشابکه و  اجتماعی سارمایه نوآوری،

 ها وساازمان  خارجی  محیط  در  هاییگوید ویژگیمی  که  اسات ها موجودآن  در  ای یکساانهعقید  ولی  باشاندمی  یکدیگر

   .است  ها تاثیرگذارپذیری آن  رقابت و  رشد بر  که  دارد  ها وجودوکارکس 

و    صاانعتی  مناطق ها،خوشااه  همانند موجود  مفاهیم دیگر  با  کارآفرینانه  اکوساایسااتم  رویکرد اشااتراك  سااب  آنده

های  با رویکرد  این رویکرد  تمایز  ساب   که آنده اما  .اسات  وکارکسا   خارجی  محیط بر  تاکید  شاده، های نوآوریسایساتم

  رویکرد  بنابراین  .اسات  کارآفرین  روی بر  اکوسایساتم کارآفرینی  اصالی  تمرکز اسات. آن  تمرکز  نقطه  در  دارد،  شاده  گفته

 بساتر  نقش بر اما همواره  دارد،  کار و  ها سارکاروکسا  ها وشارکت  جای به  کارآفرین افراد  با  کارآفرینانه  اکوسایساتم

 (.2015،  5گردد )استممی  تاکید توسعه آن  در نیز  کارآفرینی

شااود. قلمرو یک  های مختلفی مورد بررساای قرار گرفته و تبیین میاکوساایسااتم کارآفرینی در سااطو  و قلمرو

اکوسایساتم از ساط  یک دانشاگاه یا ساازمان، یک شاهر یا یک منطقه جغرافیایی، یک اساتان و یا کشاور تعریف شاود اما  

های منحصار به فردی اسات که به شارایط آن فضاا یا منطقه وابساته اسات  شاک، اکوسایساتم هر قلمرو دارای ویژگی بدون

 (. 2018،  6)اوکانر و همکاران

های انعطاف پذیر بر اسااس نوآوری کارآفرینانه اسات. به نظر عنوان ابزاری حیاتی برای ایجاد اقتصااداکوسایساتم به

هاا افزون بر اینکاه یاک مفهوم را ارائاه کنناد، در برگیرناده مجموعاه متنوعی از  تم( اکوسااایسااا 2010هریساااون و لی  )

شاود که سایاساتمداران تمایل به وارد کردن  باشاند. این امر موج  میهای مختلف در جغرافیای کارآفرینی میدیدگاه

(. 2015را پیدا کنند )اشاگیگل،    های فرهنگی و اقتصاادی زیربناییهای موفق، بدون توجه به ویژگیتجربه اکوسایساتم

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 Acs et al. 
2 Forfas 
3 Cohen 
4 Roberts & Eesley 
5 Stam 
6 O'Connor et al. 
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برای توسااعه کارآفرینی و در نهایت   در مجمو  راهبرد اکوساایسااتم کارآفرینی، یک راهبرد جدید و مقرون به صاارفه

 (.2011پیشرفت اقتصادی است )آیزنبر ، 

ا از هم کار  ها و بخش هایی که منفرد و جدهای کارآفرینی با ایجاد مزیت رقابتی و ارزش برای شارکتاکوسایساتم

ای نوآوری و توزیع ارزش افزوده ایجاد شااده بین اعضااای اکوساایسااتم  های منطقهکنند، منجر به ایجاد دسااتاوردمی

کنند و دوم اینکه این ارزش تولید شده را بین شاوند. بنابراین دو وظیفه اصالی دارند. نخست اینکه ارزش آفرینی میمی

 (.2019)آدرچ و همکاران،    کنندهمه اعضای اکوسیستم توزیع می

 ها و ابعاد اکوسیستم کارآفرینی مدل

داند که عبارتند  پایدار می  کارآفرینی  اکوسایساتم  یک   تشاکیل  در  کلیدیهای  مؤلفه را  اصالی  عامل  ( هفت2002کوهن )

های موجود. اساتعداد  و  خدمات مالی  ای،حرفه و  حمایتی  خدمات  دولت،  دانشاگاه،  غیررسامی،  شابک   رسامی،  از شابک 

 با  را  منطقه  در موجود عوامل  خاصای  روش با  هر اکوسایساتم  درمجمو   یاد شاده،های  مؤلفه  از  بسایاری  ماهیت براسااس

  شرایط   کشوری  هر  اینکه  به توجه با اما  هستند،  یکسانها  اکوسیستم  اصلیهای  بنابراین، مؤلفه  کند؛می ترکی   یکدیگر

،  1اسات )کانتیا و فدریکو   همراه  ریساک  با  های مختلف،کشاور  در  اکوسایساتم  این  آزماودن  دارد،  را خود  ای خاصزمینه

2011 .) 

  -ساایاساای   وضااعیت ها،رویه  و  های دولتساایاساات  شااامل  کارآفرینانه  محیط  از بُعد  ( پنج1994ناوالی و فوگل )

را برای توساعه اکوسایساتم کارآفرینی    غیرمالی  و  های مالیمسااعدت  کارآفرینی، و  وکارهای کسا مهارت  اقتصاادی،

 (. 1994،  2مطر  کردند )ناوالی و فوگل

  های داخلی و خارجی در بازار  بعد  شااامل هشاات  کارآفرینی  (، اکوساایسااتم2013)  جهانی اقتصاااد  از نظر مجمع

اختی،  زیرساا  و  های قانونیچارچوب  های مدیریتی و فنی و تجارب کارآفرینانه،انسااانی و اسااتعداد  ساارمایه  دسااترس،

  فرهنگی و الگوسازی از کارآفرینان موفق، های  حمایت  ها،تربیت نیروی کار با کیفیت، دانشگاه کارآفرینی وهای آموزش

 (. 2015باشد )استم،  مالی می  گذاری و تامینای، و سرمایهحمایتی و مشاوره  سیستم

ارائه شاده    1طور خلاصاه در قال  جدول بههای مختلف اکوسایساتم کارآفرینی  های مدلدر مجمو  ابعاد و مولفه

 است.

 های مختلف اکوسیستم کارآفرینی های مدل. خلاصه ابعاد و مولفه 1جدول 

 های اکوسیستم کارآفرینیابعاد و مولفه پژوهشگر

 (1994نیاوالی و فوگل )
رویهسیاست و  دولت  و  های  کارآفرینی  مهارت  اقتصادی،  سیاسی  عوامل  ها، 

 های مالی و غیرمالی وکار، کمککس 

 های فرد کارآفرین های محیطی، منابع، اثرات بازار، ویژگیویژگی (1998والدز و ریداردسون )

 بازارها، سیاست، سرمایه انسانی، حمایت ها، فرهنگ و تامین مالی  (2010آیزنبر  )

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 Kantis & Federico 
2 Gynawali & Fogel 
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 ( 2012فلد )
دانشگاه فرهنگی،  تعلیم،  حمایت  و  آموزش  قانونی،  ها،  زیرساخت  و  چارچوب 

 های قابل دسترسی مربیان و مشاوران، نیروی کار، بازار

 ( 2013اشگیگل )
سرمایه   کارآفرینان،  استعداد  کارآفرینان،  فعالیت  ها،  شبکه  حمایتی،  فرهنگ 

 های نقش، سیاست ها، دانشگاه، بازار آزاد، حمایت سیستمی گذاری، مربیان، الگو

 ( 2014گراهام )
های رسمی،  ها و حمایت دولتی، شرایط زندگی، نهادها و قوانین، برنامهسیاست

 ها و تعاملات غیررسمی، رهبری و آموزش شبکه 

 المللی، سرمایه انسانی و آموزش گذاری، فعالیت بینحمایت مالی و سرمایه (2017موریا و همکاران )

 (2017میلر و اکا )
ها، فعالیت بین  ا و حمایت دولتی، سرمایه، زیرساخته ها و قوانین، برنامهسیاست

 ها و تعاملات غیررسمی، رهبری و آموزشالمللی، سرمایه انسانی، شبکه
 

 پیشینه تجربی پژوهش 

بررسای مطالعات پیشاین حاکی از آن اسات که اکوسایساتم کارآفرینی، مفهوم جدیدی در مطالعات کارآفرینی اسات که  

توجه پژوهشاگران داخلی و خارجی قرار گرفته اسات. اهمیت انجام پژوهشای با عنوان شاناساایی  در ساالیان اخیر مورد  

های خاص مفهوم اکوساایسااتم  عوامل موثر بر توسااعه اکوساایسااتم کارآفرینی در صاانعت ساانگ ایران به دلیل ویژگی

موثر است و هر اکوسیستم  ای، بر اکوسیستم کارآفرینی  کارآفرینی در این صنعت است. چرا که عوامل محیطی و زمینه

 د.وشمیکارآفرینی منحصر به فرد است. در جدول بعد، خلاصه مطالعات در زمینه اکوسیستم کارآفرینی اشاره  

 

 . خلاصه تحقیقات داخلی و خارجی در حوزه اکوسیستم کارآفرینی 2جدول 

 ها مهمترین یافته موضوع تحقیق  پژوهشگر

رضایی و  
همکاران 

(1399) 

های توسعه راهبرد 
اکوسیستم کارآفرینی در 

 نواحی روستایی

به پژوهش  مولفهاین  مهمترین  و  انجام  آمیخته  اکوسیستم روش  توسعه  های 
های متناس  شامل  کارآفرینی در نواحی روستایی شناسایی شد و سگا، راهبرد

سیاستبرنامه و  نظام  ریزی  بهبود  روستایی،  کارآفرینی  توسعه  برای  گذاری 
های  های توسعه کارآفرینی و توسعه هنجاروزش کارآفرینی، بهبود زیرساختآم

 اجتماعی پیشنهاد شدند.  –فرهنگی 

نلکی و  
همکاران 

(1398) 

توسعه شاخص انگیزش 
کارآفرینی در اکوسیستم 

 کارآفرینانه ایران

یافته اساس  اینبر  اکوسیستم  عوامل  پژوهش،   های    نظیر  کارآفرینی  نهادی 
  ناخالص  تولید  از  توسعه  و  تحقیق  ناخالص  سهم  فساد،   کنترل  اقتصاد،   پیدیدگی 
  و   رقابت  مالیات،  مالی،  بازار  کارایی   وکار، کس    آزادی  حاکمیت قانون،  داخلی،

 دارند. نقش مؤثری وکار،های کس استراتژی  پیدیدگی

فلا  و همکاران 
(1398) 

طراحی الگوی  
اکوسیستم کارآفرینی 

های نوپای  وکارکس 
 ITحوزه 

.  این پژوهش به روش کیفی و با استفاده از تکنیک تحلیل تم صورت پذیرفت
های نوپای حوزه فناوری  وکارابعاد اکوسیستم کارآفرینی کس   دادنتایج نشان  

جدید،  پذیری، دولت، بازار، دانش  اطلاعات شامل فرهنگ کارآفرینی و ریسک
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واسطه و  مالی  خدمات  حمایتگران،  زیرساخت،  متخصص،  انسانی  ای،  نیروی 
 باشند. سازی و نقش صنایع منطقه میشبکه

مرادنژادی و 
همکاران 

(1398) 

 کاربست و  تدوین
 ارزیابی برای چارچوبی

 زیست بوم
های نوپای  وکارکس 

 فاوا 

زیست   ارزیابی  برای  چارچوبی  کاربست  و  تدوین  هدف  با  کاربردی  پژوهشِ  این
  انجام  به  اکتشافی،  آمیخته  روش  از  بهره گیری  با  و  فاوا  های نوپایوکارکس   بوم

بوم  وضعیت  ارزیابی  .رسید   که  داد  نشان  های مورد مطالعهوکارکس   زیست 
 الگوسازی   مالی،  سرمایه  مالیات،   و  بیمه  دولت،  ابعاد   در  شکاف  یزانم  بیشترین
 .دارد وجود استارت آپی شبکه و  حمایتیخدمات  فرهنگی، 

میگون پوری و 
همکاران 

(1397) 

مدل سازی و پیکره  
بندی عوامل موثر بر  
 اکوسیستم کارآفرینی

آمیخته  اطلاعات،  گردآوری  نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  پژوهش  این 
عامل    9صورت هدفمند انتخاب شده و نتایج تحقیق،  اکتشافی است. نمونه به

بندی عوامل موثر بر اکوسیستم کارآفرینی  را برای مدل سازی و پیکره  اثربخش
منطقه عوامل  دسته  سه  در  که  داد  نشان  دانشگاهی  و  پردیا  فرهنگ  ای، 

 شوند. بندی میدانشگاهی طبقه

قنبری و 
همکاران 

(1395) 

واکاوی محتوای 
ها در تطابق با  سیاست

ابعاد اکوسیستم 
 کارآفرینی

-اولویت  منظوربه  و  محتوا  تحلیل  روش  ازها  سیاست  ی واکاوی برا  در این تحقیق
سلسله مراتبی و    مجمو  وزنی  گیریتصمیم  مدل  از  توسعههای  برنامه  بندی

  ملی حامی  کلانهای  سیاست دهد می نشان  شد. نتایج استفاده شانون آنتروپی
  چهارم،  و  دوم  توسع های  برنامه  در  کارآفرینی  به  توجه  هستند و روند  کارآفرینی

 است. داشته صعودی تقریباً روندی

زیودار و ثنائی  
 (2022پور )

های  ابعاد و راهبرد
کارآفرینی  ستمیاکوس
 یی روستا داری پا

کارآفرینی    ستمیاکوس  ده یهای پدابعاد و راهبرد  یسازمطالعه مفهوم  ن یهدف ا
که  ییروستا  داری پا پژوهش   بود  طر   از  استفاده  با  مرحله  دو    خته یآم  یدر 

 ستم یاکوسابعاد    ،یفیطر  ک  کیانجام شد. در گام اول با استفاده از    یاکتشاف
  در قال   آنهای  ی شد و ابعاد و استراتژ  یسازمفهوم یی روستا  داری کارآفرینی پا

 شد.  ن یتدو  ،راهبرد 36بعد و  6

بهاوی و زهرا 
(2019) 

معرفی اکوسیستم  
 ارآفرینیک

ها است  ها، روابط و نهادها، شبکهای از سیستماکوسیستم کارآفرینی مجموعه
کنند و افراد متعهد  که قوانین مختلفی را تعریف، شکل دهی، هدایت و اجرا می

 کنند. های جدید، درگیر میوکاررا در ایجاد و رشد کس 

مایلز و  
موریسون 

(2018) 

رهبری اثربخش توسعه  
 اکوسیستم کارآفرینی

روستایی    کارآفرینی   اکوسیستم  های تشکیل دهنده از نظر پژوهشگران، مؤلفه
شرایط سرمایه  شامل  ابعاد  در  مؤسساتچارچوب  طبیعی،   حکومت،   و  های 

 باشند.ها میزیرساخت تقاضا، فرهنگ،

اگگراول 
(2018) 

ارزیابی عملکرد  
های توسعه برنامه

 کارآفرینیاکوسیستم 

هند شامل ابعاد    روستایی   کارآفرینی  اکوسیستم  توسعه  عوامل موثر بر   مهمترین
  مالی   های کارآفرینی، تأمینمهارت   توسعه  زمینه  در  ویژه  به  آموزش و پرورش

و   و روستایی های کوچکشرکت شکل به  روستایی مردم  های کارآفرینی تلاش
 باشد. ها، میآن  تجربه  با  همتایان  و بالقوه کارآفرینان بین شبکه تقویت

اشگیگل 
(2017) 

های  ویژگی
های  اکوسیستم 

 کارآفرینی

می نشان  اکوسیستم نتایج  فرهنگی،  دهد  ویژگی  سه  شامل  کارآفرینی  های 
کنند  اجتماعی و مادی هستند که مزایا و منابعی را برای کارآفرینان فراهم می

 کند. را بازتولید می و روابط بین این ویژگی ها، اکوسیستم

 (2017استم )
طراحی چارچوب 
 اکوسیستم کارآفرینی

ها، رهبری، استعداد، دانش و خدمات حمایتی، ابعاد سیستمی و موسسات شبکه
عنوان عوامل های فیزیکی و تقاضا بهرسمی، فرهنگ، خدمات مالی، زیرساخت 
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می کارآفرینی  اکوسیستم  بهچارچوب  که  اجزای  باشند  با  مثابه  سیستم  یک 
 یکدیگر در ارتباطند. 

آیزنبر  
(2011) 

پروژه اکوسیستم 
وکار دانشگاه  کس 

 بابسون

هدف این پژوهش، طراحی الگوی اکوسیستم کارآفرینی بود که نتیجه آن، به 
طراحی الگویی شامل شش حوزه اصلی در ابعاد فرهنگ، پشتیبانی و حمایت 

 امور مالی، منجر شد. ها، بازارها، سرمایه انسانی، سیاست و 

 شناسی پژوهش روش

  مورد  اساات. روش  پیمایشاای  -توصاایفی  ،هاهای کاربردی و از نظر شاایوگ گردآوری دادهپژوهشنو   حاضاار از   پژوهش

آمیخته اکتشاافی اسات که در دو فاز کیفی )با هدف شاناساایی و معرفی عوامل( و کمیّ )با   پژوهش،  این  در  اساتفاده

ای،  آوری اطلاعاات از مطاالعاات کتاابخااناهتااییاد عوامال( انجاام شاااده اسااات. در این تحقیق برای جمعهادف ارزیاابی و  

 مصاحبه با خبرگان صنعت سنگ ایران و پیمایش میدانی در قال  پرسشنامه، استفاده شد.  

، پژوهشاگران های اقتصااد، مدیریت و کارآفرینیجامعه آماری تحقیق، شاامل مدیران حوزه کارآفرینی، اسااتید رشاته

گیری از  ها در صانعت سانگ ایران بودند. نمونهوکاریا پژوهش در این زمینه و کارآفرینان و صااحبان کسا   فیتألدارای  

 هدفمند و به روش گلوله برفی انجام شد.   به صورتبین این افراد  

صورت مشخص از  زیدگان یا بهگزیند. برگهای خاص را برمیکنندهای آگاهانه شرکتگونهدر این روش، پژوهشگر به

(. این  2012،  1های خاص غنی از اطلاعات هسااتند )باسااول و کنونویژگی یا پدیدگ موردنظر برخوردارند و یا در حوز

(. در نهایت  2003،  2شود )تشکری و تدلیو با توجه به تخصص و تجرب  افراد انجام می بر اساس هدف پژوهشانتخاب،  

 قرار گرفت.    لیتحل ه ویتجزنمونه آماری مورد  عنوان به  نامهپرسش 26

منظور شاناساایی عوامل موثر بر توساعه اکوسایساتم کارآفرینی در صانعت سانگ ایران، در  ها بهبرای تحلیل داده

هایی که با خبرگان و کارآفرینان صاانعت ساانگ  بخش کیفی تحقیق، از تکنیک تحلیل محتوا برای تحلیل مصاااحبه

های توساعه اکوسایستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران شناسایی شدند. در  اساتفاده شاد و ابعاد و مولفهصاورت گرفت،  

دلفی فازی    روش از  های شاناساایی شاده در گام قبل،گری ابعاد و مولفهو غربال  منظور ارزیابیبخش کمیّ تحقیق نیز به

   استفاده شد.

در سه دور    تحلیل از  پا  و  گرفت  قرار  خبرگان  اختیار  شنامه درها در قال  پرسا برای رسایدن به این هدف، شااخص

  از   خبرگاان  چاه  آماد. اساااتفااده از تکنیاک دلفی فاازی باه این دلیال بوده کاه اگر  دساااتباه  هاای نهااییشااااخص  )راناد(،

  که  اشاتد توجه موضاو  این به بهتر اسات  اما  کنند،می  مقایساه اساتفاده برای های خودو شاایساتگی  های ذهنیتوانایی

از    اساااتفاده  منعکا ساااازد. لذا  کامل طوربه را  انساااانی  تفکر  تواند سااابک ساااازی دیدگاه خبرگان نمیکمیّ  فرآیند

 فازی برای  اعداد  از اسات ساازگاری بیشاتری دارد. بنابراین بهتر  انساانی  زبانی مبهم  توضایحات  با  های فازی،مجموعه

(. در این مطاالعاه از  2009،  3اساااتفااده کرد )کاارامن و همکااران  بلنادمادتبینی  و پیش  واقعی  دنیاای  در  گیریتصااامیم

 سازی نظر خبرگان استفاده شد.  جدول زیر برای فازی

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 Boswell & Cannon 
2 Tashakkori & Teddlie 
3 Kahraman et al. 
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 …شناسایی عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی 

 
 

 هاگذاری شاخص ارزش . طیف فازی )هفت درجه( برای 3جدول 

 معادل فازی مثلثی  مقدار فازی  متغیر زبانی

 (0.1 ,0 ,0) 1̃ کاملاً بی اهمیت

 (0.3 ,0.1 ,0) 2̃ بی اهمیت خیلی بی اهمیت تا 

 (0.5 ,0.3 ,0.1) 3̃ بی اهمیت

 (0.75 ,0.5 ,0.3) 4̃ بی اهمیت تا اهمیت متوسط

 (0.9 ,0.75 ,0.5) 5̃ متوسط 

 (1 ,0.9 ,0.75) 6̃ متوسط تا با اهمیت

 (1 ,1 ,0.9) 7̃ کاملاً بااهمیت

 های پژوهش یافته 

های مرتبط با شاناساایی عوامل موثر بر های جمعیت شاناختی، یافتههای حاصال از این پژوهش به ساه بخش یافتهیافته

 شود.  توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران و نهایتاً ارزیابی و غربالگری این عوامل، تفکیک می

 های جمعیت شناختیالف: یافته 

 ارائه شده است. 4های جمعیت شناختی این پژوهش در جدول  یافته

 شناختی پژوهش های جمعیتیافته. 4جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  طبقات متغیر  متغیر  درصد فراوانی  فراوانی  زیر عامل  عامل 

 جنسیت 

%92 24 مرد   

 تحصیلات

%30 8 کارشناسی   

%57 15 کارشناسی ارشد   

%8 2 زن %12 3 دکتری    

%100 26 جمع  %100 26 جمع    

 سن 

سال   40تا    30بین    5 20%  

 سابقه کار 

سال   15تا    10بین    8 31%  

سال   50تا    40بین    12 46% سال   20تا    15بین     11 43%  

سال   50بالاتر از    9 34% سال   20بیشتر از     7 27%  

%100 26 جمع  %100 26 جمع    

 ب: شناسایی عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران 

های زیادی درباره این اکوسایساتم کارآفرینی در صانعت سانگ ایران اثرگذار اسات. دیدگاهعوامل متعددی بر توساعه 

گیری از نظرات خبرگان برخی از مهمترین این عوامل عوامل مطر  شاده اسات، که با بررسای تحقیقات موجود و بهره

بندی شادند و ساگا این شاناساایی شاد. در این پژوهش، ابتدا از طریق مصااحبه با خبرگان، مهمترین عوامل فهرسات

عوامل با خبرگان در حوزه اکوساایسااتم کارآفرینی و خبرگانی که ارتباط بلافصاالی با صاانعت ساانگ دارند، در میان  

 گذاشته شد. فهرست این عوامل در جدول زیر ارائه شده است.
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 . فهرست عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران 5جدول 

 نام عامل  ردیف  نام عامل  ردیف  عامل نام   ردیف 

1 
های علمی و  توجه به پژوهش

 فناورانه
21 

های جدید  حمایت از ایده
 صنعتی

41 
های صاح   همکاری با کشور
 فناوری

2 
های  استفاده از ظرفیت
 اجتماعی صنعت

22 
تغییرات اقتصادی، اجتماعی و  

 تغییر در سط  صنعت
42 

تاب آوری در سط  فردی و  
 وکارکس سط  

 آفرینی اقتصادیارزش  43 های بین المللی توجه به بازار  23 های سیاسی علیه کشورتحریم 3

4 
منابع مالی بانکی و حمایت  

 تسهیلاتی
24 

های ارزشی و فرهنگی به  باور
 کار

44 
توسعه گرایش کارآفرینانه در  

 افراد

5 
استراتژیک ریزی و نگرش برنامه

 وکار در کس 
25 

سط  پایین دانش عمومی در  
 این صنعت

45 
توجه به تجارب خبرگان در 

 صنعت 

6 
ایجاد انگیزه کافی برای  
 کارآفرینی در صنعت سنگ

26 
ثبات در صنعت و تجارت  

 خارجی
46 

برداری از  تشخیص و بهره
 های کارآفرینانهفرصت

 خلق ارزش کارآفرینانه 47 تامین بودجه و حمایت مالی  27 استفاده بهینه از منابع موجود 7

 اهداف بلند و امید به آینده  48 سط  مشارکت در صنعت 28 های فنی دانش و مهارت 8

9 
تشویق به کار و تلاش در  

 جامعه
 49 پذیریاتکاء به نفا و مسمولیت 29

تعامل مناس  در سط   
 خارجی

 هوشیاری نسبت به جامعه 50 نوآوری و خلاقیت 30 کارآفرینان های ارتباطی  شبکه  10

 دانش مالی و اقتصادی  51 کوشی ثبات قدم و سخت 31 تلاش مستمر و پرکاری  11

 تحقیقات بازار و بازاریابی  52 ضعف دانش مدیران 32 وکاردانش مدیریت کس  12

 آموزش تخصصی کارآفرینی 53 اجتماعیمسمولیت پذیری  33 همکاری بین المللی کارآفرینان 13

 های خودتوانایی ایمان به 54 گرایش به کارآفرینی در جامعه  34 وضع قوانین ورشکستگی 14

15 
های تخصصی به  ارائه مشاوره

 کارآفرینان
35 

های  توسعه نیروی کار و سرمایه
 انسانی 

55 
ترویج مفهوم کارآفرینی در  

 خانواده و جامعه

16 
های  ها و کانالایجاد شبکه

 توزیع 
36 

مشروعیت و مقبولیت 
 کارآفرینان در جامعه 

56 
ها و  برگزاری کنفرانا

 های صنعت تشکیل انجمن 

 37 گیریهای تصمیمتقویت مهارت 17
استفاده کارآمد از تکنولوژی  

 نوین
57 

ها  نقش و تاثیرگذاری رسانه
 در توسعه کارآفرینی

18 
نیروی انسانی  محدودیت در  

 ماهر 
38 

های قانونی،  ها و حمایتمشوق 
 مالی و فنی 

58 
های  مراکز رشد و نهاد

 تحقیقاتی دانشگاهی 

19 
تامین امکانات و انرژی برای 

 های صنعتی سنگوکارکس 
39 

ارتباطات، حمل و نقل و    توسعه
 تدارکات

59 
موسسات سرمایه گذاری و  

 حمایتی

 گراییتفکر راهبردی و عمل 60 های صنعتی توسعه زیرساخت  40 خطرجوییریسک پذیری و  20
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 …شناسایی عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی 

 
 

 ج: غربالگری عوامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران 

در گام بعد از روش دلفی برای غربالگری عوامل موثر بر توساعه اکوسایساتم کارآفرینی در صانعت سانگ ایران اساتفاده  

شااخص اولیه شاناساایی شاد.  60انجام شاد و از مجمو     راند 3اساتفاده از پرساشانامه خبرگان و طی  شاد. این روش با  

عنوان شاااخص، به 38شاااخص حذف و  22گری شااده و  ها مجدداً توسااط خبرگان ارزیابی و غربالسااگا شاااخص

های  تایید تمامی شاااخصهای نهایی این حوزه از سااوی خبرگان تعیین شاادند. نتایج راند سااوم نیز حاکی از  شاااخص

 ارائه شده است.  6مانده بود که نتایج آن در جدول باقی

 های تحقیقگری فازی شاخص . میانگین فازی و غربال6جدول 

 3نتیجه راند   مقدار قطعی  میانگین فازی  نام عامل  ردیف 

 پذیرش 844/0 (0.703,0.877,0.953) های علمی و فناورانه توجه به پژوهش 1

 پذیرش 844/0 (0.7,0.873,0.96) های اجتماعی صنعت استفاده از ظرفیت 2

 پذیرش 878/0 (0.75,0.903,0.98) منابع مالی بانکی و حمایت تسهیلاتی  3

 پذیرش 853/0 (0.72,0.877,0.963) وکار ریزی و نگرش استراتژیک در کس برنامه 4

 پذیرش 842/0 (0.703,0.867,0.957) ایجاد انگیزه کافی برای کارآفرینی در صنعت   5

 پذیرش 792/0 (0.623,0.817,0.937) تشویق به کار و تلاش در جامعه  6

 پذیرش 840/0 (0.71,0.863,0.947) های ارتباطی کارآفرینان شبکه  7

 پذیرش 892/0 (0.783,0.917,0.977) وکاردانش مدیریت کس  8

 پذیرش 814/0 (0.66,0.84,0.943) همکاری بین المللی کارآفرینان 9

 پذیرش 826/0 (0.677,0.85,0.95) استفاده کارآمد از تکنولوژی نوین  10

 پذیرش 837/0 (0.693,0.86,0.957) های تخصصی به کارآفرینانارائه مشاوره 11

 پذیرش 842/0 (0.703,0.867,0.957) های توزیعکانالها و ایجاد شبکه 12

 پذیرش 842/0 (0.7,0.863,0.963) سط  صنعتدر  تغییرات اقتصادی، اجتماعی و  13

 پذیرش 781/0 (0.607,0.807,0.93) های بین المللی توجه به بازار  14

 پذیرش 889/0 (0.77,0.917,0.98) های ارزشی و فرهنگی به کار باور 15

 پذیرش 776/0 (0.6,0.803,0.923) ثبات در صنعت و تجارت خارجی  16

 پذیرش 853/0 (0.72,0.877,0.963) های جدید صنعتی حمایت از ایده 17

 پذیرش 833/0 (0.683,0.863,0.953) پذیریاتکاء به نفا و مسمولیت 18

 پذیرش 872/0 (0.743,0.9,0.973) های انسانی توسعه نیروی کار و سرمایه 19

 پذیرش 784/0 (0.62,0.807,0.927) مشروعیت و مقبولیت کارآفرینان در جامعه 20

 پذیرش 828/0 (0.673,0.857,0.953) های قانونی، مالی و فنی ها و حمایتمشوق  21

 پذیرش 822/0 (0.663,0.85,0.953) وکار کس تاب آوری در سط  فردی و سط   22

 پذیرش 807/0 (0.653,0.827,0.94) های صاح  فناوریهمکاری با کشور 23

 پذیرش 814/0 (0.66,0.84,0.943) های صنعت سنگتوسعه زیرساخت  24

 پذیرش 861/0 (0.723,0.887,0.973) آفرینی اقتصادیارزش  25

 پذیرش 831/0 (0.687,0.857,0.95) توجه به تجارب خبرگان در صنعت 26



 

 1402  ،1 ه، شمار 3 ه بوم نوآوری، دورزیست 

 

38 

 

 3نتیجه راند   مقدار قطعی  میانگین فازی  نام عامل  ردیف 

 پذیرش 814/0 (0.66,0.84,0.943) های کارآفرینانهبرداری از فرصت تشخیص و بهره 27

 پذیرش 837/0 (0.697,0.863,0.95) خلق ارزش کارآفرینانه 28

 پذیرش 883/0 (0.76,0.91,0.98) های فنی دانش و مهارت 29

 پذیرش 796/0 (0.637,0.817,0.933) هوشیاری نسبت به جامعه 30

 پذیرش 842/0 (0.707,0.87,0.95) مالی و اقتصادی دانش  31

 پذیرش 867/0 (0.733,0.893,0.973) تحقیقات بازار و بازاریابی  32

 پذیرش 906/0 (0.797,0.933,0.987) آموزش تخصصی کارآفرینی 33

 پذیرش 839/0 (0.69,0.867,0.96) ترویج مفهوم کارآفرینی در خانواده و جامعه 34

 پذیرش 844/0 (0.703,0.877,0.953) هاها و تشکیل انجمنبرگزاری کنفرانا 35

 پذیرش 842/0 (0.703,0.867,0.957) ها در توسعه کارآفرینیتاثیرگذاری رسانه 36

 پذیرش 818/0 (0.67,0.837,0.947) های تحقیقاتی دانشگاهی مراکز رشد و نهاد 37

 پذیرش 848/0 (0.713,0.873,0.957) کارآفرینانه در افراد توسعه گرایش  38

 

های دلفی اسات. برای پایان دلفی،  شااخصای حذف نشاد. عدم حذف شااخص نشاانه پایان راند  و ساوم  در دور دوم

(  2/0)میانگین امتیازات دو راند متوالی باهم مقایسااه شااده و اگر اختلاف بین این دو مرحله از حد آسااتانه خیلی کم  

 (.2002توان فرایند نظرسنجی را متوقف کرد )چنگ و لین،  کمتر باشد می

 . فاصله مقدار قطعی راند دو و راند سه نظرسنجی دلفی 7جدول 

 نتیجه نهایی  اختلاف  3نتیجه راند   2نتیجه راند   نام عامل  ردیف 

 توافق  016/0 844/0 828/0 های علمی و فناورانه توجه به پژوهش 1

 توافق  014/0 833/0 829/0 های اجتماعی صنعت استفاده از ظرفیت 2

 توافق  025/0 878/0 853/0 منابع مالی بانکی و حمایت تسهیلاتی  3

 توافق  044/0 853/0 809/0 وکار ریزی و نگرش استراتژیک در کس برنامه 4

 توافق  005/0 842/0 848/0 ایجاد انگیزه کافی برای کارآفرینی در صنعت سنگ 5

 توافق  031/0 792/0 761/0 تشویق به کار و تلاش در جامعه  6

 توافق  009/0 840/0 831/0 های ارتباطی کارآفرینان شبکه  7

 توافق  072/0 892/0 809/0 وکاردانش مدیریت کس  8

 توافق  006/0 814/0 808/0 همکاری بین المللی کارآفرینان 9

 توافق  002/0 826/0 824/0 تکنولوژی نوین استفاده کارآمد از  10

 توافق  029/0 837/0 808/0 های تخصصی به کارآفرینانارائه مشاوره 11

 توافق  041/0 842/0 801/0 های توزیعها و کانالایجاد شبکه 12

 توافق  050/0 842/0 792/0 تغییرات اقتصادی، اجتماعی و تغییر در صنعت  13

 توافق  061/0 781/0 781/0 های بین المللی بازار توجه به  14
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 نتیجه نهایی  اختلاف  3نتیجه راند   2نتیجه راند   نام عامل  ردیف 

 توافق  028/0 889/0 861/0 های ارزشی و فرهنگی به کار باور 15

 توافق  020/0 776/0 756/0 ثبات در صنعت و تجارت خارجی  16

 توافق  055/0 853/0 798/0 های جدید صنعتی حمایت از ایده 17

 توافق  037/0 833/0 796/0 پذیریاتکاء به نفا و مسمولیت 18

 توافق  072/0 872/0 800/0 های انسانی توسعه نیروی کار و سرمایه 19

 توافق  020/0 784/0 764/0 مشروعیت و مقبولیت کارآفرینان در جامعه 20

 توافق  053/0 828/0 775/0 های قانونی، مالی و فنی ها و حمایتمشوق  21

 توافق  045/0 822/0 777/0 وکار کس تاب آوری در سط  فردی و سط   22

 توافق  008/0 807/0 799/0 های صاح  فناوریهمکاری با کشور 23

 توافق  023/0 814/0 791/0 های صنعت سنگتوسعه زیرساخت  24

 توافق  076/0 861/0 785/0 آفرینی اقتصادیارزش  25

 توافق  002/0 831/0 829/0 صنعتتوجه به تجارب خبرگان در  26

 توافق  032/0 814/0 782/0 های کارآفرینانهبرداری از فرصت تشخیص و بهره 27

 توافق  060/0 837/0 878/0 خلق ارزش کارآفرینانه 28

 توافق  011/0 883/0 872/0 های فنی دانش و مهارت 29

 توافق  041/0 796/0 755/0 هوشیاری نسبت به جامعه 30

 توافق  030/0 842/0 812/0 دانش مالی و اقتصادی  31

 توافق  034/0 867/0 833/0 تحقیقات بازار و بازاریابی  32

 توافق  035/0 906/0 869/0 آموزش تخصصی کارآفرینی 33

 توافق  045/0 839/0 904/0 ترویج مفهوم کارآفرینی در خانواده و جامعه 34

 توافق  033/0 844/0 811/0 هاانجمنها و تشکیل برگزاری کنفرانا 35

 توافق  008/0 842/0 834/0 ها در توسعه کارآفرینینقش و تاثیرگذاری رسانه 36

 توافق  065/0 818/0 753/0 های تحقیقاتی دانشگاهی مراکز رشد و نهاد 37

 توافق  069/0 848/0 779/0 توسعه گرایش کارآفرینانه در افراد  38

 

های دلفی را به پایان  توان گاماسات و می 2/0ها اختلاف کوچکتر از  دهد در تمام شااخصمینشاان  7نتایج جدول  

 برد.

 گیری بحث و نتیجه

  مهمترین  و  ترینراهبردی به  توساعه کارآفرینی  کهطوریبه  ها دارد،کشاور  اقتصاادی  وضاعیت  در  بسازایی کارآفرینی نقش

 و  کارآفرینان  ها مرهونکشااور  اقتصااادی  توان گفت که توسااعهو می شااده  تبدیل  پیشاارفته جوامع  ابزار اقتصااادی

در صاانایع مختلف نظیر صاانعت ساانگ نیز توسااعه کارآفرینی و شاارایط مناساا  برای . اساات  های کارآفرینانهفعالیت

 است. وکارها  شود، عامل مهم در موفقیت کس فعالیت کارآفرینانه که در قال  اکوسیستم کارآفرینی از آن یاد می
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هدف از انجام این تحقیق، شاناساایی و ارزیابی عوامل موثر بر توساعه اکوسایساتم کارآفرینی اسات که در صانعت  

های فراوانی در این صاانعت وجود دارد و ها و قابلیتها، ظرفیتساانگ ایران انجام شااده اساات. علیرغم آنکه فرصاات

از نظر تولید ساانگ در جایگاه چهارم دنیا قرار دارد، اما  کشااورمان از منابع فراوانی در این صاانعت برخوردار اساات و 

ها، تسهیلات گران قیمت، مالیات، بیمه  های فراوانی نظیر استهلاك بالای دستگاههمدنان این صنعت از موانع و آسی 

المللی  ینوسااز، عدم امکان رقابت پذیری در ساط  بهای بالای بانکی، رکود بازار به تبعیت از رکود بخش سااختو ساود

برد. لذا با توجه به دیدگاه اکوسایساتمی که عوامل مختلف را در  های نگهداری بالا و... رنج میو کاهش صاادرات، هزینه

گذاری  ریزی و سیاستدهد، استفاده از این دیدگاه و نگرش برای برنامهراستا و در ارتباط با یکدیگر مورد توجه قرار می

 های این صنعت باشد. اهگشای موانع و جبران کننده عق  ماندگیتواند ردر صنعت سنگ، می

های اینترنتی، مصااحبه با خبرگان صانعت  ای، جساتجوآوری اطلاعات از مطالعات کتابخانهدر این تحقیق برای جمع

 روش  پژوهش این  در  اساتفاده  مورد سانگ ایران و پیمایش میدانی در قال  پرساشانامه خبرگان اساتفاده شاد. روش

آمیخته اکتشاافی بود که در دو فاز کیفی )با هدف شاناساایی عوامل( و کمیّ )با هدف ارزیابی و غربالگری عوامل توساط  

نفر از مدیران   26گیری هدفمند انتخاب شادند شاامل  خبرگان( انجام شاد. جامعه آماری این تحقیق که به روش نمونه

های اقتصاااد، مدیریت و کارآفرینی، و کارآفرینان  ژوهشااگران رشااتهو مساامولان مرتبط با حوزه کارآفرینی، اساااتید و پ

ها در بخش کیفی تحقیق، از روش تحلیل محتوا اساتفاده شاد که منجر  صانعت سانگ ایران بودند. برای تحلیل مصااحبه

 عامل موثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی در صنعت سنگ ایران شد.  60به شناسایی  

ها در بخش کمیّ تحقیق نیز از روش دلفی با رویکرد فازی در طی سااه راند، انجام شااد. در این  برای تحلیل داده

بخش، عوامل شاناساایی شاده برای توساعه اکوسایساتم کارآفرینی در صانعت سانگ ایران توساط خبرگان غربالگری شاده  

 عنوان مهمترین عوامل شناسایی شدند.عامل به 38و نهایتاً  

همترین عوامل توساعه اکوسایساتم کارآفرینی در صانعت سانگ ایران شاامل تشاویق به کار و  در ساط  کلان جامعه، م

ها و های اجتماعی صاانعت، مشااروعیت و مقبولیت کارآفرینان در جامعه، مشااوقتلاش در جامعه، اسااتفاده از ظرفیت

فرینی در خانواده و جامعه، و های صااح  فناوری، ترویج مفهوم کارآهای قانونی، مالی و فنی، همکاری با کشاورحمایت

 ها در توسعه کارآفرینی در جامعه شناسایی شدند.نقش و تاثیرگذاری رسانه

در سط  صنعت سنگ ایران، مهمترین عوامل توسعه اکوسیستم کارآفرینی، منابع مالی بانکی و حمایت تسهیلاتی،  

طی کارآفرینان صانعت سانگ، همکاری بین المللی  های ارتباایجاد انگیزه کافی برای کارآفرینی در صانعت سانگ، شابکه

های توزیع، تغییرات اقتصاادی، اجتماعی و تغییر در ساط  صانعت، ثبات در صانعت و ها و کانالکارآفرینان، ایجاد شابکه

های صنعتی، توجه به تجارب خبرگان در صنعت، برگزاری توسعه زیرساختهای جدید، تجارت خارجی، حمایت از ایده

 های تحقیقاتی دانشگاهی شناسایی شدند.های این صنعت، و ایجاد مراکز رشد و نهادها و تشکیل انجمنراناکنف 

همدنین در سااط  فردی و سااازمانی نیز عوامل توسااعه اکوساایسااتم کارآفرینی در صاانعت ساانگ ایران شااامل  

ه کارآمد از تکنولوژی نوین، ارائه وکار، اسااتفادوکار، دانش مدیریت کساا ریزی و نگرش اسااتراتژیک در کساا برنامه

های ارزشای و فرهنگی به کار، اتکا به نفا و های بین المللی، باورهای تخصاصای به کارآفرینان، توجه به بازارمشااوره

آفرینی  ، ارزشوکارکسا های انساانی، تاب آوری در ساط  فردی و ساط   مسامولیت پذیری، توساعه نیروی کار و سارمایه
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های کارآفرینانه، خلق ارزش کارآفرینانه، هوشاایاری نساابت به جامعه،  برداری از فرصااتیص و بهرهاقتصااادی، تشااخ

 های علمی و فناورانه شناسایی شدند.تحقیقات بازار و بازاریابی، توسعه گرایش کارآفرینانه در افراد، و توجه به پژوهش

(  1399ان نمونه، در پژوهش رضاایی و همکاران )عنوهای این پژوهش در راساتای تحقیقات پیشاین اسات. بهیافته

های توسااعه اکوساایسااتم کارآفرینی در نواحی روسااتایی در قال  برنامه ریزی و نیز به شااناسااایی مهمترین مولفه

های توسعه کارآفرینی  گذاری برای توسعه کارآفرینی روستایی، بهبود نظام آموزش کارآفرینی، بهبود زیرساختسیاست

 های فرهنگی اجتماعی مورد توجه قرار گرفت.  رو توسعه هنجا

ریزی و نگرش اساتراتژیک، ایجاد  های اجتماعی صانعت، برنامهدر این پژوهش نیز همواردی نظیر اساتفاده از ظرفیت

های صانعت سانگ  های انساانی و زیرسااختهای ارزشای و فرهنگی، توساعه سارمایهانگیزه و تشاویق به کار و تلاش، باور

(، اشاگیگل  2018باشاد. همدنین در پژوهش مایلز و موریساون )ها بود که در راساتای این پژوهش میین یافتهاز مهمتر

  های طبیعی، مؤساساات (، ابعاد سارمایه2022( و زیودار و ثنائی پور )2011(، آیزنبر  )2019(، بهاوی و زهرا )2017)

ریزی برای توساعه اکوسایساتم کارآفرینی مد نظر قرار گرفتند  ها، سایاسات و برنامهزیرسااخت  تقاضاا،  فرهنگ،  حکومت، و

 باشد.  ها میکه نتایج این پژوهش میز معطوف به این یافته

عنوان  تواند مورد توجه باشد. بههای تحقیق، در سطو  مختلف میپیشنهادهای این پژوهش مبتنی بر نتایج و یافته

گذاری با توجه به روابط  ریزی و سایاساتیساتم کارآفرینی و برنامهنمونه، در ساط  کلان، در نظر داشاتن رویکرد اکوسا 

این پژوهش بااشاااد باه نحوی کاه در  علیّ و معلولی و اثرات عوامال بر روی یکادیگر، می تواناد مهمترین پیشااانهااد 

 های مختلف در تعامل با یکدیگر لحاظ شوند.های کلان، پدیدهریزی و تدوین استراتژیبرنامه

های اجتماعی فراوانی در ساااط  جامعه در قال  نهادهای رسااامی و غیررسااامی برای توساااعه  همدنین، ظرفیت

تواند مثمر ثمر باشد. ترویج مفهوم کارآفرینی  ها به سمت کارآفرینی میدهی فعالیتکارآفرینی وجود دارد که در جهت

های کارآفرینان، و ارزشااامندی فعالیت های قانونی، مالی و فنی از کارآفرینان، مقبولیت ودر خانواده و جامعاه، حمایت

 باشند.ها در توسعه و ترویج کارآفرینی از مهمترین این موارد مینقش و تاثیرگذاری رسانه

المللی، ثبات در صانعت و تجارت  های بینهمکاری  توساعهوکارها،  های تساهیلاتی از کسا از طرف دیگر، حمایت

ساازی کارآفرینان صانعت  ساازی و شابکههای ارتباطی، خوشاهجاد شابکههای صانعت سانگ، ایزیرسااخت  ارتقاءخارجی،  

های جدید صاانعتی، توجه به تجارب  های این صاانعت، حمایت از ایدهها و تشااکیل انجمنساانگ، برگزاری کنفرانا

 تواند از مهمترین پیشنهادهای این پژوهش در سط  صنعت مورد توجه قرار گیرد.خبرگان در سط  صنعت، می

توان مهمترین عامل را تقویت گرایش کارآفرینی و  لحاظ توساعه رویکرد اکوسایساتمی در ساط  فردی، میایتاً بهنه

تفکر اساتراتژیک کارآفرینانه در بین کارآفرینان و صااحبان صانایع دانسات که این مهم با ارتقاء دانش، مهارت، مشااوره،  

جویی، تااب  ، نوآوری، تحمال ابهاام، ریساااک پاذیری و مخااطرههاای کاارآفرینااناه نظیر خلاقیاتآموزش و باالابردن ویژگی

 پذیر خواهد بود.های کارآفرینانه در جامعه، امکانبرداری از فرصتآوری و تقویت مهارت تشخیص و بهره
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