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Knowledge-based professional businesses, in addition to having a large and 

growing share in the economy in terms of high value creation, also promote the 

export capability of the Iranian economy. The paper examines the 

entrepreneurship model based on the knowledge of the Iranian automotive 

industry using Grounded theory (GT) and in-depth interview method. This study 

interviewed 18 experts and thinkers, the Automobile Manufacturers Association, 

and knowledge-based companies supplying parts, and collected data from 

December 1399 to July 1400. The results indicate that despite the high capacity 

of value creation in knowledge-based businesses in the automotive industry, this 

economic capacity, entrepreneurial potential and training of manpower in the 

technology industry of supplying auto parts to the Iranian economy has not yet 

been considered. Although the right environment for entrepreneurs is one of the 

important factors to take advantage of opportunities in new companies so 

understanding the relationship between supportive policies and the stimulus of 

knowledge accumulation on the one hand and microeconomic stimuli at the 

individual and corporate levels on the other hand that encourage the use of 

knowledge through markets. In other words, regulation in this sector is facing 

many gaps and the opportunity to internationalize businesses in this market has 

always been lost. Satisfaction with the limited and monopoly market is one of the 

threats facing this industry. Uncertainty, asymmetry and high transaction costs, 

which are inherent characteristics of knowledge and technology, are other 

problems. So, this in itself can make a difference in evaluating and measuring the 

expected value of new ideas. The policy proposal for this study is the 

government's focus on regulation, deregulation, and any facilitation that leads to 

entrepreneurial growth and knowledge-based growth. 
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  های کلیدی:واژه

 دانش  بری مبتنی نیکارآفر

   محوردانش  اقتصاد

 ی اقتصادۀ توسع

 خلاا   ۀجنباا   از  یدرحااال رشااد  و   بزرگ  سهم  اقتصاد  در  آنکهبر  علاوه  بنیاندانش  به  موسومای  هحرف  یهاوکارکسب

 بااا مقالااهایاا   د.نشااومی موجب زین را رانیا اقتصاد صادرات تیقابل  یارتقا  د،ندهمی  اختصاص  خود  به  فراوان  ارزش

 ،دانش بر یمبتن ینیآفرکار مدل  یعم ۀمصاحب روش و  ادیبنداده یۀنظر بر تمرکز و  یفیک پژوهش  روش  از  گیریبهره

 خودروسااازان، انجماا  نظران،صاحب و  کارشناسان از  نفر  18  با  مطالعه   یادر    کند.می  یبررس  را  رانیا  خودرو   صنعت

 خلاا   فااراوان  تیاا ظرف  وجود  باپژوهش،    جینتابرپایۀ    .استشده  مصاحبه  ،کنندۀ قطعاتتأمی   انیبندانش  یهاشرکت

 یرو یاا ن آمااوزش و  ینیکااارآفر لیپتانس یاقتصاد  تیظرف  به  هنوز  خودرو،  صنعتبنیان  دانش  یهاوکارکسب  در  ارزش

هااای بخااش بااا خأ  یاا ا در یگرمیتنظ ،گرید انیب به است.نشده توجه رانیا اقتصاد  خودرو   قطعاتتأمی     در  یانسان

 بساانده  اساات.رفته  دسااتبازار همواره از   یا  در  حاضر  یهاوکارسازی کسبالمللیبی   فرصت  و   است  مواجه  یاریبس

 و   تقااارن  نبااود  ت،یاا قطعنبااود    اساات.  صاانعت   یاا ا  یرو شِیپاا   یدهایتهدازجمله    یانحصار  و   محدود  بازار  به  نمودن

  یا ، یبنابرا ست.ا رو شِیپ مشکلات گرید از  ،است  یفناور  و   دانش  یذات  اتیخصوص  از  که  یمعاملات  زیاد  یهانهیهز

  یا یاستیس شنهادیپ شود. دیجد یهادهیا انتظار مورد ارزش سنجش و  هایابیارز در تفاوت باعث تواندمی  خود  لهئمس

محااور و رشد دانش ینیکارآفر شدر به  منجرکه    است  لیتسههرگونه    و   ییزدامقررات  ،میتنظ  بر  دولت  تمرکز    یتحق

 .شود

  و بانیپشتبنیان های دانششرکتی موردۀ مطالع ، دانش بری مبتنتوسعۀ کارآفرینی  مدلی واکاو (.1400) فؤاد پروندی  ؛ افشین حیدرپور: استناد

 . 49-25،  (4)1 ،ینوآور  بومستیز .رانی ا خودرو  صنعت   درکنندۀ قطعات تأمین
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 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

 مقدمه

 وی  باارداربهره  توسااعه،ی  باارا  آن  ۀبااالقو  توان  باتوجهی  قابل  ۀانداز  تا  زمان،  گذر  در  رفاه  و  ثروت  شیافزای  برا  جامعه  کی  تیابلق

 ۀتوسع  از  ،ارزش    ، رشد شتابان و خلجهش  مراحل  ،قاعدتاً  گذارد.یمتأثیر    آن  رشد  روند  بر  ،جهیدرنت  که  است  مرتبط  دانش  ۀاشاع

 اساات دیاا جد عیصاانا و ساااختارها جااادیا و ثروت  عیبازتوز  بازار،  اتیتجرب  ت،یقطع  نبودِ  آن  تیخصوص  که  ندکمی  تیتبعی  اقتصاد

 بااارز تیخصوصاا  و است 19 و  18ی  هاقرن  دری  صنعت  انقلاب   یدوم  و   یاولی  ط  تکامل  روند  بازتاب  الگو   یا  .(2021،  1هیرش )

 خااودرو  صاانعت  دربنیان  ی دانشنیکارآفرۀ  مقولی  کاووا  با  مقاله   یادر    .بود  خواهد  روشِیپ  تالیجید  انقلابی  عنی  »سوم«  انقلاب

ی باارا مناسااب سنجشقابلی نشانگرها وپرداخته شود  صنعت  یا بر  حاکم  طیمح  لیتحل  به  ندمنظام  شکلبه  تااست  شده  تلاش 

 .شود شنهادیپ هااستیس  یا

 وی طراحاا  ازی، مختلفاا  مراحاال خودرو ساخت دارد. قرار جهانراهبردی  عیصنا  ۀزمر  در  تیفعال  سال  صد  از  شیب  با  خودرو  صنعت

-بخشۀ  رندیبرگ  در  خودرو  دیتول  و  ساختۀ  ریزنج،  اساس    یا  بر  شود.یم  شامل  را  فروش   از  بعد  خدمات  و  فروش   تا  گرفتهتأمی   

 سراسر  در  است.  فروش   یمهندس  خدماتو    خودرو  یجانب  عیصنا  ،یسازمجموعه  ،یخودروساز  ،یسازقطعه  همچون:ی  مختلفی  ها

 براساااس  .دیاا آیماا  حساااببه هادولت یاتیمال درآمد منابع  یترمهم و  یتریدیکل از یکی خودرو از استفاده  و  دیتول  و  ساخت  ا،یدن

 در تیاا جمع رشااد نرخ وی داخل ناخالص دیتول نرخ شیافزا به توجه )با نددهمی نشان برآوردها  رانیا  در  خودروی  کنون  نفوذ  بیضر

 ،یی)رضااا کنااد دایاا پ  شیافاازا  سااال  در  دستگاه  ونیلیم  3/2  از  شیب  به  تواندیم  2035  سال  تای  داخل  بازار  که  (یآت  سال  20  طول

یااانگر آن اساات کااه ایاا  صاانعت بایااد ب ،1404 افاا  در خودرو صنعتی برا شدهگرفته نظرانداز در(. در همی  راستا، چشم1395

 ایدن در ازدهمۀ یرتب و ایآسۀ  قار  در  پنجمۀ  رتب  منطقه،  در  خودرو  صنعت  اولۀ  رتب  به  ،یفناورۀ  توسع  بری  مبتنی  ریپذرقابت   یطراز

  ابد.ی دست

 صاانعت  یا سابقه، قرن مین از بعد که ددهمی نشان شواهد آن،ی برا  شدهگرفته  نظرانداز دراهمیت صنعت خودرو و چشم  وجود  با

 یدولتاا   میرمسااتقیغ  و  میمسااتق  یهاتیحما  انتظاردر    و  رفتهیپذتأثیر    یاسیس  تحولات  از  شهیهم  و  دارد  دولت  بهی  ادیز  یوابستگ

-شاارفتیپ و تحولات با نتواند صنعت  یا که شده منجر است مواجه  آن  با  رانیا  خودرو  صنعت  که  ییهاچالش  و  مشکلات  .است

 1404 اناادازچشاام بااهی ابیدساات  روند   یا  ۀادام  با  رو یاباشد؛ از  داشته  رقابت  توان  یجهانی  بازارها  در  و  شود  همگام  یجهانی  ها

 صاانعت   یا  در  دانش  بری  مبتنتوسعۀ کارآفرینی    و  ارزش   خل   یاساس  کردیرو  رییتغ  ازمندین  کهی  صورتهب  ،بود  نخواهد  پذیرامکان

 .است

 و اناادکرده فایا نقش رشدفرایند  وی علمی نیکارآفر ارتباطی چگونگ از ما  درک  لیتکم  در  مختلف  کیآکادمی  هادگاهید  و  هاسنت

. ضم  اینکه ایاا  مطلااب را نبایااد از نظاار دور دیرسی  مشخط  ثیح  از  مناسبی  هایریگجهینت  به  هاهیدورنما   یا  دل  از  توانیم

ی اجتماااع وی اقتصااادی هابحران و مشکلات از رفتبرون راهبرد  یتریکابرد عنوانهب زین کشور  دری  نیکارآفر  ۀتوسعداشت که  

 .(1397 ،یابسریآس  یرحمت) است آن رفع و موانعیی  شناسا ازمندین
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( خااودرو صاانعت در کنندهتأمی  و بانیپشتبنیان های دانششرکت) خرد کردیرو کی  نقش  کردن  روش   حاضر،  ۀمقالی  اصل  هدف

ی واکاااو ایاا پوی هافرایند  یا در  یکارآفر نقش نکهیا و استی فناور و دانشهای تیقابل کردنی تجار و اشاعه و  دانش  خل   در

 قاارار خااودرو صاانعت در  های موجااودچگونه در قالب مدل  یهدورنما   یا  که  پرداخت  خواهم  موضوع   یای  بررس  به  علاوهبه  .شود

 در کااه است افتهیرییتغ و محوردانش ۀتوسع مدل قالب دری  موردۀ  مطالعۀ  کنند یتبب  و  گرنشان  مقاله   یا،  گرید  انیب  به  رد.یگیم

 بااه  توجه  با  و  هستند  امتحان  قابلی  تجرب  نظرهایی رسید که ازل آنها به فرضیهد  از  توانیم  که  دارد  شهیر  خُرد  اقتصادی  هاانیبن

 دایاا پ دساات آنها به توانیمی مل وی امنطقه سطح در رشد وی  صنعتی  هاسمینامید  ،ینیکارآفر  دانش،  انیمی  درون  ۀرابط  و  تعامل

 . است  کلان و خُردی  لیتحل چهارچوب ازمندین رشدفرایند   درک لذا کرد؛

 کشااورها رشااد دری ریچشاامگ  تأثیر  که  استی  عیصنا   یترمهم  از  یکی  صنعت،  بخشۀ  رمجموعیز  عنوانهب  یخودروساز  صنعت 

ی گااذارهیساارما  خااودرو،  صاانعت  تیاا اهم  به  توجه  با  .استبوده  ستمیب  قرن  در  یاقتصاد  ۀتوسع  ۀمحرک  روین   یتریاساس  و  داشته

اساااس گاازارش بر ر،یاا اخ سال چند  رکودرغم  علی  کهی  اگونهبه  استداده  اختصاص  خود  به  رایی  بالا   سهم  بخش   یا  در  کشورها

 حجاام  زین  صنعت   یا  یمال  گردش ،  بیترت   یهم  به  است.داشته  خودرو  فروش   ونیلیم  3/79  معادل  2019  سال  در  فوربسنشریۀ  

، 1اس آیباایآی) اسااتبوده دلار ونیاا لیتر 4 خودرو  صنعت  درآمد  (،2019  -2014)  ساله5زمانی  که در بازۀ    یاگونهبه  ،دارد  ییبالا 

 صاانعتی  بررس  است.دهگذاری زیادی کرهیسرمای  خودروساز  صنعت  در  که  استیی  کشورهاازجمله    آلمان،  مثال  عنوانهب  (.2020

ی کشااور چیهاا  کمویسااتیب قاارن در کااهی طور بهکند، یم  هیتوج  را  صنعت   یا  تیموفق  ،یاقتصاد  دگاهید  از  آلمانی  خودروساز

-هیساارما  یصدرنش فاصله، با ریاخ  سال  17  در  و  نکردهی  گذارهیسرما  خودرو  صنعت  در  توسعه  و   یتحق  بخش  در  آلمانۀ  اندازبه

 دایاا پ شیافاازای گااذارهیساارما  یاا ا زانیاا م سال هر البته  و  بوده  خودروهای  نوآور  منظوربه  توسعه  و   یتحقی  هابخش  دری  گذار

 9/42 از صاانعت  یاا ا در  ینااوی  هااایفناور  جادیا  و  خودرو  صنعت  دری  نوآوری  رو  آلمان  در  شدهانجامی  گذارهیسرما  است.کرده

  یاا ا  در  توسااعه  و   یاا تحق  مراکااز  تیاا اهم  از  نشان   یا  و  دهیرس  2016  سال  در  وروی  اردیلیم  9/47  به  2010  سال  در  وروی  اردیلیم

ی هاصنعت از یخودروساز زین رانیا در (.1398، مجلسی هاپژوهش )مرکز دارد کشور  یا دری سازقطعه عیصنا در زین و صنعت

 صاانعت بااهی دیشاادی  وابسااتگ  اشااتغال،  و  یاقتصاااد  رشااد  کهی  صورته  ب  د.یآیم  شماربه  نفت  صنعت  از  بعد  بزرگ  و  مهم  اریبس

 .دارد یجااا جهااان اول کشااور سااتیب  یباا  در رانیاا ا یخودروساااز دیاا تول زانیم ازلحاظ  شودیم  ادآوری  دارند.  کشوری  خودروساز

یی زااشتغال در در خودرو صنعت سهم که ، به طوری کهباشدیم  عیسر  اریبس  رانیا  در  عیصنا  رشد  آهنگ  نددهمی  نشان  هایبررس

 اساات.بودهدرصد  12 معادل گذشته سال 14بازۀ زمانی  در آنۀ  سالان  رشد   یانگیم  و  ،درصد17  افزوده  ارزش   در  ،درصد  13  حدود

 از شیباا  و کاارده فااراهمۀ اشااتغال نیزم میرمستقیغ و میمستق صورتبه نفر 750000  از  شیبی  برای  خودروساز  صنعت  اکنونهم

 صاانعتهااا  یبررساا براساااس نتااایج     یهمچناا   دارد.  سااازقطعه  شرکت  هزار  وی  خصوص  وی  دولتی  هابخش  در  فعال  شرکتی  س

 اساات  دلار  اردیاا لیم  2  از  شیباا ی  ارزبااری  دارا  کااهی  اگونه  به  داردی  داخل  صنعت  60  از  شیب  بای  اگسترده  ارتباط  رانیای  خودرو

   (.1396  ،ی)حداد
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 با  سهیمقا  در  ،رانیا  یخودروساز  صنعت  یابالقوه  یهاییتوانامهم بودن و داشت     رغمعلی  که  گفت  دیبا  شدهذکر  مطالب  براساس 

 وی ماادآناکار لیدلا   .است  کاهش  به  رو  بلکه  ،ستین  مناسب  تنهانه  رانیا  یخودرو  صنعت  در  ینیکارآفر  تیوضع  ،یجهان  یآمارها

البتااه توسااعۀ  .کرد  یبررس  صنعت   یا  بر  حاکمی  اقتصاد  وی  صنعت  یهااستیس  در  دیبا  را  کشور  خودرو  صنعت  نامناسبی  وربهره

 جااادیا  د،یاا جدی  فناااور  دیاا تول  سبب  دیجدی  هاوکارکسب  جادیا  بای  نیکارآفر  رایزکارآفرینی در ای  صنعت نیز حائز اهمیت است؛  

 (.1396  همکاران، وی  )سخدر شودیم جامعه در ثروت و  ارزش   خل های شغلی جدید و فرصت

  یای وربهره و کارکرد بر تینهادیگر تعاملات پویایی دارند که درکی  با  خودرو  صنعت  مختلفی  هابخش  که  گفت  دیبا  مجموعدر

 آنهااا از کهی صورتهب دارد قرار عیصنا و هانظام ریسا بای متقابلی ایپوبر ای ، صنعت خودرو در یک رابطۀ علاوه  دارد.تأثیر    صنعت

 درک  مستلزم  خودرو  صنعت  در  انیبندانشی  نیکارآفر  و  دیجدی  هاوکارکسب  جادیا   یبنابرا  گذارد.یمتأثیر    آنها  بر  و  رفتهیپذتأثیر  

 صاانعت در دانااش  بااری  مبتنی  نیکارآفر  مدل  که  است   یا  حاضر  پژوهشۀ  لز کارآفرینی در ای  صنعت است. مسئا  ایپو  مدل  کی

  است. چگونهکنندۀ قطعات تأمی  و بانیپشتبنیان ی دانشهاشرکت بر تمرکز با رانیا  خودرو

 پژوهش نۀیشیپ

 پیشینۀ نظری. 1

 رشد  و  هایی ایپو  بر   آنها   متعاقب تأثیر    وی  نیکارآفر  ها،ینوآور  دانش،  جادیا  اثرات  و  هامحرک  ات،یخصوص  ط،یشرای  بررسی  برا

 اقتصاد،  علم  رندیگیم  قرار توجه  مورد   نخست  وهله  در  کهیی  هارشته  .های مختلف هستیمهایی از رشتهیهمادرون  ازمندین  ،یصنعت

  مربوط ی  بررس   یامورد تمرکز  ی  اصل  موضوعاما در اینجا،    هستند.   وکارمدیریت کسب  وی  بازرگان  تیریمد  وی  اقتصادی  ا یجغراف

 و  ثیح    یا  ازی  کنونی  هامدل ی  ناکام  زان یم   ییتع  رشد،  خُرد  اقتصاد  ان یبن   ییتع  آنها   هدف  که  استی  اقتصادی  علم  متون  به

 .است  امور بهبود ی برایی شنهادهایپ

مثلاً   ؛شودگیری آگاهی متعارف میمحور داشته باشد، موجب شکلتواند نقش مهمی در اقتصاد دانشدیدگاه که کارآفری  میای   

جویی ناشاای از مقیاااس، های باازرگ از صاارفهبرداری شرکت( معتقدند بهره1977( و چندلر )1968ویلیامسون )  (،1967)گالبریث  

( در ای  دیدگاه با آنها اشااتراک 1942و تغییر فناورانه تبدیل خواهد شد. جوزف شومپیتر )ها  ناگزیر به موتور اصلی محرک نوآوری

 کااه دیترساا یم شااتریب تریشااومپ داشت. عایدی سودمندانه ای  فرایند، بیش از همکارانش شک و تردید  ۀهرچند دربار  ،نظر داشت

ی فناااور  راتییاا تغ  وی  نااوآور  هااا،ارزش   بااری  منفاا تأثیر    بزرگ،ی  هاشرکتی  جاهای کوچک و متوسط بهی  شدن شرکتگزیجا

اما شواهد تجربی وجود دارد مبنی بر اینکااه توسااعه از اوایاال  ،هستند برجسته  محققان  هیاول  نظرات  نهایا  گرچه  بگذارد.ی  نیکارآفر

اتمااام رساایده و  شکوفایی رشااد بااه  ۀرسد دورنظر میبه.  در بیشتر کشورهای صنعتی شکل معکوس به خود گرفته است  79  ۀده

ود. در هماای  شاا نشدنی از رشد و رفاه اقتصادی مطاارم میای تفکیکعنوان مقولهروز بیشتر بهریسک موجود در کارآفرینی روزبه

خود در حالت نامتعادل است و کارآفرینان بااا اسااتفاده از ایاا  خودیراستا، مدرسۀ اقتصاد اتریش بر ای  عقیده است که اقتصاد به

 ازی  ناشاا   ارزش   جااادیا  باار  دانااش  بری  مبتنی  نیکارآفر  خاص،  طورشوند. بهسمت شرایط پایدار رهنمون میتصاد را بهنظمی، اقبی

ی راقتصااادیغ  ای  وی  اقتصاد  تواندیم  که  ندیگو  عمل  کی  مثبت  جینتا  بهی  ارزش  خل   (.2015دارد )پوکلار،  ی تأکید  فناور  ودانش  
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 میمستق رابطۀ، دارد وجود هاارزش  خل  و جادیا مورد رشود. رویکرد دیگری که دمی مجموعهی اعضا  تمام  شامل  نباشد و سود آ

  یاولاا  مبتکااران و نااانیکارآفر کااه  داشاات  دهیاا عق  شااومپترکنند.  یم  کشف  بازار  درون  دری  اژهیو  فرصت  که  داردی  نانیکارآفر  به

 همرباا  را بااازار تعااادل ویساانار و کاانش 5  یاا طرآوران ازیدۀ وی نااوعق به. ندییرات در بازارتغ جادیا مسبب و تعادل  زنندگانبرهم

 کی یاا برتاار. 4یااد؛  جد  بااازار  شیگشا.  3ید؛  تول  دری  دیجد  کردیرو  عرضۀ.  2ی متفاوت؛  تیفیک  ای  و  دیجدیی  کالا   ۀئارا  .1  زنند:یم

 اتیفرضاا   اساااس یااد کااه برآیم  وجودهبی  زمانی  نیکارآفر  دستاورد  کی  .یصنعت  دیجدی  هاسازمان  جادیا.  5ید در بازار؛  جدی  کالا 

 آن قبااالی درمنطقاا  و  حیصااح  واکاانش  و  باشااد  درسااتی  اهیفرض   یچن  اگر  است.ی خاص نشدهمنبع  از  لازم  استفادۀ  نانیکارآفر

 (.  2003یافت )شنکار و همکاران،   خواهد دستتوجهی قابل سود به  یفرکارآ شرکت ردیگ صورت

ساختاریافته و خطی باارای   یکردیروکه از    هستندی  مشابهوکار  ی کسبهامدلی  دارا  خودرو  صنعت  در  هاشرکت  ،مرسوم  طوربه

 متشااکلۀ شبک کی اغلب خودرو سازندگان .کنندیمی رویپیی نهای مشتر به ه(ینقل ۀعنوان مثال وسیلبه)  ملموس   یمحصول  ۀارائ

 ادغااام در زنجیرۀ تااأمی  اًقیعم زین بالادست کنندگانتأمی  و دارند  یمال  یهاآژانس  و  نگ،یزیل  یهاشرکت  خودرو،  فروشندگان  از

 انیاا ب (2015) همکاااران و 1ینیچیپ .کنندیم مختل را خودرو صنعت در موجود وکارکسب یهامدل تالیجید  یهایورافن  اند.شده

 یهامدل  یطراح  الف(:  از  نداعبارت  که  دارد  وجود  خودرو  صنعت  دروکار  کسب  یهامدل  با  رابطه  در  یاصل  چالش  سه  که  کنندیم

  .«واردان تازه» یشنهادهایپ با رقابت ج(  ؛ارزش  یشنهادهایپ ای محصولات جادیا ب(  ؛دیجدوکار  کسب

 عناصاار  یا. شوندیم یسازمفهوم ارزش  کسب و ارزش، خل  ارزش، ۀهم مرتبط گزارهب  یدیکل  ۀلفؤم  سه  با  وکارکسب  یهامدل

گذشااته،  ۀدر طول دو دهاا . کندیم فیتعر را یسازمانوکار کسب منط  که اندشده یکربندیپ  متقابل  ییاجرا  ستمیس  کی  همچون

. ای  هستند دیجد بازار یهامکان شامل که استشدهوکار کسب عناصر مدل ۀدر هم یمنجر به نوآور  دیجد  فناورانۀ  یهاشرفتیپ

 محصااولات( یجاهب خدمات  فروش   مانندخل  ارزش )  یبرا  دیجد  یهاروش   ،(کیالکترون  تجارت  مانند)  زش اربرای ارائۀ    هامکان

 نااددهمی نشان هاشرفتیپ  یا .است (خدمات از استفاده بار هر بابت پرداخت انندمکسب درآمد )  ۀنحو  ۀدربار  دیجد  یهافرصت  و

   .(2015برکینشاو و انصاری، ) ددهمی گسترش  رافرایند  و محصول ینوآور ۀ عناصرِ کلیدیدامن  وکارکسب مدلی نوآور که

 . پیشینۀ تجربی۲

 و  یتیریمااد  یهماااهنگ  ،راهبااردی  تیحساساا   خرد،  یهاتیقابل  (2019)  همکاران  و  3کلاوس    یهمچن  و  (2010)  2کوسون   و  دوز

 یهافراینااد باار گاارید مطالعاااتی بعضاا  نااد.اهکرد ییشناسااا وکارکسب مدلی نوآور  یبرا  توانمندسازهاعنوان  به  را  منابع  تیالیس

اوزییوسااکی و ) داناا کرده تمرکااز کنناادایجاد می را وکارکسب مدلی نوآور که یاساس یشناخت یرفتارها و راهبردی  یریگمیتصم

 فعااال طوربااه تااا کندیم کمک هاشرکت به که یتوانمندساز عوامل مورددرک ما را در  یادیز  حد  تا  اتقیتحق   یا  (2018دیوالد،  

 و  ییشناسااا  یهاااتیقابل  شاادهانجام  مطالعااات  در  تاااکنون  حال،   یا  با  است.  داده  شیافزا  دهند،  انجام  را  وکارکسب  مدلی  نوآور

 نظاارمهاام در ضعف کی را  یا توانیم اند.نکرده لیتحل را  وکارکسب  مدلی  نوآور  توانمندسازعنوان  به  دانش  تیریمد  از  استفاده
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 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

 طوربااه دیجد دانش واقعدر .سنجش درنظر گرفت یهاتیقابل یدیکل ونیکروفونداسیم کی توانمی  را  دانش  تیریمد  زیرا  ،گرفت

 .(2020، دوپژن -هوک)شودیم گرفته نظردر ینوآورفرایند  محرک مرسوم

وکار کسااب ماادلی  نوآور  بری  خارج  وی  داخل  دانش  تیریمدی  هاتیقابلبه بررسی تأثیر    2020همکاران در سال    و  1ندوپژ  وکه

 مجموعااهی فیکی قیتطب لیتحل وی ساختار معادلاتی  سازمدل  از  پژوهش   یا  در  هاآن  پرداختند.  متوسط  و  کوچکی  هابنگاه  در

ی معااادلات ساااختاری،  سااازماادل جینتااابراساااس  کردنااد. اسااتفاده متوسط  و  کوچکی  هابنگاه  ازیی  تا197ۀ  نمون  کی  دری  فاز

   .(2020دوپژن،   -هوک)کند.یم کیتحر راوکار  کسب مدلی نوآور  ،یخارج دانش تیریمدی  هاتیقابل

ه وابسااتی هاستمیس و خودرو صنعت ،یاسیس اقتصادی بررس بهی سنتزپژوه  روش   از  استفاده  با  2020  سال  در  همکاران  و  2یولیمت

 ونقاالحمل سااتمیس کیاا  ازی دوری بااراها، افتهبرپایۀ ی دادند. ارائهوکار کسب مدل کی قالب در را هاآنبه آن پرداختند و رابطۀ 

ی اقتصااادی اساا یس عواماال  یا ازی برخ .کرد ملاحظه عوامل ریسابر علاوه زینعوامل سیاسی و اقتصادی را   دیبای  نیماش  و  دودزا

 تاادارکات.  4ی؛  شااهر  گسترش ی  اسیس  اقتصاد.  3؛  خودروی  هارساختیز  با  مرتبط  تدارکات.  2اتومبیل؛    صنعت.  1اند است:  عبارت

 .(2020.)متیولی،  یماش مصرفی  هافرهنگ. 5ونقل عمومی؛ حمل با مرتبط

ی هاااماادلی بااررو کااهی تکنولااوژ در دیاا جد خاادماتیی شناسااا بااهی اکتشافی پژوهشدر  2019و همکاران در سال   3آتاناسوپلو

 کارشناسااان  و  محققااان  نظرات  لیتحل  و  کشف  یبرا  مطالعه   یا  در  پرداختند.  هستند  گذاری تأثیرخودروساز  صنعت  دروکار  کسب

 در وکارکسااب یهامدل یرو را تأثیر  یتریشب خدمات از گروه چهار رفتیم انتظار است.شده  استفاده  (Q)  روش   از  خودرو  صنعت

 نهااایا  .نترنااتیا  بااه  متصاال  یهالیاتومب  و  مشترک  تحرکی،  عموم  تحرک  خدمات  ،یشخص  خدمات:  باشند  داشته  خودرو  صنعت

 یرانناادگ ،یکاا یالکتر یرانناادگ ماننااد ،یتکنولوژ بر یمبتن  یادیبن یهاینوآور کهی حال در هستند، یینها  کاربر  سطح  در  یخدمات

 یهاماادل  ج،ینتااا   یاا ا  از  .اندشااده  پراکنااده  یینهااا  کاااربر  خاادمات  مختلف  یهاگروه  در  نترنت،یا  یکاربرد  یهابرنامه  و  مستقل

 .داد توسعه را وکارکسب مدل ینوآور یبرا ممک  راه یهانقشه و کرد لیتحل توانمی را  یفعل  وکارکسب

 و 4گاازیرودر الیاا ل .دانناادیم هاااشاارکت در  یرقااابت  تیمز  حفظ  و  جادیا  در  یدیکل  عامل  را  بازاری  ریگجهت  مطالعات،  از  یاریبس

 مطالعااه  یاا ا در .پرداختنااد ساابز«ی نوآور »مفهوم مدل در آن  گنجاندنموضوع با     یا  شتریب  یبررس  به  2018  سال  در  همکاران

 دیاا تول  بخش  به  متعل   شرکت  145  در  یسازمان  عملکرد  و  بازاری  ریگجهت   یب  رابطه  در  سبز  ینوآور  عملکرد  یگریانجیم  نقش

یاای جز  اسااکوارس   ریمساا   ماادل  یریکارگهب  از  آمدهدستبه  جینتابرپایۀ    است.شده  شیآزما  یتجرب  ترصوبه  ایاسپان  خودرو  قطعات

 ساااختار و دارد یسااازمان عملکاارد باار یمیمستق تأثیر بازاری ریگجهت ،انس(یوار بر یمبتن  یساختار  معادلات  یسازمدل  کی)تکن

 (.2018لیال رودریگز،  ) کندیم یگریانجیم را یسازمان عملکرد -  یمحور بازار ارتباط  یتاحد سبز ینوآور عملکرد
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یدکنندگان خااودرو و سااه تول  خصوصی شش مورد )سه مطالعه دربررس  به   یعمی  هامصاحبه  از  استفاده  با  2014  سال  در  1دوروز

ی راهبرد ماتیتصم بری شگرفی تأثیر اقتصاد  بحران  که  دادند  نشان  مطالعه  شش  هر  پرداخت.  کنندگان(تأمی   خصوصمطالعه در

   است.داشته دیتول

 و نانااهیکارآفر عملکاارد  یب رابطه بر یمال منابع یتوانمندۀ ملاحظقابل  تأثیر  از  یحاک  (2018)  همکاران  و  2آدوماکو  پژوهش  جینتا

 شاابردیپ در نانااهیکارآفر رفتااار یبخش اثر که  ددهمی  نشان  آنها   یتحقی  هاافتهی   ،یا  برعلاوه  .است  دیجد  یگذارهیسرما  ینوآور

 (.2018آدوماکو، ) دارد ینهاد یبانیپشت سطح به یبستگ  شرکت، تیموفق

 جااهینت  یاا ا بااه نداهپرداختی نیکارآفر به لیتما و ینیکارآفر بر مؤثر عوامل یبررس به که یپژوهش  در  (1398)ی و همکارانمجتو

 تیوضااع به توجه با .است یضرور نانهیکارآفر یالگوها براساس  ینیکارآفر خصوصدر یآموزش منظم یهادوره ۀارائ  که  نداهدیرس

ی ادیاا ز  اریبساا   تیاا اهم  کاری  روین  دری  نیکارآفر  آموزش   و  ینیکارآفریت آن،  جمع  بودن  جوان  بر  یمبن  رانیا  یاجتماع  و  یاقتصاد

 ،یاتوسااعه یهابرنامااه ساااله،ستیب اندازچشاام سند کلان،  یهااستیس  دری  حت  که  دارد  تیاهم  چنانآنی  نیکارآفر  آموزش   دارد.

 است. هشد توجهبه آن  یبالادست اسناد گرید و کشور یعلم جامع ۀنقش

 اسااتان  یفناااور  و  علاام  یهاااپارک  در  نانااهیکارآفر  یرفتارها  یریگشکل  نحوۀ  یبررس  به  یپژوهش  در  (1397)  همکاران  و  یقناد

 در نانااه«یکارآفر  اقی»اشاات  یریگشااکل  باعث  «یفرد  آلدهیا  نانهیکارآفر  تی»هو  داد  نشان  آنها  پژوهش  جینتاا  .نداهپرداخت  تهران

 . .دشویمی  فناور و علم  یهاپارک نانیکارآفر

ی دیاا کل عواماال یبررساا  بااه یفناااور و علاام یهاپارک در فعال انیبندانش یهاشرکت در (1394)و همکاران  ینرگس رمضانپور

 فناورانه  ینیکارآفر  توسعۀ  بر  مؤثر  عوامل   یترمهم  ،هاآن   یتحق  جینتابراساس    .نداهپرداخت  فناورانه  توسعۀ کارآفرینی  بر  گذارتأثیر

  است. دولت و دانشگاه مشاوران، و فناور  یکارآفر بازار، ه،یسرما رساخت،یز رینظ یعوامل شامل

 پخشگلرنااگ شاارکت در را نوآورانااهوکار کسااب ماادلۀ توسعی موردکاو روش  از استفاده با (1393)  همکاران  وی  دهکردی  نیمب

 اسااناد، یبررس از استفاده با آن برعلاوه و است  یعم نوع از مصاحبه  یتحق   یا  در  هاداده  یآورجمع  یاصل  ابزار  ند.اهکردی  بررس

 در  وشده    استفاده  مبنا  مدل  عنوانبه  اوستروالدر  وکارکسب  مدل  .نداهپرداخت  اطلاعات  یگردآور  به  هاستیل  چک  یبررس  و  مدارک

 وکارکسااب ماادل نوآورانۀ عناصر و  یتدو حوزه، 9 قالب در یمحور و  باز  یکدگذار  با  پخشگلرنگ  شرکت  وکارکسب  مدل  انیپا

 .استشده مشخص شرکت  یا

ی جهااانی  بازارهااا  بااهی  داخلاا ی  خودروها  قطعات  صادرات  موانعی  بررس  به  خودرو  صنعت  طیشرا  گرفت   درنظر  با(  1389ی )اضیف

 تمااام سااازقطعه رانیمااد نظاار براساااس  نااد.اهپرداخت صاانعت  یاا ای جهانی بازارها دری رقابت  تیمز  بر  مؤثر  ریمتغ  هفت  براساس 

 شاارکت،ی رقااابت تیوضع و ساختار ،راهبردها دولت، به مربوطی  هامؤلفه  از:  نداعبارت  تیاهم  براساس   کهی  بررس  موردی  رهایمتغ

 .شدند دیتائی صادرات موانععنوان ی بهداخلی  تقاضا  تیوضع و  دیتولی  فاکتورها بازار،  تیوضع و  طیشرا کننده،یبانیپشت عیصنا

 
1. Drauz 

2. Adomako 
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 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

 پژوهشی شناسروش

 انااواعی  دارا  شااوندیم  یآورجمااع  فراگردها  حیتشر  و  فیتوص  یبرا  ادیبنداده  پردازهینظر  توسط  که  ییهاداده  پژوهش،  نوع   یا  در

 تااأملات  و  ماادارک  و  اسااناد  دهندگان،پاساا   خاطرات  وشنودها،گفت  مصاحبه،  مشاهده،  از  منتجی  فیکی  هاداده  همچونی  مختلف

 طورهب هاداده لیتحل و هیتجز و یآورجمع آن در که دینمایم استفاده یفراگرد از ادیبنداده یپردازهینظر .است  پژوهشگر  یشخص

 مااا تااا شااود مطاارم پرسش ازی نوع است لازم پژوهش  یا در (.1397و کوربی ،   استراوس )  شودیم  انجام  یارهیزنج  و  زمانهم

 ییاسااتقرا یریگجهت براساس  عمدتاً  یتحق  یا شد، ذکر بالا  در که طورهمان .میابیب موارد  یای برای مناسب جواب میباش قادر

 پاساا  یبرا هامصاحبه یبرا شده انتخاب بنیانی دانشهاشرکت  یهمچن و  یخودروساز  صنعت  از  یکل  درک  کی  .است  یفیک  و

  .است  یضرور   یتحق الاتؤس به

 شوندهمصاحبه   افرادی های ژگیو. 1 شمارۀ جدول

  مصاحبه کد
 شونده

 نقش
 شوندهمصاحبه 

  مصاحبه طول مصاحبه  تمرکز
 تیوضع قه(ی)دق

 بازار 
  اقتصاد
 آزاد 

  یتحق
 و 

 توسعه 

 و  تیخلاق
 ینوآور

ی  هاتنش قطعات ی سازی داخل
 ی اسیس

1I 60 *  * * * * رعامل یمد 

2I 60 *  * * * * اب یارز 

3I  60   * *   کارشناس 

4I  90  * * *  * متخصص 

5I 100 *  * *  * ریمد 

6I  50 *  * *  * استاد 

7I  60 *  * * * * استاد 

8I  80   * *  * استاد 

9I  60   * * * * استاد 

0I  50   * * * * کارشناس 

11I  60 *  * * * * کارشناس 

12I 60   * *   یانیرمیمد 

13I  60 *  * * *  کارشناس 

14I 70 * * * *  * معاون 

15I 45 * *  * *  ریمد 

16I 60 *   * * * ریمد معاون 

17I 75 * * * * *  اب یارز 

18I 60 * * * * *  اب یارز 

 سؤال چهار اساس   یا بر است. پژوهشی اصل موضوعیۀ برپا  یتحق سؤالات طرم اد،یبندادهی پردازهینظری الگو در  مرحله   یاول

 شود:یم مطرم شد اشاره آن به اول فصل در که  پژوهشی اصل
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 کپارچااه،ی یهاماادل از کیکاادام سمتبه  خودرو  قطعات  بانیپشت  صنعت  نانهیکارآفر  یهاوکارکسب  بر  حاکم  مدل  یریگجهت  .1

 است؟  لیمتما  یرتجاریز و  یتجار

 ست؟ یچوکار  کسب غالبی هامدل ازی کی به قطعات بانیپشت صنعت نانهیکارآفر وبنیان ی دانشهاوکارکسب لیتما علل .2

 ند؟ اکدام خودرو  صنعت وکارکسب مدل در  توسعۀ کارآفرینی  دهندۀشتاب یهامؤلفه .3

 ند؟ اکدام  خودرو صنعت  وکارکسب مدل در توسعۀ کارآفرینی بازدارندۀ یهامؤلفه .4

ی مبتناا ی نیکارآفر مدلی واکاو و لیتحل به ادیبنداده یپردازهینظر  کردیرو  با  و  امجز  یهامصاحبه  انجام  با  شد  یسع  اساس    یا  بر

 مصاااحبه زمااان و ارسااال شااوندگانمصاحبهی باارا قبل از مصاحبه سؤالات منظور  یدب  .شود  پرداخته  خودرو  صنعت  در  دانش  بر

 :شدند میتنظ ریز صورتبهمصاحبه   یکل سؤالات  شد.  ییتع

 (Q1) باشد؟  تواندیمیی  هایژگیو چهی  دارا و ستیچ خودرو صنعت دربنیان ی دانشنیکارآفر شما نظر از .1

 (Q2) هستند؟ ی موارد چه خودرو صنعت دربنیان ی دانشنیکارآفری ازهاینشیپ و الزامات شما، نظر به .2

 کااردیرو  ایاا   ماادل  چااه  انیاا بندانشی  نیکااارآفر  تحقاا ی  باارا  دیهست  مشغول  آن  در  که  خودرو  صنعت  /وکارکسب  شرکت/  در  .3

 (Q3) ست؟ چی نجایا در مقوله  یای نیعی نمودها شود؟ یم گرفته کاربهوکاری  کسب

 (Q4)  ست؟ یچ خودرو صنعت در انیبندانشی  نیکارآفر تحق  وی سازادهیپ از حاصل اتتأثیر و جینتا شما نظر به .4

 (Q5)  ست؟ یچ خودرو صنعت دربنیان ی دانشنیکارآفرکنندۀ دیتشد عوامل .5

 (Q6)  ست؟ یچ  خودرو صنعت دربنیان ی دانشنیکارآفرکنندۀ فیتضع عوامل .6

 (Q7)  ست؟ یچ خودرو صنعت دربنیان ی دانشنیکارآفر دروکار کسب مدلی عمدۀ هاچالش .7

 (Q8)  ست؟ یچ خودرو صنعت دربنیان ی دانشنیکارآفر  تحق ی هاراهبرد  و راهکارها شما نظر به .8

 پژوهشی هاافتهی 

 های علّی مقوله •

 دهیاا پد  کتوسعۀ ی  و  رشد  ای  ظهور  به  که  شودیم  منتسبیی  رخدادها  و  حوادث  ع،یوقا  به  استی  علّ  طیشراۀ  جینت  که  هامقوله   یا

 د.دهمی نشان رای علّ میمفاه و  شدهاستخراجی کدها  یب رابطه 2 (. جدول1397شود )استراوس و کوربی ، می منجر

 پژوهش ی  علّ می مفاه  و کدها. ۲ جدول

یرد

 ف

ی  هامقوله شناسه  باز ی کدها

 یعلّ

 شناسه 

 3C8Q3I خودروسازان ی ازسوی  صنعت ازین اعلام 1

 ی ازسنجین
C1K

1O 

 

 3C5Q4I ها پاس    و   ازها ی ن     ی ب   ارتباط   ل ی تسه  2

 1C2Q5I ی مشتر ازین بری مبتن  الزامات  ییتع 3

 2C2Q5I وکارکسب  موضوع بری مبتن  الزامات  ییتع 4
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 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

یرد

 ف

ی  هامقوله شناسه  باز ی کدها

 یعلّ

 شناسه 

 3C2Q5I   یکارآفرازسوی  بازار ازین شناخت 5

 2C1Q7I بنیان ی دانش هاشرکتازسوی  از ینتأمی   و  (یاصل )  مادر  شرکتازسوی  از ین خل  6

 9C1Q7I کشور  خودرو  صنعتی  ازهاینتأمی   7

 4C2Q7I بنیان دانش  شرکتی برا ازین جادیا 8

 1C4Q7I ییخوداتکا  و  ازینتأمی   9

 1C5Q7I بنیانی دانش هاشرکت به ازین انتقال 10

 5C3Q10I انیمشتر متفاوت ی ازهاین رفعی برا تلاش 11

 1C5Q10I انیمشتر  انتظار و  ازین 12

 2C3Q12I ی مشتر   از ی ن  13

 3C8Q12I صنعت   از ی  ازسنج ی ن  14

 7C4Q1I ی قاتیتحق مراکز و  یدانشگاه  یآفرارزش و  نهفته یهاتیظرف ثرمؤ یریکارگهب 15

 و   یتحق

 توسعه 

 

C1K

2O 

 

 2C1Q2I نان ی کارآفر   ی رسم   و   ی ضمن   دانش   به   اتکا  16

 1C3Q2I ی خودروساز   ع ی صنا ی  قات ی تحق ی  ها بخش   به ی  کاف بودجۀ    اختصاص  17

 2C3Q2I ی قات ی تحق ی  ها بخش   در ی  دانشگاه ی  ها آپ استارت   و بنیان  ی دانش ها شرکت   مشارکت  18

 3C2Q7I مادر ی هاشرکت بهبنیان ی دانش هاشرکت بودن وصل لزوم 19

 1C5Q8I دانشگاه   با صنعت  ارتباط 20

 1C2Q9I محصول  –فرایند  –ی ورودی بررو  مدونی زیربرنامه  و  ل یتحل  ،یتحق 21

 2C2Q9I بازار  کنترلی بررو  مدونی زیربرنامه  و  ل یتحل  ،یتحق 22

 5C2Q10I دانشگاه  و  صنعت   یب کینزدهای ارتباط   جادیا 23

 6C2Q10I صنعت  از ین براساس هادانشگاهی قاتیتحقی هاپروژه فیتعر 24

 7C2Q10I خودروسازها ی واقع اطلاعات و   دانشی برمبنا و ی علمی تیریمد کردیرو  25

 3C3Q10I کشور ی کنون بازار ی علم و   یعمی بررس 26

 3C8Q10I مستقل   ۀتوسع و   یتحق مرکز  جادیا 27

 1C2Q12I بنیان دانش   و ی  دانشگاه   ی ها شرکت توسعۀ   28

 2C2Q12I صنعت   با   دانشگاه   ارتباط   ت ی تقو   و   جاد ی ا  29

 3C4Q12I ها پژوهش   ج ی نتا   ی ساز ی تجار  30

 1C2Q13I توسعه   و     ی تحق   بر ی  مبتن ی  اقتصاد ی  ها ت ی فعال  31

 1C4Q13I ثروت   به   دانش   دار ی پا   ل ی تبد  32

 2C4Q13I ها ده ی ا   ساخت  ی  تجار  33

 3C7Q13I توسعه   و     ی تحق   جهت   اد ی ز   ار ی بس بودجۀ    به   از ی ن  34

 1C8Q13I ی نوآور   ی ها ت ی قابل   ۀ توسع   ی برا   قات ی تحق   مرکز   ی انداز راه  35
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یرد

 ف

ی  هامقوله شناسه  باز ی کدها

 یعلّ

 شناسه 

 8C8Q13I توسعه   و     ی تحق   بخش   در ی  گذار ه ی سرما   و   تمرکز  36

 3C8Q1I المللی بی  تک«ی »های هاشرکت  با  مستمری همکار 37

  ازی مندبهره

 یفناور

C1K

3O 

 

 7C8Q5I ی فناور و  هامهارت توسعۀ  38

 3C1Q6I ک«یالکترون »قطعات و  تک«ی »هاحوزۀ  به ورود 39

 3C5Q6I  ینو و  روزی  هایفناور با و زیاد  تنوع و  تیفیک با ی خودروها دیتول 40

 4C8Q6I خدمات  و ی فناور عیتوز 41

 6C8Q7I ا یدن روزی فناور با قطعات دیتول 42

 2C1Q8I ییخودرو  عملکردی سازنهیبه 43

 3C1Q8I خودرو   دری انرژ و  سوخت مصرفی سازنهیبه 44

 4C8Q8I ی  سازقطعه  و ی خودروساز  صنعت به داشت ی جهان و  فناورانه  نگاه 45

 4C8Q9I ها فرایند و  هاستمیس  یتطب 46

 5C8Q9I علم  بودن روزبه 47

 2C3Q10I اطلاعات ی فناور از بردنبهره 48

 3C3Q10I کشور ی کنون بازار ی علم و   یعمی بررس 49

 1C4Q10I ی تکنولوژتوسعۀ  روند 50

 2C4Q10I خودرو ینۀ زم  در  دانش و  هامهارت  رییتغ و  شیافزا 51

 3C4Q10I بنیانی دانشنیکارآفر  به خودرو  صنعتیندۀ آ بودن وابسته 52

 2C5Q10I یتکنولوژ روند 53

 7C8Q10I تک« ی ها»ی های فناور بهی ابیدست 54

 6C7Q11I د ی جد ی  فناور   به   ران ی ا   بازار   از ی ن  55

 1C4Q5I ی سازسبک ی برا دیجد موادینۀ زم دری  صنعت تحولات درک 56

  یتدو 

راهبرد  

  توسعه

  صنعت

 خودرو 

C1K

4O 

 

 2C4Q5I خودران ی خودروها ینۀ زم دری  صنعت تحولات درک 57

 3C4Q5I تال یجید ارتباطات ینۀ زم دری  صنعت تحولات درک 58

 4C4Q5I شدنی برقینۀ زم دری  صنعت تحولات درک 59

 6C4Q5I خطا  و ی سع 60

 4C8Q5I بازار  ازیی اروپا مواد واردکنندگان حذف 61

 5C8Q5I واردات  تیریمد 62

 1C8Q6I خودرو ۀ  حوز به  ورودی برا مشخصیی هااستپ فیتعر 63

 5C4Q6I یصادرات ی  بازارها و  کشور در  تحول جادیا 64

 9C8Q6I خودرو   صنعت در  ینوی  هایفناورۀ حوزی برا دیجدی افق تصور 65

 1C2Q7I بنیانی دانش هاشرکت با مادر ی هاشرکت  ی ب ارتباط و  حلقه  جادیا 66
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 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

یرد

 ف

ی  هامقوله شناسه  باز ی کدها

 یعلّ

 شناسه 

 2C2Q7I باز ی نوآور کردیرو   داشت  67

 2C8Q8I توسعه  و  رییتغ، ارتقا 68

 1C2Q9I محصول -فرایند  -ی ورودی بررو  مدونی زیربرنامه  و  ل یتحل  ،یتحق 69

 3C1Q1I بازار  و  تأمی  ،یطراح ،یمعمار  منابع، ها،روش  در ینوآور و  تیخلاق 70

 و  تیخلاق

 ینوآور
C1K

5O 

 1C4Q3I مختلف ی  هاهیلا در  صنعتی نوآور 71

 6C8Q5I ت یخلاق ورود راه  نمودن هموار و ی نوآور مراکز  جادیا 72

 4C1Q7I فناورانهی تجار محصولات دیتول و ی نوآور 73

 1C8Q7I اس یمق  صرفه  به توجه 

 6C8Q10I ی سازقطعه  بزرگی هاشرکت  بهی  نوآور  یتزری برا داریپا زمیمکان  جادیا 74

 2C1Q11I ی باد ی  ابزارها   و   ها ربات   انواع   شامل   مونتاژ   و   بدنه   خط   زات ی تجه   خودرو، ی  طراح  75

 3C1Q11I محرکه ی  قوا   و   موتور   مانند ،  خودرو   صنعت   مختلف ی  ها بخش   در   موجود ی  ها خأ   بهبود  76

 5C8Q11I ی پردازده یاینۀ زم در ی گذاره یسرما 77

 3C2Q12I ی ن ی کارآفر   و   ت ی خلاق   ، ی نوآور   فرهنگ   و   ج ی ترو   ی ها است ی س   ی ساز اده ی پ  78

 2C4Q12I ها آن   کاربرد   و   ها ی نوآور   و   اختراعات   گسترش  79

 جاازوی  نااوآور  و  تیاا خلاق  و  خااودرو  صاانعتراهبرد توسااعۀ     یتدو  ،یفناور  ازی  مندبهره  ،توسعه  و   یتحق  ،یازسنجینمقولۀ    پنج

 شدند. انتخاب پژوهش  یای علّی هامقوله  یترمهم

 پدیده •

ی محااورۀ دیاا پد، نیل به مزیاات زقااابتی و افاازایش بهینگاای دانش« بری مبتنتوسعۀ کارآفرینی »، ذیل  پژوهش  از  قسمت   یا  در

 هامقولااه تمااامی اصل محور پژوهش  یا در، درواقع شد. مطرم آنی برای  مختلف  ریتعاب  هاشوندهمصاحبه  دگاهید  از  که  شد  انتخاب

  است. پژوهشۀ دیپد انتخابۀ ویشۀ دهندنشان 3 جدول رد.یگیم شکل دهیپد مفهوم  ییتب بر

 پژوهش ی  محور ۀ دی پد  و کدها. 3 جدول

  ۀمقول شناسه  باز ی کدها ف یرد

 ی محور

 شناسه 

  به لین 1C1Q1I دانش   بر   ی مبتن   خلاقانه   ی ها ت ی فعال  1

 تیمز

 و ی رقابت

  شیافزا

 دری نگیبه

توسعۀ  

1CO2K 

 2C1Q1I درآمد   و   وکار کسب   توسعۀ  2

 3C1Q1I بازار  و  تأمی  ،یطراح ،یمعمار  منابع، ها،روش  در ینوآور و  تیخلاق 3

 4C1Q1I صنعت معمول نرُم از شتریب سکیر رشیپذ 4

 1C1Q2I د ی جد   محصولات   و   ها طرم   ها، ده ی ا   خل   5

 3C1Q2I ی کاف ی  فرد ی  ها زه ی انگ   وجود  6
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  ۀمقول شناسه  باز ی کدها ف یرد

 ی محور

 شناسه 

کارآفرینی  6C1Q2I مستمر   بهبود ی  برا زیاد    ار ی بس ۀ  ز ی انگ  7

 بری مبتن

   دانش

 1C1Q3I جهان   در   خودرو   صنعت   م ی عظ   تحولات   و   رات یی تغ  8

 و ی مصنوع  هوشی ریکارگبه  و  خودرانی  خودروها ،یکیالکتری  خودروها ورود 9

IOT 
2C1Q3I 

 1C1Q4I خودروسازان  یب روزافزون رقابت 10

 2C1Q4I خودرو   صنعت در مقررات و  الزاماتی ریگسخت  11

 3C1Q4I ستیزطیمح  با  مرتبط موارد ای یمنیا  سطحی ارتقا 12

 4C1Q4I بنیان ی دانش ها حوزه   توسط   ها شرکت ی  برا ی  رقابت   ت ی مز   جاد ی ا  13

 5C1Q4I ی ک ی الکترون   زات ی تجه   مواد،   شرفت ی پ  14

  صنعت ی  ازها ی ن   به یی  گو پاس  ی  راستا   در بنیان  ی دانش ها شرکت ی  برا   فرصت   جاد ی ا  15

 خودرو 
6C1Q4I 

 7C1Q4I چابک   و   کوچک ی  ها شرکت ی  توانمند   از ی  بردار بهره  16

 1C1Q5I توسعه  و ی طراح دانش، بری مبتنوکار  ی کسبهامدل 17

 2C1Q5I حوزه   یای ها  یکارآفر توسط ی رقابت تیمز شناخت 18

 1C1Q6I آنۀ دامن و  خودرو  صنعت  از شتریب شناخت 19

 2C1Q6I خودرو  صنعتی گینبه شیافزا 20

 4C1Q6I (یدیبریهی )خودروها  ینوی هایفناور 21

 1C1Q7I روز ی هایتکنولوژ  و  هایفناور بری مبتنی هاتیفعال 22

 3C1Q7I د یجدی هادهیا ورود و  خل  23

 4C1Q7I فناورانهی تجار محصولات دیتول و ی نوآور 24

 5C1Q7I  ینوی هایفناور و  دانش از بودن مندبهره 25

 6C1Q7I موجود  و  دیجدی  بازارها به ورود 26

 7C1Q7I ی فناورعرصۀ  و ی جهانی رقابتی بازارها تحولات  و  راتییتغ مقابل دری  داریپا 27

 8C1Q7I تحولات  جادیا مقابل در خود  مشکلات حل و  مرزها شکست  28

  قطعات و  خودرو   دیتول ،یطراح در فناورانه و ی علمی هاینوآور و  هادهیای ریکارگبه 29

 خودرو 
1C1Q8I 

 2C1Q8I ییخودرو  عملکردی سازنهیبه 30

 6C1Q8I نوآورانه  و ی علمی  هادهیای  دارا 31

 7C1Q8I خودرو   صنعت با مرتبط لیمسا  و  اشکالات از ی کی حداقلۀ کنندرفع  32

 8C1Q8I انبوه  دیتول تیقابلی دارا 33

 9C1Q8I اشتغال و ی فن ،یاقتصاد تیمزی  دارا 34



39 

 

 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

  ۀمقول شناسه  باز ی کدها ف یرد
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 2C1Q9I یعلم تیریمد حضور 35

 1C1Q10I خودرو  صنعت دری نوآور جادیای برا دانش و  علم  کاربرد 36

 2C1Q10I خودرو های یژگیو  و  عملکرد برتأثیر  37

 3C1Q10I ۀ تأمی  ریزنج  کل  در خودرو  ساختهای یتکنولوژ برتأثیر  38

 4C1Q10I ها ستمیس  و  اجزا  ریسا  بای کپارچگی و  اجرا تیقابل 39

 5C1Q10I نهیهز  کاهش و  خودرو  ارزش شیافزا 40

 1C1Q11I آن   عناصر   و   خودرو ۀ تأمی   ر ی زنج   شناخت  41

 2C1Q12I ها فرصت   از   ی بردار بهره  42

 4C4Q12I دار یپا  اشتغال  جادیا 43

 4C8Q12I فناورانه ۀ  د ی ا   خل   44

 6C8Q12I فناورانه  فرصت از  استفاده 45

 1C1Q13I دانش  خل  دری توانمند 46

 2C1Q13I دانش ی ریکارگبهفرایند  47

 3C1Q13I محور دانش  اقتصاد یریگشکل  48

 4C1Q13I ی فناور و  دهیا  یب واسطه ۀ حلق 49

 پژوهشی هاافتهی 

 مفهااوم،  یا فیتعر به یاعده که ییاگونه به ،اندداشته بنیانی دانشنیکارآفر مفهوم دربارۀ  یمتفاوتی  هادگاهید  شوندگانمصاحبه

 از  بنیااانی دانشنیکااارآفر  مااوارد   یاا ا  به  توجه  با  ند.اهدکر  مطرم  را  مفهوم   یا  به  مربوط   یمصاد  یبعض  و  آن  ضرورت  به  یبرخ

 وکارکسااب  توسعۀ  ،وخودر  صنعت  در  دانش  بر  یمبتن  خلاقانه  یهاتیفعالاز: »  است  عبارت  پژوهش  نظرانصاحب  ازی  برخ  دگاهید

 و  هاااطرم  هااا،دهیاا ا  خلاا »  ،بااازار«  و  تااأمی   ،یطراحاا   ،یمعمار  منابع،  ها،روش   دری  نوآور  و  تیخلاق  ،وخودر  صنعت  در  درآمد  و

 ،یکااافی فااردی هازهیانگ وجود  ،یرقابت  و  آزاد  یاقتصاد  نظام  کی  در  نانیکارآفر  یرسم  و  یضمن  دانش  به  اتکا  د،یجد  محصولات

 بهبااودی باارازیاااد   اریبساا ۀ  زیاا انگ  ،یرقااابتی  فضا  در  تیفعال  جهان،ۀ  شرفتیپ  و  موف ی  خودروساز  عیصنا  همانند،  بودنی  خصوص

 حفااظ  ،انیمشااتر  تیرضااا  ،IOT  وی  مصاانوع  هااوش کارگیری  بااه  و  خااودرانی  خودروها  ،یکیالکتری  خودروها  ورود»  ،«مستمر

 دربنیااان ی دانشهاااشاارکتی باارا  فرصت  جادیا  ،بنیانی دانشهاحوزهازسوی    هاشرکتی  برای  رقابت  تیمز  جادیا  ،زیستمحیط

 ورود خودرو، صنعتی گینبه شیافزا آن،ۀ دامن و خودرو صنعت از شتریب  شناخت»  ،«خودرو  صنعتی  ازهاین  بهیی  پاسخگوی  راستا

ی روینی  مهارت  وی  فن  توانکارگیری  «، »به(یدیبریهی  )خودروها   ینوی  هایفناور  ،"کیالکترون  قطعات"  و  "تکیها"ۀ  حوز  به

 نااه،یهز  کاااهش  و  خااودرو  ارزش   شیافاازا  محصول،ۀ  کپارچی  خدمات»  ،ی«علم  تیریمد  حضور  انبوه،  دیتول  تیقابلی  دارا  ،یانسان
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را   شااوندکان ایاا  مااواردهای تحقیاا (. مصاحبه« )یافتهمنابع  ۀدوبار  صیتخص  ها،فرصت  از  یبرداربهره  منابع،  از  نوآورانه  ۀاستفاد

 .اندمعرفی کرده بنیانی دانشنیکارآفر  یارتقا  یراهکارها  یترمهم

 ایاا   شاارکت  مخااتصوکار  ی کساابهامدل  درواقع  است.وکار  کسب  ای  شرکتی هر  ریگشکل  عناصر   یترمهم  ازوکار  کسب  مدل

ی دارای  هاشاارکت  و  افااراد  شااود.یم  باارده  کاربااه   یمع  مدل  چند  ای  کوکاری یکسب  نوع  هر  در  بلکه،  ستندین  بزرگوکار  کسب

 دیاا تولی برای خودروسازی هاشرکت کنند.یم عرضهی متنوع و دیجدی هامدل خود خدمات و  محصولات  بهترۀ  ارائی  برای  نوآور

  یبنااابرا ست.ین صرفهبهمقرون  خودروسازانی  برا  هاآن  دیتول  و  ساخت  که  هستند  ازمندینی  متعدد  منابع  و  قطعات  مواد،  به  خودرو

  شود.یمتأمی    قطعاتۀ  دکنندیتولی  هاشرکت لهیوسبه  قطعات دیتول  معمولًا

 لحاظبااه  و  ناادبرخوردار  یخاصاا   تیاا اهم  از  کشااوری  خودروساااز  تصاانع  در  کنناادۀ قطعاااتتأمی ی  هاشاارکت  نکااهیا  به  توجه  با

 تیریمد  دیجدهای  روش   از  هاآن  گاهیجا  بهبود  جهت  استی  ضرور  ،دنامطرم  عیصنا  جزو  «یگذارهیسرما  شیافزا  وی  سازنهیبه»

 م.یشو مندبهره

 بااا  قاارارداد  عقد  و  قطعات  مواد،ی تأمی   برا  شدهمشخص  قبلازی  هاوهیشکارگیری  به  با  سازقطعهی  هاشرکت  مختلفی  هابخش

 قاارارداد انعقاااد روش  است برخوردار شرکت دری گاهیجا و تیاهم چه از قطعه  نکهیا  به  توجه  با  و  کنندیم  اقدامی  رونیب  سازندگان

 موضوع  یا درک یبرا، ادامه در داشت. نخواهد وجودی ثابت روش  ازین مورد مواد و قطعات تمامتأمی   جهت و بود  خواهد  متفاوت

  است.گرفته قرار لیتحل و هیتجز مورد وکارکسب ۀشبک کی صورتبه  خودرو، صنعت در  کنندۀ قطعاتتأمی  شرکت کی

 خواهااد یمشااکلات چه و باشد داشته تواندیم ینقش چه خودرو صنعت در کنندۀ قطعاتتأمی  شرکت که  یا  انتخاب  درک،   یا  با

پاساا  داده  گااذاردیموکار تأثیر کسب مدل بر چگونه کنندۀ قطعاتتأمی  شرکت نقش کهبه این  و  شودمی  لیتحل  و  هیتجز  داشت،

 ازی بعضاا   بااا  بیاا ترک  در  ماادل   یاا ا  استی  ضروری  نوآور  و  تیخلاق  همچونیی  هاشاخص  دادن  قرار  مدنظری  برا  البته  .شودمی

ۀ اسااتفاد  و  برطاارف  را  آنی  هاسااکیر  و  مخاااطرات  بتااوان  کااار  زمان  دری  بازنگر  با  تا  شود.  استفاده  گریدی  هامدلی  هایژگیو

 د.کر  هاینوآور و  دیجدی هادهیا ازی ترمطلوب

 .شودمی یبررس و بحث هاآن بر غلبه یهاروش  شنهادیپ و هاچالش  یترمهمدربارۀ  ،ادامه در

ی باارا و اساات فیضااع خااودرو صاانعتی هاشاارکتۀ توسااع و  یاا تحق بخش»شااوندگانمصاحبه  ازی  ک: ازنظر یتوسعه  و   یتحق

 تمااام  و  ندارنااد  کردن  نهیهز  بهی  لیتمای  فن  دانش  دیتولی  برای،  کل  طوربه  کنند.ینم  صرفی  انهیهز  و  قرارداد  معمولًای  سازنمونه

بنیااان ی دانشهاشرکت  اساس : »داشت  اذعان  شوندگانمصاحبه  از  گریدی  ک.« یاست  انبوه  دیتولی  برا  هاآنی  قراردادها  و  تمرکز

 مشکل  با  خودۀ  بودجی تأمی   برا  کهی  اگونه  به،  دارد  قرارکمی    اریبس  سطح  در  هاآنیۀ  سرما  گردش   و  استی  فن  دانشی  مبنا  بر

 از مشااکل آغاااز.« شااوندیم هاآن با قرارداد عقد  به  حاضر  خودروسازان  ،برسند  دیتول  ۀمرحل  به  هاشرکت   یا  اگر  درواقع  ند.امواجه

 تااوان  اگاار  کااهی  صااورت  در  هستند.ی  ملک   یسنگی  هاقهیوث  ازمندین  لاتیتسه  اخذی  برابنیان  ی دانشهاشرکت»  که  است  نجایا

 دیاا تول  بااهبنیان  ی دانشهاشرکت  لیدل   یهم  به.«  کردندیم  سیتأسی  بازرگانی  هاشرکت  داشتندی  نیسنگی  هاقهیوث   یچن  تقبل

 .شوندمی متوقفی  سازنمونه از بعد ای رسندینم انبوه
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 انعقاااد گاارید عبارت به توسعه، و  یتحق بخش  با  قرارداد  عقد  به  رای  خودروسازی  هاشرکت  توانیم  چالش   یا  رفعی  برا  درواقع

  کرد. بیترغ باشدبنیان ی دانشهاشرکت با آن دانش وی  دیتولی هاشرکت با آن دیتول کهیی  قراردادها

 است.شده  ذکر  دانش  بر  یمبتن  وکارکسب  مدل  یمعرف  زمان  در  هاچالش  از  یکی  ی«سازیسفارش»  به  ازین  ها،مصاحبه  از  یبعض  در

 مختلااف یهاااحلراه و یسااازیسفارش هساات.  زین  نهیپرهز  و  برزمان  بلکه  ،گذاردیمتأثیر    یریپذاس یمق  بر  تنهانه  یسازیسفارش

 ها،نااهیهز مانناادی عااوامل براساااس  تواناادیم انیمشااتر با تعامل د.ندار یموازوکار  کسب  یهامدل  به  ازین  مختلف  انیمشتر  یبرا

  دارد. مطابقت  (2010) نورگیپ و استرالدر قاتِیتحق جینتا با که باشد. یمشتر  راهبردی تیاهم  یهمچن و انیمشتر از انتظارات

 با هستند. مهم فروش  شنهادیپ کی یطراح یبرا که است یانیمشتر  درک  درمورد  یسازیسفارش:  هاآن  یازهاین  و  انیمشتر  درک

 د.رکاا  حاال را یمشااتر مشااکل تااوانیم  خواهااد،یم  چااه  دیبپرساا   که   یا  یجا  به  دارد  ازین  یزیچ  چه  به  یمشتر  نکهیا  دنیفهم

 چه  هاآن  نکهیا  به  بسته  است.  یکس  چه  یمشتر  که  کنند  مشخص  دیبا  د،یجدوکار  کسب  ۀشبک  در  کنندۀ قطعاتی تأمی هاشرکت

فراینااد   در  کننااد.  تمرکز  زین  یینها  کاربران  بر  دیبا  هاآن   ،یابر  علاوه  داشت.  خواهند  یمتفاوت  انیمشتر  کنند،یم  انتخاب  را  ینقش

 خواهنااد را ارزش    یترشاا یب  انیمشااتر  کاادام  که  کند  مشخص  دیبا  خودرو  صنعت  در  کنندۀ قطعاتتأمی   شرکت  کی  ،یبندبخش

 بااه یدگیرساا  یباارا اساات. دیاا مف هاااداده یآورجمااع آن در که است  یگرید  ۀحوز  انیمشتر  مختلف  یازهاین  به  یدگیرس  داشت.

  هستند. دیمف هاآن مورد در شدهیآورجمع یهاداده ان،یمشتر  یب  یهاتفاوت

 مصاااحبه از یکاا ی کااه طورهمان  .سازدیم  ممک   را  شرکت  کی  در  کار  دیجد  یهاراه  دانش  بر  یمبتنوکار  کسب  یهامدل  یاجرا

 کنندۀ قطعاتی تأمی هاشرکت مورد در امر  یا کرد. صحبت «سازمان در فرهنگ  وی  ذهن  قالب  رییتغ»  به  ازین  مورد  در  شوندگان

 ۀارائ که ییجا در تا کنندیم انتخاب  حاضردرحال    و  اندشده  متمرکز  خودرو  یطراح  و  توسعه  بر  که  کندیم  صدق  خودرو  صنعت  در

 و  یرهبر  یهاسمیمکان  در  نظردیتجد  و  شتریب  یچابک  به  ازین  امر   یا  باشند.  داشته  نقش  کرد،  خواهند  شروع  را  هاحلراه  و  خدمات

 .کندیم جادیا را هاآن یسازمان  ساختار

 ۀتوسااع و یفناا  ۀشاارفتیپ یهاااپروژه بااا کااار یبرا که ییهاشرکت یبرای: فن شرفتیپ و یمشتر تیرضا   یب  تعادل  کردن  نهیبه

 یزیچ شهیهم است  یبهتر یفن لحاظ از آنچه که موضوع  یا درک ند،کنیم استفاده یمهندس  دگاهید  از  ممک   محصولِ   یبهتر

 عمل خوب اریبس یینها کاربر تمرکز با محصولات  ۀتوسع  در  اپلشرکت    .تاس  آسان  هستند  نآ  خواستار  یینها  کاربران  که  ستین

 برنااد  کیاا   جادیا  یبرا  تیریمد  و  انیمشتر  کردن  یراض  و  شرفتهیپ  یتکنولوژ   یب  مناسب  تعادل  افت ی  در  شرکت   یا  .استکرده

 صاانعت در کنناادۀ قطعاااتی تأمی هاشاارکت .اسااتبوده موفاا  یتکنولااوژ ای یاا مهندساا  دگاهیاا د از بودن  یبهتر  بدون  معروف

 نانیاطم  و  بردارند  عقب  به  گام  کی  دیبا  ،کنندفعالیت می  یکیتکنولوژ  ۀشرفتیپ  یخودروها  ۀتوسع  و  یطراح  یبرا  که  یخودروساز

 .است شرفتهیپ  یورافن ازلحاظ هم و کندتأمی  می را یمشتر تیرضا همشدۀ آنها، یطراح  یهاقطعه که کنند حاصل

 خاادمات و محصولات فروش  دیجد یهاراه و پرداخت یهامدل در راتییتغ: اطلاعاتی  فناور  یهافرایند  و  هاستمیس  یروزرسانبه

 هاآن که یمشکلات درمورد شوندگانمصاحبه از  یکی  .باشد  برزمان  تواندیم  که  هستند  روزشدهبه  IT  یهافرایند  و  هاستمیس  ازمندین

 ماادل بااا اطلاعااات یورافناا  یهاستمیس  تا  دیکش  طول  سال»پنج شش    است:گفته  داشتند  پرداخت  دیجد  یهامدل  یفاکتورها  با
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 رییاا تغ را خااود فااروش  ریمساا  کااه یخودروساااز  صاانعت  در  کنندۀ قطعاتتأمی   شرکت  ک.« یشوند  داده   یتطب  دیجدوکار  کسب

 باشد. هاستمیس در یروزرسانبه و زمان ازمندین که باشد هداشت را  یای گآماد دیبا ددهمی

 هااایخارج  از  را  خااودۀ  قطعۀ  نقش  خودروسازان»  هاشوندهمصاحبه  ازی  بعض  گفته  طب :  خودروی  نوآور  بومستیز  فعالان  از  تیحما

 از تیحما  با  درواقع«  مونتاژکارند.  درواقعی  داخل  سازانقطعهی  عن؛ یکنند  دیتول  را  آن  تا  نددهی میداخل  دکنندگانیتول  به  و  رندیگیم

 د.کر مرتفعی  حدود تا را چالش  یا توانیم خودرو  صنعت دری نوآور بومستیز  فعالان

 و عملکاارد دیاا خر بااه  شتریب   یبنابرا  ،هستند  یشتریب  خدمات  خواستار  ،یفناور  یدگیچیپ  شیافزا  بخاطر  انیمشتری:  مشتر  بخش

 یهاماادل  یعبااارت  بااه  .کاارد  سااهیمقاتااأمی     ۀریزنج  شیافزا  زانیم  با  توانیم  را  امر   یا  .شوندیم  مندعلاقه  محصولات  فقطنه

  است. ازین مورد  دیجد یتقاضا به ییپاسخگو یبرا یشتریب  وکارکسب

   شنهادهایپ وی ر ی گجهینت

خااودرو، و   صاانعتۀ  توسااعراهباارد     یتاادو  ،یفناور  ازی  مندبهره  توسعه،  و   یتحق  ،یازسنجین  ۀمصاحب  از  منتجی  هاداده  براساس 

 ،یمقاومت اقتصاد تحق   یهمچن شوند.می محسوب دانش بری مبتنتوسعۀ کارآفرینی  بر مؤثری دیکل عوامل  ازی  نوآور  و  تیخلاق

 تحقاا ی  اماادهایپ  از  ارزش ۀ  ریاا زنجو    ،یرقابت  تیمز  جادیا  محور،دانش  و  آزاد  اقتصاد  منابع،  تیریمد  ،یروزرسانبه  ،یمداریمشتر

  خااودرو،  صاانعت  قطعاااتۀ تأمی   حوز  دربنیان  دانش  دیجدی  هاشرکت  سیتأس  است.  خودرو  صنعت  در  دانش  بری  مبتنی  نیکارآفر

  کند.یم فایا دانش بری مبتن اقتصاد درتوسعۀ کارآفرینی   وی  اقتصادی  هانظام رشد تحق  در ترمهم مراتببهی نقش

 بااه  دنیرساا ی  باارای  فناور  مؤثر  انتقال  در  شدهانجامی  هاتلاش رغم  علی  پژوهش،ی  مفهوم  مدل  براساس   و  ادیبندادهی  الگو  طب 

ی هاااچالش با صنعت  یا نفعالا  ،یجهانی بازارها در داریپا و مستمر حضور و انیمشتر تیرضا  کسب  ،شدهی پذیرفتهاستانداردها

 بااازار،ی  ناکاااف  شااناخت  ،یصااادرات  موانااع  دانااش،  تیریمااد  ازی  کاربردنکردن    استفاده  ،یانحصار  و  محدود  بازاری ازجمله  مختلف

 نبااودو  ،یاسیس وی لمللا یب عوامل  خودرو،  صنعت  در  نوآورانهی  هااستیسنبود    کار،ی  روینی  وربهره  بودن   ییپا  ،یدولت  تیریمد

 گفاات  تااوانیم  انیاا پا  در  باشااد.  داشااته  صنعت  از  بخش   یا  بهی  اژهیو  اریبس  توجه  دیبا  دولت   یبنابرا  هستند.  روروبهی  خودباور

 متناساابی مال نظام فیتعر شاملی مقاومت اقتصادی کلی هااستیس بر هیتک با خودرو صنعت مشکل حلی برا  موجودی  راهکارها

 ،یخااارج مشاااورانی مهندساا  تااوان ازی مناادبهره ،یتیحما  یقوان وضع  ،یسازیخصوص  ا،یپوی  هاتیقابل  خودرو،  صنعتۀ  حوز  با

 و  سااتینی  اتفاااق  گریکدی  کنار  در  عوامل   یا  درست  گرفت   قرار  .ی استسازیسفارش  وی  انسان  منابع  ۀتوسع  و  آموزش   یسازیغن

 شود.یم محسوب آنیۀ اول الزامات ازوکار  ۀ کسبتوسع و موانع  رفعی برای ذهن وی  ساختاری بسترساز

ی جد  تقابل  در  خودرو،  صنعتکنندۀ قطعات  بنیان تأمی های دانششرکت  دری  ساختار   یعم  راتییتغتوجهی به  بی  ویی  ایپو  نبود

 اقتصاااد در دانااش بااری مبتناا یااا اح و رییتغی روهاین رد.یگمی قرارالمللی بی  بیرقی هاوکارکسب در  موجودی  هایافتگیتوسعه  با

 وی فناورسااتیز نااانو، ،(ICT) اطلاعات و ارتباطاتی های)فناور گرید دیجد عیصنا با همگام خودرو  صنعت  در  توانینم  را  رانیا

 بااه محاادود وی متکاا ی ادیاا ز حااد تااا رانیاا ا اقتصااادی صاانعتی ایاا اح، گریدی ازسو .کرد ملاحظه (...وی وپزشکیب /ی  وتکنولوژیب

 دوره  در  اندتوانسته  محوریفناور  و  خلاق  د،یجدی  هاشرکت  ازی  معدود  شمار  صرفاً  انیم   یا  دراست و    موجودشیازپی  هاشرکت
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 اول مقااام بااه شاادن مبدل نظام، سالهستیب اندازچشم سندرغم تأکید علی  د.نکنی  نیآفرنقش  عراق  و  رانیای  لیتحم  جنگ  از  پس

ۀ مؤلف  رسدیم  نظربه  نشد.  محق ی  نیکارآفر  و  محوردانشی  هاتیفعالۀ  حوز  در  آمده،عملبه  مهم  اقدامات  وجود  بای  فناور  -یعلم

افاازون باار ایاا ،   باشد.  شرفتهیپی  فناور  ازی  برخوردار  وی  ریپذرقابت  مسأله  ،ینظر  مباحث  حیتصر  با  راستاهمدهنده  شتابی  اصل

  است.تأکید  مورد خرد اقتصادی هاملاک به شدن متوسل داریپا و مناسب رشد به دنیرسی برا  همچنان

 رونااد تا شوند لیتکم بودن دانش بری مبتن قالب در  ژهیوهبی  اقتصاد  خردی  هااستیس  با  دیبا  کلان  سطح  در  مناسبی  هااستیس

 با ند.ینما میتحک داریپا رشدی برا را  طیشرا  وکنند    تیتقو  را  رشد  شیافزای  فاکتورهاۀ  توسع  الزامات  شیپ  دهند،  گسترش   را  دیتول

نظریااۀ  مطاااب  است. دامنهکم پردازد،یم آنهای استیسی کاربردهای بررس وی اقتصاد خردی هافرایند  یا  به  کهی  دانش،  حال   یا

 مصاااحبه  از  حاصاالهای  افتااهی  جینتا  با  اما  ،بردینم  سوال  ریز  رای  اقتصادیۀ  نظر   یتدو  در  شومپتر  نقش  ( گرچه1990»بامول« )

 دانااش بااری مبتناا   یکارآفر جامعه کی تحق  وی گرمیتنظ ل،یتسه جهت  در  دولتی  برای  نقش  چیه  کهای  هگونبه؛  راستاستهم

 باااره،   یا  در  دولت  که  است   یا   یتحق   یا  مشخص  شنهادیپ  بود.  متصور  توانینم  خودرو  صنعت  جنس  از  عیصنا  در  خصوصبه

توسااعۀ  و رشااد باار  قاعاادتاً  کااه  داشته  برعهده  رای  نهاد  چارچوب  و  محرکی  ساختارها  ،یقانون  چارچوبی  طراحیی  نها  تیمسئول

  بود. خواهد گذاری تأثیرمل وی امنطقه سطح درکارآفرینی  

 دری اقتصاد  خردی  هامحرک  و  سوکی  از  دانش  انباشت  محرک  و  بانیپشتی  هااستیس   یب  رابطه  درک  مهم،ۀ  جنب  کی  نجایا  در

  شوند.یم بازارها  یازطر دانش ازی ریگبهره  یتشو باعث که است گریدی  ازسوی شرکت وی  فرد سطح

  یاایتع و دانااش و آمااوزش  دری گذارهیساارما بازگشت  پاداش،  -  سکیر  نسبت  ها(،شرکت  سی)تأس  اتیتجرب  دوم  مورد  از  منظور

 دیاا جد دانااشی سازیتجارۀ دربار ریاخ قاتیتحق در که گونههمان است. گسترش ی راهبردها با موجودهای شرکت   یتطبیی  چرا

های جدیااد اساات. ها در شاارکتی از فرصااتریاا گبهرهی  برا  مهمی  فاکتورها  از  نانیکارآفری  برا  مناسب  طیمح  شده،  داده  نشان

  یتشااو و کیتحر برخوردارند مربوطی دیکل دانش از کهی افراد مهاجرتعلت به ،ینوآور با همراه دیجدی  هایفناورکارگیری  به

 آمااوزش   جیتاارو  )مهاااجرت،  دانااش  اناتیجر  از  زین  و  رندیبگ  دربر  را  ابزار  ازی  اگستردهۀ  مجموع  ستیبایم  هااستیس  لذا  شود.یم

 بااه کااهی اتیاا مالی هاستمیس و کاری روین بازار دیبا  اما،  کنند  تیحما  قدرتمندند(ی  فناور  ثیح  از  کهیی  کشورها  در  مرزها  از  خارج

 دری اتیاا ح نقااشی مااالهای شبکه رسدیم نظربه بشکنند. رای دولت انحصارهرگونه  و ندینمایی زدامقررات  را  هستند  هاSME  نفع

 گاارید از اساات.شده درکی نااامطلوب شکلبهی دولت وی  خصوص  گرانکنش  سازمان  و  بیترک  اما.  کنندیم  فایا  موف ی  سازیتجار

 و  دانااشی  ذاتاا   اتیخصوصاا   از  تعاماالی زیاد  هانهیهز  و  تقارننبود    ت،یقطعنبود    کهکرد    اشارهید  با  مطلب   یبد  زین  تحق   جینتا

  شود. دیجدی هادهیا انتظار مورد ارزش  سنجش و هایابیارز در تفاوت باعث تواندیم خود لهمسئ  یا  یبنابرا؛  استی  فناور

 وی نیکااارآفر رشااد به منجر  کهاست  لیتسههرگونه  ویی  زدامقررات  ،ی  شامل تمرکز دولت بر تنظیمتحق   یای  استیس  شنهادیپ

  شود. محوردانش  رشد

 

 



 

 1400، 4، شمارۀ 1بوم نوآوری، دورۀ زیست 

 

44 

 

   منابع

 ، ترجمه ابراهیم افشار، تهران: نشر نی.ایزمینه ۀفنون و مراحل تولید نظری مبانی پژوهش کیفی(. 1397، ا. کوربی ، ج. )استراوس

بنیااان کلیااد رساایدن بااه روناا  صاانعت خااودرو از تحااریم تااا فرصاات. خبرگاازاری دانشااجو. های دانش(. شاارکت1398آقاجااانی، م. )

https://snn.ir/fa/news/767825/ 

نوآوری )مورد مطالعه: شرکت ایران خاودرو(.   رادار  بر  مبتنی  خودرو  صنعت  در  کارآفرینی  هایفرصت  ارزیابی  و  (. شناسایی1396حدادی، م. )

 ارشد، دانشکده علوم انسانی دانشگاه شاهد تهران.نامۀ کارشناسیپایان

ارشاد، نامۀ کارشناسیی . پایاناستان قزو  انیبندانش  یهادر شرکت  ینیموانع کارآفر  یبندو رتبه  ییشناسا(.  1397رحمتی آسیابسری، ص. )

 یریت و حسابداری دانشگاه پیام نور مرکز تهران غرب.دانشکده مد

 .14 ، ص214 شمارۀ ،خودرو صنعت مجلۀرو، پیشِ هایسال در ایران خودروی صنعت  وکارکسب  (. فضای1395رضایی، م. )

هاای کاارآفرینی فناوراناه در شارکتعوامل کلیدی مؤثر بار توساعۀ (. 1394پور نرگسی، س. و غفاری، ع. )پور نرگسی، ق.، رمضانرمضان

 .766-749، 4، شمارۀ 8، دورۀ مجلۀ توسعۀ کارآفرینی. های علم و فناوری در ایرانبنیان مستقر در پارکدانش

وکارهای نوپا با استفاده از مدل توسعۀ مشاتری )مطالعاۀ ماوردی: تحلیل مدل رفتاری کسب(. 1396سخدری، ک. زارعی، ب. صادقی، ب. )

 .415-395، 3، شمارۀ 10، دورۀ مجلۀ توسعۀ کارآفرینیهای شهر تهران(. دهندههای نوپای مستقر در شتابوکارکسب

ساازان اساتان تهاران. سازی خودرو ایران؛ مطالعۀ ماوردی: قطعهتری  موانع صادرات در صنعت قطعه(. شناسایی مهم1389فیاضی، م. ج. )

 علوم اجتماعی و اقتصادی دانشگاه پبام نور واحد قشم. ، دانشکدۀ  ارشدنامۀ کارشناسیپایان

، 86شامارۀ  فصلنامۀ راهبرد.اشتیاق.   و  هویت  نقش  بر  تأکید  با  کارآفرینانه  رفتارهای  گیری(. شکل1397قنادی، ر.، عیوضی، ف. و زالی، م. )

31-48 . 

های پخش؛ مطالعۀ ماوردی برای شرکت B2Cنوآورانه  وکار(. مدل کسب1393مبینی دهکردی، ع. رضوانی، م. داوری، ع. و فروزان، ف. )

 .588-569، 3، شماره 7، دوره توسعۀ کارآفرینیپخش. شرکت گلرنگ

 . اولای (ارومیاه دانشگاه: موردی مطالعۀ) دانشجویان کارآفرینی بر مؤثر عوامل (. بررسی1398زاده، ا. و حجاریان، م.)مجتوی، س. ا.، حسی 

 .68-59جوان،  فردای رویش مؤسسۀ تهران، ملی، تولید از حمایت رویکرد با ملی توسعۀ و کارآفرینی پژوهش، ملی کنگرۀ

 2016  مکنازی  جهاانی  مؤسساه  (. گزارش1395تولیدی )  و امور  زیربنایی  هایپژوهش  معاونت  مجلس شورای اسلامی،  هایپژوهش  مرکز

 .ایران خودروی صنعت زمینۀ در میلادی

(. بررسی رویکارد جهاانی صانعت خاودرو 1398های زیربنایی و امور تولیدی )مجلس شورای اسلامی، معاونت پژوهشهای  مرکز پژوهش

 هایی برای صنعت خودرو ایران(. دفتر مطالعات انرژی، صنعت و معدن.براساس مصرف سوخت و آلایندگی )درس

 

https://snn.ir/fa/news/767825/


45 

 

 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

References 

Adomako, S., Opoku, R. A., & Frimpong, K. (2018). Entrepreneurs' improvisational behavior and 

new venture performance: Firm-level and institutional contingencies. Journal of Business 

Research, 83, 10-18. 

Afuah, A., & Tucci, C. L. (2003). Internet business models and strategies: Text and cases (Vol. 2). 

New York: McGraw-Hill. 

Amit, R. & Zott, C. (2001). Value Creation in E-Business. Strategic Management Journal, 22(6), 

493-520.   

Anand, J. (2011). Permeability to inter-and intrafirm knowledge flows: The role of coordination and 

hierarchy in MNEs. Global Strategy Journal, 1(3–4), 283–300. 

Ansart, S., Chanaron, J. J., & Duymedjian, R. (2006). Co-production of the car as a'service': involving 

customers in the value chain. International journal of automotive technology and 

management, 6(1), 45-58. 

Ashrafi, A., Ravasan, A. Z., Trkman, P., & Afshari, S. (2019). The role of business analytics 

capabilities in bolstering firms’ agility and performance. International Journal of Information 

Management, 47, 1-15. 

Athanasopoulou, A., de Reuver, M., Nikou, S., & Bouwman, H. (2019). What technology enabled 

services impact business models in the automotive industry? An exploratory study. Futures, 

109, 73-83 . 

Baines, T. S., and Lightfoot, H. W. (2013) made to serve: how manufacturers can compete through 

servitization and product service systems. Chichester, West Sussex: John Wiley & Sons Ltd. 

Bernard, H. R., and Gravlee, C. C. (2014) Handbook of Methods in Cultural 

Anthropology.[Electronic] California: Rowman & Littlefield Publishers. 

 
Birkinshaw, J., & Ansari, S. (2015). Understanding Management Models. Going Beyond" What" and" 

Why" to" How" Work Gets Done in Organizations. Foss, JN, & Saebi, 85-103. 

Björkdahl, J., & Holmén, M. (2013). Business model innovation–the challenges ahead. International 

Journal of Product Development, 18(3/4), 213-225 

Bryman, A. and Bell, E. (2015) Business research methods, 4.th edn. Oxford: Oxford Univ.Press. 

BusinessDictionary.com. (2018). Dictionary. Available at: 

http://www.businessdictionary.com/definition/digitalization.html (Jan. 26 2018). 

Casadesus-Masanell, R., & Ricart, J. E. (2010). From strategy to business models and onto tactics. 

Long range planning, 43(2-3), 195-215. 



 

 1400، 4، شمارۀ 1بوم نوآوری، دورۀ زیست 

 

46 

 

Chesbrough, H., & Rosenbloom, R. S. (2002). The role of the business model in capturing value from 

innovation: evidence from Xerox Corporation's technology spin�off companies. Industrial 

and corporate change, 11(3), 529-555. 

Choo, C. W., Furness, C., Paquette, S., Van Den Berg, H., Detlor, B., Bergeron, P., & Heaton, L. 

(2006). Working with information: Information management and culture in a professional 

services organization. Journal of Information Science, 32(6), 491–510. 

Clauss, T., Abebe, M., Tangpong, C., & Hock, M. (2019). Strategic agility, business model 

innovation, and firm performance: an empirical investigation. IEEE Transactions on 

Engineering Management. 

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2013). Research methods in education. Routledge. 

Creswell, J. W. (2005), Educational Research: Planning, Conducting, and Evaluating Quantitative 

and Qualitative Research (2nd edition). 

Dahlstrand, Å. L. (2007). Technology�based entrepreneurship and regional development: the case of 

Sweden. European Business Review. 

DaSilva, C. M., & Trkman, P. (2014). Business model: What it is and what it is not. Long range 

planning, 47(6), 379-389. 

Dombrowski, U., & Engel, C. (2014). Impact of electric mobility on the after sales service in the 

automotive industry. Procedia CIRP, 16, 152-157. 

Doz, Y. L., & Kosonen, M. (2010). Embedding strategic agility: A leadership agenda for accelerating 

business model renewal. Long Range Planning, 43(2–3), 370–382.  

Drauz, R. (2014). Re-insourcing as a manufacturing-strategic option during a crisis—Cases from the 

automobile industry. Journal of Business Research, 67(3), 346-353. 

Ford, D., Gadde, L-E, Håkansson, H. and Snehota I. (2003) Managing Business Relationships 3rd ed. 

Chichester: Wiley cop. 

Foss, N. J., & Saebi, T. (2017). Fifteen years of research on business model innovation: How far have 

we come, and where should we go? Journal of Management, 43(1), 200-227. 

Gold, A. H., Segars, A. H., & Malhotra, A. (2001). Knowledge management: An organizational 

capabilities perspective. Journal of Management Information Systems, 18(1),185–214. 

Gorman, G. G., & McCarthy, S. (2006). Business development support and knowledge-based 

businesses. The Journal of Technology Transfer, 31(1), 131-143. 

Hacklin, F., Björkdahl, J., & Wallin, M. W. (2018). Strategies for business model innovation: How 

firms reel in migrating value. Long range planning, 51(1), 82-110. 

Hedvall, K., Dubois, A., & Lind, F. (2016). Analysing an activity in context: A case study of the 

conditions for vehicle maintenance. Industrial Marketing Management, 58, 69-82. 



47 

 

 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

Hennink, M., Hutter, I., & Bailey, A. (2020). Qualitative research methods. SAGE Publications 

Limited.  

Hirsch, R. (2021). Uncertainty, Profit, and the Limits of Markets. Political Research Quarterly, 

10659129211035829. 

Hock-Doepgen, M., Clauss, T., Kraus, S., & Cheng, C. F. (2020). Knowledge management 

capabilities and organizational risk-taking for business model innovation in SMEs. Journal of 

Business Research. 

IBISWorld - Industry Market Research, Reports, & Statistics. (2020). Global Car & Automobile Sales 

industry trends (2015-2020). https://www.ibisworld.com/  

Johnson, M. W., Christensen, C. M., & Kagermann, H. (2008). Reinventing your business model. 

Harvard business review, 86(12), 57-68. 

Kolar, E., & Lindström, L. (2018). Future Business Model for OEMs in the Automotive Industry 

Business Model Adaptation Based on the Role an OEM Takes in a Future Business Network 

(Master's thesis) 

Kowalkowski, C., Gebauer, H., Kamp, B., & Parry, G. (2017). Servitization and deservitization: 

Overview, concepts, and definitions. Industrial Marketing Management, 60, 4-10. 

Kryvinska, N., Kaczor, S., Strauss, C., & Gregus, M. (2015, June). Servitization—transition from 

manufacturer to service provider. In Service dominant logic, network and systems theory and 

service science: integrating three perspectives for a new service agenda. Naples Forum on 

Service. 

Kumar, R., & Kumar, U. (2004). Service delivery strategy: trends in mining industries. International 

Journal of Surface Mining, Reclamation and Environment, 18(4), 299-307. 

Lay, G., Schroeter, M., & Biege, S. (2009). Service-based business concepts: A typology for business-

to-business markets. European Management Journal, 27(6), 442-455 

Leal-Rodríguez, A. L., Ariza-Montes, A. J., Morales-Fernández, E., & Albort-Morant, G. (2018). 

Green innovation, indeed a cornerstone in linking market requests and business performance. 

Evidence from the Spanish automotive components industry. Technological Forecasting and 

Social Change, 129, 185-193. 

Lengton, M., Verzijl, D., Dervojeda, K., Netherlands, P., Probst, L., & Frideres, L. (2015). Internet of 

Things connected cars. Bus Innov Obs Contract No, 190 

Linder, J., & Cantrell, S. (2000). Changing business models: Surveying the landscape. Accenture 

Institute for Strategic Change, 1–15. 

Magretta, J. (2002) What Management Is: How It Works, and Why It’s everyone’s Business. 

Markides, C. C. (2013). Business model innovation: what can the ambidexterity literature teach us? 

Academy of Management Perspectives, 27(4), 313-323. 

https://www.ibisworld.com/


 

 1400، 4، شمارۀ 1بوم نوآوری، دورۀ زیست 

 

48 

 

Martins, L. L., Rindova, V. P., & Greenbaum, B. E. (2015). Unlocking the hidden value of concepts: 

A cognitive approach to business model innovation. Strategic Entrepreneurship Journal, 9(1), 

99-117. 

Massa, L., Tucci, C. L., & Afuah, A. (2017). A critical assessment of business model research. 

Academy of Management Annals, 11(1), 73-104. 

Mattioli, G., Roberts, C., Steinberger, J. K., & Brown, A. (2020). The political economy of car 

dependence: A systems of provision approach. Energy Research & Social Science, 66, 

101486. 

Mehta, N., & Bharadwaj, A. (2015). Knowledge integration in outsourced software development: The 

role of sentry and guard processes. Journal of Management Information Systems, 32(1), 82–
115. 

Oliva, R., & Kallenberg, R. (2003). Managing the transition from products to services. International 

journal of service industry management. 

Osiyevskyy, O., & Dewald, J. (2015). Explorative versus exploitative business model change: the 

cognitive antecedents of firm�level responses to disruptive innovation. Strategic 

Entrepreneurship Journal, 9(1), 58-78. 

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2002). An eBusiness model ontology for modeling eBusiness. BLED 

2002 proceedings, 2. 

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business model generation: a handbook for visionaries, game 

changers, and challengers. John Wiley & Sons. 

Ozer, M., & Vogel, D. (2015). Contextualized relationship between knowledge sharing and 

performance in software development. Journal of Management Information Systems, 32(2), 

134–161. 

Papadimitratos, P., De La Fortelle, A., Evenssen, K., Brignolo, R., & Cosenza, S. (2009). Vehicular 

communication systems: Enabling technologies, applications, and future outlook on 

intelligent transportation. IEEE communications magazine, 47(11), 84-95. 

Park, Y., Geum, Y., & Lee, H. (2012). Toward integration of products and services: Taxonomy and 

typology. Journal of Engineering and Technology Management, 29(4), 528-545. 

Piccinini, E., Hanelt, A., Gregory, R., & Kolbe, L. (2015). Transforming industrial business: the 

impact of digital transformation on automotive organizations. 

Poklar, E. (2015) what is Servitization and Why Should Manufacturers Care? Available 

at:http://www.msidata.com/what-is-servitization (Accessed Jan. 26 2018). 

Porter, M.E. (1985) Competitive advantage: creating and sustaining superior performance, New York: 

Free Press. 

Ritter, T. (2014). Alignment² [Alignment Squared]: Driving Competitiveness and Growth through 

Business Model Excellence. The CBS Competitiveness Platform. 



49 

 

 … واکاوی مدل توسعۀ کارآفرینی مبتنی بر دانش

 
 

Shankar, R., Singh, M. D., Gupta, A., & Narain, R. (2003). Strategic planning for knowledge 

management implementation in engineering firms. Work Study, 52(4), 190 -200. 

Smith, K. G., Collins, C. J., & Clark, K. D. (2005). Existing knowledge, knowledge creation 

capability, and the rate of new product introduction in high-technology firms. Academy of 

Management Journal, 48(2), 346–357. 

Snihur, Y., & Wiklund, J. (2019). Searching for innovation: Product, process, and business model 

innovations and search behavior in established firms. Long Range Planning, 52(3), 305–325. 

Stanley, B., & Gyimesi, K. (2015). Automotive 2025: Industry without borders. Engage with 

consumers, embrace mobility and exploit the ecosystem. New York. http://www-

935.ibm.com/services/multimedia/gbe03640usen.pdf/ (Accessed 14.02.19). 

Teece, D. J. (2018). Business models and dynamic capabilities. Long range planning, 51(1), 40-49 

Tracy, S. J. (2019). Qualitative research methods: Collecting evidence, crafting analysis, 

communicating impact. John Wiley & Sons. 

Valkokari, K., & Helander, N. (2007). Knowledge management in different types of strategic SME 

networks. Management Research News, 30 (8) , 597 – 608. 

Velu, C., & Jacob, A. (2016). Business model innovation and owner–managers: The moderating role 

of competition. R&D Management, 46(3), 451–463. 

Wedeniwski, S. (2016). The Mobility Revolution in the Automotive Industry. Springer Berlin. 

Wells, P. (2015). New business models and the automotive industry. The Global Automotive 

Industry, 209-217. 

Wirtz, B. W., Pistoia, A., Ullrich, S., & Göttel, V. (2016). Business models: Origin, development and 

future research perspectives. Long range planning, 49(1), 36-54 

Yakob, R., Nakamura, H. R., & Ström, P. (2018). Chinese foreign acquisitions aimed for strategic 

asset-creation and innovation upgrading: The case of Geely and Volvo Cars. Technovation, 

70, 59-72 

Yurtkoru, E. S., Acar, P., & Teraman, B. S. (2014). Willingness to take risk and entrepreneurial 

intention of university students: An empirical study comparing private and state universities. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 150, 834-840. 

 


