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Abstract 
Human capital is the most important asset of any organization and the development of human 

capital requires a strategy. From this point of view, the aim of this research is to formulate 

strategic human capital planning of a military organization. The current research is 

exploratory-applied with inductive approach and case study strategy, complex mixed 

methodology, time horizon: single segment and technique and processes using expert group. 

The statistical population of this research includes managers (at least a master's degree with 

15 years of relevant experience) and technical experts (university professors), in this regard, 

40 academic experts and managers and human capital management experts of a military 

organization in a non-probable and judgmental way In a targeted manner, they were organized 

in four working groups. Qualitative method was used to collect data, thought writing 

technique was used to identify factors, and SWAT matrix method was used to analyze 

systematic relationships between components. The analysis shows that internal factors are 

associated with strengths (score 1.82) and weaknesses (score 0.75), as well as external factors 

with opportunities (score 1.7) and threats (score 0.69). Comparison of factors of situation 

evaluation matrix and strategic action shows that human capital management is in the position 

of aggressive strategy. According to the opinions of the experts, four strategies were put on 

the agenda and became the basis of the operational plan. The basis of SWAT analysis in 

strategic management is to identify the environmental conditions and internal capabilities of 

the organization, and the appropriate strategy is selected based on the monitoring of strengths, 

weaknesses, opportunities and threats. Also, compiling transformational documents and the 

basic desires of organizations will help managers to identify the most appropriate methods of 

fulfilling the mission and meeting the expectations of the stakeholders and will help them to 

take steps towards the realization of the vision and achieve their goals with strategic planning. 
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 چكيده

 ایي اص. اػت ساّجشد ًیبصهٌذ اًؼبًی، ػشهبیِ تَػؼِ ٍ ثَدُ ػبصهبى ّش داسایی هْوتشیي اًؼبًی، شهبیِػ

 پظٍّؾ. اػت ًظبهی ػبصهبى یه اًؼبًی ػشهبیِ ساّجشدی سیضی ثشًبهِ تذٍیي پظٍّؾ، ایي ّذف هٌظش،

 پیچیذُ، تشویجی ؿٌبػی سٍؽ هَسدی، هٌبلؼِ ساّجشد ٍ اػتمشایی سٍیىشد ثب وبسثشدی-اوتـبفی وًٌَی،

 پظٍّؾ ایي آهبسی جبهؼِ. اػت خجشگی گشٍُ اص اػتفبدُ ثب فشایٌذّب ٍ تىٌیه ٍ همٌؼی  ته: صهبًی افك

 اػت( داًـگبُ اػتبداى) فٌی خجشگبى ٍ( هشتجي ػبثمِ ػبل 15 ثب اسؿذ وبسؿٌبػی حذالل) هذیشاى ؿبهل

 یه اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت وبسؿٌبػبى ٍ هذیشاى ٍ داًـگبّی خجشگبى اص ًفش 40 ساػتب، ایي دس وِ

. ؿذًذ ػبصهبًذّی وبسگشٍُ چْبس دس ّذفوٌذ ؿیَُ ثِ ٍ لوبٍتی ٍ غیشاحتوبلی ؿىل ثِ ًظبهی ػبصهبى

 سٍاثي تحلیل ثشای ٍ فىشًَیؼی تىٌیه اص ػَاهل ؿٌبػبیی ثشای ویفی، سٍؽ اص ّب دادُ آٍسی جوغ ثشای

 ثب داخلی ػَاهل وِ دّذ هی ًـبى تحلیل. ؿذ اػتفبدُ ػَات هبتشیغ سٍؽ اص ّب هؤلفِ ثیي هٌذ ًظبم

 ٍ( 1.7 ًوشُ) ّب فشكت ثب خبسجی ػَاهل ّوچٌیي ٍ( 0.75 ًوشُ) ّب هؼف ٍ( 1.82 ًوشُ) ّب لَت

 ًـبى ساّجشدی، الذام ٍ هَلؼیت اسصیبثی هبتشیغ ػَاهل همبیؼِ. ثبؿذ هی ّوشاُ( 0.69 ًوشُ) تْذیذات

 چْبس خجشگبى، آساء ثِ تَجِ ثب. داسد لشاس تْبجوی ساّجشد هَلؼیت دس اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت وِ دّذ هی

 هذیشیت دس ػَات تحلیل اػبع ٍ پبیِ. ؿذ ػولیبتی ثشًبهِ هجٌبی ٍ گشفت لشاس وبس دػتَس دس ساّجشد

 پبیؾ ثشاػبع هٌبػت ساّجشد ٍ اػت ػبصهبى دسًٍی ّبی تَاًبیی ٍ هحیٌی ؿشایي ؿٌبػبیی ساّجشدی،

 ّبی هٌلَة ٍ تحَلی اػٌبد تذٍیي ّوچٌیي. ؿَد هی اًتخبة تْذیذّب ٍ ّب فشكت ّب، هؼف ّب، لَت

 اًتظبسات تأهیي ٍ هأهَسیت تحمك ّبی سٍؽ تشیي هٌبػت تب وٌذ هی ووه هذیشاى ثِ ّب، ػبصهبى اػبػی

 تحمك هؼیش دس ساّجشدی، سیضی ثشًبهِ ثب تب وشد خَاّذ ووه آًْب ثِ ٍ وشدُ ؿٌبػبیی سا ًفؼبى ری

 .یبثٌذ دػت خَد اّذاف ثِ ٍ ثشداؿتِ گبم اًذاص چـن

 پَیب ، ثبصی ًظشیِ اجتوبػی، ػشهبیِ داًؾ، گزاسی اؿتشان ها:کليدواصه

. 
 ػددبصهبى یدده اًؼددبًی ػددشهبیِ ساّجددشدی سیددضی ثشًبهددِ تددذٍیي(. 1402) هحوددذ ،هحوددذیبى :(APAاستتتدادده )

 .128-114 ،(4)1 ،راهبزدی مدیزیت نگزش فصلدامه. ًظبهی

 

                                                                                                                                        
1
 .شاىیتْشاى، ا ،یدفبع هل یداًـگبُ ػبل ،یساّجشد تیشیپظٍّـىذُ هذ ،یهٌبثغ اًؼبً تیشیهذ یتخلل یدوتش 
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 مقدمه

ّؼتٌذ ٍ ثب تَجِ ثدِ ػَاهدل گًَدبگَى     یاجتوبػ یّب ذُیپذ يیتش ذُیچیّب اص پ ػبصهبى    

 ؿدَد  یّدب افدضٍدُ هد    ػدبصهبى  يید ّدش سٍص ثدش تىبهدل ٍ تَػدؼِ ا     بصّب،یٍ ً یصهبً ،یهىبً

 فبلذ وِ ّلٌذٍ  ػَئیغ ،پيطا ًظیش پیـشفتِ یسّدب وـَ(. 1397ٍ ّوىدبساى،   بىی)هحوذ

 تَػؼِ هٌثغ تٌْب وِ ًذایبفتِدس ثِخَثی ،ّؼتٌذ هؼذًی ادهٍَ  ػَختی ادهَ ،وبفی هیيص

 تید ٍ هض یدی داسا يیهْوتش ،یاًؼبً ِی(. ػشهب1388 ،ی)خبو ػتا یاًؼبً ِیػشهب ،ؿذٍ س

دس  ٌدذّب یفشا يیتدش  یاص هحدَس  یتَػدؼِ هٌدبثغ اًؼدبً    گوبى یّش ػبصهبى ثَدُ ٍ ث یسلبثت

ساّجدشد ٍ   بصهٌدذ یً بى،دس ّدش ػدبصه   یاػدت. تَػدؼِ هٌدبثغ اًؼدبً     یهٌبثغ اًؼبً تیشیهذ

اػت ثشاػدبع دسن   بصی(. پغ 1399ًاػت)جضًی ٍ ّوىبساى،  یخبك ییاجشا یوبسّب ساُ

)ثىش ٍ بثدذ یتَػدؼِ   یهٌبثغ اًؼدبً  تیشیهذ یّبِ یآى، سٍ یٍ چگًَگ بصیهَسدً یّب تیلبثل

 وٌٌدذُ  يیدی خلدك اسصؽ ٍ تؼ  یوبًَى اكل ،یاًؼبً ِیػشهب بى،یه يی(. دسا2006،  ذیَّػل

ثدش   ،یهٌدبثغ اًؼدبً   یساّجدشد  تیشی(.توشوض هذ2002ٍ دٍاى ،  تیػبصهبى اػت)ّ ییداسا

ثدِ   وٌدذ  یاػت وِ ثِ ػدبصهبى ووده هد    یّب دس حَصُ هٌبثغ اًؼبً اص ساّجشد ییاسائِ الگَ

 (.1395 ،یٍ فتح یوی)اثشاّ بثذیخَد دػت  یاّذاف ساّجشد

 ت،ید هأهَس ِید بًیٍ ثاًدذاص   چـدن  ِیجْت حشوت ػبصهبى ٍ تْ يییثب تؼ یساّجشد تیشیهذ

 ،یثشًبهدِ ساّجدشد   هید ٍجدَد   يی. ّوچٌوٌذ یسؿذ دس ػشاػش ػبصهبى سا فشاّن ه ٌِیصه

 یًمؾ هحَس ،یضیس (. ثشًبه2023ٍِ ّوىبساى،  یػبصهبى اػت)هظلَه یّب تیاص اٍلَ یىی

( ٍ ّدذف  2024ٍ ّوىدبساى،  ی)تَولوٌدذ  یسٍؿي هد  ااًذاص س دس چـن تیهَفم يیدس توو

 ػبصهبى اػت. یّب تلاؽ یػبص ىپبسچِی ،یساّجشد یضیس ثشًبهِ

اص وبسوٌدبى،   هید ٍ ّدش   ؼدت یؿىل ً هی( ثِ 1393ثب اسصؽ )خذاثخؾ،  یاًؼبً شٍییً

اػدت ودِ اػدٌل ٍ     یهَهدَػ  يیساّجشدّبی ػبصهبى داسًذ. ا ـجشدیدس پ یهتفبٍت شاتیتأث

وتدبص ثدِ   ه ّدبی  یی(. تَاًدب 1999ثشدًذ)اػدٌل ٍ ّوىدبساى،    ی( ثِ آى پد 1999ّوىبساى )

( اًدَاع  1991،  یٍ حفد  وٌدذ)ثبسً   جبدیسا ا َدخ یسلبثت تیوِ هض دّذ یػبصهبى اجبصُ ه

ِ  تَاًذ یهٌبػت آًْب ه تیٍ تشو یاًؼبً ِیػشهب  بة،ید هٌجدغ اسصؿدوٌذ، وو   هید ػٌدَاى   ثد

ٍ حفد  وٌدذ.    جبدیسا ا یسلبثت تیٍ هض شدیهذًظش لشاس گ یٌیگضیجب شلبثلیٍ غ شیذًبپزیتمل

ساّجدشدی ٍ تدذٍیي    سیدضی ِ تب ثب اػتفبدُ اص ثشًبهد  وٌٌذ یّب تلاؽ ه ػبصهبى ـتشیاهشٍصُ ث

ساُ ٍ سٍؽ  تدَاى  یساّجشدّبی هٌبػت، دٍسًوبیی اص آیٌذُ سا تشػدین وٌٌدذ. ساّجدشد سا هد    
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ِ  تحمك هأهَسیت ػبصهبى تلمی وشد، ثِ ای ودِ اص ایدي ساُ، ػدبصهبى ػَاهدل خدبسجی       گًَد

ّب( سا ثشسػی ٍ ؿٌبػدبیی ودشدُ ٍ    ّب ٍ هؼف )لَتّب ٍ تْذیذّب( ٍ ػَاهل داخلی  )فشكت

ودشدُ ٍ اص تْذیدذّبی    یثدشداس  دسػدتی ثْدشُ   ّبی خبسجی ثِ ّبی داخلی ٍ فشكت اص لَت

تحدَتت   دّدذ،  یلدشاس هد   شیتدأث  سا تحدت  یهٌبثغ اًؼبً ِیخبسجی ًیض ثپشّیضد. آًچِ ػشهب

ػدبصهبى   یساّجشدّدب ٍ فٌدبٍس   ّب، تیهأهَس يییتؼ یّب ـشاًِیػٌَاى پ اػت وِ ثِ یٌیهح

 (.1375، یی)ػبل وٌٌذ یػول ه

دس وٌبس اًدَاع   یاًؼبً ِیػشهب یساّجشدّب يیوِ تذٍ دّذ یحبكل اص هٌبلؼِ ًـبى ه جیًتب

هتٌبػدت ثدب    یثَه یاؿبػِ الگَّب یخبف ثشا یتَجْ بصهٌذیؿذُ، ّوچٌبى ً هختلف اسائِ

 یهشاوض ًشاح یاًؼبً ِیػشهب تیشیهذ یساّجشدّب يی. تذٍثبؿذ یهختلف ه یٍوبسّب وؼت

ّدب ٍ   ًمبى لَت ٍ هدؼف ثدِ ّودشاُ فشكدت     ي،یهوبه لیثب اػتفبدُ اص تحل یكٌؼت دفبػ

 یثٌدذ  تید ٍ اٍلَ يی(. تدذٍ 1401 ًدظاد،  یلاًد یساّجدشد اػدت )ه   بصدُید ثِ تؼدذاد   ذّبیتْذ

ِ     یهٌبثغ اًؼبً تیشیهذ یّب ساّجشد ساّجدشد،   يیووده فٌدَى تدذٍ    ؿدشوت گدبص اػدتبى ثد

ًمدبى لدَت ٍ    غیهبتش صٍ ثب اػتفبدُ ا ییؿٌبػب یٍ خبسج یگزاس داخل ػَاهل اثش يیتش هْن

 ،یٍ فتحد  یؿدذًذ )كدفش   يیتدذٍ  یػبصهبً ِیاٍل یّب  ساّجشد ذّب،یّب ٍ تْذ هؼف، فشكت

1393.) 

تَػدؼِ داًدؾ وبسوٌدبى، اثتدذا      ىدشد یثدب سٍ  یاًؼدبً  ِیتَػؼِ ػشهب یساّجشدّب يیتذٍ دس

ؿدذُ ٍ   لید ٍ تحل یثشسػد  یدس تَػؼِ هٌدبثغ اًؼدبً   شگزاسیتأث یّب هَجَد حَصُ تیٍهؼ

ؿدذُ ودِ دس    یبثی ـِیٍجَد ؿىبف س یٍ ػلل اكل ییػپغ ؿىبف داًؾ وبسوٌبى ؿٌبػب

تَػدؼِ هٌدبثغ    یساّجشدّدب  تید اػدت. دسًْب  تِاًتخبة هٌبػت ساّجشدّب، هذًظش لشاس گشف

ؿدذُ   يیتدذٍ  ،یهٌدبثغ اًؼدبً   تیشیػبصهبى ٍ ساّجشد هدذ  یساّجشد اكل یدسساػتب یاًؼبً

 ،یساّجدشد  یگدش  لید ٍ تحل ٌؾیث یّب دادُ لیتحل جِی(. ًت1389ٍ ّوىبساى، یاػت)جضً

 ؾیداًدؾ ٍ پدب   یساّجدشد  تیشیهدذ  ،یساّجدشد  یثٌْگبم، فشٌّگ ٍ سّجدش  یشیگ نیتلو

َ   «یاّجشدس ّ  اسائدِ ؿدذ)ًَُ   یهٌدبثغ اًؼدبً   یساّجشدّدب  يیتدذٍ  یدس لبلدت الگد ٍ  نیاثدشا

اًؼدبًی ػیؼدتن    ِیؿدذُ ساّجدشد ػدشهب    ػبصی ثَهی ی(. دػتیبثی ثِ الگ1400َّوىبساى،

َّاًَسدی ثشاػبع ًمبى هشجغ ساّجشدی، ًشاحی ؿذُ وِ لبثلیت ایجبد ّوٌَایی تصم ثدب  

 (.1401شخَاُ،یساّجشدّبی ػٌح ولاى كٌؼت سا داؿتِ ثبؿذ)خ
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هختلدف   یّدب  ّب، تَجِ ثِ حَصُ دس اهش تحَل ػبصهبى یاًؼبً ِیػشهب تیتَجِ ثِ هحَس ثب

ٍ ّوىدبساى،   یلٌش صادُ تحَل دس ول ػبصهبى ثبؿذ)سجت گزاسِ یپب تَاًذ یه یاًؼبً ِیػشهب

1401.) 

دس افدك   یػدبصهبى ًظدبه   یاػت وِ تشػین ٍهغ هٌلَة هٌبثغ اًؼدبً  يیػبصهبى ا هؼئلِ

س آى ودِ د  شاىید ا یاػدلاه  یجوْدَس  یتد یٍ اهٌ یدفدبػ  یّدب  ـِیاًذ یثلٌذهذت، ثشهجٌب

ًمـدِ   بصهٌذیؿَد، ً يییاجضاء ٍ ػٌبكش اكلی ٍ سٍاثي ولی ثیي اجضا تؼ ّب،  ّب، ٍیظگی ًمؾ

ػدبصهبى   یاًؼدبً  ِیػدشهب  تیشی. هدذ ثبؿدذ  یهد  یػبصهبى ًظدبه  هی یاًؼبً ِیولاى ػشهب

 یآى دس ًشاحد  یاهدب ًمدؾ ٍالؼد    شد،ید گ یؿىل هد  ِیػٌبكش پب تیفیٍ و تیثشاػبع وو

دس تحمدك   یذید ٍ حف  وبسوٌبى ول یشیوبسگ ثِ ي،یجزة، تأه یهٌبػت ثشا ییػبصٍوبسّب

ثدِ   ػد  ػبصهبى دس پب یاًؼبً ِیػشهب ی. هؼوبسؼتیٍ ساّجشد ػبصهبى هـخق ً تیهبهَس

 ،یدفدبػ  ٌدذُ یآ يیؿدشا  تید ٍ هبّ يیدس ًگشؽ ثدِ ؿدشا   شییتغ ك،یٍ ػو یبدیثٌ شاتییتغ

سػدبلت ٍ   یتخللد  یجبًیاداسُ وبسوٌدبى ٍ پـدت   یوبسوٌدبى ٍ چگدًَگ   یّدب  یٌیآفش ًمؾ

 ؿذُ اػت. ذیتوْ یػبصهبى ًظبه یّب ػبصهبى تیهأهَس

ثْتش  یضیس آى ثِ ثشًبهِ ییٍ ؿٌبػب یساّجشد یضیس ثشًبهِ یاص ػَاهدل هؤثش ثش اجشا یآگدبّ

ِ  ٌذیدسػدت فشا یٍ اجشا )صاسع صادُ ٍ ّوىدبساى،  ؿدَد  یهٌجدش هد   یساّجدشد  یضید س ثشًبهد

هَجدت   یػبصهبً یبهذّبیٍ پ ٌذّبیػبختبسّب، فشا تیثب تمَ یساّجشد یضیس (. ثشًبه2023ِ

ثدشای   یػدبصهبى ًظدبه   هید  یاًؼدبً  ِیػدشهب  تیشی. هذؿَد یه یشثشت تیثِ هض یبثیدػت

ّبی خَد لشاس دّدذ    تحمك اّذاف ٍ هأهَسیت خَد، چِ ساّجشدّبیی سا ثبیذ هحَس فؼبلیت

 يیّبی هٌبػجی حبكل ؿَد. ا وٌذ تب پبػ  ووه هی یاًؼبً ِیػشهب یساّجشد یضیس ثشًبهِ

ِ  یًظدبه  یّدب  ىػدبصهب  یفشكت ثدشا  جبدیثِ تَػؼِ ٍ ا تَاًذ یپظٍّؾ ه هٌظدَس اًجدبم    ثد

 ووه وٌذ. یاًؼبً ِیػشهب یساّجشد تیشیهذ

 تحقيق روش

ٍ ساّجدشد آى هٌبلؼدِ    ییاػدتمشا  ىدشد یثدب سٍ  یودبسثشد  -یاص ًَع اوتـدبف  یوًٌَ پظٍّؾ

ٍ  یهمٌؼد   تده  یافدك صهدبً   ذُ،ید چیپ یجد یتشو یؿٌبػ پظٍّؾ ثب سٍؽ يیاػت. ا یهَسد

 اًجبم ؿذُ اػت. ،یگشٍُ خجشگ یٌذّبیٍ فشا هیتىٌ

ػدبل ػدبثمِ    15ثدب   اسؿدذ  ی)حدذالل وبسؿٌبػد   شاىیپظٍّؾ ؿبهل هذ يیا یآهبس جبهؼِ

ًفدش اص خجشگدبى    40ساػدتب،   يید )اػتبداى داًـگبُ( اػت ودِ دسا  یهشتجي( ٍ خجشگبى فٌ
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ثدِ ؿدىل    یػبصهبى ًظبه هی یاًؼبً ِیػشهب تیشیٍ وبسؿٌبػبى هذ شاىیٍ هذ یداًـگبّ

 ؿذًذ. یّذفوٌذ دس چْبس وبسگشٍُ ػبصهبًذّ َُیٍ ثِ ؿ یٍ لوبٍت یشاحتوبلیغ

 هید ػَاهدل اص تىٌ  ییؿٌبػدب  یاػدتفبدُ ؿدذ. ثدشا    یفیّب اص سٍؽ و دادُ یآٍس جوغ یثشا

ػدَات اػدتفبدُ     غیّب اص سٍؽ هبتش هؤلفِ يیهٌذ ث سٍاثي ًظبم لیتحل یٍ ثشا  یؼیفىشًَ

 یصثبً يییتج یجب تفبٍت وِ ثِ يیاػت. ثب ا یهبًٌذ سٍؽ ثبسؽ فىش یؼیؿذ. سٍؽ فىشًَ

 یّدب  ذُید سٍؽ، ّدش ػودَ ا   يی. دس اؿَد یاػتفبدُ ه یًَؿتبس يییاص تج ّب، ذُیا یٍ ؿفبّ

ٍ  هیٍ ثِ هحن آًىِ ًَؿتبس  ؼذیًَ یوبغز ه یخَد سا ثش سٍ تدب چْدبس    هید  یػوَ، حدب

هَجدَد   یاص ًَؿتبسّب یىیّب افضٍدُ ٍ  ثـَد، آى ػوَ ًَؿتِ خَد سا ثِ هخضى ًَؿتِ ذُیا

ًَؿدتبس اص سّجدش جلؼدِ اص     هیتَجِ ؿَد وِ  ؼتیثب ی. هداسد یدس هخضى سا ثش ه ؾیاص پ

ثدِ افدضٍدى    داسد، یوِ ًَؿتبس سا اص هخدضى ثدش هد    یاثتذا دس هخضى لشاس گشفتِ اػت. ػوَ

. دس گشداًدذ  یؿدذُ اداهدِ دادُ ٍ آى سا ثدِ هخدضى ثشهد      ثِ ًَؿتبس اًتخبة یگشید یّب ذُیا

اص خضاًدِ سا   یگدش یآى ػودَ ًَؿدتبس د   ذ،ید جذ ذُید ا هید كَست ثشخَسداسؿذى دٍثبسُ اص 

 .ذیافضا یخَد سا ثِ آى ه ذُیٍ ا ثشداؿتِ

ِ  ٌِیـیٍ پ یًظش بتیگبم اٍل پغ اص هشٍس ادث دس  یساّجشدّدب  یّدب  پظٍّؾ، اثؼبد ٍ هؤلفد

ّدب،   ودبسگشٍُ  ِیٍ تَج ِیچبسچَة اٍل يییاػتخشاج ؿذ. پغ اص تؼ یاًؼبً ِیػشهب تیشیهذ

ّدب، ًمدبى لدَت ٍ ًمدبى هدؼف        اصجولِ: هبتشیغ تْذیدذّب، فشكدت   یهَهَػبت ساّجشد

ِ ی)ػَات(، دس هشحلِ دٍم همب   یٍ الدذام ساّجدشد   تید هَلؼ یبثید اسص غیهدبتش  اهدل، ػَ ؼد

(SPACEثشا )ػدبصهبى اًجدبم    یشًٍد یٍ ث یثشاػبع ػَاهل دسًٍ اًتخبة ساّجشد هٌبػت ی

 ؿذ.

اص  هید ( ثدِ كدَست هؼدتمل تَػدي ّدش      QSPMساّجشدّب ) یوو یثٌذ تیاٍلَ غیهبتش

گدشٍُ   بسید ؿدذ. ػدپغ دس اخت   یثٌدذ  تیٍ اٍلَ یثٌذ چْبسگبًِ احلبء، ًجمِ یّب وبسگشٍُ

 ٍ اكٌلاحبت تصم اًجبم ؿذ. یثبصًگش تیؿذ. دسًْب لیًفشُ لشاس گشفت ٍ تحل 40 یخجشگ

ثب اػتفبدُ اص  ،یاًؼبً ِیػشهب تیشیهذ یاّذاف ٍ ساّجشدّب يییتؼ یگبم ػَم، دسساػتب دس

 یٍ ثدشا  یػدبصهبى ًظدبه   هید  یاًؼدبً  ِیاص خجشگبى ٍ هتخللبى ػشهب یمیًظش گشٍُ تلف

 .ّب اًجبم ؿذ هؤلفِ كیًظش آًْب، وبس تلف اجوبع یثشسػ
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 ی تحقيقها افتهی

 يی)هدؼف ٍ لدَت( ٍ هحد    یداخلد  يیهح یذیّـت ػبهل ول یؼیىشًَهشحلِ اٍل، ف دس

 یهتفدبٍت  تید اّو تیهدش  ی( اػتخشاج ؿدذ ودِ ّدش ودذام داسا    ذی)فشكت ٍ تْذ یخبسج

 .ثَدًذ

های ػوامل داخل  ماتزیس ارسیاب  قوت .1جدول   

 اهتیبص تأثیش ٍصى ّبی ولیذی لَت سدیف ػبهل

ت
لَ
 
 ّب

(
St

re
n

gt
h

s
) 

 /.32 4 /.08 ثبتدػتیگـبی  اص تذاثیش ساُثشخَسداسی  1

2 
ّبی هَفك گبم اٍل ٍ  دس اختیبس داؿتي تجشثِ

 ّـت ػبل دفبع
08./ 4 32./ 

 /.21 3 /.07 حبوویت فشٌّگ ػبصهبًی ثبلٌذُ ٍ اسصؿی 3

4 
هٌذی اص هذیشاى ٍ وبسوٌبى هىتجی، ثلٌذ  ثْشُ

 جْبدی ٍ ّوت
07./ 4 28./ 

5 
ػوَیبثی ّذفوٌذ دس جزة ٍ اتخبر سٍیىشد 

 هیي ًیشٍی اًؼبًیأت
06./ 3 18./ 

6 
ثشخَسداسی اص هشاوض ػلوی، داًـی ٍ 

 آهَصؿی
06./ 4 24./ 

7 
ّبی ساّجشدی دس  تَاًبیی ایجبد هَلؼیت

 ّبی هَفك اًتمبل تجشثِ
05./ 3 15./ 

8 
داسا ثَدى ػبهبًِ پبیؾ هؼتوش ػلاهت 

 جؼوی ٍ سٍاًی وبسوٌبى
03./ 3 12./ 

 1.82  /.5 ول

  ( اػت.1.82ّب )ًوشُ  دّذ وِ ػَاهل داخلی ثب لَت تحلیل ًـبى هی
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های ػوامل داخل  ماتزیس ارسیاب  ضؼف .2جدول   

 اهتیبص تأثیش ٍصى ّبی ولیذی هؼف سدیف ػبهل

ف
هؼ

 
) ّب

W
ea

kn
es

se
s

) 

1 
ثشخی اص فشایٌذّب ٍ وبسوشدّدبی   گییىپبسچهؼف 

 ػشهبیِ اًؼبًی
07./ 2 14./ 

2 
ثشخَسداس ًجَدى هجوَػِ هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی 

 ػبص اص اػٌبد جْت
07./ 1 07./ 

3 
ًظددبم تدأهیي ٍ تَػددؼِ ثدشای پبػددخگَیی    هدؼف 

 ّب هَلغ ثِ ًیبص ثِ
06./ 1 06./ 

4 
ّبی هذیشیت ػشهبیِ  ًظبهبت حَصُ ثشخی اص هؼف

 اًؼبًی
06./ 2 12./ 

5 
اًلاػدبتی هتوشودض    فمذاى ػبهبًِ ٍ ثبًده جدبهغ  

 ًیشٍی اًؼبًی
06./ 1 06./ 

6 
ّددبی تصم ثددشای  ػددبصٍوبس هٌبػددت ٍ اػددتبًذاسد 

 ّب گیشی ؿبخقُ صاًذا
06./ 1 06./ 

7 
وبسگیشی ًیشٍّبی  ثِ ثبسُػبصٍوبس هٌبػت دس هؼف

 فشاػبصهبًی
06./ 2 12./ 

8 
هددؼف دس فشایٌددذ اػددتؼذادیبثی، ّوتبػددبصی ٍ    

 پشٍسی جبًـیي
06./ 2 12./ 

 /.5 ول
 

75./ 

 ( اػت. 0.75ّب )ًوشُ  دّذ وِ ػَاهل داخلی ثب هؼف تحلیل ًـبى هی
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های ػوامل خارج  ماتزیس ارسیاب  فزصت. 3جدول   

 اهتیبص تأثیش ٍصى ػَاهل ولیذی سدیف ػبهل

ت
شك
ف

 
) ّب

O
p

p
o

rt
u

n
it

ie
s

)
 

 /.28 4 /.07 ثبتدػتی ػبصهبىاؿشاف ٍ حوبیت  1

2 
 ثبسُهجبًی دیٌی )اػلاهی( ٍ اسصؿی دسٍجَد 

 هذیشیت
07./ 4 28./ 

3 
دسساػتبی  ّب ػبصهبىّوبٌّگی ٍ ّوشاّی 

 حف  ٍ تَػؼِ
07./ 3 21./ 

 /.18 3 /.06 سؿذ ٍ تَػؼِ داًؾ داخل ٍ خبسج 4

5 
ّبی اًؼبًی هؤهي، هؼتؼذ،  ٍجَد ظشفیت

 جَاى ٍ داًٍلت
06./ 3 18./ 

 /.18 3 /.06 اًملاثی شتَاىٍجَد ًیشٍّبی پُ 6

7 
ّبی ػبیش  وبسگیشی هٌبثغ ٍ لبثلیت اهىبى ثِ

 ّب ٍ ًْبدّب ػبصهبى
05./ 3 15./ 

8 
هٌذی اص  اهىبى تجبدل تجشثِ ٍ داًؾ ثب ثْشُ

 داًؾ سٍص دًیب
06./ 4 24./ 

 /.5 ول
 

7/1 

 .اػت( 1.7ّب)ًوشُ  دّذ وِ ػَاهل خبسجی ثب فشكت تحلیل ًـبى هی

)تهدیدها( ماتزیس ارسیاب  ػوامل خارج  .4جدول   

 اهتیبص تأثیش ٍصى ػَاهل ولیذی سدیف ػبهل
یذ
ْذ
ت

 
ّب

 

1 
هتغیش ثَدى تْذیذات ٍ دسًتیجِ ػذم اًٌجبق ػشیغ 

 هٌبثغ
07./ 2 14./ 

 /.07 1 /.07 گزاسی دؿوي ثشای ًفَر ػشهبیِ 2

 /.06 1 /.06 ؿٌبختی ٍاػٌِ جٌگ ّب دس جبهؼِ ثِ وبّؾ اسصؽ 3

4 
ّبی ًَیي ٍ احتوبل  سؿذ دؿوي اص فٌبٍسی

 هبًذگی ػمت
06./ 2 12./ 

5 
ًلجبًِ ٍ  ّبی سفبُ ثبت سفتي اًتظبسات ٍ گشایؾ

 گشایبًِ تجول
06./ 1 06./ 

 /.06 1 /.06 اٍلَیت پبییي ثشای جزة ًیشٍی اًؼبًی ًخجِ 6

 /.12 2 /.06 هٌفی دس ثخـی اص جبهؼِ شؽٍجَد ًگ 7

 /.06 1 /.06 ّبی ظبلوبًِ دؿوي تَسم ٍ گشاًی ًبؿی اص تحشین 8

 /.5 ول
 

69./ 
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 .اػت( 0.69دّذ وِ ػَاهل خبسجی ثب تْذیذات )ًوشُ  تحلیل ًـبى هی
( SPACE) 1یّجشداسهشحلِ دٍم همبیؼِ ػَاهل، هبتشیغ اسصیبثی هَلؼیت ٍ الذام  دس

دسًٍی ٍ ثیشًٍی ػبصهبى اًجبم ؿذ. ایي ی هٌبػت ثشاػبع ػَاهل ّجشداسثشای اًتخبة 

سیضی  ثشًبهِ ت، اثضاسی هٌبػت ٍ وبسثشدی دستحلیل ػَا هبتشیغ اػپیغ دس وٌبس

 ت.اػی ّجشداس

 
راهبزدیماتزیس ارسیاب  موقؼيت و اقدام  .1 كلش  

ی، هدذیشیت ػدشهبیِ   ّجدشد اسهبتشیغ اسصیبثی هَلؼیت ٍ الدذام   همبیؼِ ػَاهلثِ ثب تَجِ 

 ی تْبجوی لشاس داسد.ّجشداساًؼبًی دس هَلؼیت 

 یّدب ّجشداسثٌذی  ثشای اٍلَیت QSPM2دس هشحلِ ػَم، همبیؼِ ًتبیج حبكل اص هبتشیغ 

ساّجشدّبی هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی ًیشٍّبی هؼدلح، ثدب    ثشتش ػشهبیِ اًؼبًی اػتفبدُ ؿذ.

ذ ٍ دس هؼدشم  ؿد ًَس هؼتمل اػتخشاج ِ گشٍُ ث ًظشاى دس چْبس گیشی اص آساء كبحت ثْشُ

ساّجدشد   10اص هجودَع  خجشگدی،   گدشٍُ ػدپغ ثدب اػدتفبدُ اص     .لوبٍت جوغ لشاس گشفدت 

 ذ:ؿتذٍیي  5ح جذٍل ثِ ؿشثشتش  ّبیساّجشداحلبءؿذُ، 

 

 

                                                                                                                                        
1. Strategic Position and ACtion Evaluation

 
2
. Quantitative Strategic Planning Matrix 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
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 (QSPM) هاهبزداربددی کم   ماتزیس اولویت .5جدول 

 اولویت ساّجشد ثشتش

ّب ٍ ػبهبًِ هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی ٍ تجذیل آى ثِ ًظبم پَیب،  ثبصهٌْذػی ًظبم

 گیشی اص داًؾ ٍ فٌبٍسی سٍص هَجَد افضا ، جبهغ ٍ یىپبسچِ ثب ثْشُ ّن
1 

تَػؼِ ػشهبیِ اًؼبًی هتٌبػت ثب ًیبصّبی جذیذ ٍ آیٌذُ هیي ٍ أتمَیت ًظبم ت

هَسیتی ثب جزة ًیشٍی اًؼبًی داًـی هؼتؼذ ٍ تَاًوٌذػبصی آًبى دس ؿجىِ أه

 داًؾ ٍ فٌبٍسی

2 

ّبی هذیشاى ٍ وبسوٌبى دس هَاجِْ ثب ؿشایي  ّب ٍ تَاًوٌذی ّب، هْبست استمبء لبثلیت

هٌذی اص ظشفیت هشاوض ػلوی، داًـی ٍ   پیچیذُ هحیٌی ٍ تحَتت ًَ ثِ ًَ ثب ثْشُ

 آهَصؿی

3 

ایجبد لٌت ػلوی ٍ هٌبلؼبتی حَصُ ػشهبیِ اًؼبًی ثب اػتفبدُ اص ظشفیت هشاوض 

 ثٌیبى وشدى ایي حَصُ ػلوی ٍ ؿجىِ داًـی وـَس دسساػتبی داًؾ
4 

ثشًبهدِ   ثدشای  یگشفدت ٍ هجٌدبی   آساء خجشگبى، چْبس ساّجشد دس دػتَس وبس لشاسثِ ثب تَجِ 

 ولیبتی ؿذ.ػ
 

 گيزی و نتيجه بحث

ّدب )ًودشُ    ( ٍ هدؼف 1.82ّدب )ًودشُ    دّذ وِ ػَاهل داخلی ثب لدَت  تحلیل ًـبى هی

( 0.75( ٍ تْذیذات )ًودشُ  1.82)ًوشُ  ّب ( اػت. ّوچٌیي ػَاهل خبسجی ثب فشكت0.75

 ثبؿذ. هی

هؼف ثدِ ّودشاُ    ٍ ثب اػتفبدُ اص تحلیل هوبهیي، ًمبى لَت( 1401ًظاد ) پظٍّؾ هیلاًی

پظٍّؾ جضًدی ٍ   (.1399 ّوىبساى، ٍ جضًیاصای ّش هفَْم، تْیِ) ّب ٍ تْذیذّب ثِ فشكت

ٍ ّوىدبساى،   جضًی)دس اًتخبة هٌبػت ساّجشدّب، هذًظش لشاس گشفتِ اػت( 1389دیگشاى )

 32ؿٌبػدبیی   ،ّدبی ویفدی   ًتیجدِ تحلیدل دادُ  (، 1400اثدشاّین )  تحمیك ًدَُ   .(1398

ی، ّجدشد اسگدشی   ثیدٌؾ ٍ تحلیدل   ؿدبهل  هووَى 7هووَى ػبصًذُ ٍ  17ى پبیِ، هووَ

ی داًدؾ ٍ پدبیؾ   ّجدشد اسی، هدذیشیت  ّجدشد اسگیشی ثٌْگبم، فشٌّگ ٍ سّجدشی   تلوین

ّ  ًَُ)ی ثَدّجشداس ِ  (1400ٍ ّوىدبساى،  نیاثدشا ی بٍؿدبً یػ یّبؿدو  ّدبی  . ّوچٌدیي یبفتد

ٍ جَاًبى دس هَلؼیت ساّجشدی  ًـبى داد وِ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ٍصاست ٍسصؽ( 2021)

ًیدل   ثدشای ثشًبهِ ػولیبتی  14ى تؼذاد پٌج ساّجشد ٍ آثش  وبساًِ لشاس داسد ٍ هجتٌی هحبفظِ

 پدظٍّؾ (.  2021ی ٍ ّوىدبساى، بٍؿدبً یػ یّبؿدو ؿَد) تدذٍیي  یبدؿدذُ ثِ ساّجشدّدبی  
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( ثب ّذف ًیل ثِ ؿشایي هٌلَة ػشهبیِ اًؼبًی ٍ تحمك هٌَیدبت  1401ی )لٌش صادُ سجت

گدبم اٍل ثدب    ّدبی اًؼدبًی دس ًضاجدب دس    ًَؿًَذگی ػشهبیِ ثبسُفشهبًذّی هؼظن ول لَا دس

ّدب ٍ تْذیدذات حدَصُ جدزة ٍ گدضیٌؾ ٍ تـدىیل        ؿٌبػبیی ًمبى لَت، هؼف، فشكدت 

ی ٍ لٌش صادُ سجتاػت) ثِ تؼییي ٍهغ هَجَد ٍ هٌلَة ًضاجب پشداختِ SWOT هبتشیغ

 (.1401ّوىبساى، 

 ،ّبی هٌفی ًؼجت ثِ دیگشاى ٍ ٍیظگی 1ًمبى لَت دیگش سلجب، ّبی هضیتی ًؼجت ثِ ٍیظگی

ٍ ػٌبكدش   3ّدب  ّوچٌدیي ػٌبكدش هحیٌدی ثدِ ًفدغ فشكدت       .آیذ هی ؿوبس ثِ 2ًمبى هؼف

اسصیبثی پبیِ اػت وِ آًچِ سا ودِ یده    گَیلاػت. تحلیل ػَات یه ا 4 تْذیذ ،ػبص هـىل

ّب ٍ تْذیدذّبی ثدبلمَُ آى سا    فشكتتَاًذ اًجبم دّذ ٍ ّوچٌیي  تَاًذ یب ًوی ػبصهبى، هی

وٌذ تب ٍهدؼیت فؼلدی خدَد سا دسن     ووه هی ػَاهل داخلی ٍ خبسجی ػٌجذ. تحلیل هی

ًحَُ  ثبسُوٌذ تب دس ّبی ثْجَد سا ؿٌبػبیی وٌٌذ، ّوچٌیي ثِ آًْب ووه هی وٌٌذ ٍ صهیٌِ

ِ     ٍاوٌؾ ثِ فشكت  هٌظدَس  ّب ٍ تْذیذّبی جذیذ تلوین ثگیشًذ. اًجدبم هدٌظن تحلیدل ثد

آگبّی اص تغییدشات، تودشیي خدَثی اػدت. هدبتشیغ دس چْدبس ثُؼدذ اص ٍهدؼیت هٌبػدجی          

 ثشخَسداس اػت.

ی، هدذیشیت ػدشهبیِ   ّجدشد اسثب تَجِ همبیؼِ ػَاهل هبتشیغ اسصیدبثی هَلؼیدت ٍ الدذام    

 ی تْبجوی لشاس داسد.ّجشداساًؼبًی دس هَلؼیت 

ؿدذُ ثدب    ّجشدّبی تذٍیي( دس گبم ػَم ثب ّذف اسصیبثی سا1401ی)لٌش صادُ سجت پظٍّؾ

ثٌددذی ؿددذُ   ساّجشدّددبی ایددي حددَصُ ثشسػددی ٍ اٍلَیددت   QSPM وودده هددبتشیغ

هوبهیي هٌتخدت  (، 1400اثشاّین ) (. تحمیك 1401ًَُی ٍ ّوىبساى، لٌش صادُ سجتاػت)

بی هـبثِ تفدبٍت داسًدذ ودِ    الگَّّب ثب ػبیش ّجشداسثَدى ٍ ًحَُ ؿٌبخت  اص ًظش غیشخٌی

 ٍ ثیٌبًدِ ٍ ودبسثشدی   ّبی ٍالدغ ّجشداسیـتش وبسوٌبى، ؿٌبػبیی تَاًذ صهیٌِ هـبسوت ث هی

ّددبی هددَسداجشا فددشاّن  سا دس ؿددشوتّددبی وددلاى ػددبصهبى  گیددشی ّوددبٌّگی ثددب جْددت

 وٌجىددبٍهٌفشد ٍ. ًتددبیج حبكددل اص هٌبلؼددِ ثشدثددبس (1400ٍ ّوىددبساى، نیاثددشاّ ًددَُآٍسد)

ِ  هدذیشیت هٌدبثغ اًؼدبًی    ّبی ثب سٍیِ (1390) ّدبی تصم ًـدبى   هٌظدَس تدذٍیي ساّجشد   ثد

                                                                                                                                        
1
. Strength 

2
. Weakness 

3
. Opportunities 

4
. Threats 

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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اثدضاسی اػدت   ، َّؽ ػبًفی ّبی هشتجي ثب دّذ وِ تـخیق، وبسثشد ٍ آهَصؽ هْبست هی

ّبی هختلف دس ػبصهبى، ثلىِ ثشای پشٍسؽ وبسوٌبى ًیض هفیذ  گشٍُثشای استمبی  تٌْب وِ ًِ

صیشا استجبًبت ٍ تؼدبهلات اًؼدبًی سٍصاًدِ، ثدب ّوىدبساى ٍ هدذیشاى،        ًبپزیش اػت؛ ٍ اجتٌبة

 ًتدبیج پدظٍّؾ   (.1390 وٌجىدبٍهٌفشد،  ٍ ثشدثدبس )ت اػ َّؽ ػبًفی اػتفبدُ اص ٌذصهًیب

( حبوی اص آى اػت وِ ثبصػبصی ػبختبس هذیشیت اػتخذام ًضاجب ٍ 1401ی)لٌش صادُ سجت

جبی ػوَگیشی اص ًشیك  ًْبدیٌِ وشدى هفَْم ػوَیبثی ثِ ساػتبیثؼتشػبصی فشٌّگی دس

جزة ّش چِ ثْتش اػدتؼذادّب ٍ  هٌظَس ؿٌبػبیی ٍ  ُ ساّجشدی ػوَیبثی ثِبسگشٍتـىیل و

ى ٍ ًخجگبى هتٌبػدت ثدب   بًبهِ جبهغ جزة هتخلل ّبی پبیِ، ایجبد ًظبم ًخجگبى دس گشٍُ

 ،ّدبی دٍلتدی   دس ًضاجب ًؼجت ثِ ػبیش ػدبصهبى  ّبی ؿغلی ًیبصّبی ًضاجب ٍ ایجبد جزاثیت

 ی ٍلٌدش  صادُ سجتػت)ّبی تحَلی دس حَصُ جزة ػشهبیِ اًؼبًی ًضاجب هْوتشیي ساّجشد

 (.1401ّوىبساى، 

ی ثْتش اػت ػَاهلی وِ پیؾ اص ایدي  ّجشداسٌّگبم تْیِ هبتشیغ اسصیبثی هَلؼیت ٍ الذام 

ّبی اسصیبثی ػَاهل داخلی ٍ ػَاهل خبسجی ػبصهبى گٌجبًدذین، هدَسد تَجدِ     دس هبتشیغ

ِ  ّبی سٍؽ ثب ّذف غلجِ ثش هحذٍدیت Spaceهبتشیغ  لشاس گیشًذ. ػٌدَاى   ّبی هَجَد ثد

اسائدِ ؿدذُ اػدت. هحَسّدبی هدبتشیغ اسصیدبثی        BCGتشی اص هبتشیغ  یبفتِ ؿىل تَػؼِ

تْبجوی ثیي  ّجشداس. اػتؼذ دسًٍی ٍ ثیشًٍی دٌّذُ دٍ ثُ ی ًـبىّجشداسهَلؼیت ٍ الذام 

ًدَس فؼدبل ثدشای     لَت ٍ جزاثیت ٍالغ ؿذُ اػت. ػبصهبى یه ػبصهبى پبیذاس اػت وِ ثِ

تْدبجوی   ّجدشد استَاًدذ اص   ٍودبس هدی   . وؼدت گیشد ّبی هـبثِ تلوین هی سلبثت ثب ػبصهبى

ّبی دسدػدتشع اػدتفبدُ وٌدذ. هدبتشیغ      ػٌَاى اثضاسی ثشای لذست ثخـیذى ثِ فشكت ثِ

ّبی اكلی وِ ّجشداسوشدى  ثیٌی ی اثضاسی اػت ثشای: پیؾّجشداساسصیبثی هَلؼیت ٍ الذام 

گیشی ولی هب تأثیش ثگدزاسد ٍ ًیدض یده اثدضاس      تَاًذ ثش جْت ّب هیّجشداسدس هشحلِ تذٍیي 

ی هدشٍسی،  ّجدشد استْدبجوی، ًىتدِ    ّجدشد اسدس اًجدبم   .ثشسػی دس پبیدبى فشایٌدذ اػدت   

 آٍسدى ًمبى لَت ثشای ججشاى ًبپبیذاسی هحیٌی اػت. دػتِ ث

بهدِ  ثشً ثدشای  یگشفدت ٍ هجٌدبی  آساء خجشگبى، چْدبس ساّجدشد دس دػدتَس ودبس لشاس    ثب تَجِ 

 ػولیبتی ؿذ.

ساّجشد تذٍیي  35 اص ؿذُ هحیٌی ّبی اًجبم ثشاػبع تحلیل (1401ًظاد ) پظٍّؾ هیلاًی

 ًدظاد،  هیلاًدی )ت ساّجشد تملیدل یبفد   11ؿذ وِ ػشاًجبم ثب اػتفبدُ اص ًظشات خجشگبى ثِ 

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 یتَػدؼِ هٌدبثغ اًؼدبً    یساّجشدّب تیدسًْب( 1389تحمیك جضًی ٍ دیگشاى )دس  (.1401

، كید تحم يی. اذؿ يیتذٍ یهٌبثغ اًؼبً تیشیػبصهبى ٍ ساّجشد هذ یساّجشد اكل یدسساػتب

ِ  یوبسثشد مبتیاص ًَع تحم  كید ّدب، تحم  دادُ یاػدت ٍ اص ًظدش سٍؽ گدشدآٍس    یا ٍ تَػدؼ

( 1401ی )لٌدش  صادُ سجدت  پدظٍّؾ  .(1399ٍ ّوىبساى،  جضًی)اػت یـیوبیپ -یفیتَك

گبم دٍم ثب اًجبم تحلیل ؿىبف ثیي ٍهغ هَجَد ٍ هٌلَة ًضاجدب، ساّجشدّدبی حدَصُ     دس

ی ٍ ّوىدبساى،  لٌدش  صادُ سجتاػدت) جزة ٍ گضیٌؾ ػشهبیِ اًؼبًی ًضاجب تدذٍیي ؿدذُ   

دس لبلت الگَی تذٍیي ساّجشدّبی هٌبثغ اًؼبًی اسائدِ  ( 1400اثشاّین ) (. تحمیك 1401ًَُ

ساّجشدّبی ػبصهبًذّی، تَػؼِ تؼدبهلات ٍ استجبًدبت،    .(1400ٍ ّوىبساى، نیاثشاّ ًَُ)ؿذ

ٍسی هٌبثغ اًؼدبًی، تَػدؼِ ًظدبم هدذیشیت اػدتؼذاد، دسآهدذصایی ٍ        تَاًوٌذػبصی ٍ ثْشُ

 (.1402ٍ ّوىبساى،  صادُ حىبن)زاس اػتگاثش ،ًظبست ٍ پبیؾ ثش تَػؼِ پبیِ

ش خٌد ت ٍ ودبّؾ  ّب، سؿذ ٍ ثمبی ثلٌذهدذ  ّب ثشای افضایؾ تَاًوٌذی اهشٍص ثیـتش ػبصهبى

ّدب،  ّجشداسی ّؼدتٌذ. پدغ اص تدذٍیي    ّجدشد اسسیدضی   ػولیبت خَد ًیبصهٌذ تذٍیي ثشًبهِ

ّب اص اّویت ٍیظُ ای ثشخَسداس اػت. ثدب تَجدِ ثدِ سؿدذ     ّجشداستؼییي اٍلَیت اػتفبدُ اص 

ِ    ،ّب دس سلبثت سٍصافضٍى ػبصهبى ّدب   ی سا دس ػدبصهبى ّجدشد اسسیدضی   هدشٍست ٍجدَد ثشًبهد

ِ  دُ اػدت. ودش ى سا جلدت  پظٍّـدگشا وِ تَجِ ثؼیبسی اص  وٌذ دٍچٌذاى هی  یًدَس ولد   ثد

ّ  ضُیاًگ ؾیافضا كیثِ وبسوٌبى اص ًش یـتشیّب ثب تَجِ ث ػبصهبى ٍ  یٍ ثبتثشدى ػٌح آگدب

وَؿب ثبؿٌذ.  ّجشدیاستفىش  ٌِیداًؾ وبسوٌبى دس جْت ثبتثشدى اًلاػبت وبسوٌبى دس صه

 جدبد یا یٍ ًؼدجت ثدِ آًْدب ثشتدش     ضیهتوب ،خَد سا ًؼجت ثِ سلجب یػبصهبً گبُیجب يیّوچٌ

 ذ.وٌٌ

 کاربزدیی پيشدهاد

 يیؿدشا  ییؿٌبػدب  یثدشا  ّجدشدی اس تیشیهدذ  دس( SWOT) ػدَات  لید حلتٍ اػبع  ِیپب

ّدب،   لدَت  ؾیهٌبػدت ثشاػدبع پدب    ّجدشد اسٍ  اػت ػبصهبى یدسًٍ یّب ییٍ تَاًب یٌیهح

تدذٍیي اػدٌبد تحدَلی ٍ    . ّوچٌدیي  ؿدَد  یاًتخدبة هد   ذّبید ّدب ٍ تْذ  ّب، فشكدت  هؼف

ّبی تحمدك   تشیي سٍؽ ذ تب هٌبػتوٌ هی ووههذیشاى ثِ ّب،  ّبی اػبػی ػبصهبى هٌلَة

ًفؼبى سا ؿٌبػبیی وشدُ ٍ ثِ آًْب ووه خَاّذ وشد تدب ثدب    هیي اًتظبسات ریأهَسیت ٍ تأه

ػدت  اًذاص گبم ثشداؿدتِ ٍ ثدِ اّدذاف خدَد د     سیضی ساّجشدی، دس هؼیش تحمك چـن ثشًبهِ

 یبثٌذ.
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ّبػدت، هجٌدبی    ّبی گشٍُ ػلوی ٍ وبسگشٍُ سٍد ًتبیج ایي ًشح وِ حبكل تلاؽ اًتظبس هی

تذسیج  ّبی آتی هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی ًیشٍّبی هؼلح لشاس گیشد ٍ ثِ سیضی ٍ الذام ثشًبهِ

 .ٍسی ػشهبیِ اًؼبًی ایي هجوَػِ ػظین ثبؿین ؿبّذ تَػؼِ ویفی ٍ استمبء ثْشُ

  مدابغ
ِ (. 1395)هحوذسهب فتحی، ٍ الْبم، اثشاّیوی،  هٌدبثغ  ّدبی  ساّجدشد  تدذٍیي  ثدشای  چدبسچَثی  اسائد

 .31-58 ،(8)25 اًؼبًی، هٌبثغ هذیشیت ّبی پظٍّؾ. اًؼبًی

 ساّجشدّدبی  دس ػدبًفی  َّؽ ًمؾ ثشسػی(. 1390. )اهیشسهب وٌجىبٍهٌفشد، ٍ غلاهشهب، ثشدثبس،

 . 145-121 ،(34)8 پلیغ، اًؼبًی تَػؼِ. اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت

 آى تدبثیش  ٍ سیدضی  ثشًبهِ(. 1402)ؿبیگبى، داٍد كذالت ٍ اهیذ، تَولی، اكغش، ػلی اهیشوبسدٍػت،

 :doi. 46-37 ،(10)5 پددشٍطُ، ٍ ػوددشاى ًـددشیِ. ػوشاًددی ّددبی پددشٍطُ هَفمیددت دس

10.22034/cpj.2024.433416.1249  
 ثدب  اًؼدبًی  هٌبثغ تَػؼِ ساّجشدّبی یيتذٍ(. 1389)خذایبس اثیلی، ٍ ًبدس، ًبّشی، ًؼشیي، جضًی،

 .  29-15، (2)1 ساّجشدی، هذیشیت هٌبلؼبت فللٌبهِ. وبسوٌبى داًؾ تَػؼِ سٍیىشد

 ساّجشدّدب  تذٍیي(. 1402)جلیل ػیذ هیشیَػفی، صادُ، هیٌب، ٍ الیبع، حىبن ًی،  هحوذ اًلبسی

ِ  پیبهددذّبی  ٍ ِ  فَتجددبل  تَػددؼ . 13-1 (،1)3 ٍسصؽ. دس داًدددؾ هددذیشیت . ایددشاى  پبیدد
https://doi.org/10.30495/kmsj.2023.1978542.1079   

 ، تْشاى: وَّؼبس.(ػبصهبى دس آى تحلیل ٍ تجضیِ) ٍسی ثْشُ هذیشیت (.1388)سهب غلام خبوی،

 تَػدؼِ،  ٍ هذیشیت فشایٌذ. اًؼبًی ػشهبیِ هؼوبسی ثش تأثیشگزاس ػَاهل(. 1393)ػجبع خذاثخؾ،

26(4)، 199-75fa.html-1943-1-http://jmdp.ir/article .  

 ٍدادی، ٍ هبًددذاى، هددَهٌی، ػددیذهْذی، الددَاًی، داسیددَؽ، غلاهددضادُ، هشتوددی، خیشخددَاُ،

. وـدَس  َّاًدَسدی  كدٌؼت  اًؼدبًی  غهٌدبث  هدذیشیت  ساّجدشدی  هذل تذٍیي(. 1399)احوذ

  .576-553 ،( 4)15 ،(اًتظبهی هذیشیت هٌبلؼبت) اًتظبهی هذیشیت ّبی پظٍّؾ

 تحدَل  ساّجشدّبی تذٍیي(. 1400)هلىی، هجیذ ٍ اكغش، ػلی ًظاد، ػبتس ػلی، لٌشی، صادُ سجت

 -.68-39 ،(4)1 دفبػی، اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت. اًؼبًی ّبی ػشهبیِ گضیٌؾ ٍ جزة

 اجدشای  ثیي استجبى ثشسػی(. 2023)كبدق هحوذ ٍ اثَالحؼٌی، اؿىبى، اهشایی، هحوذ، صادُ، صاسع

 ػدبل  دس یدضد  پضؿدىی  ػلدَم  داًـگبُ هٌتخت ّبی ثیوبسػتبى ػولىشد ثب اػتشاتظیه ثشًبهِ

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-. 76-67( :4) 21. . فلددلٌبهِ ثیوبسػددتبى 2018

fa.html-6557 
 هٌدبثغ  هدذیشیت  ساّجشدّدبی  ثٌذی اٍلَیت ٍ تذٍیي(. 1393)هحوذسهب فتحی، ٍ حؼیي، كفشی،

 اًؼدبًی،  هٌدبثغ  هدذیشیت  ّدبی  پظٍّؾ .ANP، SWOT ٍ AHP فٌَى اص اػتفبدُ ثب اًؼبًی

https://doi.org/10.30495/kmsj.2023.1978542.1079
https://doi.org/10.30495/kmsj.2023.1978542.1079
http://jmdp.ir/article-1-1943-fa.html
https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6557-fa.html
https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6557-fa.html
https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6557-fa.html
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