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 آن یساز ادهیپ و السامات  یراهبرد رانیمد تیساز نظام آموزش و ترب اسناد جهت نیتدو
 

2 ، هحوذرضا سلطاًی1سیذ هحسي حىین             

 12/1422/ 11همالِ: زشیپذ    22/20/1422همالِ:  افتیدر

 چکيده
تـبس اػٙبد خٟت ٣ٔشاوض ٚ ٔٛػؼبت آٔٛصؿ  ٣تلا ٥ٚ تشث ٣ولانٖ آٔٛصؿلا   ٢ٞب ٢ش٥ٌ ػبص ثٝ د٘جبَ اسائٝ خٟت ثب ا٘

ػلابص ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ ٚ     اػلاٙبد خٟلات   ٤ٗٚ تذٚ ٥ٝپظٚٞؾ، تٟ ٤ٗٞؼتٙذ. ٞذف ا ٣ٚ خبسخ ٣خٛد ثٝ ٔخبعجبٖ داخّ
ٚ ثلاٝ ِحلابػ ٞلاذف، اص ٘لاٛؿ      ٢دولابسثش  ك،٥تحم ٢ثٝ ِحبػ اػتشاتظ ك٥تحم ٤ٗفشاق اػت. ا ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥تشث

 ٢اػلاٙبد ساٞجلاشد   بت٥لا وّ ،٣ٚ ٔغبِقبت اوتـلابف  ٣ؿٙبػ ٥ٝٙـ٥پ ،٢٘ؾش ٣وٝ پغ اص ٔشٚس ٔجب٘ ذ٤آ ٣ثٝ ؿٕبس ٔ ٣اوتـبف
 ك٥لا ؿذ. ػپغ اثضاس تحم ٣٤٘ؾبْ ؿٙبػب ٤ٗا ٢ػبص بد٥ٜپ ٔشثٛط ثٝ اِضأبت  ٢ٚ ٔحٛسٞب شا٤ٖٔذ ت٥تشث ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

دسكلاذ   7/93 ك٥لا اثضاس تحم ٣٤لشاس ٌشفت وٝ سٚا ك٥خجشٌبٖ تحم بس٥آٖ دس اخت ٣٤ؿذ ٚ خٟت ػٙدؾ سٚا ٣عشاح
ٛ٘لا١   ٥ٗدس ث ك٥تحم ٣اكّ ٢ٞب ؿذ. دس ادأٝ پشػـٙبٔٝ ٥٥ٗتق 904/0 ض٥٘ ك٥اثضاس تحم ٣٤ب٤پب ٥ٕٗٞچٙ ذ؛٤ٌشد ٥٥ٗتق ٕ٘

 ت٥لا ٚ تشث ٛصؽػبص ٘ؾبْ آٔلا  پظٚٞؾ اػٙبد خٟت ٢ٞب بفت٤ٝؿذ. ثشاػبع  ٢آٚس ٚ خٕـ ـ٤٘فش( تٛص 59)تقذاد  ٢آٔبس
ذاص، ٔأٔٛس چـٓ فشاق ٔـتُٕ ثش:  ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ( ٢اللاذاْ ساٞجلاشد   26ساٞجشد ٚ  7 بػت،٥ػ 9ٞذف ونٖ ) ت،٤ا٘

 اػت. ٣اِضاْ فشف 42ٚ  ٣اِضاْ ٚ ػبصٚوبس اكّ 5٘ؾبْ،  ٢ػبص بد٥ٜپ خٟت اػت ٚ 
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 مقدمه

سا  ٣٤ٞب فشكت وٙٙذ ٣ٔ ٣اعنفبت ثٝ عٛس ٔذاْٚ ػق ٢ٔتٙبػت ثب فلش فٙبٚس ٞب ػبصٔبٖ    

 بثذ٤ٞب ثٟجٛد  خٛد فشاٞٓ ػبص٘ذ تب فّٕىشد آٖ ٣ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙذ ١تٛػق ٢ثشا

 ٣ػشفت دس حبَ دٌشٌٛ٘ وٝ ثٝ ٢ا دس خبٔقٝ ٤ٗ(. ثٙبثشا 184: 1385 ،٥ٕ٣ٚ فؾ ض٤)سٍ٘ش

آٖ  ٢ثشا ذ٤ثب ٣اػت وٝ ٞش ػبصٔب٘ ٣ت٥ٔغّٛة ثٛدٜ، ثّىٝ فقبِ ٟبتٙ اػت آٔٛصؽ وبسوٙبٖ ٘ٝ

دٚلاٖ ٚ )داؿتٝ ثبؿذ  بس٥دس اخت ٣وبسآٔذ ٚ ٔغّق ٣تب ٕٞٛاسٜ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ شد٥ثٍدس٘ؾش  ٣ٔٙبثق

 (. 246: 1378ؿِٛش، 

خب٘جٝ  ٞب٢ تقب٣ِ پ٥ـشفت ٕٞٝ تق٥ّٓ ٚ تشث٥ت اص ٟٕٔتش٤ٗ ص٤شػبخت ١فشك ثشا٤ٗ اػبع

ٞب٢ ٔختّف اػت.  وـٛس دس فشكٝ ١ا٘ؼب٣٘ ؿب٤ؼت ١ػشٔب٤ ٢وـٛس ٚ اثضاس خذ٢ ثشا٢ استمب

ٞب٢ ٔتقب٣ِ ٔب٘ٙذ اح٥ب٢ تٕذٖ فؾ٥ٓ اػن٣ٔ، حضٛس ػبص٘ذٜ، فقبَ ٚ  ك آسٔبٖتحم ؿه ث٣

ٞب ٚ وؼت آٔبد٣ٌ ثشا٢ ثشلشاس٢ فذاِت ٚ ٔق٤ٛٙت دس خٟبٖ دس ٌشٚ  پ٥ـشٚ دس ٥ٔبٖ ّٔت

 تٛا٘ذ ٣ٔا٘ؼب٣٘ ٔتقب٣ِ  ٞب٢ چ٥ٙٗ ػشٔب٤ٝ ؛اػت ثب تمٛا، ٔتقٟذ ٚ وبسداٖ ٔذ٤شا٣٘تشث٥ت 

تحمك ا٤ٗ ٞذف ثبؿذ. اػن٣ٔ  ٤ٛ٘ٗ فذَ خٟب٣٘ ٚ تٕذٖ ١ثخؾ ح٥بت ع٥جٝ، خبٔق تحمك

ٔجت٣ٙ ثش آٖ ثتٛاٖ ٔذ٤شاٖ اػت وٝ ػبص  خغٛط و٣ّ ٚ تذ٤ٚٗ اػٙبد خٟت٥٘بصٔٙذ تشػ٥ٓ 

ٞب٢  ساٞجشد٢ سا دس ٤ه فشآ٤ٙذ ٔٙغم٣ ٚ دس ٔمبعـ ٔختّف ؿغ٣ّ، تحت پٛؿؾ دٚسٜ

 آٔٛصؿ٣ ٚ تشث٥ت٣ لشاس داد.

ٞب٢ ٔختّف ثشخٛسداس اػت وٝ  بد ساٞجشد٢ دس فشكٝإُِّ اص اػٙ ٞش وـٛس٢ دس ٘ؾبْ ث٥ٗ

ٞب٣٤ سا خٟت تض٥ٕٗ ٔٛخٛد٤ت، حفؼ ٚ ٌؼتشؽ ٔٙبفـ ٣ّٔ آٟ٘ب دس  ا٤ٗ اػٙبد، اػتشاتظ٢

عٛس سػ٣ٕ دس لبِت  ٞب ثٝ (. خٛاٜ ا٤ٗ اػتشاتظ2٢:  2003، 1وٙذ )س٤ض اثقبد ٔختّف اسائٝ ٣ٔ

ا٤ٙىٝ سٞجشاٖ دِٚت دس لذست، ثب ٤ه ػٙذ ت٥ٟٝ ؿٛ٘ذ ٚ دس اخت٥بس فْٕٛ لشاس ٥ٌش٘ذ ٚ ٤ب 

ٔشتجظ  ٢سإٞٙب چ١ثٝ فٙٛاٖ وتبث ػٛ ٤هاػٙبد اص  ٤ٗاٞب٢ خٛد ثٝ آٖ اؿبسٜ ٕ٘ب٤ٙذ.  ػخٙشا٣٘

ٞب ٔخبعجبٖ  آٖ ٤ٍشد ٢ٚ اص ػٛ سٚ٘ذ ٣ثٝ وبس ٔ سثظ ٢ر ٢ٟ٘بدٞب ا٢ثش ٌزاس٢ ٥بػتثب ػ

ات ٚ اٞذاف ٔٛسد ٚ دس ٔٛسد ٔتحذاٖ، ٔخبِفبٖ، تقٟذ دٞٙذ ٣سا ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٔ ٣خبسخ
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صؽ ٚ تشث اػٙبد خٟت ٤ٗتذٚٔمب١ِ پظٚٞـ٣:  جشد شا٤ٖٔذ ت٥ػبص ٘ؾبْ آٛٔ بت  ٢ساٞ ضأ  109 آٖ ٢ػبص بد٥ٜپ ٚ اِ

 

 

 تٛا٘ٙذ ٣اػٙبد ٔ ٤ٗا ٥ٕٗٞچٙ(.  248ٚ  3-2: 2012، ٤ٌٛ1ٙذ )اػتِٛجشي ٣٘ؾش خٛد ػخٗ ٔ

ٔخبعجبٖ  ٢خبف ثشا ٠دٚس ٤هاص الذأبت دس  ٣ٟ٥دس ٔٛسد تٛخ ٞب٣٤ ٤تسٚا ٠دٞٙذ ا٘تمبَ

 ثبؿٙذ. ٣ٚ خبسخ ٣داخّ

٣ اػت. دس صٔبٖ س٤خت٣ٍِ خبك ٞٓ ٘ؾبْ تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق داسا٢ ثٝ

ٞب٢ حضةِ ثقث ثٛد. پغ  سط٤ٓ ثقث٣ فشاق ا٤ٗ ٘ؾبْ دسساػتب٢ ٟ٘بدٔٙذ وشدِٖ افىبس ٚ ثش٘بٔٝ

اص آٖ ٚ ثب اؿغبَ فشاق، ؿبٞذ حضٛس ٥٘شٚٞب٢ آٔش٤ىب٣٤ دس ا٤ٗ وـٛس ثٛد٤ٓ وٝ ثشا٢ 

اِشؿ٥ذ )حىٕشا٣٘  ٞب٣٤ تحتِ فٙٛاٖ حىٓ ٔذ٤شاٖ ٘ؾبْ ػ٥بػ٣ ٤ٛ٘ٗ ا٤ٗ وـٛس، ثش٘بٔٝ

ؿذ. تأث٥شات ٔؼتم٥ٓ ٥٘شٚٞب٢  تأو٥ذ ثش ٔفب٥ٞٓ غشث٣ ٚ ػىٛلاس تذاسن د٤ذٜ خٛة( ٚ

ٞب٢ تحل٣ّ٥ ثٝ خٛا٘بٖ ٚ دا٘ـد٤ٛبٖ وٝ ثٝ آٔش٤ىب  ٞب٢ تح٣ّ٥ٕ ٚ ثٛسع اؿغبٍِش )ا٘تلبة

ٞب٢ حٕىشا٣ِ٘ غشث٣ ثشا٢ ٔذ٤شاٖ چٝ  پ٥ٕبٖ ا٘دبْ ٌشفت ٚ ٥٘ض دٚسٜ ٚ ػب٤ش وـٛسٞب٢ ٞٓ

ٌشفت( ٤ب  ٞب٢ غشث٣ِ تٛػقٝ ا٘دبْ ٣ٔ بٔن ثشاػبع ٔذَدس داخُ ٤ب خبسج اص فشاق وٝ و

ثٙذٚثبس٢ ٚ اؿبف١ سؿٜٛ ٚ تحمك ٔٙبفـ ؿخل٣ ٤ب  تأث٥شات غ٥شٔؼتم٥ٓ )تش٤ٚح فؼبد ٚ ث٣

ٌش٣ٞٚ(، ٥٘ض فذْ ٚخٛد ٘ؾبْ فشال٣ خٟت آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢، تىثش افىبس 

ٛس، فذْ ٘ؾبست وبف٣ ثش ٞب٢ خبٔق١ ٔتٙٛؿ ا٤ٗ وـ ٞب٢ ٔختّف اص ١ٕٞ ع٥ف ٚ ػ٥ّمٝ

ٞب٢ دا٘ـٍب٣ٞ،  وبسوشد ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ٚ ٥٘ض ٌشا٤ؾ ثٝ فّْٛ ا٘ؼب٣ِ٘ ػىٛلاس دس آٔٛصؽ

 ٤ٗتش ٣اص اكّ ٣ىاػت. ثٙبثشا٤ٗ، ٤ ٞب٢ ٔشدْ ؿذٜ ثبفث ٘بوبسآٔذ٢ ٘ؾبْ ٚ فذْ سضب٤ت تٛدٜ

٘ؾبْ خبٔـ تشث٥ت ٚ فذِْ فشاق، فمذاٖ  ٢ِٚ اداس ٣ت٤ش٤٘ؾبْ ٔذ ٢فشاسٚ تٚ ٔـىن بئُٔؼ

اػت؛ تب وٖٙٛ چ٥ٙٗ ٘ؾب٣ٔ عشاح٣ ٘ـذٜ ٚ خنء ٘بؿ٣ اص  آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ثٛدٜ

فمذاٖ ا٤ٗ ٘ؾبْ ٔٛخت ؿذٜ تب دِٚت فشاق ثش٘ب١ٔ ٔذٖٚ ٚ ٔـخل٣ ثشا٢ استمب٢ ٚ تقب٣ِ 

، ٞب٢ ٘ؾبْ ٔذ٤شاٖ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ؛ ا٤ٗ ٘ؾبْ دس لبِت سػب١ِ دوتش٢ ا٘دبْ ؿذ. ٤ى٣ اص ٚسٚد٢

 شا٤ٖٔذ ت٥٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشثٞب٢ اك٣ّ  ٥ٌش٢ اػٙبد ساٞجشد٢ اػت وٝ ٔؼ٥ش ٚ خٟت

د٘جبَ ا٤ٗ اػت وٝ ثٝ ا٤ٗ  ثٙبثشا٤ٗ تحم٥ك حبضش ثٝ ساٞجشد٢ فشاق سا ٔـخق ٣ٔ وٙذ.

ػبص/ ساٞجشد٢ ٘ؾبْ تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ  ػٛاَ اك٣ّ پبػخ دٞذ وٝ اػٙبد خٟت
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 ساٞجشد٢ فشاق وذاْ اػت؟

 پیطینة تحقیق مبانی نظری و
 اِف لا پ٥ـ١ٙ٥ تحم٥ك

ثٝ ثشخ٣ اص  وٝ  اػت ٌشفتٝ ٣٤ كٛست ٞب پظٚٞؾ  ،٤شاٖ ٔذ ٚ تشث٥ت  آٔٛصؽ٘ؾبْ   ١ص٥ٔٙ دس

 ؿٛد. ٞب اؿبسٜ ٣ٔ تش٤ِٗ آٖ ٟٔٓ

آٔٛصؽ   ا٢ٍِٛ ساٞجشد٢ تشث٥ت ٚ "( دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ: 1395ت٥ٕٛس٣٤ِٛ ) صادٜ ٘م٣

ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ آ٥ٔختٝ ٚ ٔذَ ٔقبدلات  "٣ّٔ   ػغح  غ٥شفبُٔ دس  ٔذ٤شاٖ فب٣ِ پذافٙذ 

ٞب٢  ٔؤِفٝ ٚ   اثقبد ػ٥ؼت٣ٕ )ٚسٚد٢، پشداصؽ، خشٚخ٣ ٚ پ٥بٔذٞب(  ٍ٘بٜ  لبِت  دس  ػبختبس٢ 

 اػت. ٚ ٥٘ض فٛأُ اثشٌزاس ثش ػ٥ؼتٓ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ احلب ؿذٜ   ث٥بٖ ؿذٜ اٍِٛ 

ؿٙبػ٣ فشآ٤ٙذ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ث٥ٙبد  آػ٥ت"( دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ: 1390٘ظاد ) سح٥ٓ

فشآ٤ٙذ آٔٛصؽ ٔذ٤شاِٖ ث٥ٙبد دس چٟبس ٔشحّٝ، ؿبُٔ: عشاح٣  "ٔؼتضقفبٖ ا٘منة اػن٣ٔ

اػت ٚ ٞذفِ  آٔٛصؽ، ٥٘بصٞب٢ آٔٛصؽ، اخشا٢ آٔٛصؽ ٚ اسصؿ٥بث٣ آٔٛصؽ تقش٤ف ؿذٜ

٢ ف٣ٙ، ٞب ٞب٢ اداسو٣، ٟٔبست ٞب٢ ٔذ٤شاٖ دس چٟبس ػغح ٟٔبست تحم٥ك، استمب٢ ٟٔبست

 اػت. ػ٥بػ٣ تقش٤ف ؿذٜ-ٞب٢ اختٕبف٣ ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٚ ٟٔبست ٟٔبست

اسائٝ ا٢ٍِٛ ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢ تشث٥ت ٚ "( دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ: 1394خن٣ِ وٛتٙب٣٤ )

ٌبْ ثشا٢ ا٤ٗ تحم٥ك ٔـتُٕ ثش:  19 "ٞب٢ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح وـٛس آٔٛصؽ دس دا٘ـٍبٜ

ثبلادػت٣، تق٥٥ٗ ٥٘بصٞب٢ ٘ؾبْ تشث٥ت ٚ ػبص٢ ػبصٔب٣٘، ثشسػ٣ اِضأبت ٚ اػٙبد  آٔبدٜ

ٞب٢ اػبػ٣، تذ٤ٚٗ سػبِت،  آٔٛصؽ، تذ٤ٚٗ ٔجب٣٘ ٘ؾبْ تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ، تذ٤ٚٗ اسصؽ

ا٘ذاص، تح٥ُّ ساٞجشد٢، ثشسػ٣ فٛأُ ٔح٥غ٣، تذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ٘ؾبْ،  تذ٤ٚٗ ث٥ب١٥٘ چـٓ

ٛسد٥٘بص، ٞب٢ ٔ ٞب٢ تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ، تأ٥ٔٗ ص٤شػبخت تذ٤ٚٗ اٞذاف، عشاح٣ ص٤ش٘ؾبْ

ػبصٔب٣٘، تق٥٥ٗ  ػبص٢ ٘ؾبْ، ػبٔب٘ذ٣ٞ تقبٔنت ثشٖٚ اكنح ٔمشسات ٚ فشآ٤ٙذٞب، پ٥بدٜ

اٞذاف ٚ اػتب٘ذاسدٞب٢ اسص٤بث٣، ا٤دبد ٔىب٥٘ؼٓ وٙتشَ ٚ اسص٤بث٣ ساٞجشد٢ داخُ ٚ خبسج 

س٤ض٢  ٞب٢ اك٣ّ دس ػٝ ثخؾ فٕذٜ عشح دا٘ـٍبٜ ٚ اكنح ٚ ثٟجٛد فشآ٤ٙذٞب ثٝ ٕٞشاٜ لذْ

 ف٥ّٕبت ساٞجشد٢ ٚ پب٤ؾ ساٞجشد٢ ثشؿٕبس٢ ؿذٜ اػت.ساٞجشد٢، 
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٘ؾبْ تأ٥ٔٗ وبسٌضاساٖ ػغٛح ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢  "( دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ: 1399ػ٣ٕ٥ّ )

ثب اػتفبدٜ اص ٔجب٣٘ ٚ ٔٙبثـ د٣ٙ٤، ف٣ّٕ ٚ اػٙبد ثبلادػت٣ ٘ؼجت ثٝ احلب٢  "اػن٣ٔ ا٤شاٖ

اػت. ٔحمك دس ا٤ٗ  د٢ الذاْ وشدٜٞب٢ ٘ؾبْ تأ٥ٔٗ وبسٌضاساٖ ػغٛح ساٞجش اثقبد ٚ ِٔٛفٝ

تٛاٖ ثٝ ٔٛاسد ص٤ش  ٞب ٣ٔ دا٘ذ وٝ اص خ١ّٕ آٖ پظٚٞؾ ٘تب٤د٣ سا ثش اخشا٢ ا٤ٗ ٘ؾبْ ٔتشتت ٣ٔ

ٌضاس٢، تٛاضـ، فّٓ ٚ تٛا٘ب٣٤، آؿٙب٣٤  اؿبسٜ وشد: ثل٥ش ٚ ا٘منث٣، كجٛس ٚ پب٤ذاس، خذٔت

 س٤ض٢، لبعق٥ت ٚ... ثٝ فٖٙٛ ثش٘بٔٝ

عشاح٣ ا٢ٍِٛ تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ  "دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ: ( 1397ٔحٕذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ )

ثب اػتفبدٜ اص  "ػبص٢ ػبختبس٢ ٔذ٤شاٖ ٟ٘بد٢ خٕٟٛس٢ اػن٣ٔ ا٤شاٖ ٔجت٣ٙ ثش ٔذَ

٘ؾبٔبت ٚ ) ػغح 6 ٘ؼجت ثٝ عشاح٣ ٔذَ دس ٢ش٥تفؼ ٢ِػبختبس ٢ػبص ٔذَ ١پشػـٙبٔ

فٛأُ  ٚ ظ٥صٔبٖ، ٔح ،آٔٛصؽ ٢ٔحتٛا، لبِت ٚ اثضاسٞب ،ب٥ٖٚ ٔشث ذ٥اػبت ٣،فشًٞٙ ػبصٔب٘

 اػت. پشداختٝ (دا٘ـدٛ ٚ ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث

ٞب٢  آػ٥ت ؿٙبػ٣ ثش٘ب١ٔ دسػ٣ِ دٚسٜ "( دس پظٚٞـ٣ ثب فٙٛاٖ: 1396سح٣ٕ٥ ٚ ٕٞىبساٖ )

٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِقٝ سا  ADDIE ثشاػبع ا٢ٍِٛ "آٔٛصؽ ضٕٗ خذٔت

ُٔ: ٔٛا٘ـ ص٤شػبخت٣، ٔٛا٘ـ ٞب سا ؿب ا٘ذ ٚ ٔدٕٛفٝ آػ٥ت ؿٙبػ٣ لشاس دادٜ ٔٛسد آػ٥ت

 دا٘ٙذ.  ٞب٢ اخشا٣٤، فذْ ِضْٚ ٤ب )فشكت( اسصؿ٥بث٣ ٣ٔ ػ٥ؼت٣ٕ، فمذاٖ ص٤شػبخت

 ة لا ٔجب٣٘ ٘ؾش٢ تحم٥ك:

 تقش٤ف ٔفب٥ٞٓ پب١٤ تحم٥ك

)ٚسٚ ٚ  آٔٛصؽ ثٝ ٔفْٟٛ تغ٥٥ش دا٘ؾ، ٍ٘شؽ ٚ تقبُٔ ثب ٕٞىبساٖ اػت نحاكغآٔٛصؽ: 

ثٝ ٔق٣ٙ ا٤دبد فشكت ٔٙبػت ٚ ٘ٛف٣ ؾش٢ د٤ٍش اص ٕٔٙٞچ٥ٙٗ آٔٛصؽ (. 2014، 1ٕٞىبساٖ

 (.2013، 2ؿٛد )و٥ٙب افشاد ػبصٔب٣٘ ٔحؼٛة ٣ٔدس خٟت ثٟجٛد فّٕىشد  تنؽ

: تشث٥ت ٚ پشٚسؽ ٘ٛف٣ ؿىٛفبػبص٢ اػتقذادٞب٢ ٟ٘فتٝ ٚ ثٝ فق٥ّت سػب٘ذٖ تشث٥ت

خبٖ دس حذ فشف٣ آٖ فبلذ چ٥ٙٗ اػتقذادٞب٣٤ ٞؼتٙذ.  ٞبػت؛ دس حب٣ِ وٝ ٔٛخٛدات ث٣ آٖ

تشث٥ت ا٘ؼبٖ فشآ٤ٙذ٢ پ٥چ٥ذٜ اػت وٝ ٟ٘ب٤تب ثٝ اخت٥بس فشد ٔٙت٣ٟ ٣ٔ ؿٛد ٚ ا٤ٗ خٛد فشد 
 

3.  Weru. et al 

4. Keyna 
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(. 25: 1394٘دبْ دٞذ ٤ب خ٥ش )ٌشٜٚ ٤ٛ٘ؼٙذٌبٖ، اػت وٝ تل٥ٕٓ ٣ٔ ٥ٌشد فق٣ّ سا ا

 .(1396ؿ٥ٟذ ٔغٟش٢: تشث٥ت فجبست اػلات اص پشٚسؽ دادٖ )ٔحٕلاذ٢ ٔملاذْ،  ٠فشٔٛد ثٝ

ا٘ذاص ػبصٔبٖ ث٥بٖ كش٤ح ػش٘ٛؿت٣ اػت وٝ ػبصٔبٖ ثب٤ذ ثٝ ػٕت آٖ  چـٓ : 1ا٘ذاص چـٓ 

اِٛلٛؿ ٚ خزاة ثشا٢  مكٌشا٤ب١٘ ٔح ا٢ ٚالـ ا٘ذاص آ٤ٙذٜ چـٓ حشوت وٙذ. ثٝ فجبست د٤ٍش 

دػت  آٖ وٝ ػبصٔبٖ آسصٚ داسد ثٝ ا٢ تل٤ٛشػبص٢ آ٤ٙذٜدس ٚالـ ث٥بٍ٘ش  ػبصٔبٖ اػت.

 ا٘ذاص تل٤ٛش٢ اػت اص آ٤ٙذٜ وٝ ػبصٔبٖ دس پ٣ ػبختٗ آٖ ٣ٔ چـٓ (.1380)ا٤ىبف، ٤بثذ

 ا٘ذاص تٛا٘ب٣٤ ٤ه وـٛس، خبٔقٝ، كٙقت ٚ... دس ثٝ تل٤ٛش وـ٥ذٖ ٚ ػبختِٗ چـٓ. بؿذث

 ٠دادٖ ثٝ ػبصٔبٖ، سٞجش ثب٤ذ ٤ه تل٤ٛش ر٣ٙٞ ٔغّٛة اص آ٤ٙذ ثشا٢ خٟت .ثبؿذ ٜ ٣ٔآ٤ٙذ

ا٘لاذاص  ثبؿذ. چـلآ ا٘ذاص ػبصٔبٖ ٣ٔ . ا٤ٗ تل٤ٛش، چـٓ(2010، 2)دع ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ

 (.2010)لاً٘ ٚ لاً٘، ؿلاشا٤غ٣ اػت ٔغّٛة وٝ دس حبَ حبضش ٚخٛد ٘ذاسد 

، دس ٚالـ فّت اك٣ّ تـى٥ُ ٚ د٥ُِ تأػ٥غ آٖ : سػبِت ٤ب ٔأٔٛس٤ت ٞش ػبصٔب3ٖٔبٔٛس٤ت

وٙذ ٚ تق٥٥ٗ تقٟذات اك٣ّ،  ٞب٢ آ٤ٙذٜ ػبصٔبٖ سا ث٥بٖ ٣ٔ اػت وٝ ٔب٥ٞت ٚ ٔفْٟٛ فقب٥ِت

٥ٌش٢  ػبصٔبٖ اػت وٝ خٟتفّؼفٝ (. ٔأٔٛس٤ت 1379٘مؾ، ٔحلٛلات اػت )د٤ٛ٤ذ، 

ا ٔب ٚخٛد ٔأٔٛس٤ت، پبػخ ػبصٔبٖ ثٝ ا٤ٗ پشػؾ اػت وٝ چش وٙذ. ػبصٔبٖ سا ٔـخق ٣ٔ

ٔلاذت  ٞب٢ وٛتبٜ ٔأٔٛس٤ت ث٥ٗ اٞذاف ٚ ثش٘بٔٝ ١ث٥ب٥٘(. 2010، 4)٥ٔش٤ٚغ ٚ ٕٞىبساٖ داس٤ٓ

وٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ر٤ٙفقبٖ ٔختّف ثب خٛا٘ذٖ ٔأٔٛس٤ت  تٙبػت ا٤دبد ٣ٔػبصٔبٖ  ٚ ثّٙذٔلاذت

، 5)د٤ؼ٥ٕتض ٚ ٕٞىبساٖ سٚد ؿٛ٘ذ وٝ ػبصٔبٖ چ٥ؼت ٚ ثٝ ودب ٣ٔ ػبصٔبٖ ٔتٛخٝ ٣ٔ

2011.) 

 
1. . Vision 
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4. . Mirvis, P., Googins, B. & Kinnicutt 

5. . Desmidt, S., Prinzie, A. & Decramer 
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اػتشاتظ٢، ا٢ٍِٛ پبػخ ػبصٔبٖ ثٝ ٔح٥ظ خٛد دس عَٛ صٔبٖ، ٤ه  :1اػتشاتظ٢ ساٞجشد/

ٞب٢ فٕذ٠ ػبصٔبٖ ، سٕٞٙٛدٞب٣٤ ثشا٢ تخل٥ق ٔٙبثـ دس ٔؼ٥ش  ٥ٌش٢ ثش٘ب١ٔ خبٔـ خٟت

ٞب٢ ٔغّٛة ٚ  ٔٛلق٥ت آٚسدِٖ چبسچٛث٣ ثشا٢ ثٝ دػتٔذت ػبصٔب٣٘،  ٞب٢ ثّٙذ وؼت ٞذف

ثشا٢ ا٢  ثش٘بٔٝ ،ثشخٛسد ث٥ٟٙٝ ثب تغ٥٥شات ٔح٥غ٣، أىبٖ خٙث٣ وشدٖ تٟذ٤ذات حبَ ٚ آ٤ٙذٜ

٤ه ػبصٔبٖ ٤ب  ١داس ثشا٢ تٛػق ٞب٢ ا٤ِٛٚت ٥ُ٘ ثٝ ٔمبكذ ٚ اٞذاف اك٣ّ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ فقب٥ِت

ٌؼتش اص  اٍِٛٞب٢ خٕق٥ت»ساٞجشد سا  ٣2ؼ٥اػت(. 1379)د٤ٛ٤ذ،  ٕ٘ب٤ذ ٤٣ه ٟ٘بد سا تج٥٥ٗ ٔ

ؿٛ٘ذ  ٚاثظ پذ٤ذاس ٣ٔدا٘ذ وٝ ثٝ التضب٢ ؿشا٤ظ ٚ دس ٘ت٥د١ س ٣ٔ« 3سٚاثظ

   .(٣،465:2016ؼ٥)اػت

س٤ض٢ ٚ ثشا٢ تحمك ٔأٔٛس٤ت  ٔمبكذ ٚ ٔٙؾٛسٞب٣٤ وٝ دس خش٤بٖ ثش٘بٔٝ ١ٔدٕٛف :4اٞذاف

 ٌشدد ٥٘٣ُ ثٝ آٖ ٔمبكذ تٙؾ٥ٓ ٔ ٚ ف٥ّٕبت اخشا٣٤ ثش٘بٔٝ دس خٟتِ ؿٛ٘ذ ٣ٔ ث٣ٙ٥ پ٥ؾ

 (.1385داُ٘،  )ا٘ؼف ٚ ٔه

ٞب٢ لاصْ ِت ٚ سإٞٙب٣٤ٞب، سئٛع ٔغبٞب، خظ ٔـ٣ٞب، سٚؽػ٥بػت ؿ٥ٜٛ :5ٞب ػ٥بػت

ٔذ٤ش٤ت دس  ٔشاتتِ ثشا٢ اداسٜ ٚ ٞذا٤ت أٛس، تٙؾ٥ٓ سٚاثظ ٚ اخشا٢ ٚؽب٤ف دس ػّؼّٝ

 (.1392اػت )ػب٤ت دا٘ـٍبٜ دفبؿ ٣ّٔ، ؿذٜ  خٟت سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف اص پ٥ؾ تق٥٥ٗ

ٞب٢  ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕؿخل٣ ٔذ٤شاٖ دس  ٘ؾش افٕبَؿذٜ وٝ خب٤ٍض٤ٗ  ٥٥ٗتقتل٥ٕٕبتِ اص پ٥ؾ »

ٞب ٚ ا٢ اص ثب٤ذٞب، ٘جب٤ذٞب، تٛك٥ٝٔدٕٛفٝ (.1387لٙٛات ٚ ٕٞىبساٖ، «)ؿٛ٘ذ. ٣ٔتىشاس٢ 

أٛس دس ٤ه ٟ٘بد ٤ب ػبصٔبٖ ٚ ٤ب ٤ه وـٛس  ١خشدٔٙذا٘ ٠ٞب٣٤ ٞؼتٙذ وٝ ثشا٢ اداسا٤ِٛٚت

 ٌشد٘ذ.اتخبر ٣ٔ

 ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣

س٤ض٢  اػت وٝ دس ٤ه ثش٘بٔٝا٢ ٔـتُٕ ثش اسوبٖ ٚ فٙبكش آٔٛصؿ٣  ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣، ٔدٕٛفٝ

دٞذ ٚ دس پب٤بٖ دٚس٠  دل٥ك، فشا٥ٌشاٖ ٚ ٔخبعج٥ٗ سا تحت پٛؿؾ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت لشاس ٣ٔ

 
1. Strategy 

2.  Stacey 

3. population-wide patterns of relationships 

4. Goals 

5. Policies 
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ؿذٜ،  ٞب٢ ٔٛسد ا٘تؾبس ٚ تشػ٥ٓ ٞب ٚ لبث٥ّت سٚد وٝ ٔخبعج٥ٗ اص تٛإ٘ٙذ٢ آٔٛصؿ٣ ا٘تؾبس ٣ٔ

سا ثشا٢ ٔب ص٥ٔٙٝ  آٖ اػت وٝ ؿٙبخت ٣، داسا٢ فٙبكش ٔـخلا٤ٗ ػ٥ؼتٓ ثشخٛسداس ثبؿٙذ.

. ثشا٢ ٞش ٘ؾبْ ثبؿ٥ٓ داؿتٝ ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣كٛست وبُٔ اعنفبت خبٔـ اص  وٙذ وٝ ثٝ فشاٞٓ ٣ٔ

 . ثبص خٛسدٚ  داد ثشٖٚ، داد دسٖٚآٔٛصؿ٣ اسوب٣٘ ٔتشتت اػت وٝ فجبستٙذ اص: 

ؿٛ٘ذ؛  ٣ عشاح٣ ٚ ثشٌضاس ٣ٔػبصٔب٘ ٢ٞب آٔٛصؽٞب٢ آٔٛصؿ٣ دس لبِت  اغّت ٘ؾبْ

سٚص ؿذٖ تٛا٘ب٣٤، افضا٤ؾ  ثش دسن ثٟتش اٞذاف ساٞجشد٢ ػبصٔبٖ، ثٝ ٣ػبصٔب٘ ٢ٞب آٔٛصؽ

 وبسوٙبٖتفىش خنق، تم٤ٛت احؼبع تقّك ػبصٔب٣٘ ٚ تغ٥٥شات ٔثجت دس ٔٛلق٥ت وبس٢ 

آٔٛصؽ ٚ تٛػقٝ دس ساػتب٢ تحمك اٞذاف ساٞجشد٢  (.2000، جش٤)ٌش داسد ٥ٓٔؼتم ش٥تبث

ٚ ػبصٔبٖ اص خّٕٝ؛ ػٛدآٚس٢، وؼت ٔض٤ت  آ٤ذ ٚ ٔٙبفق٣ ثشا٢ افشاد ػبصٔبٖ ثٝ اخشا دس ٣ٔ

ٞب٢  ثش اػبع ثشسػ٣(. 2018، 1)پبدٔؼ٥ش٢ ٚ ٕٞىبساٖ افضا٤ؾ دا٘ؾ ؿغ٣ّ داسد ٚ سلبثت٣

، 2)ٌِٛذػتٖٛ ٚ فٛسد ٞؼتٙذ ندس ػٝ فٙلش ص٤ش ٔـتش ٣آٔٛصؿ ٞب٢ ٘ؾبْؿذٜ تٕبْ  ا٘دبْ

2003 :) 

  ؛٤بد٥ٌش٘ذٌب٢ٖ آٔٛصؿ٣ ٞب ٥٘بصػٙد٣ آٔٛصؿ٣ دس خٟت ٔـخق وشدٖ ٔحتٛا٢ دٚسٜ

  ؛عشاح٣ ٚ اخشا٢ ثش٘بٔٝ ثبٞذف وؼت اع٥ٕٙبٖ اص ٤بد٥ٌش٢ كح٥ح ٚ وبسثشد٢ وشدٖ ٔفب٥ٞٓ

 .چ٣ٍٍ٘ٛ تٛػقٝ ٚ تذاْٚ آٖ ٚ ٔٙؾٛس ٔـخق وشدٖ اثشثخـ٣ آٔٛصؽ اسص٤بث٣ ثٝ

 ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٞب ٚ تى٥ٙه ؿ٥ٜٛ

ػبصٔب٣٘ ٚ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ فشآ٤ٙذ٢ اػت ثشا٢ ػبصٌبس٢ افشاد ثب ٔح٥ظ ٔتحَٛ 

ؿذٜ ٚ ٔٙغم٣ ا٘دبْ  س٤ض٢ دل٥ك، حؼبة دس ٘ت٥دٝ ا٘غجبق ػبصٔبٖ ثب ٔح٥ظ ث٥ش٣٘ٚ. اٌش ثش٘بٔٝ

دا٘ؾ ٚ ٟٔبست  ٠رخ٥ش حفؼٞب٢ ؿغ٣ّ ثب  آٔٛصؽ٘ـٛد، چ٥ٙٗ أش٢ ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿذ. 

 ٚ (2006،لا٘ذتب)  ٣ٔٛخٛد ػبصٔبٖ، حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاس٢، افضا٤ؾ ا٥ٍ٘ضؽ ٚ خـٙٛد٢ ؿغّ

 ( ٔشتجظ اػت.  2005، پش٤ت٣ ) آ٘بٖتٛإ٘ٙذػبص٢ 

 
۱.  Padmasiri. et al 
۲. Goldstein & Ford 
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ٚ  1ٞب٢ آٔٛصؽ ضٕٗ وبس ؿٛ٘ذ: سٚؽ دػت١ و٣ّ تمؼ٥ٓ ٣ٔ 3ٞب٢ آٔٛصؽ ثٝ  سٚؽ

ٞب٢ آٔٛصؽ  )دس ا٤ٗ ثخؾ سٚؽ 3ٞب٢ فشدٔحٛس ٚ سٚؽ 2ٞب٢ آٔٛصؽ خبسج اص وبس سٚؽ

 ٘ب٥ٔٓ(.  ٣ٔ 4خبسج اص ٔح٥ظ وبس سا اكغنحبً سٚؽ آٔٛصؽ ونػ٣

 شد٢( ػبص )اػٙبد ساٞج اػٙبد خٟت

ػبصد تب  ٞب، ٔذ٤شاٖ سا لبدس ٣ٔ ٞب٢ اػبػ٣ ػبصٔبٖ تذ٤ٚٗ اػٙبد تح٣ِٛ ٚ ٔغّٛة

ٞب٢ تحمك ٔأٔٛس٤ت ٚ تأ٥ٔٗ ا٘تؾبسات ر٤ٙفقبٖ سا ؿٙبػب٣٤ وشدٜ ٚ ثٝ  تش٤ٗ سٚؽ ٔٙبػت

ا٘ذاص ٌبْ ثشداؿتٝ ٚ  س٤ض٢ ساٞجشد٢، دس ٔؼ٥ش تحمك چـٓ ٞب وٕه خٛاٞذ وشد تب  ثب ثش٘بٔٝ آٖ

 ػت ٤بثٙذ.ثٝ اٞذاف خٛد د

ػبص، ؿٙبخت ٚ تح٥ُّ ٔح٥ظ داخ٣ّ ٚ  اص خّٕٝ اِضأبت ٚ ٔمذٔبت تذ٤ٚٗ اػٙبد خٟت

س٤ض٢ سا دس ساٞجشدٞب٣٤  خبسخ٣ اػت. ؿٙبخت كح٥ح فٛأُ تأث٥شٌزاس ٔح٥ظ، ت٥ٓ ثش٘بٔٝ

ٞب ثشا٢ حفؼ ٚ  ػبصد، وٕه خٛاٞذ وشد. ػبصٔبٖ وٝ ؿشوت/ ػبصٔبٖ/ وـٛس سا ٔتحَٛ ٣ٔ

قٝ دس ٔح٥ظ سلبثت٣، ثب٤ؼت٣ ثٝ ٔح٥غ٣ وٝ دس آٖ لشاس داس٘ذ تٛخٝ دػت٥بث٣ ثٝ سؿذ ٚ تٛػ

(. ٔح٥ظ ٞش خبٔقٝ ٔتـىُ اص اخضا ٚ فٛا٣ّٔ اػت وٝ 2012، 5ثبؿٙذ )ؿبسف خبف داؿتٝ

(. اسص٤بث٣ ٚضـ 2011، 6ٌزاسد )اِٙق٥ٓ ثٝ عٛس ٔؼتم٥ٓ ٤ب غ٥ش ٔؼتم٥ٓ ثش آٖ خبٔقٝ  تأث٥ش ٣ٔ

ٞب٢ تح٥ُّ ساٞجشد٢ دس فشآ٤ٙذ تذ٤ٚٗ اػٙبد  ٤ٗ ٌبْٞب ٚ اِجتٝ ٟٕٔتش ٔٛخٛد، اص ا٥ِٚٗ ٌبْ

ػبص اػت. ثشا٢ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ داخ٣ّ ٚ ٔح٥ظ ٔدٕٛفٝ ٔٛسد ٘ؾش اص  ساٞجشد٢/ خٟت

ؿٛد  ٚ ػب٤ش اثضاسٞب اػتفبدٜ ٣ٔ SWOTٞب٢ ٔختّف٣ ٔب٘ٙذ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ  چبسچٛة

ػشَ  SWOTتح٥ُّ (. تدض٤ٝ ٚ 271: 1393( ثٝ ٘مُ اص )ث٥شا٣ٔ، 2011)پ٥شػٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 

 
۱. Classroom 

۲. On the job training 

۳. Off the job training 

٤. Individualized Approach 
٥.  Shareef 

٦. Al-Nuaim 
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ٚ   3دس٣٘ٚ ٤ه ػبصٔبٖ/ ؿشوت ٚ فشكتٟب 2ٞب٢ ٚ ضقف1٘ب٣ٔ اػت ثشا٢ ٘مبط لٛت

 ؿٛد. ٔح٥غ٣ وٝ ثب آٖ ٔٛاخٝ ٣ٔ 4تٟذ٤ذات

س٤ض٢  ٥٤ٌٛٓ عشح ا٢ ثشخٛسداس اػت؛ ص٤شا ٚلت٣ ٣ٔ س٤ض٢ ساٞجشد٢ اص ا٥ٕٞت ٤ٚظٜ عشح

ا٘ذاص، ؿٙبػب٣٤ فٛا٣ّٔ  ـٓچ ساٞجشد٢ ٤ق٣ٙ تق٥٥ٗ سػبِت )ث٥ب١٥٘ ٔأٔٛس٤ت ػبصٔبٖ(، تذ٤ٚٗ 

آٚس٘ذ،  ٞب٣٤ سا ثٝ ٚخٛد ٣ٔ وٙٙذ ٤ب فشكت وٝ دس ٔح٥ظ خبسخ٣ ػبصٔبٖ سا تٟذ٤ذ ٣ٔ

ؿٙبػب٣٤ ٘مبط لٛت ٚ ضقف داخ٣ّ ػبصٔبٖ، ؿٙبػب٣٤ سل٥ت ٚ ٘مبط ضقف ٚ لٛت اٚ، 

ٞب٢ ثّٙذٔذت، دس ٘ؾش ٌشفتٗ ساٞجشدٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ا٘تخبة ساٞجشدٞب٢ خبف  تق٥٥ٗ ٞذف

 (150: ١1397 فقب٥ِت )آلبٔحٕذ٢ ٚ ؿش٤ف٣، خٟت ادأ

ثش ا٤ٗ ا٘ذ٤ـٝ اػتٛاس اػت وٝ ٤ه ػبصٔبٖ ثب٤ذ دس ثشاثش ٤ه ٔح٥ظ پ٤ٛب  س٤ض٢ ساٞجشد٢ عشح

وٝ اص  ؿٛد ٣ٔٞب٣٤ تأو٥ذ  ثش تل٥ٕٓ اص ا٤ٗ سٚ. ٔٙبػت ٘ـبٖ دٞذٚاوٙؾ اص خٛد ٚ ٔتغ٥ش، 

ٞب٢ ٔح٥غ٣ اع٥ٕٙبٖ حبكُ  تٛا٘ب٣٤ ػبصٔبٖ ثشا٢ ا٘دبْ ٚاوٙؾ دسػت دس ثشاثش دٌش٣ٌ٘ٛ

ا٢ ثشا٢  ص٥ٔٙٝ ؛دٞذ ػبصٔبٖ سا ثب ٔح٥غؾ تغج٥ك ٣ٔس٤ض٢ ساٞجشد٢  ؛ چشا وٝ عشحوٙذ

 ٠وٙذ تب ثٝ آ٤ٙذ چبسچٛة ٚ خٟت٣ ثشا٢ ػبصٔبٖ فشاٞٓ ٣ٔ ؛وٙذ دػتشػ٣ ثٝ اٞذاف ا٤دبد ٣ٔ

 تٛاٖ ثٝ ٔض٤ت سلبثت٣ دػت ٔح٥ظ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ ٣ٔ ؛ ثب تح٥ُّ دل٥كدِخٛاٜ خٛد ثشػذ

ٞب٢ ثٝ  ٞب ٚ فشكت وٙذ تب ثٝ سٚ٘ذٞب، اتفبلبت، چبِؾ ػبصٔبٖ سا لبدس ٣ٔٚ ا٤ٗ تح٥ُّ  ٤بفت

 پبػخ ٔٙبػت دٞذ.ٚخٛد آٔذٜ، 

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ وـٛسٞب٢ س٤ض٢ ساٞجشد٢ دس ٘ؾبْثش٘بٔٝػبص ٚ  تذ٤ٚٗ اػٙبد خٟتأشٚصٜ 

ٞجشد٢ دس ٘ؾبْس٤ض٢ سااػت. وبسثشد ثش٘بٔٝ فٙٛاٖ س٤ٚىشد٢ ٔٛفك ؿٙبختٝ ؿذٌٜٛ٘بٌٖٛ ثٝ

ثٝ « ٚاوٙـ٣»ٚ ٘ٝ « فشاوٙـ٣»كٛست س٤ضاٖ ثٝدٞذ وٝ ثش٘بٔٝأىبٖ ٣ٔا٤ٗ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ 

ساٞجشد٢  ٞب٢ تشػ٥ٓ ثش٘بٔٝدس ٚالـ،  (.19:1385وبفٕٗ ٚ ٞشٔٗ، ) اػتمجبَ آ٤ٙذٜ ثشٚ٘ذ

ٞب٢ ٔٛخٛد، ساٞجشدٞب ٚ ٤ٙذ٢ پ٤ٛبػت ٚ ثب دٚسٍ٘ش٢ ٘ؼجت ثٝ ٚالق٥بت ٚ ٔٛلق٥تآفش

 .دٞذٔؤثشتش٢ ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ فشدا٢ ثٟتش اسائٝ ٣ٔ ساٞىبسٞب٢
 

1. Strenghes 

2. Weakness 

3. Opportunities 

4. Threats 



صؽ ٚ تشث اػٙبد خٟت ٤ٗتذٚٔمب١ِ پظٚٞـ٣:  جشد شا٤ٖٔذ ت٥ػبص ٘ؾبْ آٛٔ بت  ٢ساٞ ضأ  117 آٖ ٢ػبص بد٥ٜپ ٚ اِ

 

 

 ضناسی پژوهص روش
 ٚ وبسثشد٢ ٚ ا٢ تٛػقٝ ٥ٌش٢ خٟت ثب ٚ پشإٌبت٥ؼٓ فّؼف٣ ٔجٙب٢ ثش حبضش تحم٥ك    

 ػغح دس و٥ف٣؛ س٤ٚىشد اص غبِجب ٞذف ػغح دس وٝ عٛس٢ ثٝ اػت آ٥ٔختٝ س٤ٚىشد

 ٞب دادٜ تفؼ٥ش ٚ تح٥ُّ ػغح دس ٚ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ س٤ٚىشد دٚ اص تحم٥ك ٞب٢ دادٜ آٚس٢ خٕـ

 . اػت ؿذٜ اػتفبدٜ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ س٤ٚىشد دٚ اص ٥٘ض

هطاّذُ
هصاحبِ
پزسطٌاهِ

بزرسی اسٌاد ٍ هذارن

تَصیفی
اوتطافی

آسهَى فزضیِ

 ٌذ
همطؼی

ته
همطؼی

الذام 
پژٍّی

هزدم 
ًگاری

رٍیص
ًظزیِ 

پیوایص
آسهایص

تطبیمی

استمزایی

لیاسی

سا ت
 زایی 

ًظزیِ
اًتمادی 

ر الیسن

ارسیابی
واربزدی

بٌیادی

جْت  یزی ّای پژٍّص

فلسفِ ّای پژٍّص

رٍیىزد ّای پژٍّص

استزاتژی ّای پژٍّص

اّذا  پژٍّص

افك ّای سهاًی

ضیَُ ّای  زدآٍری 
دادُ ّا

هطالؼِ 
هَردی

ا بات  زایی

 
 (1383فشد ٚ د٤ٍشاٖ،  )دا٘ب٣٤ : پ٥بص فشآ٤ٙذ تحم٥ك1ؿىُ ؿٕبسٜ 

 ٣ٚ ٔغبِقبت اوتـبف ٣ؿٙبػ ٥ٝٙـ٥پ ،٢٘ؾش ٣پغ اص ٔشٚس ٔجب٘دس فشآ٤ٙذ ا٘دبْ ا٤ٗ پظٚٞؾ، 

٘ؾشاٖ وٝ تشو٥ج٣ اص ٔذ٤شاٖ اخشا٣٤ ٚ اػبت٥ذ دا٘ـٍبٜ ثٛد٘ذ،  ثب كبحتٚ ا٘دبْ ٔلبحجٝ 

ٞب ٚ  ا٘ذاص، ٔأٔٛس٤ت، ٞذف ونٖ، ػ٥بػت ػبص )چـٓ چبسچٛة ٚ ٔفب٥ٞٓ ا١٥ِٚ اػٙبد خٟت

ٜ وب٣٘ٛ٘ ساٞجشدٞب٢( ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٌشٚ

(Focus Groupٔجت٣ٙ ثش فشآ٤ٙذ عشح ٚ )  س٤ض٢ ساٞجشد٢ احلب ؿذ ٚ ٥٘ض ٔحٛسٞب٢ ٔشثٛط

ػبص٢  پ٥بدٜ ثٝ اِضأبت )ػبختبس٢، لب٣٘ٛ٘، ا٘ؼب٣٘، ٔب٣ِ، پـت٥جب٣٘ ٚ ٔغبِقبت٣ ٚ تحم٥مبت٣( 

ػبص ٚ  ٞب٢ اػٙبد خٟت ا٤ٗ ٘ؾبْ ٔٛسد ؿٙبػب٣٤ لشاس ٌشفت. ػپغ اثضاس تحم٥ك )پشػـٙبٔٝ

ٔبت( عشاح٣ ؿذ ٚ خٟت ػٙدؾ سٚا٣٤ آٖ دس اخت٥بس خجشٌبٖ تحم٥ك لشاس ٌشفت وٝ اِضا

تق٥٥ٗ  904/0دسكذ تق٥٥ٗ ٌشد٤ذ؛ ٕٞچ٥ٙٗ پب٤ب٣٤ اثضاس تحم٥ك ٥٘ض  1/93سٚا٣٤ اثضاس تحم٥ك 

آٚس٢ ؿذ.  ٞب٢ اك٣ّ تحم٥ك دس ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢، تٛص٤ـ ٚ خٕـ ؿذ. دس ادأٝ پشػـٙبٔٝ

٘فش  ٥59ك ثٝ تقذاد تحم ٤ٗا ٢آٔبس ١ٕ٘ٛ٘ٞذفٕٙذ اػت؛  ٥ٌش٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ، سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ



 1402تبثؼتبٖ ، 2، ؿٕبسٜ اَٚػبَ ، ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢ ٍ٘شؽفلّٙبٔٝ ف٣ّٕ   118

 

 

ٞذفٕٙذ،  ٥ش٢ٌ ٔٛسد ٘ؾش ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ١اص وُ خبٔق ٣وٝ ثخـ ٣ٔقٙ ٤ٗثذاػت؛ 

ساٞجشد٢ فشاق ٚ اػبت٥ذ دا٘ـٍبٜ، ٔٛسد  أٖذ٤ش .لشاس ٌشفتٙذ ٣ٚ ٔٛسد ثشسػ ا٘تخبة

ل٠ٛ ٔدش٤ٝ، ل٠ٛ ٔمٙٙٝ، ل٠ٛ لضبئ٥ٝ، ٞب٢ ٔختّف  ٔلبحجٝ ٚالـ ؿذ٘ذ؛ ٔذ٤شا٣٘ وٝ دس ثخؾ

ٔـغَٛ ثٝ خذٔت ثٛد٘ذ. خٟت تح٥ُّ  دِٚت٣، ٟ٘بدٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ ٔٛػؼبت دِٚت٣ ٚ ٥ٕ٘ٝ

 ٞب٢ آٔبس٢ تٛك٥ف٣ ٚ اػتٙجبع٣ اػتفبدٜ ؿذ.  ٞب اص آصٖٔٛ دادٜ

 ها  وتحلیل داده ها و تجسیه  یافته
 ؿٙبخت٣ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢ تحم٥ك ٞب٢ خٕق٥ت ٤ٚظ٣ٌ

پشػـٙبٔٝ ٔٛسد ثشسػ٣ ٚ  59 ٔٛسد ٥٘بص خٟت ا٘دبْ تح٥ُّ، تقذاد ١ٕ٘ٛ٘ثب تٛخٝ ثٝ حدٓ 

ٞب٢  دػت آٔذٜ، ٤ٚظ٣ٌ ٢ ثٝٞب  ؿذ. دسا٤ٗ ثخؾ ثب اػتفبدٜ اص دادٜٚالـ تح٥ُّ 

 ٥ٔ١ضاٖ تحل٥نت ٚ ػبثم،   ػٕتٔٛسد ثشسػ٣ اص ح٥ث خٙؼ٥ت،  ١ؿٙبخت٣ ٕ٘ٛ٘ خٕق٥ت

 دؿٛ ٣ٔ  تٛك٥ف  1ؿٕبس٠ ، دس لبِت خذَٚ ٚ... خذٔت
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 ؿٙبخت٣ ٞب٢ خٕق٥ت: ٤ٚظ1٣ٌخذَٚ ؿٕبس٠ 

هتغیز 

 اصلی

هتغیز 

 فزػی
 درصذ فزاٍاًی

 

هتغیز 

 اصلی

هتغیز 

 فزػی
 درصذ فزاٍاًی

ٍاحذ 

  ذهتی

ثخؾ 

 اخشا٣٤
24 7/40 

 سي

تب  31

 ػبَ 40
13 22 

 5/8 5 لضب٣٤
تب  41

 ػبَ 50
18 5/30 

ٟ٘بدٞب٢ 

 ف٣ٕٔٛ
17 8/28 

ث٥ـتش اص 

 ػبَ 50
28 5/47 

پبسِٕبٖ 

 ٚ ػب٤ش
13 22 

 122 55 ول

 100 59 ول

 تحصیلات

 6/13 8 ٥ِؼب٘غ

 جٌسیت

 3/76 45 ٔشد
فٛق 

 ٥ِؼب٘غ
16 1/27 

 3/59 35 دوتش٢ 7/23 14 صٖ

 122 55 ول 100 59 ول

 

 ثشسػ٣ ٘شٔبَ ثٛدٖ ٔتغ٥شٞب

٘شٔبَ ثٛدٖ ٔتغ٥شٞب٢ تحم٥ك ٔٛسد آصٖٔٛ ٞب٢ تحم٥ك ضشٚس٢ اػت تب   لجُ اص تٛك٥ف دادٜ

ٞب٢ ٔٛسد ٔغبِقٝ اص آصٖٔٛ وٌّٕٛشاف  لشاس ث٥ٍشد. ثشا٢ اسص٤بث٣ ٚضق٥ت ٘شٔبَ ثٛدٖ ٔتغ٥ش

 ٌشدد.ٝ ٣ٔئاػت. ٘تب٤ح ا٤ٗ آصٖٔٛ دس خذَٚ ص٤ش اسا اػ٥ٕٙشف اػتفبدٜ ؿذٜ
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 ثشا٢ ثشسػ٣ ٘شٔبَ ثٛدٖ ٔتغ٥شٞب ش٘فف اػ٥ٕٚ٘تب٤ح آصٖٔٛ وٌّٕٛش :2 خذَٚ
 

  ػبص٢ پ٥بدٜ ػبص ٚ اِضأبت  اػٙبدخٟت ٢ٞبپشػـٙبٔٝ 

 59 تقذاد

 000/0 ػغح ٔقٙبداس٢

 05/0وٕتش اص  ػبص٢ پ٥بدٜ ػبص ٚ اِضأبت  اػٙبد خٟت ٢ٞب٘تب٤ح ا٤ٗ آصٖٔٛ ثشا٢ پشػـٙبٔٝ

ٞب اص تٛص٤ـ  دٞذ دادٜ ٞب اػت وٝ ٘ـبٖ ٣ٔ اػت وٝ ا٤ٗ ثٝ ٔقٙب٢ سد فشم ٘شٔبَ ثٛدٖ دادٜ

 ٢ٞبٞب ثشا٢ پشػـٙبٔٝ عج٥ق٣ ٚ ٘شٔبَ ثشخٛسداس ٥٘ؼتٙذ. ِزا ثب تٛخٝ ثٝ غ٥ش ٘شٔبَ ثٛدٖ دادٜ

غ٥ش  ٞب ػٙدؾ ثشا٢ اسص٤بث٣ دادٜ آصٖٔٛ ٔٛسد ػبص٢، پ٥بدٜ ػبص ٚ اِضأبت  اػٙبد خٟت

 .اػتفبدٜ ؿذپبسأتش٤ه 

 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق  ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ اػٙبد خٟت

 ؛ػبص اػت تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ت٥ٟٝ اػٙبد خٟت  ٞب٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ  اص ٚسٚد٢ ٤٣ى

آٚس٢ ؿذ وٝ ٘تب٤ح  آٔبس٢ تٛص٤ـ ٚ خٕـ ١ا٢ عشاح٣ ٚ دس ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ ثذ٤ٗ ٔٙؾٛس پشػـٙبٔٝ

ٚ دس  خٛاٞذ ؿذ ؿٛد. دس اثتذا ثٝ پب٤ب٣٤ پشػـٙبٔٝ ٔضثٛس پشداختٝ ٣ٔ آٖ ثٝ ؿشح ص٤ش اسائٝ

ٔٛسد سا ٔشثٛعٝ  ٠ٞب دس حٛصٞش وذاْ اص ٌضاسٜ تق٥٥ٗ ا٤ِٛٚت آصٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ فش٤ذٔٗ ٝادأ

ثٙذ٢ ٞش  ٞب ٚ ا٤ِٛٚت داس ثٛدٖ ا٤ٗ تفبٚت دس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٙؾٛس ٔق٣ٙ . ثٝدادثشسػ٣ لشاس خٛاٞذ 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق آصٖٔٛ   ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٙبد خٟتٞب٢ اػوذاْ اص حٛصٜ

 ؿذٜ اػت. فش٤ذٔٗ ٔٛسداػتفبدٜ لشاس ٌشفت. ٘تب٤ح ا٤ٗ آصٖٔٛ دس خذاَٚ ص٤ش اسائٝ

ا٘ذاص، ٔبٔٛس٤ت ٚ ٞذف  داس٢ ثشا٢ ث٥ب٥٘ٝ چـٓ دٞذ وٝ ػغح ٔق٣ٙ ٘تب٤ح خذَٚ ص٤ش ٘ـبٖ ٣ٔ

ؿذٜ وٝ ا٤ٗ  461/0ٛس٢ فشاق ثشاثش ثب تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟ ونٖ ٘ؾبْ 

٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ  اػت. ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ 05/0داس٢  تش اص ػغح ٔق٣ٙ سلٓ ثضسي

ٞب٢ ٘ؾبْ  داس٢ ثشا٢ ػ٥بػت ِحبػ ا٥ٕٞت، تفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد ٘ذاسد. ػغح ٔق٣ٙ

سلٓ  ؿذٜ وٝ ا٤ٗ 018/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق ثشاثش ثب   آٔٛصؽ ٚ

٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ  اػت. ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ 05/0داس٢  تش اص ػغح ٔق٣ٙ وٛچه
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داس٢ ثشا٢ ساٞجشدٞب٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ  ِحبػ ا٥ٕٞت تفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد داسد. ػغح ٔق٣ٙ

تش اص  ؿذٜ وٝ ا٤ٗ سلٓ وٛچه 018/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق ثشاثش ثب  ٚ 

٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ ِحبػ ا٥ٕٞت  ػت. ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔا 05/0داس٢  ػغح ٔق٣ٙ

 تفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد داسد.

 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢   ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٘تب٤ح آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ اػٙبد خٟت: 3خذَٚ 

 فشاق

ا٘ذاص،  ث٥ب٥٘ٝ چـٓ 

ٔبٔٛس٤ت ٚ ٞذف 

تشث٥ت ٚ  ونٖ ٘ؾبْ 

آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ 

ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ 

 فشاق

ٞب٢ ٘ؾبْ  ػ٥بػت

تشث٥ت   آٔٛصؽ ٚ

ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ 

 خٕٟٛس٢ فشاق

ساٞجشدٞب٢ ٘ؾبْ 

تشث٥ت   آٔٛصؽ ٚ

ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ 

 خٕٟٛس٢ فشاق

Chi-Square 55/1 5/18 3/15 

 6 8 2 دسخٝ آصاد٢

 018/0 018/0 461/0 ػغح ٔقٙبداس٢

كٛست خ٣ّ٥ ص٤بد ٔمذاس فذد٢ آٖ  ٞب٢ و٥ف٣ اص ع٥ف ٥ِىشت ثٝثشا٢ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ دادٜ

ٚ خ٣ّ٥ وٓ  2، وٓ ٔمذاس فذد٢ آٖ 3، ٔتٛػظ ٔمذاس فذد٢ آٖ 4، ص٤بد ٔمذاس فذد٢ آٖ 5

ٔٛسد  SPSSدس فب٤ُ اوؼُ اػتفبدٜ ؿذ ٚ دس ادأٝ تٛػظ ٘شْ افضاس  1ٔمذاس فذد٢ آٖ 

 اسائٝ ؿذٜ اػت.  ص٤شٞب دس خذَٚ تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ لشاس ٌشفت. ٕٞچ٥ٙٗ حٛصٜ تفؼ٥ش ٌضاسٜ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٞب٢ اػٙبد خٟت تفؼ٥ش ٌضاسٜ ٠حٛص: 4ؿٕبسٜ  خذَٚ

 ساٞجشد٢ فشاق
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 تفسیز حَسُ هیاًگیي ارسیابی ضا ص

 ا٘تخبة ٘بدسػت   ≥ M ≥   خ٣ّ٥ وٓ

 ٥٤ذ لشاس ٍ٘شفتٗ ٌضاسٜ )٥٘بص ثٝ ٔغبِقٝ ث٥ـتش(أٔٛسد ت   ≥ M ≥   وٓ

 ٌضاسٜ ٘بٔٙبػت )٥٘بص ثٝ ٔغبِقٝ ث٥ـتش(   ≥ M ≥   ٔتٛػظ

 لجَٛ ٌضاسٜ لبثُ   ≥ M ≥   ص٤بد

 ٌضاسٜ ٔغّٛة   ≥ M ≥   خ٣ّ٥ ص٤بد

 

 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق  ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ػبص اػٙبد خٟتتٛك٥ف ٔتغ٥شٞب٢ 
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 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ٚ آٔٛصؽ ٚ ٞذف ونٖ ٘ؾبْ  ت٤ا٘ذاص، ٔبٔٛس چـٓ: 5ذَٚ خ

 هیاًگیي هتي سٌذ/ بیاًیِ ًَع سٌذ
اًحزا  

 هؼیار

رتبِ 
 هیاًگیي

ا٘ذاص  چـٓ
٘ؾبْ آٔٛصؽ 

تشث٥ت ٚ 
ٔذ٤شاٖ 
 ساٞجشد٢

 فشاق

 ٢ٞب ثخؾ اػنْ ٚ دس پشتٛ آٔٛصٜ بت٥ح ثشاػبع تقب٥ِٓ
 ٚ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٢ ٔشخق٥ت د٣ٙ٤،سٕٞٙٛدٞب ٣ ٤ٙٚد
 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق دس افك ػبَ ت٥تشث
 خٛاٞذ ثٛد: ٥ٗچٙ ٣ثٝ حَٛ ٚ لٜٛ اِٟ ْ( 2040)
 ،٣اػنٔ ت٥ٚ تشث ٥ٓتقّ ١ٚ فّؼف ٣ٔٙغجك ثب ٔجب٘"
ثشخٛسداس  ؛ش٤پز ا٘قغبف ٚ ب٤پٛ بٖ،٥ثٙ ٔحٛس، دا٘ؾ ت٥تشث

 ٣؛ػبصٔب٘ فشد٢ ٚ  ٣ت٥تشث ٣ ٚآٔٛصؿ ٢اص تٛإ٘ٙذ
 ت٥ٚ تشث ٥ٓدس ٘ؾبْ تقّ ٢ ٔٛفكٕٔتبص ٚ اٍِٛ ١حبئض ستج
تقبُٔ ػبص٘ذٜ ٚ ٔؤثش ثب  ٢ثخؾ ٚ داسا اِٟبْ ؛وـٛس
 ٢وـٛسٞب فشاق ٚ وـٛس ٣ٚ آٔٛصؿ ٣ت٥تشث ٢ٟ٘بدٞب

ٚ  ت٥سٚصآٔذ دس تشث ؛شٔقبسم٥غ ٢ٞب دٚػت ٚ ٟ٘ضت
ٔؤٔٗ ٚ آٔبدٜ خٟبد ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ آٔٛصؽ 

 ٔٙضجظ ،٣خنق ٚ ٔجتىش، ٔشدٔ ،خب٘جٝ دس ساٜ خذا ٕٞٝ
استمب٢  دس ٚ وبسآٔذ ٕ٘ٙذتٛا ؛ٔتخلق ٚ

ٞب٢ ف٣ٕٔٛ، ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ٔىتج٣ ٔذ٤شاٖ  ؿب٤ؼت٣ٍ
 "ساٞجشد٢ وـٛس فشاق

35/4 77/0 89/1 

 ت٤ٔبٔٛس
٘ؾبْ آٔٛصؽ 

تشث٥ت ٚ
ٔذ٤شاٖ 
 ساٞجشد٢

 فشاق

 ٢ثبصٍ٘ش ،٣ٚ عشاح ٣آٔٛصؿ ٢بصٞب٥ػٙدؾ ٔؼتٕش ٘"
ٚ  ٣بدد٤ٞ ٢ٞب سٚؽ ٚ ٞبٚ ثٟجٛد ٔؼتٕش فشآ٤ٙذ

 ٣اثشثخـ ٣بث٤ٚ اسص ٢ دسػ٣ٔحتٛاٚ ٔٛاد  ،٢ش٥بد٤ٌ
ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢  ٣ت٥تشثٚ  ٣آٔٛصؿ ٞب٢ دٚسٜ

 ٢ٞب بفت٤ٝاػنْ،  ٥ٗٔج ٤ٗد ٤ٗثش ٔٛاص ٣ٔجتٙفشاق 
 ٢ٞب آٔٛصؽ ٢؛ اخشا٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢ٚسٚ فٙب ٣فّٕ

 ،٢ضٕٗ خذٔت ثٝ كٛست حضٛس دػتٍب٣ٞ
 ٥ٗثش لٛا٘ ٣ٚ..... ٔجتٙ ٣پٛدٔب٘ ،٢ٔدبص ،٢حضٛس ٥ٕٝ٘

ثشا٢ آٔٛصؽ ٚ  ٣فشكت فبدلا٘ٝ ٚ ٍٕٞب٘ ٥ٗٚ تأٔ
 ٢ٞب ت٥ؽشف ٣اص تٕبٔ ٢ش٥ٌ ثب ثٟشٜتشث٥ت ٔٛثش ٔذ٤شاٖ 

ٔؤثش ثب ٔشاوض  بُٔتق ٣ ٚ ٥٘ضٚ فٙ ٢ػبختبس ،٣ا٘ؼب٘
ٚ  دٚػت ٢ٚ وـٛسٞب ٣داخّ ٣مبت٥ٚ تحم ٣فّٕ

 "سمٔقبش٥غ ٢ٞب ٟ٘ضت
 
 

52/4 59/0 98/1 

 13/2 5/0 61/4ثش  فشاق ٢خٕٟٛس ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذسؿذ ٚ تقب٣ِ "ٞذف ونٖ 
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 هیاًگیي هتي سٌذ/ بیاًیِ ًَع سٌذ
اًحزا  

 هؼیار

رتبِ 
 هیاًگیي

٘ؾبْ آٔٛصؽ 
تشث٥ت ٚ 

ٔذ٤شاٖ 
 ساٞجشد٢

 فشاق

ٞب٢ د٣ٙ٤ اص عش٤ك آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت  ٔجٙب٢ آٔٛصٜ
ٔذ٤شا٣٘ ٔؤٔٗ، ثل٥ش، ٚلا٣٤، ٣ّٔ ٚ ٔدبٞذ ف٣ ػج٥ُ 

ٞب٢ سٚصآٔذ ٚ  الله وٝ ا٥ٍ٘ضٜ، لبث٥ّت ٚ تٛإ٘ٙذ٢
ٔغّٛة فشد٢، ػبصٔب٣٘ ٚ اختٕبف٣ دس ساػتب٢ ا٘دبْ 

ص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ا٘ذا چـٓ ٔبٔٛس٤ت ٚ تحمك 
ٔذ٤شاٖ دس خٟت افتن، پ٥ـشفت، وبسآٔذ٢ ٚ ػشثّٙذ٢ 

 "وـٛس فشاق

اػٙبد  ٠ٞب ٔـخق ؿذ. دس حٛصثب تٛخٝ ثٝ آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ، ا٤ِٛٚت ٞش وذاْ اص ٌضاسٜ       

ا٘ذاص،  تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق )چـٓ ػبص ٘ؾبْ  ا٥ِٚٝ خٟت

اػت ٞش ػٝ ٌضاسٜ اختنف  05/0ٚ ٞذف و٣ّ( چٖٛ ػغح ٔقٙبداس٢ ثبلاتش اص  ٔبٔٛس٤ت

 ٔقٙبداس٢ ثب ٞٓ ٘ذاس٘ذ.
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 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ تشث٥تٚ  آٔٛصؽ ٘ؾبْ  ٢ٞب بػت٥ػ :6خذَٚ 

 ردیف
 یراّبزد زاىیهذ تیتزب  ًظام آهَسش ٍ یّا استیس

 ػزاق یجوَْر
 هیاًگیي

اًحزا  

 هؼیار

رتبِ 

 هیاًگیي

1 
تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ٔجت٣ٙ ثش سؿذ ٚ   ٌزاس٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ث٥ٙبٖ

 ٞب٢ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق  استمب٢ ٔؼتٕش ؿب٤ؼت٣ٍ
65/4 65/0 96/5 

2 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢   تـى٥ُ ؿٛسا٢ فب٣ِ آٔٛصؽ ٚ

ٞب٢  ٞب، اٞذاف ٚ ػ٥بػت  خٕٟٛس٢ فشاق ثشا٢ تق٥٥ٗ خظ ٔـ٣

تشث٥ت٣ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢  آٔٛصؿ٣ ٚونٖ ثشا٢ سؿذ ٔتقبدَ اثقبد 

 خٕٟٛس٢ فشاق

61/4 58/0 61/5 

3 
٘ؾش  تـى٥ُ وبسٌشٜٚ وبسؿٙبػ٣ اص ث٥ٗ ٔتخللبٖ كبحت

ٞب٢   ٚاخذاِـشا٤ظ ٚ ٔٛسد تأ٥٤ذ ثشا٢ ثشسػ٣ ٚ تل٤ٛت ثش٘بٔٝ

 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢  ٞب٢ آٔٛصؽ ٚ  تفل٣ّ٥ دٚسٜ

39/4 58/0 93/4 

4 
اسصؿ٥بث٣ اثشثخـ٣ ٚ پ٥بٔذ ػٙد٣ عشاح٣ ٚ اػتمشاس فشآ٤ٙذ 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ٚ افٕبَ ثبصخٛسد آٖ ثب   ٔؼتٕش ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

 اػتفبدٜ اص فٙبٚس٢ اعنفبت ٚ استجبعبت

35/4 77/0 87/4 

5 
ٞب٢ ٘بٔتٙبػت ثب ٥٘بصٞب ٚ ٘بٕٞبًٞٙ ثب ٤ٛٞت ٚ   حزف آٔٛصؽ

ٞب ثب ٥٘بصٞب٢   فشًٞٙ ػبصٔب٣٘ ٚ ا٘غجبق وبسثشد٢ ػب٤ش آٔٛصؽ

 ٚالق٣ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق

17/4 77/0 17/4 

 96/4 66/0 39/4 ٞب٢ ٔختّف ٔخبعت  ت٥ِٛذ ٔحتٛا٢ غ٣ٙ ٔٛسد ٥٘بص ٌشٜٚ 6

7 
ثٟشٜ ثشداس٢ كح٥ح ٚ ث٥ٟٙٝ اص ٚػب٤ُ ٚ تد٥ٟضات آٔٛصؿ٣ ٚ 

ٞب  ػبص٢ ٚ تب٥ٔٗ آٖ وٕه آٔٛصؿ٣ ٚ ثبصػبص٢، ٘ٛػبص٢ ٚ ث٥ٟٙٝ

 ٔغبثك اػتب٘ذاسدٞب٢ ٔلٛة

48/4 59/0 13/5 

8 
تٛػقٝ تقبٔنت ثب ٔشاوض ٚ ٔؤػؼبت آٔٛصؿ٣ ٚ پظٚٞـ٣ 

ٞب٢   داخُ ٚ خبسج اص وـٛس )وـٛسٞب٢ دٚػت ٚ ٟ٘ضت

 ٞب٢ آ٘بٖ  ٥ٌش٢ اص تٛإ٘ٙذ٢ غ٥شٔقبسم( ٚ ثٟشٜ

52/4 59/0 46/5 

9 
ٞب٢ آٔٛصؿ٣ وـٛسٞب٢ دٚػت   اسائٝ خذٔبت ٔؼتـبس٢ ثٝ ٘ؾبْ

 ٞب٢ غ٥ش ٔقبسم  ٚ ٟ٘ضت
4 93/0 91/3 
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تشث٥ت   ث٥ٙبٍ٘زاس٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ"ثب فٙٛاٖ:  1ٞب٢ پظٚٞؾ، ػ٥بػت ؿٕبسٜ  ثشاثش ٤بفتٝ

ثب  "ٞب٢ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق  ٔذ٤شاٖ ٔجت٣ٙ ثش سؿذ ٚ استمب٢ ٔؼتٕش ؿب٤ؼت٣ٍ

اسائٝ خذٔبت ٔؼتـبس٢ ثٝ "ثب فٙٛاٖ:  9دس ستجٝ اَٚ ٚ ػ٥بػت ؿٕبسٜ  5اص  ٥ٔ65/4ب٥ٍ٘ٗ 

دس ستج١  5اص  4ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  "ٞب٢ غ٥ش ٔقبسم  آٔٛصؿ٣ وـٛسٞب٢ دٚػت ٚ ٟ٘ضتٞب٢   ٘ؾبْ

 آخش لشاس ٌشفتٝ اػت

 

 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ تشث٥تٚ  آٔٛصؽ ٘ؾبْ  ساٞجشدٞب ٚ الذأبت ساٞجشد٢ :7خذَٚ 

 ردیف
راّبزدّای ًظام آهَسش 

 تزبیت  ٍ 
/ الذاهات اساسی

 تحمك راّبزدّا راّبزدی
 هیاًگیي

اًحزا  
 هؼیار

رتبِ 
 هیاًگیي

1 

ا٤دبد تحَٛ دس ٘ؾبْ آٔٛصؽ 
تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ٚ  ٚ 

تحَٛ دس ػبختبس ٚ ػبصٔبٖ 
ػبص٢  ٞب ٚ ٍٕٞٗ ٔأٔٛس٤ت

ٔتٙبػت ثب فّؼفٝ تق٥ّٓ 
 تشث٥ت اػن٣ٔٚ 

ثؼتشػبص٢ ٌؼتشؽ  •
تشث٥ت   ٔفْٟٛ آٔٛصؽ ٚ

اػن٣ٔ ٚ تجذ٤ُ آٖ ثٝ 
فشًٞٙ پ٤ٛب ٚ وبسآٔذ دس ث٥ٗ 
 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢

 فشاق
ث٣ٙ٥ ػبٔب٘ٝ  پ٥ؾ •

ٞب٢   پب٤ؾ ٚ اسص٤بث٣ دٚسٜ
 آٔٛصؿ٣ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ 

سكذ دائ٣ٕ سؿذ ٚ  •
تقب٣ِ ٚ ت٥ٟٝ ثبصخٛسد اص 
  فشآ٤ٙذ ٚ ثشآ٤ٙذ آٔٛصؽ ٚ
تشث٥ت ٚ ؿٙبػب٣٤ ٔٛا٘ـ ٚ 

ٞب ٚ تنؽ دس خٟت   آػ٥ت
 ٞب.  تش٥ٔٓ آػ٥ت سفـ ٔٛا٘ـ ٚ

52/4 59/0 02/4 
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 ردیف
راّبزدّای ًظام آهَسش 

 تزبیت  ٍ 
/ الذاهات اساسی

 تحمك راّبزدّا راّبزدی
 هیاًگیي

اًحزا  
 هؼیار

رتبِ 
 هیاًگیي

2 

ّا  ّا، هْارت  ارتماء لابلیت
ّای هذیزاى   ٍ تَاًوٌذی

راّبزدی ػزاق در هَاجِْ 
با ضزایط پیچیذُ هحیطی ٍ 

 تحَلات ًَ بِ ًَ

ا٤دبد ٚ تؼ٥ُٟ ص٥ٔٙٝ سؿذ،   •
ثٟؼبص٢ ٚ استمب٢ 

ٞب٢ ٔذ٤شاٖ  ٟٔبست
 ساٞجشد٢

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢   •
 تشاص خٟب٣٘ دس

تذ٤ٚٗ ٔق٥بسٞب ٚ  •
ٞب٢ ػشآٔذ٢   ؿبخق
 تشاص خٟب٣٘ ٔذ٤شاٖ

ٚضق٥ت اسص٤بث٣ٚ  ػٙدؾ  •
 ٝ خٝ ث ذ٤شاٖ ثب تٛ ذ٢ٔ  ػشآٔ

ٛصؽ  ٞب٢ اسائٝ ؿذٜ  آٔ
ٞب٢   تٛػقٝ ؿب٤ؼت٣ٍ •

 ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ حفؼ دٚس
 ػشآٔذ٢ ٔذ٤شاٖ

65/4 57/0 3/4 

3 

تحَل ٍ باسًگزی در ًظام 
آهَسش هذیزاى راّبزدی 

جوَْری ػزاق با 
تزبیت هحَر در  رٍیىزد
 ّای هختلف  ػزصِ

ث٣ٙ٥ ٔتٖٛ  عشاح٣ ٚ پ٥ؾ •
فشا٥ٌشاٖ ٚ آٔٛصؿ٣ ٔٙبػت 

خضٚات وٕه آٔٛصؿ٣ دس 
ٞب٢   خٟت ا٘تمبَ ؿ٥ٜٛ

 سٚص آٔٛصؿ٣ ثٝ
ؿٙبػب٣٤، خزة ٚ تأ٥ٔٗ  •

اػبت٥ذ ٔجشصتشث٥ت٣ اص ث٥ٗ 
كبحجبٖ تدشثٝ ٚ 

 فش٥ٞختٍبٖ ٔتقٟذ ٚ ا٘منث٣
ا٘تخبة اػبت٥ذ ٔجشص دس  •

حٛصٜ تق٥ّٓ ٔجبحث 
ث٣ٙ٥ عشح  ساٞجشد٢ ٚ پ٥ؾ

ػٙدؾ اثش ثخـ٣ وبسوشد 
 اػبت٥ذتشث٥ت٣  آٔٛصؿ٣ ٚ

56/4 66/0 11/4 
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 ردیف
راّبزدّای ًظام آهَسش 

 تزبیت  ٍ 
/ الذاهات اساسی

 تحمك راّبزدّا راّبزدی
 هیاًگیي

اًحزا  
 هؼیار

رتبِ 
 هیاًگیي

4 

دّی بِ ًْادّا ٍ  جْت
 ةارواى هزبَط بزای تَسؼ

ّای هذیزاى   ضایستگی
 راّبزدی

ا٘تخبة ٔذ٤شاٖ ؿب٤ؼتٝ ٚ  •
ٔؼتقذ خٟت استمب٢ 

ٞب٢  ٞب ٚ ٟٔبست  تٛإ٘ٙذ٢
 ٞب. آٖ

ٞب ٚ   وٕه ثٝ عشاح٣ ػٙدٝ •
ٞب٣٤ ثشا٢ ا٘تخبة   ؿبخق

ٔذ٤شاٖ ٚ اسص٤بث٣ ٚ ػٙدؾ 
ٞب ٚ   لبث٥ّتاػتقذادٞب، 
ٞب٢ ٔذ٤شاٖ  ؿب٤ؼت٣ٍ
 ساٞجشد٢

ٞب٢   ا٤دبد ص٥ٔٙٝ سؿذ اسصؽ •
تشث٥ت٣ دس  اخنل٣ ٚ تقب٣ِ

ٞب٢ اداس٢ ثب آٔٛصؽ   ٔح٥ظ
 ٞب  تشث٥ت ٔٙبػت آٖ ٚ 

52/4 66/0 93/3 

5 

باًی هستوز تحَلات  دیذُ
هحیطی ٍ تْذیذات ًَظَْر 

ّای داًطی   ٍ تَسؼِ فؼالیت
 ٍ پژٍّص

سكذ دائ٣ٕ تحٛلات ٚ  •
تٟذ٤ذات ٘ٛؽٟٛس ٔح٥غ٣ ٚ 

ثبصٍ٘ش٢ ٔٛاد آٔٛصؿ٣ 
 ٞب ٔتٙبػت ثب آٖ  دٚسٜ

ت٥ِٛذ دا٘ؾ ٔذ٤ش٤ت٣ ٔٛسد  •
٥٘بص ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ دس 

 لبِت چبح وتبة ٚ ٔدنت

ٞب٢ وبسثشد٢   ا٘دبْ پظٚٞؾ •
 ٔٛسد ٥٘بص

ٔؼتٙذػبص٢ تدشث٥بت  •
ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ٚ 

اػتفبدٜ اص ا٤ٗ تدشث٥بت دس 
 ٞب٢ آٔٛصؿ٣  دٚسٜ

ا٤دبد ثب٘ه اعنفبت  •
تدشث٥بت ٔٛفك ٔذ٤شاٖ 

 ساٞجشد٢ فشاق

سكذ دػتبٚسدٞب٢ دا٘ؾ  •
ٔذ٤ش٤ت دسػغح خٟبٖ ٚ 

 ٞب  اػتفبدٜ اص آٖ دس دٚسٜ

22/4 73/0 98/2 
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 ردیف
راّبزدّای ًظام آهَسش 

 تزبیت  ٍ 
/ الذاهات اساسی

 تحمك راّبزدّا راّبزدی
 هیاًگیي

اًحزا  
 هؼیار

رتبِ 
 هیاًگیي

6 

ساسی در جْت  ظزفیت
ّا ٍ   تَسؼِ ضایستگی

ّای هذیزاى   تَاًوٌذی
 راّبزدی

ػبص٢ ٚ وبسثشد٢  و٥ف٣ •
تشث٥ت ٚ  ٞب٢  ٕ٘ٛدٖ دٚسٜ

 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢آٔٛصؽ 

ٞب٢ اسص٤بث٣   ث٣ٙ٥ وبٖ٘ٛ پ٥ؾ •
ٞب ٚ  ثشا٢ ػٙدؾ ؿب٤ؼت٣ٍ

ٞب٢ ٔذ٤شاٖ پ٥ؾ ٚ   لبث٥ّت
 ٞب  پغ اص دٚسٜ

اػتقذاد٤بث٣ ٚ ؿىٛفبػبص٢  •
اػتقذادٞب ٚ اخشا٢ عشح 

خب٤ٍض٤ٗ پشٚس٢ دس خنَ 
 ٞب  آٔٛصؽ

61/4 5/0 13/4 

7 

باس هٌْذسی ٍ تبذیل ًظام 
تزبیت هذیزاى   آهَسش ٍ
بِ ًظام پَیا، ّن راّبزدی 

 افشا، جاهغ ٍ یىپار ِ

ث٣ٙ٥ ػبختبس ٚ ػبصٔبٖ  پ٥ؾ •
ٔٙبػت ثشا٢ ثشٌضاس٢ 

ٞب٢ فشض٣ ٔذ٤شاٖ دس   دٚسٜ
لبِت ٔشوض آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ 

 ساٞجشد٢ فشاق

سٚصآٔذ ٕ٘ٛدٖ سٚ٘ذٞب ٚ  •
فشآ٤ٙذٞب٢ ٔشوض آٔٛصؽ 

ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ثب 
ٞب٢   ٥ٌش٢ اص فٙبٚس٢ ثٟشٜ
ٗ٤ٛ٘ 

ٞب٢   ا٤دبد ٚ تم٤ٛت ػبٔب٘ٝ  •
آٔبس٢ خبٔـ، ٞٛؿٕٙذ ٚ 

٤ىپبسچٝ ثشا٢ ٔشوض آٔٛصؽ 
 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق

74/4 45/0 52/4 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   ساٞجشدٞب٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٠دس حٛصٞب٢ ٔٙتح اص خذَٚ فٛق،  ثشاػبع ٤بفتٝ

ٞب ثب ٞٓ اختنف ٌضاسٜ ،اػت 05/0ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ فشاق چٖٛ ػغح ٔقٙبداس٢ وٕتش اص 

ثبص ٟٔٙذػ٣ ٚ تجذ٤ُ ٘ؾبْ " ساٞجشد عشاح٣ ؿذٜ، ساٞجشد 7ث٥ٗ ٔقٙبداس٢ داس٘ذ وٝ دس 

 74/4ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  "افضا، خبٔـ ٚ ٤ىپبسچٝ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ثٝ ٘ؾبْ پ٤ٛب، ٞٓ  آٔٛصؽ ٚ

ثب٣٘  د٤ذٜ"ساٞجشد ٚ  اػت ٚ ا٤ِٛٚت سا ثٝ خٛد اختلبف دادٜا٥ٕٞت  ستج١ ٘خؼت 5اص 
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ثب  "ٞب٢ دا٘ـ٣ ٚ پظٚٞؾ  فقب٥ِت ١تٕش تحٛلات ٔح٥غ٣ ٚ تٟذ٤ذات ٘ٛؽٟٛس ٚ تٛػقٔؼ

 ٞب ٔغّٛةٔمذاس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثشا٢ ٕٞٝ ٌضاسٜ اػت. ستج١ آخش سا وؼت وشدٜ 5 اص ٥ٔ22/4ب٥ٍ٘ٗ 

 اػت.  ٚ ٔٛسد تأ٥٤ذ

 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق  ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تق٥٥ٗ اِضأبت پ٥بدٜ

ٚ  اِضأبتتشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ تق٥٥ٗ   ثقذ ٚسٚد٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٤ٚى٣ د٤ٍش اص اسوبٖ 

احلبء ؿذ ٚ دس ٚ اِضأبت ٥٘بصٞب  ا٤ٗ پ٥ؾ ؛ػبص٢ ٘ؾبْ اػت پ٥بدٜ ػبصٚوبسٞب٢ ٔمذٔبت٣

 ؿٛد. لبِت پشػـٙبٔٝ ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢ تٛص٤ـ ؿذ وٝ ٘تب٤ح آٖ تٛك٥ف ٣ٔ

ٞب٢ ثٙذ٢ ٞش وذاْ اص حٛصٜ ا٤ِٛٚتٞب ٚ  ا٤ٗ تفبٚت دس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ شا٢ تق٥٥ٗ ػغح ٔقٙبداس٢ِث

آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ  ،تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق  ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تق٥٥ٗ اِضأبت پ٥بدٜ

 ؿذٜ اػت. ٔٛسداػتفبدٜ لشاس ٌشفت. ٘تب٤ح ا٤ٗ آصٖٔٛ دس خذَٚ ص٤ش اسائٝ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٘تب٤ح آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ اِضأبت پ٥بدٜ :8ؿٕبسٜ  خذَٚ

 ساٞجشد٢ فشاق

 

فْزست 

 الشاهات

 

 

 ّا  آهارُ

 الشاهات

لاًًَی ٍ 

سا تاری ًظام 

  آهَسش ٍ

 تزبیت 

 الشاهات

هٌابغ اًساًی 

ًظام 

  آهَسش ٍ

 تزبیت 

 الشاهات

ّا،   پطتیباًی

فٌاٍری ٍ 

تجْیشات 

 فیشیىی ًظام 

 الشاهات

هٌابغ هالی ٍ 

 ای بَدجِ

هَرد ًیاس 

 ًظام 

 الشاهات

هطالؼاتی ٍ 

پژٍّطی 

ساسی  پیادُ

 ًظام 

Chi-

Square 
47/14 22/18 78/37 07/11 34/20 

دسخٝ 

 آصاد٢
8 5 9 4 11 

ػغح 

 ٔقٙبداس٢
07/0 003/0 00/0 026/0 041/0 
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داس٢ ثشا٢ فٟشػت اِضأبت لب٣٘ٛ٘ ٚ  دٞذ وٝ ػغح ٔق٣ٙ ٘ـبٖ ٣ٔ فٛق٘تب٤ح خذَٚ 

ؿذٜ وٝ ا٤ٗ سلٓ  07/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثشاثش ثب   ػبختبس٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ  ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ ؛اػت 05/0داس٢  وٛچىتش اص ػغح ٔق٣ٙ

داس٢ ثشا٢ فٟشػت اِضأبت ٘ؾبْ  ِحبػ ا٥ٕٞت تفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد داسد. ػغح ٔق٣ٙ

ؿذٜ وٝ ا٤ٗ  003/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق اص ح٥ث ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘ ثشاثش ثب   آٔٛصؽ ٚ

٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ  ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ ؛اػت 05/0داس٢  تش اص ػغح ٔق٣ٙ سلٓ وٛچه

 ضأبتداس٢ ثشا٢ فٟشػت اِ ِحبػ ا٥ٕٞت تفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد داسد. ػغح ٔق٣ٙ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢   ٞب، فٙبٚس٢ ٚ تد٥ٟضات ف٥ض٤ى٣ ٔٛسد ٥٘بص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ  پـت٥جب٣٘

٥ٌش٤ٓ  ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ ؛اػت 05/0داس٢  تش اص ػغح ٔق٣ٙ ؿذٜ وٝ ا٤ٗ سلٓ وٛچه 00/0ثشاثش ثب 

داس٢ ثشا٢  ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ ِحبػ ا٥ٕٞت تفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد داسد. ػغح ٔق٣ٙ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ٔٛسد   اِضأبت ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ ثٛدخٝ ٔٛسد ٥٘بص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ فٟشػت

تش اص  ؿذٜ وٝ ا٤ٗ سلٓ وٛچه 026/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ثشاثش ثب   ٥٘بص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالات پشػـٙبٔٝ ثٝ ِحبػ ا٥ٕٞت  ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ ؛اػت 05/0داس٢  ػغح ٔق٣ٙ

ػبص٢ ٘ؾبْ  داس٢ ثشا٢ فٟشػت اِضأبت پ٥بدٜ داسد. ػغح ٔق٣ٙتفبٚت ٔقٙبداس٢ ٚخٛد 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ اص ح٥ث الذأبت ٔغبِقبت٣ ٚ پظٚٞـ٣ ٔٛسد ٥٘بص ٘ؾبْ   آٔٛصؽ ٚ

تش اص ػغح  ؿذٜ وٝ ا٤ٗ سلٓ وٛچه 041/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ثشاثش ثب   آٔٛصؽ ٚ

ت پشػـٙبٔٝ ثٝ ِحبػ ا٥ٕٞت تفبٚت ٥ٌش٤ٓ ث٥ٗ ػؤالا ِزا ٘ت٥دٝ ٣ٔ ؛اػت 05/0داس٢  ٔق٣ٙ

 ٔقٙبداس٢ ٚخٛد داسد.
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تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثشا٢   ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ اِضأبت پ٥بدٜ :9ؿٕبسٜ  خذَٚ

 ٞب تٕبْ ٌضاسٜ

 فیرد
 یراّبوزد  زاىیهوذ  تیو الشاهات ًظام آهوَسش ٍ تزب 

 ػزاق
 هیاًگیي

اًحزا  
 اریهؼ

رتبووووِ 
 يیاًگیه

 ػزاق یراّبزد زاىیهذ تیًظام آهَسش ٍ تزب یٍ سا تار یالشاهات لاًًَ فْزستالف و 

1 
ٔشولاض آٔلاٛصؽ    ف٤ػبختبس ٚ ؿشح ٚؽب ت٤ٚ تلٛ ٢ش٥ٍ٥پ

 لنح٤ٔشاوض ر ٢فشاق اص ػٛ ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ
4.75 0.44 6.1 

2 

 ت٥لا ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ ٚ تشث   ٢ساٞجلاش  ٢ؿلاٛسا  ٥ُتـى ـٟٙبد٥پ
 ت٥لا ٚ تشو ف٤فشاق ثب ػبختبس، ؿشح ٚؽلاب  ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ

 ٔٙبػت

4.46 0.59 5 

3 

ُ  ،٥ّ٣ثش٘بٔٝ تفل ت٤عشاح٣ ٚ تلٛ  ٢ٞلاب  دسٚع ٚ ػشفللا
 ٣ٙلا ٥ث ؾ٥پ ٣آٔٛصؿ ٢ثشاثش ٔحتٛا ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ٢ٞب دٚسٜ

 فشاق ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥ؿذٜ دس ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث

4.42 0.88 5.08 

4 

ٚ  ٢ساٞجلاشد  شا٤ٖٔلاذ  ت٥٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث ١٘بٔٗ ٥٤آ ٤ٗتذٚ
ٍ   ٣ٙلا ٥ث ؾ٥پ ٚ  ٜثلاٝ دٚس  شا٤ٖٔلاذ  ٣ٔقشفلا  ٣فشآ٤ٙلاذ ٚ چٍلاٛ٘

 ٥ٗلا٥ ( ٚ تق٢شحضلاٛس ٥غ ،٢ٞب )حضلاٛس  آٖ ٢ِا آٔٛصؽ دٚسٜ
 ٞب فٛاكُ دٚسٜ

4.33 0.7 4.52 

5 

ٔٛفك  شا٤ٖاص ٔذ ت٤ٚ حٕب ك٤تـٛ ٠دػتٛساِقُٕ ٘حٛ ٤ٗتذٚ
 ٢ساٞجلاشد  شا٤ٖٔلاذ  ت٥لا آٔٛصؽ ٚ تشث ٢ٞب دٚسٜ ٢دس ثشٌضاس

 فشاق

4.5 0.59 4.98 

6 
فلاشاق ثلاب    ٢ساٞجلاشد  شا٤ٖٔلاذ  ٣٤آؿٙب ٠٘حٛ ١٘بٔ ٥ٜٛؿ ٤ٗتذٚ
 ٞب دٚسٜ ٢؛ اٞذاف ٚ ٔمبكذ ثشٌضاس ٣آٔٛصؿ ٢ٞب دٚسٜ

4.21 0.78 4.17 

7 

ثلاش حملاٛق ٚ    ٣آٔٛصؿلا  ٢ٞلاب  دٚسٜ ش٥تلابث  ٥ٗث ٛ٘ذ٥پ ٢ثشلشاس
 ٢ساٞجلاشد  شا٤ٖٔلاذ  ٢پلاشٚس ٗ ٥ا٘تلبثبت، استمب ٚ خب٘ـ ب،٤ٔضا

 فشاق

4.5 0.59 5.15 
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 فیرد
 یراّبوزد  زاىیهوذ  تیو الشاهات ًظام آهوَسش ٍ تزب 

 ػزاق
 هیاًگیي

اًحزا  
 اریهؼ

رتبووووِ 
 يیاًگیه

8 
 

ثب ٘ؾلابْ    شا٤ٖٔذ ٢ٚ آؿٙبػبص ح٤٘بٔٝ تشٚ ٥ٜٛؿ ٤ٗٚ تذٚ ٥ٝتٟ
ٞلاب   آٖ ت٥ٚ تشغ ٥ٝٚ تٛخ ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث

 ٞب دٚسٜ ٤ٗخٟت ؿشوت دس ا

4.33 0.76 4.5 

9 

 ٣٤ٔملاشسات ٚ ضلاٛاثظ، )ؿٙبػلاب    ح٥ولابسٌشٜٚ تٙملا   ٢ا٘ذاص ساٜ
ٛ٘  ٢ٞب خنء ٔملاشسات،   ٗ،٥للاٛا٘  ح٥ٚ تٙملا  ٢ٚ ػلابختبس  ٣للاب٘

ٔتقبسم ثلاب   ٢ٞب ٚ سٚؽ ٙذٞب٤ٞب ٚ فشآ ضٛاثظ، دػتٛساِقُٕ
 ٚ سفـ ٔٛا٘ـ( ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث

4.59 0.77 5.5 

 یهٌابغ اًساً ثیػزاق اس ح یراّبزد زاىیهذ تیالشاهات ًظام آهَسش ٍ تزب فْزستب و 

10 

ٔتخلق ٚ ٔتجحش ثخؾ ٘ؾبْ  ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ٣ِػٙد ت٥ٚضق
ٚ اخلاز ٔدلاٛص خلازة ٚ     ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث

خٟت اؿتغبَ دس ٔشولاض   ٣فبِ نت٥ثب تحل ٢شٚٞب٥٘ ٙؾ٤ٌض
 فشاق ٢ساٞجشد شا٤ٖآٔٛصؽ ٔذ

4.33 0.7 3.54 

11 
ػلابص٢   پ٥لابدٜ عشاحلا٣ ٚ  ٞب ٚ ٔـبغُ ٔشتجظ ثلاب   حشفٝ ١تٛػق

 ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث
4.33 0.56 3.58 

12 

ٚ  ٣٤خٟلات ؿٙبػلاب   للانح ٤ر ٢لاصْ اص ٔجبد ٢اخز ٔدٛصٞب
 ٢ٔتخللالاق ٚ داسا ؼلالاتٝ،٤ؿب ك،٤لالاافلالاشاد لا ٢ش٥ولالابسوٝ ثلالا

ٝ   ٢ٞلاب  ت٥كنح ٔٛفلاك   ٢س٤لاض٢ ٚ اخلاشا   لاصْ خٟلات ثش٘بٔلا
 ٞب دٚسٜ

4.37 0.87 3.94 

13 
ولاض آٔلاٛصؽ ٚ   اولاٝ دس ٔش  ٣حمٛق وبسوٙلاب٘  ت٤ثبلاثشدٖ ضش

 .ٙذ٤ٕ٘ب ٣ٔ ت٥فشاق فقبِ ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥تشث
3.67 1.2 2.52 

14 

ؿذٜ  ٥ٙ٣ث ؾ٥دسٚع پ ٢ٔجشص ثشا ذ٥ٚ ا٘تخبة اػبت ٣٤ؿٙبػب
ولابس   ٣ٚ اثلاش ثخـلا   ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث

 ذ٥اػبت ٣ت٥ٚ تشث ٣وشد آٔٛصؿ

4.58 0.65 4.19 

15 

 ٢ٚ تٛإ٘ٙذػلابص  ٥ٝتٛخ ٢ٔذت ثشا وٛتبٜ ٢ٞب دٚسٜ ٢ثشٌضاس
 شا٤ٖٔلاذ  ت٥لا وض آٔلاٛصؽ ٚ تشث اوٝ دس ٔش ٢ٚ فٙبكش شا٤ٖٔذ

 .ٙذ٤ٕ٘ب ت٥فشاق ٔمشس ؿذٜ فقبِ ٢ساٞجشد

4.12 1.03 3.23 
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 فیرد
 یراّبوزد  زاىیهوذ  تیو الشاهات ًظام آهوَسش ٍ تزب 

 ػزاق
 هیاًگیي

اًحزا  
 اریهؼ

رتبووووِ 
 يیاًگیه

 

ٍ  یّووا، فٌوواٍر یباًیفْزسووت الشاهووات پطووتج و  
 تیو ًظام آهَسش ٍ تزب اسیهَرد ً یىیشیف شاتیتجْ
 یراّبزد زاىیهذ

   

16 

عشاحلالا٣ ٚ ٔشثلالاٛط ثلالاٝ  ٢ٞلالاب ٢بصٔٙلالاذ٥فٟشػلالات ٘ ٢احللالاب
 ث٥اص ح ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث پ٥بدٜ

)فٟشػلات   ٣ىلا ٤ض٥ٚ ّٔضٚٔلابت ف  ضات٥لا النْ فٙبٚسا٘لاٝ، تدٟ 
 (٣ٚ تخلل ٣فٕٛٔ ضات٥تدٟ

4.46 0.66 6.15 

17 

ٛ  ٢ٞلاب  ٢ٚ فٙبٚس ضات٥اص تدٟ ٣ٚ اسائٝ فٟشػت ٣٤ؿٙبػب  ٤ٗ٘لا
 شا٤ٖٔلاذ  ت٥لا ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث ٢س٤ض٢ ٚ اخشا وٝ دس ثش٘بٔٝ

 فشاق ٘مؾ ٟٔٓ ٚ اثشٌزاس داس٘ذ ٢ساٞجشد

4.12 0.68 4.83 

18 

بق، دفتلاش، وبسٌلابٜ   تلا )ا بص٥ٔٛسد ٘ ٢فضب ٢اػتب٘ذاسدٞب ٥٥ٗتق
 شا٤ٖٔلاذ  ت٥لا آٔلاٛصؽ ٚ تشث  ٢ٞلاب  دٚسٜ ٢ثشٌضاس ٢ٚ... ( ثشا
ثلاش   ٣ٔجتٙ ٣آٔٛصؿ ٢فضبٞب ٢ػبص آٔبدٜ ٢ش٥ٌ ٣ٚ پ ٢ساٞجشد

 ؿذٜٗ ٥٥تق ٢اػتب٘ذاسدٞب

4.1 0.69 4.42 

19 

ٝ  ٣اعنفبت ٢ٞب شػبخت٤ص ١تٛػق دس  ٣استجلابع  ٢ٞلاب  ٚ ؿلاجى
 شا٤ٖتٛإ٘ٙذػبص٢ ٞشچٝ ثٟتش ٔلاذ  ٚ   ت٥خٟت آٔٛصؽ، تشث

 ٢ساٞجشد

4.62 0.49 6.75 

20 

 ت٤ش٤ٔذ ٠ثشتش فشاق ٚ ٔٙغمٝ دس حٛص ٢ٞب تقبُٔ ثب دا٘ـٍبٜ
 ولابس ٝ ثلا  ذ٤لا خذ ٞب٢ سٚؽٚ  ٣ٚ اػتفبدٜ اص ٘خجٍبٖ دا٘ـٍبٞ

 فشاق ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥ؿذٜ خٟت آٔٛصؽ ٚ تشث ٌشفتٝ

4.62 0.65 6.85 

21 

ٞلالاب٢ سٚص ٔب٘ٙلالاذ  اػلالاتفبدٜ اص اثضاسٞلالاب ٚ تىِٙٛلالاٛط٢ ١تٛػلالاق
تىِٙٛلالاٛط٢ اعنفلالابت ٚ استجبعلالابت، ا٤ٙتش٘لالات، ا٤ٙتشا٘لالات،    

ٚ... دس ساػتب٢ تحمك اٞذاف  ت٤ش٤ٞب٢ اعنفبت٣ ٔذ ػ٥ؼتٓ
 ؿذٜ دس ٘ؾبْ ٥ٙ٣ث ؾ٥پ

4.46 0.66 6.33 

22 

ٚ  ٢ساٞجلاشد  شا٤ٖآٔٛصؽ ٔلاذ  ٣ٚ ا٘تخبة ٔشاوض اػتب٘ ٥٥ٗتق
ٞشچلاٝ   ٢ٔشاوض دس خٟلات ثشٌلاضاس   ٤ٗا ٥ٗث ٣ٕٞبٍٞٙ دبد٤ا

 ٣تش دٚسٜ، عجك تم٤ٛٓ آٔٛصؿ ٔٛفك

4 0.83 4.4 
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 فیرد
 یراّبوزد  زاىیهوذ  تیو الشاهات ًظام آهوَسش ٍ تزب 

 ػزاق
 هیاًگیي

اًحزا  
 اریهؼ

رتبووووِ 
 يیاًگیه

23 
 شا٤ٖٔلاذ  ٣٤ٚ ػٙدؾ تٛا٘لاب  شا٤ٖٔذ ٣بث٤وبٖ٘ٛ اسص ٢ا٘ذاص ساٜ

 ٞب دٚسٜ ٢ٚ پغ اص ثشٌضاس ؾ٥پ ،٢ساٞجشد
4.25 0.79 5.21 

24 
سؿذ، تٛػلاقٝ   ت،٥ثب ٞذف آٔٛصؽ، تشث ٣فّٕ ١٤ا٘تـبس ٘ـش

 فشاق ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ٢ٚ تٛإ٘ٙذػبص
4.29 091 5.4 

25 

 ٢ٚ ٔقٙلالاٛ ٢ٔلالابد غ٤لالادس ٣ٚ ثلالا ٢خلالاذ ٣جب٥٘ٚ پـلالات ت٤لالاحٕب
 ٢ٞب دٚسٜ ٢اسؿذ وـٛس فشاق اص ثشٌضاس شا٤ٖٔؼئٛلاٖ ٚ ٔذ

 وـٛس ٤ٗا ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ٢ثشا ٣آٔٛصؿ

4.12 0.8 4.67 

 یراّبزد زاىیهذ تیًظام آهَسش ٍ تزب اسیٍ بَدجِ هَرد ً یالشاهات هٌابغ هال فْزستد و 

26 

ثشاػلالابع  شا٤ٖٔلالاذ ت٥لالاآٔلالاٛصؽ ٚ تشث ١شْ ٚ ػلالاشا٘٘ لالا ٥ٗلالا٥تق
ؿلاذٜ دس ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ ٚ     ٣ٙلا ٥ث ؾ٥پ ٢ٞب ٚ سٚؽ ٙذٞب٤فشآ
 شا٤ٖٔذ ت٥تشث

4 0.88 2.54 

27 
 ٢ثشاػبع اخشا شا٤ٖٔذ ت٥شْ ٚ ػشا٘ٝ آٔٛصؽ ٚ تشث٘  ٥٥ٗتق

 ٢حضٛس ش٥ٚ غ ٢حضٛس ٢ٞب آٔٛصؽ
4.1 0.86 2.56 

28 
 شا٤ٖثشاػبع ٔذ شا٤ٖٔذ ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث ١شْ ٚ ػشا٘٘  ٥٥ٗتق

 كف ٚ ػتبد ٚ ٔٙبعك ثشخٛسداس ٚ ٔحشْٚ وـٛس
4.37 0.71 3.27 

29 
فلاشاق   ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث ١شْ ٚ ػشا٘٘  ٥٥ٗتق

 ػبِٝ ٚ ػبلا٘ٝ پٙح ٢ٞب ثشاػبع ثش٘بٔٝ
4.46 0.72 3.42 

30 

ٔختّلاف   ٢ٞلاب  ثخؾ بص٥ٔٛسد ٘ ٢ٞب ثٛدخٝ ٢ٚ ٚاٌزاس ٥ٗتبٔ
 ٣ٔشاولاض آٔٛصؿلا   ب٤لا ثٝ ٔشوض  شا٤ٖٔذ ت٥٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث

 شا٤ٖٔذ

4.37 0.65 3.21 

ٍ  یالوذاهات هطالؼوات   ثیاس ح یراّبزد زاىیهذ تیساسی ًظام آهَسش ٍ تزب الشاهات پیادُُ و  
 یپژٍّط
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 فیرد
 یراّبوزد  زاىیهوذ  تیو الشاهات ًظام آهوَسش ٍ تزب 

 ػزاق
 هیاًگیي

اًحزا  
 اریهؼ

رتبووووِ 
 يیاًگیه

31 

 ،٣آٔٛصؿلا  ٢ٞلاب  ٞلاب، وبسٌلابٜ   ٘ـؼت ٢٘بٔٝ ثشٌضاس ٥ٜٛؿ ١٥تٟ
ٝ ٥دس صٔ ظ٤ٜلا ٚ ٢ٞلاب  ؾ٤ٚ ٕٞب ٙبسٞب٥ػٕ ٞشچلاٝ   ٢ثشٌلاضاس  ٙلا

 شا٤ٖٔلالاذ ت٥لالاآٔلالاٛصؽ ٚ تشث ٢ٞلالاب تلالاش دٚسٜ ٔلالاٛثشتش ٚ ٔٛفلالاك
 ٢ساٞجشد

4.21 0.8 6.04 

32 
آٔلاٛصؽ   ٢ٞب دٚسٜ ٣اثشثخـ ضا٥ٖ٘بٔٝ ػٙدؾ ٔ ٥ٜٛؿ ٤ٗتذٚ
 فشاق ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥ٚ تشث

4.2 0.71 5.6 

33 

 ٢ثشٌلاضاس  ٢ثلاشا  ٣آٔٛصؿلا  ٢ٞلاب  ٥ّٓػبخت فلا  ١٘بٔ ٥ٜٛؿ ٥ٝتٟ
 شا٤ٖٔلالاذ ت٥لالا٘ؾلالابْ آٔلالاٛصؽ ٚ تشث ٢شحضلالاٛس٥غ ٢ٞلالاب دٚسٜ

 ٢ساٞجشد

4.1 0.86 5.33 

34 

ٚ  ٢ػلالابص فشٞٙلالاً ٣چٍلالاٍٛ٘ شألالا٥ٖٛا٘دلالابْ پلالاظٚٞؾ پ 
 شا٤ٖٔلالاذ ت٥لالا٘ؾلالابْ آٔلالاٛصؽ ٚ تشث شألالا٥ٖٛپ ٢ػلالابص ٌفتٕلالابٖ
ٞلالالاب٢ تج٥ّغلالالا٣ ٚ  اػلالالاتفبدٜ اص سٚؽ ك٤لالالااص عش ٢ساٞجلالالاشد
 سػب٣٘ ٔٛثش ٚ وبسآٔذ اعنؿ

4.25 0.79 6.48 

35 

 ذ٥تِٛ ض٥ٞب ٚ ٘ ٞب، وبسٌبٜ ؾ٤خّؼبت، ٕٞب ٢ثشٌضاس ٥ٙ٣ث ؾ٥پ
ٚ  ت٥لا ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ ٚ تشث   شا٥ٖٛٔٚ چبح وتت ٚ ٔمبلات پ

 ٞب دٚسٜ ٤ٗا ٣اثشثخـ ٢استمب ٣ٚ چٍٍٛ٘ ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ

4.25 0.85 6.5 

36 

ثشاثش دسٚع  ٣آٔٛصؿ ٢ٞب ٔحتٛا ٚ وتبة ٤ٗتذٚ ب٤ٚ  ف٥ِأت
 ت٥لا ؿلاذٜ دس ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ ٚ تشث    ٥ٙ٣ث ؾ٥پ ٢ٞب ٚ ػشفلُ

 فشاق ٢دساٞجش شا٤ٖٔذ

4.21 0.66 6 

37 

فشاق  ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ٣آٔٛصؿ ٢ٞب ٔحتٛا ٚ وتبة ٢ثبصٍ٘ش
ٔـلالاخق ثلالاب تٛخلالاٝ ثلالاٝ التضلالابئبت ٚ  ٣صٔلالاب٘ ٢ٞلالاب دس دٚسٜ

 ٣تشاص خٟب٘ شا٤ٖٔذ ت٥سٚص ٚ ثب ٞذف تشث ٢بصٞب٥٘

4.29 0.69 6.44 

38 
ٞلاب٢ ػلاٙدؾ ٥ٔلاضاٖ تحملاك ٚ اثشثخـلا٣       تذ٤ٚٗ ؿلابخق 

 ٢ساٞجشد شا٤ٖٔذ ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث ٢ٞب دٚسٜ
4.17 0.82 5.92 

39 

 ٢ٞلاب  دٚسٜ ش٥تلابث  ضا٥ٖلا ػٟٓ ٚ ٔ ٥٥ٗتق ٥ٙ١ا٘دبْ ٔغبِقٝ دس صٔ
 ٢وبسآٔلاذ  ؾ٤ثلاش افلاضا   ٢ساٞجلاشد  شا٤ٖٔلاذ  ت٥آٔٛصؽ ٚ تشث
 ٢ذ٥وّ ٙفقب٤ٖٔشدْ ٚ ر ٢تٕٙذ٤سضب ٢دِٚت ٚ استمب

4.42 0.65 6.85 
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 فیرد
 یراّبوزد  زاىیهوذ  تیو الشاهات ًظام آهوَسش ٍ تزب 

 ػزاق
 هیاًگیي

اًحزا  
 اریهؼ

رتبووووِ 
 يیاًگیه

40 

 شا٤ٖٔلالاذ ت٥لالا٘ؾلالابْ آٔلالاٛصؽ ٚ تشث ٣تقلالابِ ٠ض٤خلالاب ٣عشاحلالا
فقلابَ ٚ   ٢ٞلاب  ػبصٔبٖ ك٤ٚ تـٛ ٣٤ثب ٞذف ؿٙبػب ،٢ساٞجشد

ٞب  ػبصٔبٖ ٤ٗا ك٤ٚ تـٛ ٣٤ٞب  ؿٙبػب دٚسٜ ٢ٕٔتبص دس ثشٌضاس
 ٢ساٞجشد ت٤ش٤ٔذ ٣تقبِ ٠ض٤دس لبِت خب

4.5 0.51 7.5 

41 

فلاشاق   ٢خٕٟٛس ٢ؿب٤ؼت٣ٍ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد ٢اٍِٛ ٣عشاح
 ت٥لا ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ ٚ تشث   ٢ٞب دسٚع ٚ ػشفلُ ٢ٚ ثبصٍ٘ش

ٞلاب٢   ؿذٜ ٚ پب٤ؾ ٔؼلاتٕش ؿلابخق   ٣عشاح ٢اٍِٛ ٢ثشٔجٙب
 شا٤ٖٔذ ٢ذ٥وّ ٢ٞب ٣ؼت٤ٍؿب

4.5 059 7.54 

42 

استجبعبت ٚ تقبٔنت ٞذفٕٙذ ٚ ٔٛثش ثلاب   ٢ٚ ثشلشاس ف٤تقش
ٚ  ٣ٔقتجلاش دس ػلاغح ّٔلا    ٣ٚ پظٚٞـ ٣آٔٛصؿ ،٣ٔشاوض فّٕ

 ٣فشأّ

4.59 072 7.79 

 

 

چ٥ٙٗ دس ٞش حٛصٜ  ؿذ. ٞٓٞب ٔـخق ثب تٛخٝ ثٝ آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ ا٤ِٛٚت ٞش وذاْ اص ٌضاسٜ

فٟشػت اِضأبت لب٣٘ٛ٘ ٚ  ٠تش٤ٗ ا٤ِٛٚت ٔـخق ؿذ. دس حٛص ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت ٚ وٓ

(  4.75تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ   ػبختبس٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

٥ٌش٢ ٚ تل٤ٛت ػبختبس ٚ ؿشح ٚؽب٤ف ٔشوض آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ  پ٣"اختلبف داسد ثٝ 

( ٔشثٛط اػت  4.21ٚ وٕتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ "فشاق اص ػ٢ٛ ٔشاوض ر٤لنحساٞجشد٢ 

ٞب٢ آٔٛصؿ٣، اٞذاف ٚ  آؿٙب٣٤ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثب دٚسٜ ٠٘بٔٝ ٘حٛ تذ٤ٚٗ ؿ٥ٜٛ"ثٝ 

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   فٟشػت اِضأبت ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٠اػت. دس حٛص "ٞب ٔمبكذ ثشٌضاس٢ دٚسٜ

( اختلبف داسد ثٝ  4.58ب٣٘ ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ساٞجشد٢ فشاق اص ح٥ث ٔٙبثـ ا٘ؼ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   ث٣ٙ٥ ؿذٜ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٚ ا٘تخبة اػبت٥ذ ٔجشص ثشا٢ دسٚع پ٥ؾ"

ٚ وٕتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  "تشث٥ت٣ اػبت٥ذ ساٞجشد٢ ٚ اثش ثخـ٣ وبس وشد آٔٛصؿ٣ ٚ

  مٛق وبسوٙب٣٘ وٝ دس ٔشوض آٔٛصؽ ٚثبلاثشدٖ ضش٤ت ح" ٠( اختلبف داسد ثٝ ٌضاس3.67

فٟشػت اِضأبت  ٠اػت. دس حٛص "تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق فقب٥ِت ٣ٔ وٙٙذ
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تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢   ٞب، فٙبٚس٢ ٚ تد٥ٟضات ف٥ض٤ى٣ ٔٛسد ٥٘بص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ  پـت٥جب٣٘

ٞب٢ ثشتش فشاق   تقبُٔ ثب دا٘ـٍبٜ"( ٔشثٛط اػت ثٝ ٌضاسٜ 4.62ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ 

وبسٌشفتٝ ٝ ٔذ٤ش٤ت ٚ اػتفبدٜ اص ٘خجٍبٖ دا٘ـٍب٣ٞ ٚ ٔتذٞب٢ خذ٤ذ ث ٠ٚ ٔٙغمٝ دس حٛص

( 4ت )ثب ٥ٔب٤ٗ٥ٍ٘ٚ وٕتش٤ٗ اِٚٛ "تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق  ؿذٜ خٟت آٔٛصؽ ٚ

تق٥٥ٗ ٚ ا٘تخبة ٔشاوض اػتب٣٘ آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ٚ ا٤دبد ٕٞب٣ٍٙٞ "ٔشثٛط اػت ثٝ 

اػت. دس  "تش دٚسٜ، عجك تم٤ٛٓ آٔٛصؿ٣ اوض دس خٟت ثشٌضاس٢ ٞشچٝ ٔٛفكث٥ٗ ا٤ٗ ٔش

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   فٟشػت اِضأبت ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ ثٛدخٝ ٔٛسد ٥٘بص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٠حٛص

 ١شْ ٚ ػشا٘تق٥٥ٗ ٘ " ١( اختلبف داسد ثٝ ٌض٤ٙ 4.46ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ،ساٞجشد٢

تش٤ٗ  ٚ وٓ "ػبِٝ ٚ ػبلا٘ٝ ٞب٢ پٙح  ق ثشاػبع ثش٘بٔٝتشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشا  آٔٛصؽ ٚ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ثشاػبع فشآ٤ٙذٞب ٚ   آٔٛصؽ ٚ ١شْ ٚ ػشا٘تق٥٥ٗ ٘ "(  4ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

اِضأبت  ٠اػت. دس حٛص "تشث٥ت ٔذ٤شاٖ  ث٣ٙ٥ ؿذٜ دس ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ ٞب٢ پ٥ؾ  سٚؽ

٥ث الذأبت ٔغبِقبت٣ ٚ پظٚٞـ٣ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ اص ح  ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ پ٥بدٜ

تقش٤ف ٚ ثشلشاس٢ استجبعبت ٚ "ٔشثٛط اػت ثٝ ٌضاسٜ  (4.59ثبلاتش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

تقبٔنت ٞذفٕٙذ ٚ ٔٛثش ثب ٔشاوض ف٣ّٕ، آٔٛصؿ٣ ٚ پظٚٞـ٣ ٔقتجش دس ػغح ٣ّٔ ٚ 

ٝ ػبخت ٘بٔ ؿ٥ٜٛ ١ت٥ٟ" ٠( ٔشثٛط اػت ثٝ ٌضاس 4.1تش٤ٗ ا٤ِٛٚت )ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ وٓ "فشا٣ّٔ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ   ٞب٢ غ٥شحضٛس٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ ثشٌضاس٢ دٚسٜ ف٥ّٓ

 ٞب لبثُ لجَٛ ٤ب ٔغّٛة اػت.اػت. ٕٞچ٥ٙٗ ٔمذاس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثشا٢ ٕٞٝ ٌضاسٜ "ساٞجشد٢
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تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثشا٢   ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ اِضأبت پ٥بدٜ :10 خذَٚ

 ٢ اك٣ّٞب ِٔٛفٝ

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ستجٝ ثٙذ٢ ا٤ِٛٚت

   ٚ تشث٥لات ٔلاذ٤شاٖ     فٟشػت اِضأبت لب٣٘ٛ٘ ٚ ػلابختبس٢ ٘ؾلابْ آٔلاٛصؽ 

 ساٞجشد٢ فشاق
65/3 

 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق  فٟشػت اِضأبت ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

 اص ح٥ث ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘
94/2 

ٞب، فٙبٚس٢ ٚ تد٥ٟلاضات ف٥ض٤ىلا٣ ٔلاٛسد ٥٘لابص       فٟشػت اِضأبت پـت٥جب٣٘

 تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ٚ ٘ؾبْ آٔٛصؽ 
67/2 

 ٚ تشث٥لات    فٟشػت اِضأبت ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚ ثٛدخٝ ٔٛسد ٥٘بص ٘ؾبْ آٔلاٛصؽ 

 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢
83/2 

تشث٥لات ٔلاذ٤شاٖ ساٞجلاشد٢ اص ح٥لاث       ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ اِضأبت پ٥بدٜ

 الذأبت ٔغبِقبت٣ ٚ پظٚٞـ٣
92/2 

 4دسخٝ آصاد٢: 81/5وب٢ اػىٛاس:  
ػلاغح ٔقٙلالابداس٢:  

213/0 

 

ػبص٢  داس٢ ثشا٢ تق٥٥ٗ اِضأبت پ٥بدٜ دٞذ وٝ ػغح ٔق٣ٙ ٘ـبٖ ٣ٔكفحٝ لجُ ٘تب٤ح خذَٚ 

تش اص  ؿذٜ وٝ ا٤ٗ سلٓ ثضسي 213/0تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ثشاثش ثب   ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

حٛصٜ ٔٛسد پظٚٞؾ  5اػت وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ تفبٚت ٔقٙبداس٢ دس  05/0داس٢  ػغح ٔق٣ٙ

 ٞب اص ا٥ٕٞت ٤ىؼب٣٘ ثشخٛسداس ٞؼتٙذ. ثب تٛخٝ ثٝ آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ ٕٞٝ حٛصٜاػت. ثٙبثشا٤ٗ 
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 پیطنهادها گیری و  نتیجه
ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ  ٞذف ا٤ٗ پظٚٞؾ، ت٥ٟٝ ٚ تذ٤ٚٗ اػٙبد خٟت    

ٞب،  ٘بٔٝ پب٤بٖٞب،  وتبة ساٞجشد٢ فشاق ثٛد. اثتذا ثب ا٘دبْ ٔغبِقبت ٘ؾش٢ ؿبُٔ ٔغبِق١

اعنفبت٣ ٚ ٥٘ض ٔلبحجٝ ثب تقذاد٢ خجشٌبٖ، ٞب٢  پب٤ٍبٜخبسخ٣، ثشسػ٣ ٚ  داخ٣ّ ٔمبلات

و٥ّبت اػٙبد ساٞجشد٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ٚ ٔحٛسٞب٢ ٔشثٛط ثٝ اِضأبت 

ػبص٢ ا٤ٗ ٘ؾبْ ؿٙبػب٣٤ ٌشد٤ذ. ػپغ اثضاس ػٙدؾ تحم٥ك عشاح٣ ٚ ثٝ تب٥٤ذ خجشٌبٖ  پ٥بدٜ 

آٔبس٢ )وٝ تٕبٔب اص  ١عشاح٣ ؿذ ٚ دس ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ ٞب٢ تحم٥ك پشػـٙبٔٝتحم٥ك سػ٥ذ. دس ادأٝ 

ٞب٢ ٔختّف ثٛد٘ذ(، ثشاثش فشَٔٛ، تٛص٤ـ ٚ   ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ؿبغُ دس دػتٍبٜ

ٞب وٕتش )ػغح ٔقٙبداس٢( تٕب٣ٔ ؿبخق P-Valueثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمبد٤ش  آٚس٢ ؿذ. خٕـ

ٔحبػجٝ ؿذ، ثٙبثشا٤ٗ تٕب٣ٔ  1.96اص )آٔبسٜ آصٖٔٛ ت٣( ث٥ـتش  T-Valueٚ ٔمبد٤ش  0.05اص 

ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ثب ضش٤ت  پ٥بدٜ ٔتغ٥شٞب٢ اػٙبد ثبلادػت٣ ٚ اِضأبت 

٢ پظٚٞؾ اػٙبد ٞب بفتٝ% ٔٛسد تأ٥٤ذ ١ٕ٘ٛ٘ آٔبس٢ لشاس ٌشفت. ثشاػبع 95٤اع٥ٕٙبٖ 

، ٔأٔٛس٤ت، ا٘ذاص چـٓ ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق ٔـتُٕ ثش:  خٟت

 5ػبص٢ ٘ؾبْ،  پ٥بدٜ الذاْ ساٞجشد٢ اػت ٚ خٟت  26ساٞجشد ٚ  7ػ٥بػت،  9ٞذف ونٖ ٚ 

 اِضاْ فشف٣ اػت. 42اِضاْ ٚ ػبصٚوبس اك٣ّ ٚ 

ٔذ٤شاٖ ت٥ٟٝ ٚ  ت٥داد ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث / دس٢ٖٚٚسٚد تش٤ٗ اسوبٖ ٔشثٛط ثٝ اص خّٕٝ ٟٔٓ

فٙبكش ٚ  ٣تٕبٔ وٝ٘ؾبْ اػت  ٢ٚ اخشا ٢ػبص بد٥ٜاِضأبت پ ٥٘ض ػبص ٚ اػٙبد خٟت تذ٤ٚٗ

 ؛اػت ذ٥ٜسػتحم٥ك  شٌبٖخج ذأ٥٤ثٝ ت ٣٤ثبلا ت٥إٞ ت٤ثب ضش ٤بدؿذٜاسوبٖ  ٞب٢ ٔؤِفٝ

(؛ ٣1383 )خشاػب٘ (؛1390) ٘ظاد ٥ٓسحٞب٢  پظٚٞؾ ثب پظٚٞؾ ٤ٗا ٢ٞب بفت٤ٝ ٤ٗثٙبثشا

 دٚلاٖ ٚ ٕٞىبساٖ (؛ ٣٤1395 )ٕٛس٥ِٛصادٜ ٚ ت ٣٘م(؛ 1394) صادٜ فشد ٚ ٕٞىبساٖ ٣لبض

 ٔٙغجك اػت. ٥٘ض  (٣1393 )شػپبػ٥ٚ ٔ (1375)
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 تحقیقپیطنهادهای 
ٞب ٚ  ا٘ذاص، ٞذف ونٖ آٔٛصؽ، ػ٥بػت ػبص ٕٞچٖٛ چـٓ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ اػٙبد خٟت    

٘ؾش  ٥٤ذ خجشٌبٖ تحم٥ك سػ٥ذ. ثٝأ٤ٚٗ ؿذ ٚ دس ٤ه فشآ٤ٙذ ف٣ّٕ ثٝ تذساٞجشدٞب ت٥ٟٝ ٚ ت

تشث٥ت٣  تقش٤ف ٚ تق٥٥ٗ ٔجب٣٘ ٚ اكَٛ ثشا٢ ٤ه ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣ ٚعٛس ٔٙغم٣ اص ٝ سػذ ث ٣ٔ

تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق،   ٌش٤ض ٚ ٌض٤ش٢ ٥٘ؼت؛ اص ا٤ٗ س٢ٚ ثشا٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ

 ؿٛد. ٔجب٣٘ ٚ اكَٛ آٔٛصؿ٣ ثٝ ؿشح ص٤ش پ٥ـٟٙبد ٣ٔ

 فشاق، ٔـتُٕ ثش:  تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢  ٔجب٣٘ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ -1

 ؛تٛح٥ذ٢ ٚ ا٣ِٟ ث٣ٙ٥ِ ثٝ خٟبٖ ٢اثتٙبء ٚ اتىب

 ؛ا٘غجبق ثب اػنْ ٚ ؿش٤قت

 ؛حك ٚ ٌؼؼتٗ اص خجٟٝ ثبعُ ١آ٥ٔخت٣ٍ ثب خجٟ

 .پز٤ش٢ ا٘ؼبٖ تشث٥ت ٞذا٤ت ٚ

 فشاق، ٔـتُٕ ثش: تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢  اكَٛ حبوٓ ثش ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ -2

؛ ثٛدٖ تق٥ّٓ ٚ تقّٓتٛأٔبٖ ؛ اثقبد ٚخٛد٢ ا٘ؼبٖ ١خبٔق٥ت ٚ سؿذ ٕٞ؛ تمذْ تضو٥ٝ ثش تق٥ّٓ

ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ؛ پز٤ش٢ ا٘قغبف؛ ؿٛ٘ذ٣ٌ پ٤ٛب٣٤ ٚ ٘ٛ؛ تشث٥ت تذس٤ح ٚ اػتٕشاس دس تق٥ّٓ ٚ

و٥ذ أت؛ سٚصآٔذ٢ ف٣ّٕ؛ تذث٥ش ٚ ٔذ٤ش٤ت؛ تٙبػت ٚ افتذاَ؛ ٍ٘ش٢ خبٔـ؛ افتجبس؛ افضا٣٤ ٞٓ

 ؛ثش ٤ٛٞت ٣ّٔ

ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ  ا٘ذاص آٔٛصؽ چـٓ ٘ؼجت ثٝ ا٤دبد اخٕبؿ ٔـتشن ٔذ٤شاٖ دس ساثغٝ ثب  -3

 ساٞجشد٢ الذاْ لاصْ كٛست ٥ٌشد.

ػبص ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢  خٟت ٘مـٝ ساٜ چ٣ٍٍ٘ٛ فُٕ ثٝ اػٙبد  -4

 فشاق تذ٤ٚٗ ٚ تشػ٥ٓ ؿٛد.

ث٣ٙ٥ ؿذٜ دس ا٤ٗ تحم٥ك  ٞب، ساٞجشدٞب ٚ الذأبت ساٞجشد٢/ اػبػ٣ پ٥ؾ اٞذاف، ػ٥بػت -5

 ٞب ٔٛسد ثشسػ٣ ٚ ثبصٍ٘ش٢ احتٕب٣ِ لشاس ٥ٌشد.  سٜپغ اص ػٝ تب پٙح ػبَ اص اخشا٢ دٚ

ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت  پ٥بدٜ اِضأبت ٚ ػبصٚوبسٞب٢ فُٕ ثٝ اػٙبد ثبلادػت٣ ٚ  -6

 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ ثغٛس خذ ٔذ٘ؾش ٚ ٔٛسد اٞتٕبْ ٔذ٤شاٖ لشاس ٥ٌشد.
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ؽ ٚ تشث٥ت ػبص٢ ٘ؾبْ آٔٛص پ٥بدٜ اِضأبت ٚ ػبصٚوبسٞب٢ فُٕ ثٝ اػٙبد ثبلادػت٣ ٚ  -7

ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ پغ اص ٤ه ثبص٠ صٔب٣٘ ػٝ تب پٙح ػبِٝ ٔٛسد ثبصٍ٘ش٢ ٚ افٕبَ الذأبت 

 اكنح٣ لشاس ٥ٌشد.

 

 پیطنهادات به پژوهطگران آینده:
ٞب ٚ اٞذاف و٣ّ ٚ ف٥ّٕبت٣ ٘ؾبْ آٔٛصؽ ٚ تشث٥ت  پظٚٞـ٣ خٟت تذ٤ٚٗ ػ٥بػت    

 ٔذ٤شاٖ ساٞجشد٢ فشاق، كٛست پز٤شد.

ٞب٢ تشػ٥ٓ ؿذٜ ثبصتذ٤ٚٗ ٚ  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔذ٤شاٖ ٔغبثك ػ٥بػت اسص٤بث٣ دٚسٜٞب٢  ؿبخق

 ثبصتٙؾ٥ٓ ؿٛد.

ٞب الذا٣ٔ   د٣ٞ ثٝ ٔتغ٥شٞب ٚ ؿبخق ثٙذ٢ ٚ ٚصٖ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ دس ساثغٝ ثب ا٤ِٛٚت

ٞب٢ اسص٤بث٣  د٣ٞ ثٝ ٔق٥بسٞب ٚ ؿبخق ٌشدد ٘ؼجت ثٝ ٚصٖ كٛست ٍ٘شفتٝ اػت؛ پ٥ـٟٙبد ٣ٔ

 ٥ضاٖ ا٥ٕٞت ٚ ضش٤ت تبث٥ش آٟ٘ب تحم٥م٣ كٛست ٥ٌشد.آٔٛصؿ٣، ٔتٙبػت ثب ٔ

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٔجت٣ٙ  پ٥ـٟٙبد ٣ٔ ٌشدد دس لبِت پظٚٞـ٣ ٔؼتمُ ا٣٤ٍِٛ خٟت اسص٤بث٣ دٚسٜ

 ٞب، عشاح٣ ٚ اسائٝ ؿٛد. ثش ػغٛح ٚ ٘ٛؿ ٔـبغُ ؿشوت وٙٙذٌبٖ دس دٚسٜ
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 الف: فهرست منابع فارسی

 
(. اسائٝ ا٢ٍِٛ ٔذ٤ش٤ت تحَٛ آفش٤ٗ تىب٣ّٔ ٚ 1397)آلب ٔحٕذ٢، داٚٚد، ؿش٤ف٣، ؿٟبة  •

سٚؽ ؿٙبػ٣ عشح س٤ض٢ ساٞجشد٢، فلّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔغبِقبت ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢ دفبؿ ٣ّٔ، 

 196- 149، كفحبت 1398، تبثؼتبٖ 10ػبَ ػْٛ، ؿٕبسٜ 

(. ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه، ٔتشخٓ فجذالله ص٘ذ٤ٝ، 1385) ا٘ؼف، ا٤ٍٛس، ٚ ٔه داُ٘،  خ٣ ادٚاسد •

              .، ا٘تـبسات ػٕتتٟشاٖ

 تشخٕٝ ػٟشاة خ٣ّ٥ّ ؿٛس٣ٙ٤، تٟشاٖ: ٔبد.                ، ثش٘بٔٝ س٤ض٢ تقب٣ّٔ (.1380ا٤ىبف، ساػُ) •

ػبص٢ ٚ  پ٥بدٜ (، ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه تذ٤ٚٗ، 2011پ٥شع، خبٖ ا٢ ٚ ساث٥ٙؼٖٛ، س٤چبسد ث٣ ) •

 كٙقت٣.وٙتشَ، تشخٕٝ ٔحٕذ حؼ٥ٗ ث٥شا٣ٔ، تٟشاٖ، ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ت 

ٚ آٔٛصؽ دس  ت٥اسائٝ ا٢ٍِٛ ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢ تشث ،(1394ٔحٕذ ) ٣فّ ،٣٤وٛتٙب ٣خنِ •

 ٣لبض ٤ٗاِذ بء٥ض ذ٥دوتش ػ ٣٤ثٝ سإٞٙب ،٢ٔؼّح وـٛس، سػبِٝ دوتش شٚٞب٥٢دا٘ـٍبٟٞب٢ ٘

 ٣دفبؿ ّٔ ٣صادٜ فشد، دا٘ـٍبٜ فبِ

 (، ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢، تٟشاٖ، ػٕت.1394حؼٗ ث٣ٍ٥، اثشا٥ٞٓ ) •

 (، ػ٥ؼتٓ آٔٛصؽ وبسوٙبٖ، ا٘تـبسات آس٤ب پظٜٚ، چبح اَٚ، تٟشاٖ.1385، اثبكّت، )خشاػب٣٘ •

دس  ٣ف٥پظٚٞؾ و ٣ؿٙبػ . سٚؽ (1383. ) ٢ذٟٔذ٥ػ ،٣حؼٗ؛ آرس، فبدَ ٚ اِٛا٘ فشد، دا٘ب٣٤ •

 ٣.خبٔـ. تٟشاٖ: كفبس، اؿشال ٢ىشد٤: سٚت٤ش٤ٔذ

تشخٕٝ كبئج٣  ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘، (، ٔذ٤ش٤ت أٛس وبسوٙبٖ ٚ 1384دٚلاٖ، ؿ٥ٕٖٛ ٚ ؿِٛش، س٘ذاَ، ) •

س٤ض٢، چبح ٞفتٓ،  عٛػ٣، ا٘تـبسات ٔٛػؼٝ فب٣ِ آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ ٚ

 تٟشاٖ.

تشخٕٝ افشاث٣ ٚ پبسػبئ٥بٖ، تٟشاٖ: دفتش  ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه. (.1379) د٤ٛ٤ذ، آس.فشد •

 ٞب٢ فش٣ٍٙٞ.                 پظٚٞؾ

ٔؼتضقفبٖ ا٘منة  بد٥ثٙ شا٤ٖآٔٛصؽ ٔذ ٙذ٤فشآ ٣ؿٙبػ ت٥آػ ،(1390) ٥ٓ٘ظاد، اثشاٞ ٥ٓسح •

دا٘ـٍبٜ خبٔـ  ،٢اػىٙذس ٣دوتش ٔدتج ٣٤ثٝ سإٞٙب ،٢سػبِٝ دوتش ٙٝ،٥ثٟ ٢ٚ اسائٝ اٍِٛ ٣اػنٔ

 )ؿ(، تٟشاٖ. ٥ٗأبْ حؼ

(، ٘ؾبْ تب٥ٔٗ )تشث٥ت، آٔٛصؽ ٚ ثىبس٥ٌش٢( وبسٌضاساٖ ػغٛح 1399ػ٣ٕ٥ّ، حؼ٥ٗ ) •
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شاص ا٘منة اػن٣ٔ، سػبِٝ دوتش٢، ثٝ سإٞٙب٣٤ دوتش ساٞجشد٢ خٕٟٛس٢ اػن٣ٔ ا٤شاٖ دس ت

 احٕذ ٚح٥ذ٢، دا٘ـىذٜ ا٥ٙٔت ٣ّٔ دا٘ـٍبٜ فب٣ِ دفبؿ ٣ّٔ.

(، اسائٝ ا٢ٍِٛ ٔذ٤ش٤ت 1394لبض٣ صادٜ فشد، ػ٥ذ ض٥بء اِذ٤ٗ؛ خن٣ِ وٛتٙب٣٤، ف٣ّ ٔحٕذ ) •

إٞٙب٣٤ تشث٥ت ٚ آٔٛصؽ دس دا٘ـٍبٟٞب٢ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح وـٛس، سػبِٝ دوتش٢، ثٝ س ساٞجشد٢

 دوتش دا٘ـٍبٜ فب٣ِ دفبؿ ٣ّٔ.

(، عشح س٤ض٢ پذافٙذ غ٥ش 1387لٙٛات، ٔؼقٛد، فشج پٛس، فجذاِحؼ٥ٗ ٚ ف٣ّ اوجش٢، احؼبٖ ) •

 فبُٔ، تٟشاٖ، دافٛع آخب.

س٤ض٢ اػتشاتظ٤ه دس ٘ؾبْ آٔٛصؿ٣: ثبصا٘ذ٤ـ٣، (. ثش٘ب1385ٝٔوبفٕٗ، ساخش ٚ ٞشٔٗ، خش٢ ) •

فش٤ذٜ ٔـب٤خ ٚ فجبع ثبصسٌبٖ. ا٘تـبسات ٔؤػؼٝ ثبصػبص٢، ػبختبسٞب، ثبصآفش٣ٙ٤ تشخٕٝ 

 .فش٣ٍٙٞ ثشٞبٖ. تٟشاٖ

 اػن٣ٔ،فّؼفٝ تق٥ّٓ ٚ تشث٥ت (، ٤1394ضد٢ ) ٔلجبحالله ص٤ش ٘ؾش آ٤ت  ،ٌبٖٙذٌشٜٚ ٤ٛ٘ؼ •

 .تٟشاٖ: ٔذسػٝ ثشٞبٖ

 ،(1397) ٤ٗ٘دٓ اِذ ذ٥ػ ٢،ٔٛػٛ ؛شٞٛؿ٥ًٙأ، ٘ؾشپٛس ؛ٔحٕذ ،حىبن ٢؛ٟٔذ ٢،ٔحٕذ •

 ٢ثش ٔذَ ػبص ٣ٔجتٙ شا٤ٖا ٣اػنٔ ٢خٕٟٛس ٢ٟ٘بد شا٤ٖٚ آٔٛصؽ ٔذ ت٥تشث ٢اٍِٛ ٣عشاح

ػبَ دٞٓ، ؿٕبسٜ  ٗ،٥دا٘ـٍبٜ أبْ حؼ ٣ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب فلّٙبٔٝ پظٚٞؾ ،٢ػبختبس

 .1397، تبثؼتبٖ 2

تقّلا٥ٓ ٚ تشث٥لات اص د٤لاذٌبٜ ألابْ خ٥ٕٙلا٣ )ع( ٚ ٔمب٤ؼلاٝ ، (1396ٔحٕذ٢ ٔمذْ، فّلا٣ )  •

 .دا٘ـٕٙذاٖ، ٔـٟذ: ٔشوض تشث٥ت ٔقّٓ ؿ٥ٟذ ثٟـت٣آٖ ثلاب ٘ؾلاش د٤ٍلاش 

ا٘تـبسات  تٟشاٖ:   وبس، سٚاثظ ا٘ؼب٣٘ ٚ   (، ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه ٔٙبثـ1393، ) ٥ٔشػپبػ٣، ٘بكش •

 ٥ٔش.  

 ٣فبِ شا٤ٖٔذ آٔٛصؽٚ  ت٥تشث ٢ساٞجشد ٢اٍِٛ ٣عشاح (،1395) ٣٥ح٤ ،ت٥ٕٛس٣٤ِٛ صادٜ ٣٘م •

٣ّٔ، سػبِٝ دوتش٢، ثٝ سإٞٙب٣٤ دوتش ٘بكش پٛسكبدق، دا٘ـٍبٜ  ػغح دس   فبُٔ ش٥غ پذافٙذ 

  فب٣ِ دفبؿ ٣ّٔ.
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