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 چکيده
سٗضٕ آٌٗذٓ كٌاٗع هختلف اص رولِ كٌعت حفااسٕ اػات.    اًتمال فٌاٍسٕ اص رولِ هَضَعات اػتشاتظٗه دس تشًاهِ

ثشدٕ  و٘ت ّوشاػتاِٖٗ ساّ ذاف ػاصهاًٖ، پظٍّؾ حاضش تِ اسصٗاتٖ و٘فٖ الگَٕ اػاتشاتظٗه  تا تَرِ تِ اّ تشإ تحمك اّ

اًتمال فٌاٍسٕ هثتٌٖ تش ػٌاسَٗپشداصٕ ٍ تحل٘ل پاتشراٖٗ ٍ ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه پشداختِ اػات. سٍؽ تحم٘اك اص ًاَ     

خثاشٓ ارشاٗاٖ ٍ    28آه٘ختِ )و٘فٖ ٍ ووٖ( اػت. دس تخؾ و٘فاٖ تاا اػاتفادُ اص سٍؽ نشاًاذد ت اَسٕ ٍ هلااحثِ تاا        

      ِ ؿااهل تلاَ     داًـگاّٖ، وذنزاسٕ هثتٌٖ تش ًشم افضاس هىغ وَ٘دا اًزام ؿذُ ٍ پاٌذ تععاذ اكالٖ ؿٌاػااٖٗ نشدٗاذ وا

تاؿذ. دس تخاؾ وواٖ، اص دٗوت٘ال     ّوشاػتاٖٗ، اتعاد ػاصهاًٖ، ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه، ػٌاسَٗ پشداصٕ ٍ اًتمال فٌاٍسٕ هٖ

ٗت لَ ٖ   9فادُ ؿذ. تش ّو٘ي هثٌا تلَ  ّوشاػتاٖٗ داسإ تٌذٕ ػٌاسَّٗا اػت فاصٕ تشإ اٍ ٍوااس   تاؿاذ واِ وؼاة    هؤلفاِ ها

اًٍٖ اػت. تععذ ػٌاسَٗپشداصٕ ً٘ض داسإ  اًٍاٖ   هؤلفِ هٖ 9نشٍّٖ داسإ ت٘ـتشٗي فشا تاؿذ وِ عشاحٖ ػٌاسَٗ ت٘ـتشٗي فشا

اًٍاٖ اػات ٍ    صا  هؤلفِ داسد واِ تَػاعٔ دسٍى   10سا تِ خَد اختلاف دادُ اػت. تعذ اًتمال فٌاٍسٕ  داسإ ت٘ـاتشٗي فشا

ٖ    6هتعالثا اتعاد ػاصهاًٖ داسإ  اًٍٖ سا تِ خاَد اختلااف ها دُ وِ ػاختاس ػاصهاًٖ ت٘ـتشٗي فشا دّاذ ٍ ًْاٗتاا    هؤلفِ تَ

اًٍٖ اػت. دس ٗافتِ 7ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه  ّإ سٍؽ ووٖ هـاخق   هؤلفِ داسد ٍ هذٗشٗت ػاصهاى داسإ ت٘ـتشٗي فشا

دُنشدٗذ وِ اتعاد تلَ اًاذ ٍ اتعااد ػاٌاسَٗپشداصٕ ٍ اتعااد        ّوشاػتاٖٗ، اًتمال فٌاٍسٕ ٍ ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه احشنزاس تَ

 تاؿٌذ. ػاصهاًٖ دس كٌعت حفاسٕ احشپزٗش هٖ
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 مقدمه

تَرِ تِ اّو٘ت ساّثشدٕ حفاسٕ ٍ ًمؾ اػتشاتظٗه اٗي كٌعت دس حفظ ٍ استماإ   تا

الوللاٖ، تایه٘ي ٍ افاضاٗؾ ًاٍنااى حفااسٕ، ّو٘ـاِ ٗىاٖ اص         راٗگاُ اٗشاى دس كاحٌٔ تا٘ي  

اّو٘ت حفاسٕ دس كٌعت ًفت، اهشٍص اٗي كٌعت  .اػت ّإ اكلٖ كٌعت ًفت تَدُ چالؾ

الوللاٖ   ّاا ٍ ًْادّاإ تا٘ي    وـَسّا دس ػااصهاى تٌذٕ  ّإ ستثِ سا تِ عٌَاى ٗىٖ اص ؿاخق

اػت؛ پغ عث٘عٖ اػت وِ تَاى تالإ اٗاشاى دس كاٌعت حفااسٕ،     تخللٖ اًشطٕ لشاس دادُ

ّاإ هْان دس    اهاشٍصُ ٗىاٖ اص ؿااخق    .تاعج استمإ راٗگاُ اٗي وـاَس دس اٍپاه ؿاَد   

اػااع   ّإ حفاسٕ فعاال دس ّاش وـاَس اػات. تاش      تٌذِٕ اعضإ اٍپه، تعذاد دػتگاُ ستثِ

تِ  ،2013ّإ فعال حفاسٕ دس اٗشاى دس ػال  الوللٖ، ؿواس دول آخشٗي نضاسؽ اٗي ًْاد ت٘ي

ِ  راٖٗ وِ تشًاهِ اص آى .اػت دػتگاُ تَدُ 138تعذاد  خلاَف دس ػاغم هلاٖ( تاِ      سٗضٕ )تا

سٗضٕ اص  ؿَد؛ لزا انش تشًاهِ هشداى ٍ هذٗشاى هحؼَب هٖ تشٗي اكل دس ت٘ي دٍلت عٌَاى هْن

تاٗؼت دس ؿاشاٗظ هتفااٍت    نشدد وِ هٖ اتظٗه تاؿذ، اّو٘ت اٗي هؼ لِ تـذٗذ هًَٖ  اػتش

نًَاِ تشداؿات    تاَاى اٗاي   پاػخگَٕ ً٘اصّإ هشتَط تِ ػاصهاى ٗا كٌعت تاؿذ. تٌاتشاٗي هٖ

وشد وِ پَٗاٖٗ تشًاهٔ اػتشاتظٗه تِ لاتل٘تِ هذٗشٗتِ داًؾ ٍاتؼتِ اػت )ً٘ىَوااس ٍ حىا٘ن،   

ٖ  ؼ٘اسٕ اص تشًاهِ(. اها دس عول ت170: 1388 ؿاًَذ واِ    ّإ اػتشاتظٗه تا ؿىؼت هَارِ ها

 ٖ : 1396ًظاشٕ ٍ ّوىااساى،    )ؿااُ تاؿاذ   دل٘ل اكلٖ آى فاكلِ ت٘يِ لاٗٔ اػتشاتظٕ ٍ لاٗٔ عول٘اتٖ ها

102)  ٖ ِ   تاَاى اص ػ٘ؼاتن   ٍ تشإ حل اٗي هؼ لِ ها سٗاضٕ رْات ّوؼاَٖٗ تا٘ي      ّاإ تشًاها

. دس ٍالع ّوؼَػاصٕ تِ هعٌاإ ّوؼاَٖٗ   (7: 1387ّوىاساى، صادُ ٍ  )حو٘ذّٕا تْشُ تشد  اػتشاتظٕ

وِ اٗي فشاٌٗذ ؿاهل ؿٌاػاٖٗ ً٘اصّاا   ّإ هح٘غٖ اػت هٌاتعِ ػاصهاًٖ تا تْذٗذات ٍ فشكت

ّاإ اعععااتٖ    . تذٗي ػثة اٗي هَضَ  ً٘اصهٌذ ػ٘ؼاتن (36: 1388)كذٍلٖ ٍ ّوىاساى، تاؿذ  هٖ

ه تا فشاٌٗذّإ ارشاٖٗ اػت ٍ ػٌاسَٗپشداصٕ سٗضٕ راهع ٍ اػتشاتظٗ رْت ّواٌّگِٖ تشًاهِ

هٌزش تِ سؿذ ٍ تَػاعٔ التلاادٕ     ًواٗذ. ػٌاسَٗپشداصٕ ػضاٖٗ سا اٗفا هٖ دس اٗي ت٘ي ًمؾ تِ

تاٗؼت تا دسًظاش ناشفتي اتعااد تماضاا، نؼاتشٓ هلاشف،        نشدد. اٗي هَضَ  هٖ دس آٌٗذُ هٖ
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دس ٍالع  (2019ٍ ّوىااساى،   1فلتػَى) تَصٗع لذست ٍ اهٌ٘ت هٌاتع هَسد اسصٗاتٖ لشاس نشفتِ ؿَد

تَاًذ اتضاس هْوٖ دس اٗاي فشاٌٗاذ    ّا ٍ اّذاف هٖ پزٗشٕ ٍ اػتشاتظٕ ػٌاسَّٗإ اًتمال، تغث٘ك

.اٗي اتعاد تِ كَست تلف٘مٖ هٌزش تِ وؼة لذست ٍ (Iwaniec et al., 0000: 444444) هحؼَب ؿَد

دس ٍالع ّاذف ػاٌاسَٗپشداصٕ، تَػاعِ     (Hersperger et al., 4444: 000000)ؿًَذ  هضٗت سلاتتٖ هٖ

  (144: 1397)سٌّواا ٍ ّوىااساى،   ّإ وٌاًَٖ اػات    تفىش دستاسُ ؿشاٗظ آٌٗذُ تا تَرِ تِ هَلع٘ت

ّا ٍ تغاتك هح٘غٖ، فٌاٍسٕ داسإ ًمؾ هْواٖ   اص ػَٕ دٗگش رْت ّواٌّگٖ ت٘ي اػتشاتظٕ

ِ وٌٌذُ اٗي فشاٌٗذ تاؿذ ٍ هٌاتع لاصم س تَاًذ تؼْ٘ل اػت وِ هٖ ّاإ   ا دس ساػتإ تٌظ٘ن تشًاها

اػتشاتظٗه ٍ اًغثاق تا ؿشاٗظ هح٘غٖ هتغ٘ش فشاّن ػاصد وِ اػاتفادُ اص فٌااٍسٕ هٌاػاة تاا     

ٖ      تىاسن٘شٕ تثادل ٍ اًتمال فٌاٍسٕ كَست هٖ تاٗؼات تحات    پازٗشد واِ اًتماال فٌااٍسٕ ها

اكلٖ تىٌَلاَطٕ   . ٗىٖ اص اتعاد(Soulard et al., 8888: 333)ؿشاٗظ ٍٗظُ ٍ هغو ي كَست پزٗشد 

ٖ    تاؿذ ٍ هٌاتع داًـٖ اص هْن كذالت ٍ اعتواد هٖ ؿاَد   تشٗي هٌاتع ّش كاٌعت هحؼاَب ها

ِ   . لزا حواٗات اص ػ٘ؼاتن  (1402صادُ ٍ صسنشاى خَصاًٖ،  )ػْ٘لٖ سٗاضٕ ًماؾ هْواٖ دس     ّاإ تشًاها

. اص آًزاٖٗ وِ تحم٘ك وٌاًَٖ دس ساػاتإ   (Fu et al., 2019:571)ًواٌٗذ  ّا اٗفا هٖ پ٘ـشفت ػٌاسَٗ

ػاصٕ  كٌعت حفاسٕ اػت ٍ تا تَرِ تِ اّو٘ت اػتشاتظٗه كٌعت حفاسٕ ٍ لضٍم ٗىپاسچِ

ّإ فعال تخؾ خلَكٖ ٍ دٍلتاٖ لازا ؿٌاػااٖٗ ً٘اصّاإ فٌاٍساًاِ ٍ       ّإ ؿشوت فعال٘ت

ٗاي  ّإ اًتمال آى اص عشٗك هح٘ظ ت٘شٍى ٍ دسٍى كاٌعت ضاشٍسٕ تاَدُ ٍ دس  ٘اش ا     سٍؽ

ػاصد. اص ػَٕ دٗگاش تاا    كَست تا تَرِ تِ ؿشاٗظ فعلٖ اٗي كٌعت سا تا هـىل هَارِ هٖ

 ِ إ واِ تاشإ    تَرِ تِ افضاٗؾ تماضا تشإ اًشطٕ ٍ تِ خلَف ًفت دس ػشاػش دً٘ا، هؼا ل

ّاإ اًتماال فٌااٍسٕ ٍ تىٌَلاَطٕ دس اٗاي       ؿَد اٗي اػت وِ اٍلَٗت وـَس اٗشاى هغشح هٖ

تاؿذ چشا وِ اٗي هَضَ  ٗه  اٌٗذّإ تَل٘ذ ؿاهل چِ هَاسدٕ هٖصهٌِ٘ رْت تؼْ٘ل دس فش

دّذ چشاواِ تاِ    تشٗي اتعاد التلادٕ وـَس سا تـى٘ل هٖ هؼ لِ هلٖ تَدُ ٍ ًفت ٗىٖ اص هْن

     ِ إ هْان دس   عٌَاى هحلَل اػتشاتظٗه ٍ هْن كادسات وـَس ٍ ّان چٌا٘ي تاِ عٌاَاى پاٗا

سٗاضٕ اػاتشاتظٗه واعى هغاشح      س تشًاهِؿَد ٍ آًچِ د ساتغِ تا هٌاتع التلادٕ هحؼَب هٖ

 
۱. Svenfelt 
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ّإ التلادٕ وـَس اٗشاى تاَدُ   تشٗي هضٗت ؿَد اٗي اػت وِ كٌعت ًفت ٗىٖ اص اكلٖ هٖ

نشدد پغ اص آًزاٖٗ وِ ًفت تِ  إ اص تَدرِ ول وـَس اص اٗي عشٗك تاه٘ي هٖ ٍ تخؾ عوذُ

   ٖ حؼاػا٘ت   ؿاَد لازا اص   كَست هؼتم٘ن ٍ  ٘شهؼتم٘ن دس كٌاٗع هختلف تِ وااس نشفتاِ ها

ٕ  نزاسٕ ٍ تشًاهِ هـٖ تالاٖٗ دس ساتغِ تا خظ ّاإ خاشد ٍ واعى تشخاَسداس اػات. دس       سٗاض

تشٗي اتعاد دس اٗي حَصُ، حفاسٕ ٍ اوتـاف هخااصى ًفات ٍ نااص     إ ّو٘ي صهٌِ٘ ٗىٖ اص پاِٗ

ّاإ   تاؿذ وِ اص راٗگاُ اػتشاتظٗىٖ دس كٌعت ًفت تشخَسداس اػت ٍلٖ ً٘اصهٌذ فٌاٍسٕ هٖ

ٖ   واسن٘شٕ اًتمال اٗي فٌاٍسٕ ًَٗي ٍ تِ تاؿاذ. ّوااى عاَس واِ هماام هعظان سّثاشٕ         ّاا ها

تَاًذ هشص داًؾ سا تـىٌذ ٍ پ٘ؾ سٍد، تا تىشاس واشدى   العالٖ( تاو٘ذ وشدًذ، اٗشاًٖ هٖ )هذظلِ

)دس دٗذاس روعٖ اص هختشعاى تِ ًمال اص  ؿَد  سا ساػخ وشدى، پ٘ـشفت حاكل هٖ ّا ّا ٍ عضم ٍ ّوت

ّإ اػتشاتظٗه رْت سٍٗااسٍٖٗ تاا    سٗضٕ اص اٗي سٍ اػتفادُ اص تشًاهِ (1401اى، هْشتاًٖ ٍ ّوىااس 

پزٗشٕ وـَس اٗشاى دس ػغم رْاًٖ اص رولاِ   پ٘چ٘ذنٖ فٌاٍسٕ اٗي فشاٌٗذّا ٍ تَػعِ سلاتت

تاٗؼت هاذًظش لاشاس نشفتاِ ؿاَد ٍ اص      هَاسدٕ اػت وِ دس ػٌاسَّٗإ اػتشاتظٗه وعى هٖ

تاؿذ تا اص خؼااسات احتواالٖ ٍ    ٖٗ اتعاد هختلف هغشح ؿذُ هٖالضاهات اٗي فشاٌٗذ ّوشاػتا

ِ         ّضٌِٗ سٗاضٕ   ّإ راًثٖ واػاتِ ؿاذُ ٍ عاذم لغع٘ات هح٘غاٖ دس ساػاتإ اراشإ تشًاها

اػتشاتظٗه واػتِ ؿَد چشا وِ هَلع٘ت ػ٘اػاٖ ٍ سٍاتاظ رْااًٖ اٗاشاى ً٘اض دس خلاَف       

اًذ تغ٘٘شاتٖ سا دس ارشإ  ًؼتِّا تَا ّإ اػتشاتظٗه حائض اّو٘ت تَدُ ٍ تحشٗن ارشإ تشًاهِ

ّا اٗزااد ًواٌٗاذ واِ عاذم تَراِ تاِ        واسن٘شٕ فٌاٍسٕ فشاٌٗذّإ اػتشاتظٗه ٍ ّن چٌ٘ي تِ

اص  ّإ هلٖ ؿاًَذ.  تَاًذ هٌزش تِ صٗاى ّا هثتٌٖ تش عَاهل هح٘غٖ هٖ سٗضٕ ػٌاسَّٗا ٍ تشًاهِ

فااسٕ، تاٗاذ تاِ    اٗي سٍ، تا تَرِ تاِ الگَّاإ ساّثاشدٕ دس اًتماال فٌااٍسٕ دس كاٌعت ح      

 ّإ هختلفٖ وِ دس اٗي صهٌِ٘ ٍرَد داسد تَرِ ٍ آى سا اسصٗاتٖ وشد. ػٌاسَٗ

 

 مباني نظزی
 یشی استزاتضیک و سناریونویسي ر بزنامه

 الگَ ٗاا عشحاٖ اػات واِ اّاذاف ٍ فشاٌٗاذّإ عول٘ااتٖ سا تاِ كاَست ٗاه وال           
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تشسػٖ هح٘ظ خاسرٖ ٍ داخال  وٌذ. تشًاهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه تا  تْن پَ٘ػتِ تا ّن تشو٘ة هٖ

ٖ  ّا ٍ ضعف ّا ٍ تْذٗذّإ هح٘غٖ ٍ لَت ػاصهاى فشكت  وٌاذ  ّإ داخلٖ سا ؿٌاػاٖٗ ها

 . چااشا وااِ (348: 1397)ل٘ااٌ ، تااا دس كااَست ارااشإ كااح٘م تاعااج هَفم٘اات ػاااصهاى ؿااَد 

 تاؿٌذ وِ ًاِ تٌْاا هلاٖ تلىاِ دس ػاغم رْااًٖ ً٘اض         ّا دس ّوِ كٌاٗع دس سلاتت هٖ ػاصهاى

ٖ  اٗي هَ ٕ   (1396:154)اسدلاى ٍ ّوىااساى،  تاؿاذ   ضَ  حااون ها ّاا تاا    . اهاشٍصُ اراشإ اػاتشاتظ

ّاإ   واِ ً٘اصهٌاذ حواٗات    (89: 1396)احوذٗاى ٍ ّوىاساى،ّإ هتعذدٕ هَارِ ؿذُ اػت  چالؾ

  ٖ ناشدد   داخلٖ ٍ خاسرٖ اػت ٍ حواٗت اص تشًاهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه هٌزش تِ اراشإ آى ها

(Correia et al., 9999: 1) ّٖاإ اػاتشاتظٗه تاش ًاَ  هاذٗشٗت هاؤحش ٍالاع         ٍ اص عشفٖ خظ هـ

 تٌاااتشاٗي ّااش دٍ تااِ ٗىااذٗگش ٍاتؼااتِ تااَدُ ٍ   (Prud'homme et al., 9999: 000000)ؿااَد  هااٖ

 ٖ  . اتااضاس پاا٘ؾ تٌ٘ااٖ وٌٌااذُ (457: 1397)ل٘ااٌ ، ؿااًَذ  عاهاال هَفم٘اات ػاااصهاى هحؼااَب هاا

ٖ  تشًاهِ ِ (Nygrén, 0000: 1)تاؿاذ   سٗضٕ، ػٌاسَٗ ها سٗاضٕ تلٌذهاذت راضی صٗشهزوَعاِ      . تشًاها

 دس ػااٌاسَٗ، اهٌ٘اات اوَلااَطٕ  .(Guevara et al., 0000: 555555) ؿااَد ػااٌاسَّٗا هحؼااَب هااٖ

 ٍ هاااذٗشٗت داًاااؾ اػاااتشاطٗه اص  (Liu et al., 5555: 77)هاااذًظش لاااشاس نشفتاااِ ؿاااَد 

ٕ  (Vecchiato, 9999: 5)ؿاَد   ضشٍسٗات هحؼَب هٖ ٖ     اػاتشاتظ  دٌّاذ  ّاا سٗؼاه سا وااّؾ ها

(Zhao, Sun & Zeng, 0000: 888888). ٖدّذ تشًاهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه هٌاتع، عذم لغع٘ت سا واّؾ ه 

(Zheng et al., 8888: 222). 

 

 همسوئي استزاتضیک 

ؿاَد،   ً٘ض نفتِ هٖ 3ساػتاٖٗ ٗا ّن 2، ّوؼ1َّٖٗواٌّگٖ اػتشاتظٗه وِ تِ آى ّوخَاًٖ

راٗگاااُ ول٘ااذٕ دس هغالعااات ػاااصهاًٖ ٍ هااذٗشٗت اػااتشاتظٗه داسد وااِ تاعااج تعاهاال ٍ 

. ّان  (195: 1389)هاً٘اى ٍ عشب ػاشخٖ،   تاؿذ ّواٌّگٖ ت٘ي عٌاكش ٍ ارضإ ػاصهاى ٍ هح٘ظ هٖ

ٖ  ساػتاٖٗ هؼ لِ ًضدٗه ل هشاحا  (57: 1396)تْاسًٍاذ ٍ ّوىااساى،   وٌٌاذ   تٌٖ٘ هذٗشٗت سا تعذٗل ها

 ٍ ّوؼااَٖٗ  (Velcu, 0000: 888)ارااشإ ّوؼااَٖٗ اػااتشاتظٗه تااش عولىااشد تاایح٘ش داسد     
 

۱. Congruency 
۲. Matching 

۳. Co alignment 
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 ٖ  ادسان  ضااوٌاً (Bernat & Karabag, 8888: 555)تاؿااذ  اػااتشاتظٗه تااش التلاااد تیح٘شناازاس هاا

 ٖ ؿاَد   ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗه دس ساػتإ تَصٗع فٌاٍسٕ اعععات اص اسواى اكلٖ هحؼَب ها

(Johnson & Lederer, 0000: 111) ّٕا تا ؿشاٗظ هح٘غاٖ ٍ هیهَسٗات ػااصهاى اص     ٍ تغاتك اػتشاتظ

   ٖ ساػاتاٖٗ   . تٌااتشاٗي ّان  (Ku et al., 1111: 666)واّاذ   عذم لغع٘ت دس ّوؼاَٖٗ اػاتشاتظٗه ها

 ِ ّاإ وااستشدٕ فٌااٍسٕ اعععاات ٍ اّاذاف       اػتشاتظٗه تِ ٗىپاسچگٖ ٍ ّواٌّگٖ تشًاها

 ِ ّاإ فٌااٍسٕ اعععاات تاٗؼاتٖ اّاذاف،       ػاصهاى اؿاسُ داسد. دس اٗي حَصُ، ًِ تٌْا تشًاها

ِ ٍواس ً٘ض تاٗاذ تا   ّإ وؼة ٍواس سا اًعىاع دّذ، تلىِ تشًاهِ ّإ وؼة سػالت ٍ اػتشاتظٕ

ٕ  عٌَاى هشرعٖ تشإ تشًاهِ فٌاٍسٕ اعععات، تشًاهِ ّاإ خااف    ّإ واستشدٕ ٍ تىٌَلاَط

 تاؿذ: . ّوؼَٖٗ اػتشاتظٗه داسإ هضاٗاٖٗ تِ ؿشح رٗل هٖ(85: 1387)هاً٘اى ٍ ّوىاساى، آى تاؿذ 

-      ٕ ٖ   ّوؼااَٖٗ اػااتشاتظٗه هٌزااش تااِ پ٘ـااشفت فٌاااٍس  نااشدد ّااإ ًااَٗي هاا

(Vasconcellos et al., 7777: 46). 

-  ٕ  ًواٗاااذ ّاااإ اٗزااااد اسصؽ هاااٖ ّوؼاااَٖٗ هاااذٗشٗت داًاااؾ تاااا اػاااتشاتظ

(Costa, R. G. G. D., & Rezende, 7777: 444). 

ٖ    ّوؼااَٖٗ اػااتشاتظٗه هثتٌااٖ تااش ظشف٘اات     -  نااشدد ّااإ ػاااصهاًٖ تث٘اا٘ي هاا

(Bhattacharya, 8888: 555). 

 

 انتقال فناوری

هتحاذُ، اًتماال فٌااٍسٕ سا اًتماال سػاوٖ       ّاإ اٗاالات   اًزوي هذٗشاى فٌاٍسٕ داًـگاُ

ٖ  اوتـافات ٍ ًَآٍسٕ ّاا ٍ   وٌاذ واِ تَػاظ داًـاگاُ     ّإ رذٗذ تحم٘مات علوٖ تعشٗف ها

)وعًتاشٕ ٍ  اًاذ   ًْادّإ تحم٘مٖ  ٘شاًتفاعٖ تِ تخؾ تزاسٕ تشإ اًتفا  عوَهٖ ّذاٗت ؿذُ

تٌاتشاٗي اًتمال فٌاٍسٕ فشاٌٗذٕ اػت وِ هٌزاش تاِ افاضاٗؾ لاتل٘ات     . (109: 1394چشختاب همذم، 

   ٖ دّاذ تٌااتشاٗي رْات اًتماال فٌااٍسٕ       تىٌَلَطٗىٖ ؿذُ ٍ ظشف٘ت فٌااٍسٕ سا افاضاٗؾ ها

ؿاَد   ّإ ارشاٖٗ اٗي فشاٌٗذ حائض اص ضشٍسٗات هحؼَب هٖ صٗشػاختاسّاٖٗ رْت ػ٘اػت

(Prud'homme et a., 8888: 333) ِفٌاٍسٕ ّإ اًتمال تشًاه  ٖ تاٗؼات   ّا ً٘ض تِ كَست اػتشاتظٗه ها
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ٖ     (Kiba-Janiak, 9999: 444)اًزااام ؿااَد    اًتمااال فٌاااٍسٕ ٗااه لااذست تااشإ ّااش كااٌعت

ٍ اًتمااال فٌاااٍسٕ دس ساػااتإ حفااظ  (Kirchherr & Matthews, 8888: 444) ؿااَد هحؼااَب هااٖ

تاٗؼات اٗزااد   ٖ ّا اص الضاهاتٖ اػت وِ هثتٌٖ تش ًَ  عشاحٖ ػاختاس ػااصهاًٖ ها   اوَػ٘ؼتن

تشإ تَل٘ذ والا ٍ خذهات دس كٌاٗع اص تىٌَلاَطٕ واِ تشو٘ثاٖ اص     (Good et al., 9999: 55)نشدد 

ٖ      ّاا تخلاق ٍ سٍؽ   هْااست   (Halili, 0000: 444444)ؿاَد   ّاا ٍ فشاٌٗذّاػات تْاشُ تاشدُ ها

دس خلَف اًتمال فٌاٍسٕ هحمماى تش اٗي تاٍسًذ واِ اٗاي فشآٌٗاذ چْااس تعاذ اكالٖ داسد:       

دٌّذُ فشآٌٗاذ   ّإ اكلٖ وِ تـى٘ل ف٘ت، استثاعات، تؼتش هٌاػة ٍ پ٘اهذّاٖٗ وِ فعال٘تظش

. اًتمال فٌاٍسٕ داسإ اًَا  هختلفٖ اػت واِ  (35: 1389)اتضسٕ ٍ وشهاٖ،   ؿَد ّؼتٌذ سا ؿاهل هٖ

 اسائِ ؿذُ اػت: 1دس رذٍل 
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 ضزح ًَع

اًتمال عوَدٕ )اًتمال 

 تحم٘ك ٍ تَػعِ(

ّإ تحم٘مات واستشدٕ تِ هشحلِ تَػاعِ ٍ عشاحاٖ هٌْذػاٖ     اتتذا اعععات فٌٖ ٍ ٗافتِ

اًتمال ٗافتِ ٍ ػپغ تا تزاسٕ ؿذى فٌاٍسٕ تِ فشاٌٗذ تَل٘ذ ٍاسد نـتِ ٍ هشاحل پ٘ـاشفت  

تزااسٕ ؿاذى سا دس   ّاا، تاصاسٗااتٖ ٍ هشحلاِ     آى ؿاهل اختشا ، ًَآٍسٕ، اًزاام آصهااٗؾ  

 ن٘شد. تشهٖ

 اًتمال افمٖ

فٌاٍسٕ اص ٗه ػغم تَاًوٌذٕ دس ٗه وـَس تِ ّواى ػغم تَاًوٌاذٕ دس هىااًٖ دٗگاش    

نشدد؛ دس اٗي حالت ّش چِ ػغم ن٘شًاذُ فٌااٍسٕ تاالاتش تاؿاذ، ّضٌٗاِ اًتماال        هٌتمل هٖ

ص اٗاي  پزٗشد، وِ ّذف ا فٌاٍسٕ واّؾ ٗافتِ ٍ رزب آى، تِ كَست هؤحشتشٕ كَست هٖ

واسن٘شٕ آى دس هح٘غٖ دٗگاش ٍ ٗاا هعواَلاً وـاَسّإ دس حاال سؿاذ        واس اػتفادُ ٍ تِ

  تاؿذ هٖ

 1صا ٕ دسٍى تَػعِ
ٗاتٖ تِ فٌاٍسٕ كشفاً تا اػاتفادُ اص هٌااتع داخلاٖ، ٍ تاِ ت٘ااى تْتاش        تِ اٗي هعٌٖ وِ دػت

 ّإ تحم٘ك ٍ تَػعِ هوىي اػت. توله فٌاٍسٕ اص عشٗك اًزام فعال٘ت

 2اًتمال فٌاٍسٕ
تِ اٗي هعٌٖ وِ دػت٘اتٖ تِ فٌااٍسٕ تاِ وواه هٌااتع خااسرٖ، ٍ تاِ ت٘ااى دٗگاش خشٗاذ          

 )دسٗافت( آى اص خاسد تٌگاُ ه٘ؼش اػت.

 
۱. Internal development 

۲. Technology transfer 
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 های داخلي و خارجي پيطينه پضوهص
( دس همالِ خَد تاا عٌاَاى اًتماال فٌااٍسٕ ٍ تَػاعِ كاٌعت ًفات        1991ٍاسّاسػت )

ّااإ اًتمااال فٌاااٍسٕ اص رولااِ ؿااىاف عظاا٘ن فٌاااٍسٕ تاا٘ي    فشاػاااحلٖ چاا٘ي ، چااالؾ

وٌٌذناى، سٍٗىشدّإ راٗگضٗي تشإ اًتماال فٌااٍسٕ ٍ آهاَصؽ، ٍ     وٌٌذناى ٍ دسٗافت تیه٘ي

( دس 2003. داًاشت ) (Warhurst, 1111: 6666)د ّإ فشٌّگٖ ٍ هاذٗشٗتٖ سا ؿٌاػااٖٗ واش    تفاٍت

اًتمال فٌاٍسٕ تشإ تَػعِ فٌاٍسٕ حفاسٕ چاُ آب ون ّضٌِٗ تِ اٍناًذا تِ اٗي ًت٘زِ سػا٘ذ  

إ ٍ هتماتل فشٌّگٖ اػت وِ دس آى تاٗاذ پًَ٘اذّإ    وِ اًتمال فٌاٍسٕ ٗه فشآٌٗذ ت٘ي سؿتِ

ٍواس  عَس هحىن اٗزاد ؿَد. فشٌّگ وؼةّا ٍ رٌٗفعاى تِ  ت٘ي فٌاٍسٕ، صهٌِ٘، افشاد، ػاصهاى

وٌاذ. هماتلاِ تاا خغاشات      ٍ دٍلت هحلٖ ًمؾ هْوٖ دس تؼْ٘ل رزب هَفك فٌاٍسٕ اٗفا هٖ

هشتثظ پزٗشؽ نؼتشدُ تش آى ضشٍسٕ اػت. فشآٌٗذ اًتمال فٌاٍسٕ هْن اػت، تِ ٍٗاظُ صٗاشا   

هذت تاِ   ّا سا حذالل دس وَتاُ ػغَح تالإ هـاسوت رٌٗفعاى هوىي اػت تحَٗل خشٍرٖ

( دس همالِ خَد تِ ًمؾ اًتمال فٌااٍسٕ  2011پَِٗ ٍ ّوىاساى ) .(Danert, 3333: 5) خغش تٌ٘ذاصد

تشإ تَػعِ كٌعت لغعات تادٕ هحلٖ دس ؿا٘لٖ پشداختٌاذ ٍ دسٗافتٌاذ واِ اًتماال هَفاك       

تشٕ هاًٌذ ؿ٘لٖ هؼتلضم حذالل تماضاإ داخلاٖ ٍ دػتشػاٖ تاِ      فٌاٍسٕ دس التلاد وَچه

ٕ   غمِتاصاسّإ هٌ ّااٖٗ   إ تشإ رزب اسائِ دٌّذناى داًؾ خاسرٖ، توشوض تش اًاَا  فٌااٍس

وِ وـَس ٗا ؿشوت دسٗافت وٌٌذُ هضٗت سلاتتٖ داسد ٍ فشآٌٗاذّإ ٗاادن٘شٕ فعاال تَػاظ     

( دس تَػاعِ  2015. تاَصهي، سها٘غ ٍ ٗاَتٖ )   (Pueyo et al., 1111: 9999)ؿشوت ن٘شًاذُ اػات   

فٌاٍسٕ تاِ كاَست هاذل احشتخـاٖ احتواالٖ، ًت٘زاِ       پ٘ـشفت سٍصآهذ دس تحم٘مات اًتمال 

ّإ هَسد اًتظاس تاح٘ش، تَػعِ  ن٘شٕ وشد وِ اػتفادُ حذاوخشٕ اص ت٘شٍى دسب، ؿٌاػاٖٗ داهٌِ

ػااصٕ تا٘ي اكاعحات فشآٌٗاذ ٍ      ّإ علوٖ ٍ فٌٖ ػاشهاِٗ اًؼااًٖ، استثااط    ت٘ـتش ؿاخق

 ال فٌاااٍسٕ ّااإ هااشتثظ تااا اًتماا  الااذاهات فعال٘اات، تـااخ٘ق اّو٘اات ًؼااثٖ ؿاااخق  

ّاإ دٍلتاٖ ٍ كاٌعت، افاضاٗؾ تَراِ ٍ تَػاعِ هع٘اسّاإ         ّا، آصهاٗـگاُ تَػظ داًـگاُ

( دس 2017لإٍ، و٘ن ٍ داٗان )  .(Bozeman et al., 5555: 77)احشتخـٖ اسصؽ عوَهٖ اّو٘ت داسد 

چاسچَب اًتمال فٌاٍسٕ تخؾ اًشطٕ دسٗافت وِ ظشف٘ت رزب، تؼاْ٘عت، دسن٘اش ؿاذى    
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ل سنَلاتاَسٕ، پ٘چ٘اذنٖ تىٌَلاَطٕ، پازٗشؽ ٍٗىپااسچگٖ تىٌَلاَطٕ،       ػْاهذاساى، هؼائ

ّاإ هٌْذػاٖ،    ّإ فشٌّگٖ، فاكلِ رغشاف٘اٖٗ، هـاسوت اعضا، تشتشٕ فٌٖ، سٗؼه تفاٍت

ؿذُ ٍ ارشاٖٗ تاٗاذ هاَسد تَراِ لاشاس ن٘اشد       تٌٖ٘ هؼائل سنَلاتَسٕ اختشاعات، ّضٌِٗ پ٘ؾ

(Lavoie et al., 7777: 222) ٍ ّٖإ اًتمال فٌااٍسٕ   ( تِ اسصٗاتٖ هذل2014پ٘شاى ). دّىشدٕ، فاسػ

دس تالادػتٖ كٌعت ًفت ٍ اًتخاب تْتشٗي هذل واستشدٕ تشإ ؿشوت تَل٘اذ ًفات ٍ نااص    

آلاراسٕ پشداخت ٍ دس اٗي سٍؽ آه٘ختِ اوتـافٖ دسٗافت وِ تْتشٗي هاذل اًتماال فٌااٍسٕ    

ف پاشٍطُ، تَػاعِ   واستشدٕ دس كٌعت ًفت تالادػتٖ ؿاهل پاٌذ تعاذ ٍسٍدٕ هاذل، تعشٗا    

اػاتشاتظٕ اًتماال    ( دس تاذٍٗي 2015پاَساى هٌز٘لاٖ ٍ عالمااًٖ )    ػاصٕ اػت. ػ٘ؼتن، پ٘ادُ

فٌاٍسٕ دس تالادػتٖ كٌعت ًفت )تَػعِ ه٘ادٗي ًفتٖ( روَْسٕ اػعهٖ اٗشاى تاشإ اسائاِ   

احشتخـٖ هذل اًتمال فٌاٍسٕ، ًـاى داد وِ اص ه٘اى عَاهل اًتمال فٌااٍسٕ دس تَػاعِ ه٘اادٗي    

فتٖ، هَضَ  اًتمال دس اٍلَٗت لشاس داسد ٍ اص صٗشهع٘اسّإ داًؾ علوٖ ٍ فٌاٍسٕ ف٘ضٗىاٖ  ً

آلات ٍ تزْ٘اضات   تشٗي اٍلَٗت سا داسًذ. دس اسصٗاتٖ فٌاٍسٕ دس تٌگاُ، اػتفادُ اص هاؿ٘ي ت٘ؾ

ّإ تشًاهِ سٗضٕ ٍ ّواٌّگٖ تزْ٘اضات ٍ   تشٗي دسكذ ٍ اػتفادُ اص تىٌ٘ه تا دلت تالا ت٘ؾ

سد ً٘اص تَل٘ذ ٍ وپٖ ٍ ّوچٌ٘ي اهىاى تغ٘٘اشات عشاحاٖ تاشإ اػاتفادُ تٌْ٘اِ اص      لغعات هَ

 ا٘اػاتشال دس  ٕهغالعاِ هاَسد   ه( تِ ٗا 2017داٍٍدٗاى ) هَاسد هَرَد ووتشٗي ػغم سا داسد.

 ٕحفااس  ّٕاا  ٖٗداسا اى٘دس ه ٍٕ اًتمال فٌاٍس ًَٕآٍس ٕهَاًع دسن ؿذُ تشا ٖٗؿٌاػا تشإ

دس اٗي تحل٘ل چٌذػغحٖ ٍ هماٗؼِ تا٘ي وـاَس، هحماك     پشداخت. CSG ّٕا شػاختٗدس ص

ّا دس اٗي كاٌعت، چاالؾ اعتوااد تاِ تااه٘ي       دسٗافت وِ لضٍم اػتفادُ اص آخشٗي تىٌَلَطٕ

هٌذٕ  ّإ رذٗذ تِ ٗه وـَس، لضٍم تْشُ وٌٌذناى ت٘ي الوللٖ، چالؾ اًتمال واهل تىٌَلَطٕ

تاشٗي   حم٘اك ٍ تَػاعِ اص هْان   تَرْٖ تِ تخاؾ ت  اص ً٘شٍٕ هاّش ٍ تحل٘ل وشدُ هحلٖ، تٖ

تشسػٖ عَاهل هَحش تاش هَفم٘ات تشًاهاِ سٗاضٕ     ( دس 1388هَاًع اػت. حم٘مٖ ٍ ّوىاساى )

، عٖ ٗه هغالعِ و٘فاٖ اص تااح٘ش پاٌذ عاهال هـااسوت      اػتشاتظٗه دس ؿشوت هلٖ ناص اٗشاى

هذٗشاى اسؿذ دس فشاٌٗذ تشًاهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه، آناّٖ هاذٗشاى اسؿاذ اص داًاؾ ٍ اّو٘ات     

سٗضٕ اػتشاتظٗه، هـاسوت ت٘وٖ واسوٌاى دس فشاٌٗذ تشًاهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه هاذٗشٗت   تشًاهِ
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عشاحاٖ  ( دس 1389تغ٘٘ش دس فشاٌٗذ تشًاهِ سٗضٕ اػتشاتظٗه ػخي نفت. اهٌٖ٘ ٍ ّوىااساى ) 

تاِ اٗاي ًت٘زاِ سػا٘ذًذ واِ اًتخااب اػاتشاتظٕ         ٍ تذٍٗي اػتشاتظٕ ؿشوت حفاسٕ ؿاوال 

إ ٍ ًَػاصٕ ًاٍناى ؿشوت حفاسٕ ؿوال تاا   ّإ تَػعِ س عشحنزاسٕ د تْاروٖ ٍ ػشهاِٗ

( تِ ؿٌاػااٖٗ عَاهال   1396تَرِ تِ هضٗت سلاتتٖ ؿشوت اػت. ؿاُ هٌلَسٕ ٍ ّوىاساى )

سٗضٕ اػتشاتظٗه فٌاٍسٕ اعععات )هَسد هغالعِ ؿاشوت هلاٖ ًفات     هَحش تش هَفم٘ت تشًاهِ

ّاإ اعععااتٖ، هاذٗشٗت     ػ٘ؼاتن اٗشاى( پشداختٌذ. دس اٗي پظٍّؾ، ساتغِ ت٘ي صٗشػااخت  

سٗضٕ اػتشاتظٗه فٌاٍسٕ  داًؾ، هـاسوت، اسصٗاتٖ هح٘غٖ ٍ صهٌِ٘ هح٘غٖ تا هَفم٘ت تشًاهِ

( دس چاسچَب راهع تاذٍٗي اػاتشاتظٕ دس   1400اعععات تاٗ٘ذ ؿذ. تمٖ صادُ ٍ ّوىاساى )

تظٕ ّإ حفاسٕ وـَس(، ًـااى داد واِ اػاتشا    ص ؿشوت حَصُ تالادػتٖ كٌعت ًفت )ٗىٖ ا

ِ   اٗزاد ػاصهاى پشٍطُ هحَس تا سٍٗىشد تْشُ ّاإ   ٍسٕ داسإ ت٘ـتشٗي اٍلَٗت دس تا٘ي نضٌٗا

ن٘شٕ تااصاس ٍ   ( ًـاى دادًذ وِ رْت1402صادُ ٍ صسنشاى خَصاًٖ ) اػتشاتظٗه اػت. ػْ٘لٖ

ِ    پاػخگَٖٗ تِ َّؽ تاصاس دس كٌعت ًفت تاِ تَػاعِ لاتل٘ات    ّاإ   ّاإ فاشٍؽ ٍ تشًاها

 ٌزش خَاّذ ؿذ.ساّثشدٕ تاصاسٗاتٖ ه

 

 روش تحقيق
ِ  تاش  هثتٌٖ تحم٘ك عَل اػت ٍ دس و٘فٖ سٍؽ تِ پظٍّؾ اٗي ِ  هحماك  تٌ٘ااًٖ،  ًظشٗا  تا

ٖ  دادُ تحل٘ل تفؼ٘ش ٍ  ّا ها ِ  دٌٗاه٘اه  ٍ پَٗاا  تاا سٍٗىاشد   پاشداصد   پاشداصؽ  ٗاا  تااصتعشٗف  تا

ٍ تا تاذٍٗي  اػتفادُ  تحل٘ل تن اص پظٍّؾ اٗي دس پشداصد. پ٘ذاٗؾ هٖ حال دس ًظشٕ ّإ تحل٘ل

 ِ سٗاضٕ اػاتشاتظٗه، ػاٌاسَٗپشداصٕ ٍ اًتماال      هع٘اسّاٖٗ تِ هلاحثِ خثشناى دس صهٌِ٘ تشًاها

فٌاٍسٕ پشداختِ اػت. تشإ تع٘٘ي حزن ًوًَِ اص تىٌ٘ه نلَلِ تشفٖ اػاتفادُ ؿاذُ اػات.    

ػال دس اٗاي   10هع٘اسّإ اًتخاب خثشناى، آؿٌاٖٗ تا كٌعت حفاسٕ، حضَس فعال ت٘ؾ اص 

ؾ تزشتٖ ٗاا داًـاگاّٖ، ععلوٌاذٕ تاِ ّوىااسٕ ٍ دس دػاتشع تاَدى تاَد.         كٌعت، داً

 هَرَد ولٖ وذّإ اٍل هشحلٔ دسهلاحثِ دػت ٗافت.  28پظٍّؾ تِ اؿثا  ًظشٕ پغ اص 

 رواعت  ٍ هتاَى  ؿاذ.  اػاتفادُ  Max QDAافضاس  ًشم اص واس اٗي تشإ ؿذ. ؿٌاػاٖٗ دس هتي
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ؿذًذ. ػپغ رْت  نزاسٕ وذ ػپغ ٍ افضاس مپظٍّٖ ٍاسد ًش پ٘ـٌِ٘ دس ؿذُ  هعٌاٖٗ ؿٌاػإ

 دػت تِ تعذوذّإ هشحلٔ دس ػاصٕ پاٗاٖٗ وذنزاس دٍم تِ تشسػٖ وذّا پشداختِ ٍ تا تٌاػة

 فشاٍاًٖ ًؼثٖ ػٌزؾ تش ععٍُ هشحلِ اٗي دسذ ؿذً ٍ تشسػٖ ٍاوإٍ افضاس ًشم ووه تا آهذُ

ٕ  اٗي واس ؿذًذ. ؿٌاػاٖٗ ً٘ض خاًَادُ ّن وذّإ وذّا،  اػاتخشاد  فشاٌٗاذ  ؿاذى  آػااى  تاشا

وِ ًْاٗتا وذنزاس دٍم رْت تع٘ا٘ي پاٗااٖٗ واذّإ تع٘ا٘ي      نشفت ّا كَست صهٌِ٘ ٍ هفاّ٘ن

 واذ  اص پاغ  ًْاٗات  دس ّإ ّش دٍ كَست پزٗشفت ؿذُ الذام ًوَد ٍ تٌاػة ت٘ي وذنزاسٕ

هذل ًْاٖٗ اسائِ ؿذُ اػت. دس سٍؽ ووٖ تا اػتفادُ اص پشػـٌاهِ هاتشٗؼاٖ   هحَسٕ نزاسٕ

ٍ تا تِ واسن٘شٕ اص ًظش خثشناى اتعاد اكالٖ ؿٌاػااٖٗ ؿاذُ هثتٌاٖ تاش سٍؽ و٘فاٖ هاَسد        

 اسصٗاتٖ لشاس نشفتِ ٍ اص سٍؽ دٗوتل فاصٕ تْشُ تشدُ ؿذُ اػت.
 

 های تحقيق ها و یافته وتحليل داده تجشیه

 2ّإ هختلف وذنزاسٕ ٍ ًت٘زِ ًْاٖٗ اسائِ ؿذُ اػات. راذٍل    دس اٗي تخؾ، هشحلِ

 دّذ. ناى هـاسوت وٌٌذُ دس تحم٘ك وًٌَٖ سا ًـاى هٖهـخلات خثش
 

 کننده ضناختي خبزگان مطارکت های جمعيت ویضگي .2 جدول

 درصذ فزاٍاًي هتغیز

 رٌؼ٘ت

 % 28/89 25 هشد

 % 72/10 3 صى

 تحل٘عت

 % 57/53 15 دوتشٕ

 % 43/46 13 واسؿٌاػٖ اسؿذ

 ػاصهاى/ كٌعت هحل خذهت

 % 72/10 3 كٌعت ًفت

 % 57/28 8 كٌعت پتشٍؿ٘وٖ

 % 71/35 10 كٌعت حفاسٕ

 % 29/14 4 كٌاٗع ٍاتؼتِ تِ هحلَلات ًفتٖ

 % 72/10 3 داًـگاُ ٗا پظٍّـىذُ
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وذنازاسٕ   عشٗك ّا ٍ ٍاسد ًوَدى دس ًشم افضاس، اص اسصٗاتٖ هلاحثِ پغ اصتخص کیفي: 

ِ  تش هـتول وذنزاسٕ ًَ  اٗي. لشاسنشفتٌذ ٍاوإٍ هَسد ٖ  هؤلفا  لث٘ال تشسػاٖ دل٘اك    اص ّااٗ

ِ  ٍ ّاا  دادُ دس ًْفتِ آؿىاس ٗا پٌذاؿتٖ ؿٌاػاٖٗ عثمات ّا، دادُ  ّاإ ًظاشٕ هحتوال    پٌذاؿات

 ٍ ؿاذًذ  هاشٍس  تاس چٌذٗي ّا دادُ تاص، وذنزاسٕ حاضش، عٖ همالِ ّؼت. دس ّا دادُ تش هح٘ظ

ِ  ٗه لالة دس اهىاى حذ دس هـاتِ هفاّ٘ن ٍ ّا هلاحثِ داخل اص عٌ٘اً اػتخشارٖ وذّإ  هؤلفا

ّإ ؿٌاػاٖٗ ؿذُ هثتٌٖ تاش اٗاي هشحلاِ عاٖ      هؤلفِاًذ وِ دس هشاحل تعذٕ  ؿذُ وذنزاسٕ

 اًذ. اسائِ ؿذُ 4 ٍ 3ّإ  رذٍل

 

 ای اس کدگذاری انجام ضده نمونه .3جدول 

 تؼذ هؤلفِ کذ استخزاج ضذُ هتي

دس كٌعت حفاسٕ، داؿتي ؿثىِ 

استثاعٖ تشإ خشٗذ هحلَلات 

 داسدفٌاٍساًِ اّو٘ت 

 استثاعات ؿثىِ استثاعٖ
ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه 

 دس كٌعت حفاسٕ

 خشٗذ هحلَلات فٌاٍساًِ
خشٗذ هحلَل 

 فٌاٍسٕ

اًتمال فٌاٍسٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

ّإ هختلفٖ وِ دس  تا تَرِ تِ ّضٌِٗ

تحج اًتمال فٌاٍسٕ ؿاّذ ّؼت٘ن، 

تع٘٘ي هع٘اسّإ اكلٖ ٍ ّوچٌ٘ي 

تٌذٕ اهَس اص اسواى  اٍلَٗت

 سٗضٕ ساّثشدٕ اػت. تشًاهِ

 تع٘٘ي هع٘اسّإ اكلٖ
ؿٌاػاٖٗ عَاهل 

 ول٘ذٕ

ػٌاسَٗپشداصٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

 تٌذٕ اٍلَٗت تٌذٕ اهَس اٍلَٗت
ػٌاسَٗپشداصٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

ٗىٖ اص هْوتشٗي اهَس دس تع٘٘ي ٗه 

الگَٕ اػتشاتظٗه، آٌٗذُ پظٍّٖ 

ّإ  كٌعت ٍ تشسػٖ تشًاهِ

وـَسّا ٍ تؼت ساّثشدٕ دس ػاٗش 

ّاػت، تا اٗي حال، تاٗذ  پشوت٘غ

عَاهل هح٘غٖ داخلٖ ٍ خاسرٖ سا 

 دس ًظش نشفت.

ّإ ساّثشدٕ ػاٗش  تشًاهِ

 ّا پشوت٘غ وـَسّا ٍ تؼت
 الگَتشداسٕ

تلَ  ّوشاػتاٖٗ دس 

 كٌعت حفاسٕ

عَاهل هح٘ظ داخلٖ ٍ 

 خاسرٖ
 عَاهل هح٘غٖ

ػٌاسَٗپشداصٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

 آٌٗذُ ًگشٕ آٌٗذُ پظٍّٖ كٌعت
ػٌاسَٗپشداصٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ



 :ٖ س هٗاػتشاتظ ٕالگَ ٖف٘و ٖاتٗاسصهمالٔ پظٍّـ تًمال فٌاٍ  21 سًزثشٕ ٍ ّوىاساى: دس كٌعت ًفت ٕا

 
 های ضناسایي ضده کدگذاری و فزاواني هز یک اس ابعاد و مؤلفه .4جدول 

 درصذ فزاٍاًي فزاٍاًي هؤلفِ تؼذ

ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه 

 دس كٌعت حفاسٕ

 19.4 18 هذٗشٗت ػاصهاى

 17.2 16 ح٘غِ عول ٍ صٗشػاخت فٌاٍسٕ

 17.2 16 هـاسوت

 15.1 14 استثاعات

 11.8 11 ٍ اسصؽ ػاصهاًٖ ؿاٗؼتگٖ

 10.8 10 ّا هْاست

 8.6 8 للوشٍ ٍ هعواسٕ ػاصهاًٖ

 100 93 جوغ

اتعاد ػاصهاًٖ دس 

 كٌعت حفاسٕ

 38.3 23 ػاختاس ػاصهاًٖ

 23.3 14 فشٌّگ ػاصهاًٖ

 15 9 ساّثشد ػاصهاًٖ

 10 6 ٗادن٘شٕ ػاصهاًٖ

 8.3 5 هٌاتع ػاصهاًٖ

 5 3 هحَسٕهـتشٕ 

 100 60 جوغ

اًتمال فٌاٍسٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

 18.8 15 تَػعِ دسٍى صا

 17.5 14 عَاهل التلادٕ

 13.8 11 خشٗذ هحلَل فٌاٍسٕ

 10 8 صهٌِ٘ فعال٘ت فٌاٍسٕ

 10 8 عوش فٌاٍسٕ

 7.5 6 ًَآٍسٕ

 7.5 6 احش سلاتتٖ فٌاٍسٕ

 6.3 5 تشٍى ػپاسٕ

 5 4 ٍانزاسٕ

 3.8 3 فٌاٍسٕاد ام 

 100 80 جوغ
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 درصذ فزاٍاًي فزاٍاًي هؤلفِ تؼذ

ػٌاسَٗ پشداصٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

 20.7 17 عشاحٖ ػٌاسَٗ

 14.6 12 اسصٗاتٖ ٍ تشسػٖ ػٌاسَٗ

 12.2 10 تٌذٕ اٍلَٗت

 12.2 10 ػاصٕ ٗىپاسچِ

 9.8 8 سٗضٕ پاتشرا تشًاهِ

 8.5 7 ؿٌاػاٖٗ عَاهل ول٘ذٕ

 7.3 6 عَاهل هح٘غٖ

 7.3 6 ن٘شٕ رْت

 7.3 6 آٌٗذُ ًگشٕ

 100 82 جوغ

تلَ  ّوشاػتاٖٗ دس 

 كٌعت حفاسٕ

 19.3 11 ٍواس هع٘اسّإ وؼة

 19.3 11 واس نشٍّٖ

 14 8 هع٘اسّإ فٌاٍسٕ اعععات

 10.5 6 تْثَد هؼتوش

 10.5 6 استثاط هتماتل

 8.8 5 فْن عوَهٖ

 7 4 ػغم خذهات

 5.3 3 دػتشػٖػثه ٍ ػَْلت 

 5.3 3 الگَتشداسٕ

 100 57 جوغ

 

تش هثٌإ تحل٘ل اًزام ؿذُ، الگَٕ اػتشاتظٗه اًتمال فٌاٍسٕ دس كٌعت حفاسٕ تذػت 

 تاؿذ: هٖ 1ؿىل آهذ، وِ تِ ؿشح 
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 ارسیابي کيفي الگوی استزاتضیک انتقال فناوری مبتني بز سناریوپزداسی .1ضکل 

 

ًـاى دٌّذُ اٗي اػت وِ اتعاد ػاصهاًٖ تش ػااٗش  آًچِ دس اٗي هذل هـخق ؿذُ اػت 

تَاًٌذ تش اتعاد  تاؿذ ٍ اص ػَٕ دٗگش تلَ  ّوشاػتاٖٗ ٍ ػٌاسَٗ پشداصٕ هٖ اتعاد تاح٘شنزاس هٖ

ػاصهاًٖ تاح٘شنزاس تاؿٌذ. ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه تش تلَ  ّوشاػتاٖٗ تاح٘ش داؿتِ ٍ ػاٗش اتعاد 

ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه، تلَ  ّوشاػاتاٖٗ تااح٘ش داؿاتِ ٍ    تش آى تاح٘ش داسًذ. اًتمال فٌاٍسٕ تش 

نزاسد، ًْاٗتا ػٌاسَٗپشداصٕ تاش اًتماال فٌااٍسٕ ٍ     ػٌاسَٗپشداصٕ اتعاد ػاصهاًٖ تشآى تاح٘ش هٖ

ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه تاح٘ش داؿتِ ٍ تا اتعاد ػاصهاًٖ ساتغِ دٍػَِٗ داسد. اٗي هذل ٗه هذل 

 پ٘ؾ تٌٖ٘ ؿذُ اػت.

ّإ هذل ًظاشٕ   هؤلفِإ تع٘٘ي ٍ ؿٌاخت احشنزاسٕ ٍ احشپزٗشٕ دس ساػتتخص کوي: 

ِ تِ ؿشح صٗش اػتفادُ ؿذُ اػت ٍ تش هٌثاإ اٗاي اتعااد ٍ     F.Dematelاص تىٌ٘ه  ّاإ   هؤلفا

)هذل( پشػـٌاهِ هاتشٗؼٖ تٌظ٘ن ٍ دس ت٘ي خثشناى تَصٗاع نشدٗاذ ٍ تاِ ؿاشح رٗال هاَسد       

فاصٕ تا تَرِ تِ ساتغاِ صٗاش    (T)ول  تزضِٗ ٍ تحل٘ل لشاس نشفتِ ؿذُ اػت. هاتشٗغ سٍاتظ

 آٗذ. دػت هٖ  تِ

     
    

(          )           
    

     
    

(          )             
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 های اصلي تحقيق معزفي مؤلفه .5جدول 

 تؼذ

ّوشاػتاٖٗ 

اػتشاتظٗه دس 

 كٌعت حفاسٕ

اتعاد ػاصهاًٖ 

دس كٌعت 

 حفاسٕ

اًتمال فٌاٍسٕ 

دس كٌعت 

 حفاسٕ

ػٌاسَٗپشداصٕ دس 

 كٌعت حفاسٕ

تلَ  ّوشاػتاٖٗ 

دس كٌعت 

 حفاسٕ

 C1 C2 C3 C4 C5 کذ

 
 های اصلي تحقيق فاسی مؤلفه .6جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 هتغیز

C1 -1/3 -5/6 1 -1/1 -5/2 1/1 -1/2 -5/9 1/4 -1 -5/1 1/1 -1/1 -5/3 1/1 
C2 -1/3 -6/4 1/4 -1/5 -6/3 1/2 -1/4 -7 1/7 -1/2 -6 1/4 -1/2 -6/2 1/4 
C3 -1/1 -5/4 1/1 -1/1 -5/1 1/1 -1/4 -6/1 1/2 -1/1 -5/1 1/1 -1/1 -5/2 1/2 
C4 -1/2 -6/1 1/4 -1/2 -5/7 1/3 -1/3 -6/6 1/6 -1/4 -5/9 1/1 -1/2 -5/9 1/4 
C5 -1/1 -5/6 1/3 -1/1 -5/3 1/2 -1/2 -6/2 1/4 -1/1 -5/4 1/1 -1/3 -5/7 1/1 

 

اػات. هزواَ     Tّاإ هااتشٗغ    دػت آٍسدى هزوَ  ػغشّا ٍ ػاتَى  نام تعذٕ تِ 

 آٗذ. دػت هٖ ّا تا تَرِ تِ سٍاتظ صٗش تِ ػغشّا ٍ ػتَى

  ̃       ∑   

 

   

     

 Tهحاػثِ ػغش هاتشٗغ 

  ̃        ∑   

 

   

     

 

هااتشٗغ   )احشپازٗشٕ( تاِ تشت٘اة     ̃ )احشنازاسٕ( ٍ   ̃ وِ  :Tهحاسثِ ستَى هاتزیس 

ٍ ساتغِ ه٘ااى     ̃     ّا  ّؼتٌذ. دس هشحلِ تعذٕ ه٘ضاى اّو٘ت ؿاخق    ٍ     

ٖ        ̃  هع٘اس ٗاا ه٘اضاى احشنازاسٕ ٍ احشپازٗشٕ خاالق تاا        ناشدد. اناش    هـاخق ها

تاؿاذ هع٘ااس           ̃  تاؿذ هع٘اس هشتَعِ احشنازاس )علاٖ( ٍ اناش         ̃   ̃  

تشإ هع٘اس اكالٖ     ̃   ̃  ٍ    ̃   ̃  همذاس  7هشتَعِ احشپزٗش )هعلَل( اػت. رذٍل 

 دّذ.   سا ًـاى هٖ
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 اثزپذیزی و اثزگذاری ابعاد الگوی بدست آمده .7جدول 

 ًَع هتغیز D R D-R اتؼاد

ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه دس كٌعت 

 حفاسٕ
 احشنزاس 099157442 1466- 13668426-

 احشپزٗش 20010524- 138888- 15889852- ػاصهاًٖ دس كٌعت حفاسٕاتعاد 

 احشنزاس 22257223 1588- 13554278- اًتمال فٌاٍسٕ دس كٌعت حفاسٕ

 احشپزٗش 12228407- 13885- 15007841- ػٌاسَٗپشداصٕ دس كٌعت حفاسٕ

 احشنزاس 00058815 14119- 14113119- تلَ  ّوشاػتاٖٗ دس كٌعت حفاسٕ

 

 
 

 های پضوهص( ثيزگذاری الگوی استزاتضیک انتفال فناوری )یافتهأاثزپذیزی و ت .2ضکل 

 

  ٕ  ّواًغَس وِ دس الگَٕ فَق هـخق ؿذُ اػت اتعاد تلَ  ّوشاػتاٖٗ، اًتماال فٌااٍس

دس كاٌعت  اًذ ٍ اتعاد ػٌاسَٗپشداصٕ ٍ اتعاد ػااصهاًٖ   ٍ ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه احشنزاس تَدُ

 تاؿٌذ. حفاسٕ احشپزٗش هٖ

 

 گيزی و پيطنهاد نتيجه
پظٍّؾ حاضش دس تعؽ اػت تا الگَٕ اػتشاتظٗه اًتمال فٌاٍسٕ دس كاٌعت حفااسٕ   

سا تشاػاع ػٌاسَٗپشداصٕ ٍ تا دس ًظش نشفتي پاتشراٖٗ ٍ ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه اسائِ دّاذ.  



 1402تْاس ، 1، ؿواسُ اٍلػال ، هذٗشٗت ساّثشدٕ ًگشؽفللٌاهِ علوٖ  26

 
 ٖ ، پغ اص اسصٗاتٖ و٘فٖ هثتٌٖ تش هلاحثِ تا خثشناى، پٌذ تعذ اكلٖ هثتٌٖ تش تلَ  ّوشاػاتاٗ

ػٌاسَٗپشداصٕ، ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه، اًتمال فٌاٍسٕ ٍ اتعاد ػاصهاًٖ تِ دػات آهاذ. تلاَ     

ٍوااس نشٍّاٖ داسإ ت٘ـاتشٗي فشاٍاًاٖ      تَدُ وِ هع٘اسّإ وؼة هؤلفِ 9ّوشاػتاٖٗ داسإ 

تاؿذ وِ عشاحٖ ػٌاسَٗ ت٘ـتشٗي فشاٍاًٖ سا تِ  هٖ هؤلفِ 9تاؿذ. ػٌاسَٗپشداصٕ ً٘ض داسإ  هٖ

صا داسإ  تاؿذ وِ تَػاعِ دسٍى  هٖ هؤلفِ 10اف دادُ اػت. اًتمال فٌاٍسٕ داسإ خَد اختل

تَدُ  هؤلفِ 6اتعاد ػاصهاًٖ داسإ  هؤلفِّاػت ٍ هتعالثا  هؤلفِت٘ـتشٗي فشاٍاًٖ دس ت٘ي ػاٗش 

   ٖ دّاذ ٍ ًْاٗتاا ّوشاػاتاٖٗ     وِ ػاختاس ػاصهاًٖ ت٘ـتشٗي فشاٍاًٖ سا تِ خاَد اختلااف ها

تاؿذ ٍ هاذٗشٗت ػااصهاى داسإ ت٘ـاتشٗي فشاٍاًاٖ اػات. دس       هٖ هؤلفِ 7اػتشاتظٗه داسإ 

اداهِ تا تىاسن٘شٕ سٍؽ دٗوتل فاصٕ اتعاد اكلٖ تحم٘ك تا اػتفادُ اص پشػـٌاهِ هاتشٗؼاٖ ٍ  

عثك ًظش خثشناى هَسد اسصٗاتٖ لشاس نشفتِ ؿذ ٍ هـخق نشدٗذ وِ اتعاد تلَ  ّوشاػاتاٖٗ،  

اًاذ ٍ اتعااد ػاٌاسَٗپشداصٕ ٍ اتعااد      ٗه احشنازاس تاَدُ  ٍ ّوشاػتاٖٗ اػاتشاتظ  اًتمال فٌاٍسٕ

 تاؿٌذ. ػاصهاًٖ دس كٌعت حفاسٕ احشپزٗش هٖ

إ اص واس ػاخت ٍ دؿاَاس ّواشاُ تاا خاذهات فٌاٖ        كٌعت حفاسٕ دس ٍالع هزوَعِ

اًاذاص ٍ تاِ    تحمك ّش چـان ّإ سٍص سا دس تش نشفتِ اػت.  پ٘چ٘ذُ ٍ هتٌَعٖ اػت وِ داًؾ

تاؿاذ. دس   إ دس وـَس، هؼتلضم داؿتي الگَٕ اػتشاتظٗه هٖ ِ تَػعِتثع آى ارشإ ّش تشًاه

اٗااي تحم٘ااك تااِ عااَس خاااف دسٗااافت٘ن وااِ اًتمااال فٌاااٍسٕ دس كااٌعت حفاااسٕ تااِ ٗااه 

ّإ احشنزاس ٍ عَاهل تاح٘شپزٗش هٌَط اػت ٍ دس اٗاي صهٌ٘اِ، داؿاتي ّوشاػاتاٖٗ      پ٘ـفشم

تش الگَٕ ساّثشدٕ تاح٘شنزاس تاؿذ اها  تَاًذ اػتشاتظٗه، تلَ  ّوشاػتاٖٗ ٍ اًتمال فٌاٍسٕ هٖ

ؿَد، تحت تااح٘ش ػااٗش    ّاٖٗ وِ تشإ اًتمال فٌاٍسٕ اًزام هٖ اتعاد ػاصهاًٖ ٍ ػٌاسَٗپشداصٕ

سٗضٕ اص ضشٍسٗات هحؼاَب ؿاذُ ٍ    عَاهل لشاس داسًذ. ؿىٖ ً٘ؼت وِ تِ واسن٘شٕ تشًاهِ

إ داسد صٗشا هٌزش  ٍٗظُسٗضٕ اػتشاتظٗه اًشطٕ اّو٘ت  اٗي هَضَ  تِ عَس خاف دس تشًاهِ

 نشدد.   تِ تَػعِ ٗا عذم تَػعِ وـَسّا هٖ

هغاتك تا ًتاٗذ تِ دػت آهذُ، ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه دس كاٌعت حفااسٕ تحات تااح٘ش     

هٌلاَسٕ ٍ ّوىااساى،    )ػااصناس تاا پاظٍّؾ ؿااُ    هذٗشٗت ػاصهاى، ح٘غِ عول ٍ صٗشػاخت فٌااٍسٕ  
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ٍ ؿاٗؼااتگٖ  (Bozeman et al., 5555پااظٍّؾ )ػاااصناس تااا  ه٘ااضاى هـاااسوت ٍ استثاعااات  (،1396

ّا ٍ هعواسٕ ػاصهاًٖ اػات.   ، هْاست(Bozeman et al., 5555)ػاصناس تا پظٍّؾ  ّإ ػاصهاًٖ اسصؽ

ّاإ   سػذ كٌعت حفاسٕ تاٗذ تِ ٗه تااصعشاحٖ دس ػااختاس ٍ اسصؽ   اص اٗي سٍ، تِ ًظش هٖ

ا واِ اتعااد ػااصهاًٖ اص رولاِ     خَد تشإ افضاٗؾ ت٘ـتش ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه تپشداصد. چاش 

ّإ حم٘ماٖ   )ػاصناس تا پظٍّؾ، ساّثشد، ٗادن٘شٕ (Lavoie et al., 7777)ػاصناس تا پظٍّؾ ػاختاس، فشٌّگ 

ٖ   (1396؛ ؿاااُ هٌلااَسٕ ٍ ّوىاااساى،   1388ٍ ّوىاااساى،   تَاًٌااذ  ، هٌاااتع ٍ هـااتشٗاى ػاااصهاى هاا

ال تىٌَلَطٕ، تِ سؿاذ ٍ تَػاعِ   دس اٗي تاصعشاحٖ تحت تاح٘ش لشاس تگ٘شًذ. ّوچٌ٘ي دس اًتم

 )ػاااصناس تااا پااظٍّؾ صا، عَاهاال التلااادٕ، خشٗااذ هحلااَل، صهٌ٘ااِ ٍ عوااش فٌاااٍسٕ     دسٍى

Lavoie et al., 7777) ه٘ضاى ًَآٍسٕ ٍ سلاتت ،    ٖ ، (1402صادُ ٍ صسناشاى خاَصاًٖ،    )ػااصناس تاا پاظٍّؾ ػاْ٘ل

ٖ    ػپاسٕ ٗا ٍانزاسٕ ٍ دس ًْاٗت اد ام فٌاٍسٕ اهىاى تشٍى ؿاَد. تاا تَراِ تاِ      ّاا تَراِ ها

تَاى دس اٗي صهٌِ٘ تلاو٘ن ساّثاشدٕ نشفات. ؿااٗذ دس تؼا٘اسٕ اص       الزوش هٖ هع٘اسّإ فَق

ػپاسٕ ٗا داؿتي ؿشٗه تزاسٕ اص اسصؽ ت٘ـتشٕ تشخَداس تاؿذ. تَرِ ٍٗظُ تاِ   هَاسد، تشٍى

ِ    اٍلَٗتعشاحٖ، اسصٗاتٖ ٍ  ػااصٕ، پاتشرااٖٗ، ؿٌاػااٖٗ عَاهال      تٌذٕ ػاٌاسَٗ تاا ٗىپاسچا

پظٍّاٖ اص   ن٘اشٕ ٍ آٌٗاذُ   ، رْات (1396هٌلاَسٕ ٍ ّوىااساى،    )ػاصناس تا پظٍّؾ ؿاُول٘ذٕ، هح٘ظ 

الضاهات اكلٖ دس ػٌاسَٗپشداصٕ دس اٗي كٌعت اػت وِ تا تَراِ تاِ حؼاػا٘ت هَضاَ ،     

وٌٌاذُ تاؿاذ. تاشإ سػا٘ذى تاِ تلاَ  ّوشاػاتاٖٗ         احتوالا اػتفادُ اص هـاٍساى تتَاًٌذ ووه

ٍواسٕ هَسد لثَل، اًزاام وااس    اػتشاتظٗه، ًتاٗذ ًـاى داد وِ تٌْا تا داؿتي هع٘اسّإ وؼة

تعْذ تِ تْثاَد هؼاتوش، استثاعاات هتماتال،      تِ كَست نشٍّٖ، هع٘اسّإ فٌاٍسٕ اعععات،

تَاى تِ تلَ  هاَسد   هٖفْن عوَهٖ، ػغم خذهات، ػثه ٍ ػَْلت دػتشػٖ ٍ الگَتشداسٕ 

 ٖ ؿاَد   ًظش دس ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه دس كٌعت حفاسٕ دػت ٗافت. اص اٗي سٍ، پ٘ـٌْاد ها

 وِ:

هذٗشاى عاهل كٌعت حفاسٕ دس تِْ٘ الگَٕ اػتشاتظٗه اًتمال فٌاٍسٕ اص هـااٍساى ٍ   -

خثشناى داخلٖ ٍ خاسرٖ تشإ تاصعشاحٖ فشاٌٗذّا، ػاختاس ٍ فشٌّگ ػاصهاًٖ تْشُ 

 .تثشًذ
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تؼ٘اسٕ اص هَاسد لاتل تشًٍؼپاسٕ ٍ ػپشدى تِ ؿاشوإ تزااسٕ اػات، اٗاي وااس تاا        -

 تٌذٕ اهَس اًزام ؿَد. اٍلَٗت

ّاا ٍ   پشوت٘غ اػتفادُ اص تؼت دس اٗي كٌعت، تشإ اًتخاب ٍ اسصٗاتٖ اًتمال فٌاٍسٕ، -

ؿَد واِ عَاهال صٗشػااختٖ فٌاٖ، فشٌّگاٖ ٍ       الگَتشداسٕ تا حذ صٗادٕ تَكِ٘ هٖ

 س ًظش نشفتِ ؿًَذ.هح٘غٖ د

تش اص آى، اًتخااب نضٌٗاِ هٌاػاة     دس اًتمال فٌاٍسٕ، هؼائل هالٖ اّو٘ت داسد اها هْن -

راًثِ تَكاِ٘   تلَ  كٌعت اػت. اص اٗي سٍ اًزام تحم٘مات تاصاسٗاتٖ ٍ تشسػٖ ّوِ 

 ؿَد. هٖ

ؿااَد الگاإَ اػااتشاتظٗه دس كااٌعت حفاااسٕ دس ساتغااِ تااا عَاهاال   پ٘ـااٌْاد هااٖ -

خلٖ ٍ خاسرٖ تِ كَست تغث٘مٖ هَسد اسصٗااتٖ لشاسنشفتاِ ؿاذُ ٍ    ّإ دا ػ٘اػت

ِ  اًتمال فٌاٍسٕ دس ساتغِ تا اٗي هَضَ  هٖ ٍتحل٘ال لاشاس نشفتاِ     تاٗؼت هَسد تزضٗا

ّإ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ دس ساتغِ تا كاٌعت حفااسٕ تاا     ّإ تخؾ ؿَد ٍ اػتشاتظٕ

ٌاػااٖٗ ؿاًَذ   ّا ٍ هَاًع هشتَط تِ ّش ٗه ؿ ٗىذٗگش هماٗؼِ تغث٘مٖ ؿذُ ٍ چالؾ

ّا تاِ كاَست    ًگشٕ ٍ ّوچٌ٘ي تث٘٘ي اػتشاتظٕ تا تتَاى تش ّو٘ي هثٌا ًؼثت تِ آٌٗذُ

 تٌِْ٘ الذام ًوَد.

ّإ هٌاتع اًؼاًٖ هاَسد اسصٗااتٖ    ّإ تَػعِ ٗادن٘شٕ ػاصهاًٖ ٍ اػتشاتظٕ اػتشاتظٕ -

كٌعت  لشاس نشفتِ ؿذُ ٍ ًمؾ اٗي اتعاد تا ّوشاػتاٖٗ اػتشاتظٗه اًتمال فٌاٍساًِ دس

 ٍتحل٘ل لشاس نشفتِ ؿَد. حفاسٕ هَسد تشسػٖ ٍ تزضِٗ

ّا ٍ تغ٘٘شات تشرام ٍ پؼاتشرام تش تَػاعِ ٗاا عاذم تَػاعِ      تاٗؼت ًمؾ تحشٗن هٖ -

ّإ هشتثظ تا كٌعت حفاسٕ هَسد تشسػٖ لشاس نشفتاِ ؿاذُ ٍ تاا ٗىاذٗگش      فٌاٍسٕ

 اػاٖٗ ؿًَذ.ّإ هشتثظ تا اٗي هَضَ  ؿٌ هَسد هماٗؼِ لشاس نشفتِ ؿَد تا چالؾ
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 فهزست منابغ ومآخذ

 الف. هٌاتغ فارسي

. تَػاعِ تىٌَلاَطٕ   جایگاُ هدذیزیت اًتقدال فٌداٍری   (. 1389اتضسٕ، هْذٕ؛ وشهٖ، سضا. ) •

 .42-33، 15كٌعتٖ، ؿواسُ 

تٌذی ػَاهل کلیذی هَفقیت  ضٌاسایي ٍ اٍلَیت(. 1398احوذٗاى، اَٗب؛ رعفشٕ ً٘ا، ػع٘ذ. ) •

. هغالعاات هاذٗشٗت ساّثاشدٕ،    ٍکارّای الکتزًٍیکي ایدزاى  کسةریشی استزاتژیک در  تزًاهِ

 .68-47، 38ؿواسُ 

ریشی آیٌدذُ ایدزاى تدا     تزًاهِ(. 1398ّاؿان. )  اسدلاى، اه٘ي؛ ٍظ٘فِ دٍػت، حؼ٘ي؛ ً٘ىَهشام، •

 .169-153(، 116) 30پظٍّٖ هذٗشٗت،  . آٌٗذُتزًذساسی هلي

ارائِ هذلي جاهغ تدزای  (. 1387آساػتٖ، هحوذسضا؛ هذسع ٗضدٕ، هحوذ؛ دلاٍسٕ، هْذٕ. ) •

 .153-145(، 43) 24. ؿشٕ، اًتخاب رٍش هٌاسة اًتقال فٌاٍری

ّدای   اثدز هالکیدت ضدزکت   (. 1396تْاسًٍذ، فاٗضُ؛ تٌاٖ هْاذ، تْواي؛ اٍحاذٕ، فشٗاذٍى. )      •

. رت کارآهذ ٍ ّوسدَیي اسدتزاتژیک  ّای ًظا گذاری تز تیص ًوایي سَد: آسهَى فزضیِ سزهایِ

 .70-55(، 23) 6نزاسٕ،  داًؾ ػشهاِٗ

رٍش چدارچَب جداهغ تدذٍیي    (. 1400تمٖ صادُ هؼاي، هزتثٌاٖ؛ حؼاٌٖ٘، ػا٘ذ كاوذ )      •

ّای حفداری   استزاتژی در حَسُ تالادستي صٌؼت ًفت کطَر )هطالؼِ هَردی: یکي اس ضزکت

 .194اسُ . هاٌّاهِ علوٖ اوتـاف ٍ تَل٘ذ ًفت ٍ ناص. ؿوکطَر(

تزرسدي ػَاهدل   (. 1388حم٘مٖ، هحوذ؛ هٌَسٗاى، عثاع؛ لَام پَس، ػع٘ذ؛ سػَل٘اى، ػع٘ذُ ) •

. ًـشِٗ هاذٗشٗت تاصسنااًٖ،   ریشی استزاتژیک در ضزکت هلي گاس ایزاى هَثز تز هَفقیت تزًاهِ

 .3ؿواسُ 

ی تٌدذ  طزاحي ٍ تثییي هذل تخص(. 1397صادُ، هحوذسضا؛ روالِ٘ تؼغاهٖ، تْتاؽ. ) حو٘ذٕ •

. الوللدي تٌدشیي(   ّای ًفتي ایزاى )هطالؼد  هدَردی: تداسار تدیي     الوللي فزاٍردُ پَیای تاسار تیي

 .96-73(، 1) 10هذٗشٗت تاصسناًٖ، 

ّدای   ضٌاسایي ٍ تحلیل پیطدزاى (. 1397سٌّوا، هحوذسح٘ن؛ ؿاوشهٖ، و٘اى؛ عثاػٖ، حاهذ. ) •

 10. آهااٗؾ ػاشصه٘ي،   سٌاریَ هثٌاریشی  ای استاى الثزس تا رٍیکزد تزًاهِ هؤثز تز تَسؼِ هٌطقِ

(1 ،)139-166. 
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تزرسدي رٍاتدو ٍ تداثیزات گدزایص     (. 1402صادُ، ػاهاى؛ صسنشاى خاَصاًٖ، فاعواِ )   ػْ٘لٖ •

. ّدای ًفدت، گداس ٍ پتزٍضدیوي     تاساریاتي، قاتلیت تاساریاتي ٍ راّثدزد تاساریداتي در ضدزکت   

 ًٖ دس اٗشاى. تْشاى.ّإ هذٗشٗت ٍ علَم اًؼا الوللٖ پظٍّؾ ٗاصدّو٘ي وٌفشاًغ ت٘ي

ضٌاسایي ػَاهل هَثز تز هَفقیدت  (. 1396ؿاُ هٌلَسٕ، هشٗن؛ ًثٖ الْٖ، اوثش؛ خاًٖ، ًاكش ) •

(. 2) 33. ریشی استزاتژیک فٌاٍری اطلاػات )هَرد هطالؼِ ضدزکت هلدي ًفدت ایدزاى(     تزًاهِ

548-517. 

ارائدِ ًقطدِ   (. 1396ؿاُ ًظشٕ، علٖ؛ فشرام، ػع٘ذ؛ ه٘شهحوذعلٖ سٍدوٖ، تْوٌِ٘ ػادات. ) •

َ  استزاتژی تَسؼِ خذهات الکتزًٍیک ساسهاى تأهیي اجتواػي تا استفادُ اس تزًاهِ . ریشی سدٌاری

 .113-101(، 1) 6ّإ دٍلتٖ،  هذٗشٗت ػاصهاى

راستایي راّثدزدی،   ّن(. 1389كذٍلٖ، فشحٌاص؛ هلىٖ، هحوذسضا؛ احوذٕ، هحوذكاادق. )  •

 13. هاذٗشٗت ػاعهت،   ریشی استزاتژیک سیستن اطلاػات سلاهت ضزٍرتي تٌیادیي در تزًاهِ

(39 ،)35-46. 

ِ  (. 1394وعًتشٕ، اػواع٘ل؛ چشختاب همذم، رْاًـااُ. )  • تٌدذی هلاحظدات    ضٌاسدایي ٍ رتثد

. (TRLs) ي فٌداٍری ّای پیطزفتِ در سطَح گًَاگَى آهادگ صٌؼت ٍ فٌاٍری در اًتقال فٌاٍری

 .124-107(، 1) 7هذٗشٗت كٌعتٖ، 

. تشروِ ٍح٘ذ خاؿعٖ ٍ فاعوِ صسنشاى. تْاشاى،  هذیزیت استزاتژیک(. 1397لٌ٘ ، سٗزاسد ) •

 ًـش فَطاى. چاج اٍل.

ارائدِ هدذلي هفْدَهي جْدت     (. 1387هاً٘اى، اه٘ش؛ كاسهٖ، هحوَد؛ عشب ػشخٖ، اتاَرس. )  •

ٍکار )تزرسدي   استزاتژیک فٌاٍری اطلاػات ٍ کسةراستایي  سٌجص آهادگي ساسهاى تزای ّن

 .104-83(، 1) 1. هذٗشٗت فٌاٍسٕ اعععات، هَردی هزکش تحقیقات هخاتزات ایزاى(

تدز   يهثتٌ ي: پژٍّطيییجْاد تث یٍاکاٍ(. 1401هْشتاًٖ، لشتاًعلٖ؛ صسنشاى خَصاًٖ، فاعوِ ) •

دفا   ٕساّثشد تٗشٗهغالعات هذ. (ي)هذظلِ الؼال یهقام هؼظن رّثز اًاتیهضوَى در ت لیتحل

 .414-383(, 24)6, ٖهل

راستایي استزاتژیک هذیزیت داًص در  الگَی ّن(. 1391ً٘ىَواس،  عهحؼ٘ي؛ حى٘ن، اه٘ي. ) •

 .188-167(، 1) 16ّإ هذٗشٗت دس اٗشاى،  . پظٍّؾساسهاى
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