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 یدر نظام آموزش یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبه یالگو یطراح 

   2جواد کیهان، *  1سمیه دردل

 02/11/1403تاریخ انتشار:                                                           26/10/1403تاریخ پذیرش:  

 

 چکیده
 یگذارو هدف تیاهم هاتیعالهمه دروس و ف ،یو علوم تجرب اتیاضیدرکنار ر یعنی یدیبریمدرسه ه :و هدفمقدمه

 انجام شد.  یدر نظام آموزش یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبه یالگو یطراحپژوهش حاضر با هدف تدوین . دارند یجد

 یاکتشاف ختهیها آمداده یآورو از نظر روش جمع یاتوسعه-یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا :پژوهش یشناسروش

( است. در مرحله اول، با یمعادلات ساختار یساز)مدل یمضمون( و کم لیو تحل قیتحق اتیادب ی)بررس یفیک کردیبا رو
مصاحبه  قیمدارس، کارشناسان آموزش و پرورش( از طر رانینفر از خبرگان )معلمان، مد 15 ها،افتهی نیاستفاده از ا

استفاده شد  ینظر یریگنمونهانتخاب خبرگان از  ی. براافتیها ادامه ها تا اشباع دادهانتخاب و مصاحبه افتهی ساختارمهین
مضمون  لیها از روش تحلداده لیتحل یتوسط اعضا و برا ینیبو باز یریپذ دییتا یهاکیاز تکن ییروا نیو جهت تأم

 381تعداد،  نیبود که از ا هیمعلم مدارس مقطع متوسطه اروم 4635شامل  یجامعه آمار ،یشد. در بخش کم یبرداربهره
بود  یاساختهقها پرسشنامه محقداده یآورانتخاب شدند. ابزار جمع یاطبقه یتصادف یریگنفر با استفاده از روش نمونه

توسط پنج متخصص( و  ینی)بازب ییمحتوا ییاعتبار ابزار از روا نیتأم یشده بود. برا نیتدو یفیکه بر اساس مراحل ک
 یسازاز مدل ،یکم یهاداده لیتحل یبرا ت،ی( استفاده شد. در نها78/0کرونباخ ) یفاآل بیاز ضر ییایپا نییتع یبرا

 . دیاستفاده گرد 8.8نسخه  زرلیافزار لبا نرم یمعادلات ساختار
 یدیبریه یآموزش تیریحاصله نشان داد که عوامل مؤثر بر مد جینتا داد نشان ها داده تحلیل از حاصل نتایج :یافته ها

 ،یمنابع انسان تیریمد یشدند. مضمون اصل یبنددسته یو شش مضمون فرع یدر مقطع متوسطه در سه مضمون اصل
 (. >05/0p) بدست آمد نهیبه یمشخص شدند و الگو یآموزش تیریو مد یفناور تیریمد

 یطور کلبه قیبرازش مدل مناسب بوده و مدل تحق یهاشاخص پژوهش می توان گفتبر اساس نتایج  نتیجه گیری:

 .کندیم نیبرازش مطلوب را تأم یلازم برا یارهایها برخوردار بوده و معبا داده یاز انطباق مناسب

 ، نظام آموزشییفناور تیریمد ،یمنابع انسان تیریمدی، دیبریه یآموزش تیریمد کلید واژه ها:
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 مقدمه 
از  یاریتوجه بسی آموزش یهاستمیدر س نینو کردیرو کیبه عنوان  یدیبریه یآموزش تیریمد 

 نی. ا(2021، 1نکفیو ل ینیترامپ، کرمان، لات نس،یها) پژوهشگران و متخصصان را جلب کرده است
است که بتواند  ییالگو جادیو هدف آن ا پردازدیم نیو آنلا یآموزش حضور بیبه ترک تیرینوع مد

. با توجه به (2020، 2و کافکا سیوالزام س،یپتراک) را برآورده کند زانآمومختلف دانش یازهاین
مدل  کی یطراح ،یو فرهنگ یاجتماع راتییاطلاعات و ارتباطات و تغ یدر فناور عیسر یهاشرفتیپ

در مدارس متوسطه  یریادگیآموزش و  تیفیبه بهبود ک تواندیم یدیبریه یآموزش تیریمد یمؤثر برا
 . (2011، 4؛ رومن2013، 3نگتونیواک) کمک کند

تا در  کندیآموزان کمک مبلکه به دانش کند،یم تریرا غن ینه تنها تجربه آموزش کردیرو نیا
با ادغام  (.2021، 5سیو ادر یگار چ) است، موفق شوند رییکه به سرعت در حال تغ تالیجید یایدن

 جادیا یتریتر و تعاملجذاب یریادگی یهاطیمح توانندیمعلمان م ،یدرس یهادر برنامه یمؤثر فناور
استفاده از  ن،یهمچن(. 2019، 6یمیو آد تاسیپ) آموزان پاسخ دهدمتنوع دانش یازهایکنند که به ن

کند تا  قیآموزان را تشوکند و دانش یغن شتریرا ب طیمح نیا تواندیم یگروه یریادگی یهایاستراتژ
 دن،یجو) را توسعه دهند خود یشغل ندهیآ یبرا یضرور یتفکر انتقاد یهابا هم کار کنند و مهارت

 یابه گونه کند،یم فایا ینقش مهم زین شدهیشخص یریادگیبر  دیتأک (.2020، 7هوانگ، هسو و چن
 یهاتیخود را کشف کرده و از حما یو استعدادها قیکه علا دهدیامکان را م نیآموزان اکه به دانش

 تینها رجامع د کردیرو نی(. ا2013)،  (.2013، 8نگتونیواک) مند شوندمعلمان بهره یفرد
در  یایدن یهاتا چالش کندیو نوآور آماده م ریپذانعطاف یشدن به افراد لیتبد یآموزان را برادانش

 (.2017، 9هارکما و پوپسکو) پشت سر بگذارند تیرا با موفق رییحال تغ
آموزان بلکه به دانش بخشد،یرا بهبود م یلیجامع نه تنها عملکرد تحص یچارچوب آموزش نیا

 یاو حرفه یشخص یرهایالعمر داشته باشند و در مسمادام یریادگیاز رشد و  یتیتا ذهن کندیکمک م
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مؤسسات  ،یآورو تاب یاز کنجکاو یفرهنگ جادی. با ا(1396)قهرمانی و محمدی،  خود توانمند شوند
 امروز آماده کنند یو جهان دهیچیپ یایدر دن تیموفق یرا برا آموزاننشدا توانندیم یآموزش

 یشغل یهادنبال کردن فرصت ییتوانا لانیالتحصفارغ ،همچنین (.2020، 1و اکمل یکومالاسار)
 هبه طور مثبت ب توانندیدارد و م یها همخوانآن یهاو مهارت قیرا خواهند داشت که با علا یمتنوع

 کردیرو نی. ا(2019، 2فرناندز-ویلیسیس) شوند یو نوآور یجامعه کمک کنند و موجب رشد اقتصاد
 یایفعال در دن یداشتن شهروند یکار، بلکه برا یروین یآموزان را نه تنها براجامع به آموزش، دانش

و همکاران،  3هادسون، راجرز بالد،یفولتون، آرچ؛ 2010، اوسگورا) کندیو متصل به هم آماده م ایپو
 قیرا تشو یریپذو انعطاف یتفکر انتقاد ،یرهمکا نیبر آموزش جامع همچن دیتأکاز طرفی  (.2023

امروز با  یایدن یواقع یهاآموزان نه تنها دانش کسب کنند، بلکه بتوانند به چالشتا دانش کندیم
با عنایت به آنچه (.2020، 5کسونید؛ 2020، 4و بلازاک بسکایر) و اعتماد به نفس پاسخ دهند تیخلاق

 می پردازد.  ییالگو نیچن یطراح رد یها و عوامل اصلمؤلفه یبه بررس قیتحق نیاکه گفته شد 
 

 روش شناسی پژوهش
به در مقطع متوسطه  یدیبریه یآموزش تیریمدبر  عوامل موثر ییپژوهش حاضر با هدف شناسا 

پژوهش از نظر  نیدر مقطع متوسطه انجام شده است. ا یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبهمنظور ارائه 
ی)بررسی فیک کردیبا رو یاکتشاف ختهیداده ها، آم یو از نظر روش جمع آور یتوسعه ا -یهدف، کاربرد

در مرحله نخست ابتدا است.  ی)مدل یابی معادلات ساختاری(کم -ادبیات تحقیق و تحلیل مضمون(
ادبیات تحقیق در ارتباظ با موضوع مطالعه و نتایج آن طی چک لیستی استخراج گردید. سپس با الهام 

مدارس،  رانیمعلمان، مدنفر خبرگان ) 15ا، و با اشرافیت کامل به جوانب مساله، با از این یافته ه
آموزش و پرورش( مصاحبه نیمه ساختار یافته به عمل آمد. برای انتخاب خبرگان جهت  کارشناسان

ها ادامه یافت. مصاحبه، از نمونه گیری نظری استفاده شد و مصاحبه ها، تا زمان به اشباع رسیدن داده
برای تامین روایی و از توسط اعضاء  ینیبازبها، از تکنیک های تایید پذیری و پس از جمع آوری داده

روش تحلیل مضمون برای برای بررسی و ارزیابی داده ها استفاد شد. جامعه آماری بخش کمی را 
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ند که از نفر تشکیل می داد 4635کلیه معلمان مرد و زن مدارس مقطع متوسطه شهر ارومیه به تعداد 
نفر و به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای انتخاب  381این تعداد بر اساس فرمول کوکران تعداد 

شدند. ابزار گردآوری داده ها در این بخش پرسشنامه محقق ساخته بود که بر اساس مراحل کیفی 
ر متخصص( و برای تدوین شده بود. جهت تامین اعتبار ابزار از روایی محتوایی)باز بینی توسط پنج نف

محاسبه شد. در نهایت برای تحلیل  78/0اخذ پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که که 
یافتهای بخش کمی )تایید مناسبت یافته و برازش مدل با عنوان تحقیق(، از مدل یابی معادلات 

 استفاده گردید. 8.8ساختاری توسط نرم افزار لیزرل ورژن 
 

 یافته ها
با توجه به آمار توصیفی مربوط به افراد شرکت کننده در مصاحبه )بخش کیفی(، بیشترین افراد  

تشکیل دادند.  درباره سن  1/57درصد فراوانی  و پس از آن، زنان  9/42مصاحبه شونده، مردان با 
 سال قرار 50تا  40در رنج سنی  1/57سال و  40الی  30در رنج سنی بین  3/14مصاحبه شوندگان

درصد افراد مصاحبه شونده تحصیلاتی در سطح  4/21سال. همچنین،  50درصد بالای  6/28داشتند و 
درصد دکتری داشتند. در بخش کمی نیز تنها ویژگی جمعیت  6/28درصد فوق لیسانس و  50لیسانس، 

شناختی مربوط به مشارکت کنندگان مقوله جنسیت بررسی شد به طوری بیشترین تعداد مشارکت 
 اختصاص داشت.   15/40% و پس از آن مردان  84/59دگان مربوط به زنان با درصد فراوانی کنن

در  یدیبریه یآموزش تیریعوامل موثر بر مد رفته،یصورت پذ یهامصاحبه لیبر اساس تحل
 نیاز ا کیشد. هر  یپردازمفهوم مقوله 12فرعی و  مضمون 6 ،اصلیمضمون  3در  ،مقطع متوسطه

یی استقرا ندیفرا 1قابل شرح است. جدول  ریز صورت جدولآن، به  هایراه مقولهمضمون به هم 3
 یمشابه برا یقیبه طر لاذکرشده در با ندی. فرادهدیرا نشان م ییمعنا یاز واحدها نیمضام احصاء

 کار گرفته شد. به هاو مقوله نیمضام یگذارنام
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 مفهومیهای ها و گزارهمضامین، مقوله: 1جدول 

مضمون  مضمون فرعی هامقوله گزاره مفهومی

 اصلی

تعیین استانداردهای لازم برای جذب 
 نیروی انسانی

ریزی نیروی برنامه تعیین معیارهای جذب
 انسانی

مدیریت منابع 
 انسانی

تدوین فرآیندهای شفاف و عادلانه 
 برای استخدام

شفافیت در فرآیند 
 استخدام

عملکرد معلمان بر ارزیابی مستمر 
 های کمیاساس شاخص

 ارزیابی عملکرد پایش عملکرد

های آموزشی برای طراحی برنامه
 ارتقای عملکرد

های آموزشی بهبود برنامه
 عملکرد

های فنی مناسب برای توسعه زیرساخت
 آموزش ترکیبی

 یریت فناوریمد توسعه زیرساخت ایجاد ابزارهای دیجیتال

های پایدار برای زیرساختطراحی 
 مدتاستفاده طولانی

 هاپایداری زیرساخت

گیری ها برای تصمیمتحلیل داده
 آگاهانه

 های آموزشیتحلیل داده

 هاامنیت داده های آموزشیامنیت اطلاعات و داده

های درسی بر اساس طراحی برنامه
 آموزاننیازهای دانش

های درسی برنامه
 آموزمحوردانش

طراحی برنامه 
 درسی

 مدیریت آموزشی

های تعاملی ها و فعالیتاستفاده از بازی
 در آموزش

درگیرسازی  های تعاملیروش
 آموزدانش

ایجاد فضاهای آموزشی جذاب و 
 انگیزشی برای یادگیری

سازی محیط جذاب
 یادگیری

های پاداش برای طراحی سیستم
 آموزاندانشتشویق 

 های تشویقیسیستم

 
به  در مقطع متوسطه یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبه یالگومتناسب با نتایج بدست آمده، 

 بدست آمد: 1صورت نمودار 
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 در مقطع متوسطه یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبه یالگو. 1نمودار 

 
 یالگو( و بعد از به دست آمدن مضامین اصلی و فرعی برای اعتباریابی 1با توجه به جداول فوق )

از معادلات ساختاری استفاده شد. قبل از تحلیل  در مقطع متوسطه یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبه
و آزمون  KMOباشد یا نه بدین منظور از شاخص عاملی ابتدا باید از تعداد نمونه برای تحلیل کافی می

 (.2بارتلت استفاده شد )جدول 
 یرینمونه گ تیکفا: 2جدول 

 آزمون بارتلت
 شاخص KMOآماره 

 آماره کای دو درجه آزادی سطح معناداری

 در مقطع متوسطه یدیبریه یآموزش تیریمد 96/0 068/2025 66 000/0

 

 یعامل لیتحل یبرا یآمار تعداد نمونه ؛باشد یم 6/0از  شتریب ،KMOاز آنجا که مقدار شاخص 
شد. همچن یم یکاف سطح معن نیبا صد 05/0آزمون بارتلت کمتر از  یدار یمقدار  شد که  یم در با
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شان م سا یبرا یعامل لیدهد تحل ین ست یساختار، مدل عامل ییشنا سب ا سی منا . حال برای برر
عاملی مرحله اول مشتتخص شتتد که مدل از تحلیل عاملی استتتفاده شتتد در این مرحله بعد از تحلیل 

 .باشندبدست آمد پس تمامی مضامین مورد تایید می 4/0تمامی بار عاملی مضامین بیشتر از 
 

در مقطع متوسطه  یدیبریه یآموزش تیریمد نهیبه یالگو یآمار لیبدست آمده از تحل جینتا: 3جدول

 اول کردیرو

 مضمون اصلی مضمون فرعی هامقوله بارعاملی

ریزی نیروی برنامه تعیین معیارهای جذب 27/0
 انسانی

مدیریت منابع 
 شفافیت در فرآیند استخدام 44/0 انسانی

 ارزیابی عملکرد پایش عملکرد 49/0

 های آموزشی بهبود عملکردبرنامه 46/0

 یریت فناوریمد توسعه زیرساخت ایجاد ابزارهای دیجیتال 53/0

 هازیرساختپایداری  39/0

 های آموزشیتحلیل داده 39/0

 هاامنیت داده 51/0

 مدیریت آموزشی طراحی برنامه درسی آموزمحورهای درسی دانشبرنامه 50/0

 آموزدرگیرسازی دانش های تعاملیروش 55/0

 سازی محیط یادگیریجذاب 49/0

 های تشویقیسیستم 51/0

 

در  یدیبریه یآموزش تیریمد میمفاه یکدها یتمام یعامل یمقدار بار ها نکهیبا توجه به ا

ست شتریب 4/0مقطع متوسطه از  ستخراج یها انسیوار نیانگیم زانیم نیو همچن ا هر  یا

 یگرفت که شددا ه ها جهینت نیتوان چن یم نیباشدددب بنابرا یم 5/0بزرگتر از  زیمفهوم ن

 رادر مقطع متوسدددطه در مدار   یدیبریه یآموزشددد تیریمد میمفاه یارائه شددددخ بخوب

ستب ییروا یو مدل دارا دخیسنج سا تاری از تحلیل عاملی مرتبه  همگرا ا حال تایید مدل 

 (ب1دوم استفادخ شد )نمودار 
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٦٦ 
 

 
 در حالت تخمین استاندارد مرتبه دومدر مقطع متوسطه  یدیبریه یآموزش تیریمد. مدل 1نمودار 

 

شامل  یهاشا ه  CFIو NFI (0.99) ،GFI (0.97) ،PFFI (0.63) ،AGFI (0.95 )برازش مدل 

شدندب ا 0.93) سبه  ستاندارد ریمقاد نیمحا برازش قابل  انگریقرار دارند که ب یدر محدودخ ا

ها با دادخ یاز انطباق مناسب یطور کلبه قیمدل تحق دهدینشان م جیقبول مدل هستندب نتا

 بکندیم نیبرازش مطلوب را تأم یلازم برا یارهایو مع ودخبر وردار ب
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 بحث ونتیجه گیری 

در مقطع  یدیبریه یآموزشتتت تیریمد نهیبه یالگو یطراح نیتدوپژوهش حاضتتتر با هدف 
شان داد که  متوسطه شد. نتایج ن در مقطع متوسطه  یدیبریه یآموزش تیریعوامل مؤثر بر مدانجام 

 یمنابع انسان تیریمد یشدند. مضمون اصل یبنددسته یو شش مضمون فرع یدر سه مضمون اصل
ها و آموزش و توستتعه مهارت رو،یجذب ن ،یازستتنجیبر ن دیبا تأک یانستتان یروین یزیرشتتامل برنامه

است. مضمون  یستگیشا تیریعملکرد و مد یهان شاخصییبازخورد، تع تیعملکرد با محور یابیارز
 یروزرستتانبه زات،یبه تجه یشتتامل دستتترستت رستتاخت،یشتتامل توستتعه ز یفناور تیریمد یاصتتل

 تیریاطلاعات، مد لیو تحل یآورداده با تمرکز بر جمع تیریو مد ،یو استتتانداردستتاز هارستتاختیز
را  یبرنامه درس یطراح زین یآموزش تیریمد یلها است. مضمون اصداده یگذارداده و اشتراک گاهیپا

بر مشتتارکت  دیآموز را با تأکدانش یرستتازیو درگ یقیتطب یابیو ارز یدرستت یاهداف، محتوا نییبا تع
 یدیبریه یآموزشتت تیری. مدردیگیدر بر م زهیانگ جادیو ا یروان یبانیپشتتت ،یفعال، استتتفاده از فناور

س نینو یکردیعنوان روبه تمرکز دارد و  نیو آنلا یآموزش حضور بیبر ترک ،یآموزش یهاستمیدر 
و همکاران،  نسیآموزان را برآورده کند )هامتنوع دانش یازهایاستتتت که ن ییهامدل جادیهدف آن ا

 یآموزش تیریمد یدیپژوهش نشان داد که عوامل کل نیا جی(. نتا2020و همکاران،  سی؛ پتراک2021
 یآموزش تیریو مد ،یفناور تیریمد ،یسانمنابع ان تیریمد یعنی یشامل سه مضمون اصل یدیبریه

ست که هرکدام دارا ستند. مد کردیرو نیا تیدر موفق ینقش مهم یا سان تیریه با تمرکز  یمنابع ان
مه نا جذب و  تی(، بر اهم1402و همکاران،  یعملکرد )کراچ یابیو ارز یانستتتان یروین یزیربر بر
( 2020و همکاران ) سیپتراک یهاافتهیبا  جهینت نیدارد. ا دیتأک دکار متعهد و توانمن یرویآموزش ن

سعه مهارت سان یهاکه بر تو ستفاده از منابع ان اند، کرده دیآموزش تأک یسازیغن یبرا یمعلمان و ا
سعه ز ،یفناور تیریدارد. در بعد مد یهمخوان ساختیتو صلها بهداده تیریو مد هار  یعنوان ارکان ا
سا ش یهادر برنامه یشدند. ادغام فناور ییشنا شاره 2019) یمیو آد تاسیطور که پهمان ،یآموز ( ا

آموزان را دانش یازهاین تواندیکه م کندیم جادیا یترو جذاب یتعامل یریادگی یهاطیکردند، مح
 بهتر پاسخ دهد. 

دهنده لزوم آموزان، نشاندانش یرسازیو درگ یبرنامه درس یشامل طراح زین یآموزش تیریمد
آموزان است دانش شتریتعامل ب ینوآورانه برا یهاو استفاده از روش یریادگی یسازیتوجه به شخص

 یریادگی یهاطیمح جادی( بر ا2021) سیو ادر یگار چ دیموضوع با تأک نی(. ا2013 نگتون،ی)واک
 یهاینشان داد که استفاده از استراتژ هاافتهی ن،یهمسو است. علاوه بر ا تالیجیو د ریپذانعطاف
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 کندیم تیآنان را تقو یآورو تاب یتفکر انتقاد یهامهارت ،یآموزان به همکاردانش قیو تشو یگروه
 تیرا بر تقو (2020و اکمل ) یکومالاسار دیتأک نیموارد همچن نی(. ا2020و همکاران،  دنی)جو

پژوهش نشان داد که  نیا جینتا ت،ی. در نهاکندیم دییالعمر تأمادام یریادگیو  یفرهنگ کنجکاو
ها را بلکه آن بخشد،یآموزان را بهبود مدانش یلینه تنها عملکرد تحص یدیبریه یآموزش تیریمد
 کندیو متصل امروز آماده م دهیچیپ یایدر دن تیو موفق یزندگ یواقع یهامواجهه با چالش یبرا

 ریپذانعطاف یشهروندان جادیجامع با ا کردیرو نی(. ا2020و بلازاک،  بسکای؛ ر2017)هارکما و پوپسکو، 
 خواهد شد. یاقتصاد شرفتیو نوآور، منجر به بهبود جامعه و پ

 منابع
مان در  نینو یکردیبه عنوان رو یدیبری(. نقش آموزش ه1396ستتتحر. ) ،یو محمد دیحد ،یتولاب یقهر
حقوق و علوم  یتیو علوم ترب یو جهان در روانشتتتناستتت رانیا نینو ی. کنفرانس پژوهش هایریادگی

 .SID. https://sid.ir/paper/895544/fa. یاجتماع
صفهان یکراچ صوره ،یا ض ،یزفرقند یعیسم ؛من سا1402و طالب، زهرا. ) یمرت شنا  یابعاد و مولفه ها یی(. 

سلامت،  تیبا محور یاسلام یدر دوره دوم متوسطه آموزش و پرورش. سبک زندگ یدیبریه یریادگی
 .SID. https://sid.ir/paper/1135814/fa. 350-342نامه (،  ژهی)و7
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Designing an Optimal Hybrid Educational Management 

Model in Secondary Education 

 
Somiyeh Dardel 1, Javad Keyhan 2 

Abstract 
Introduction and goal: Hybrid school means that in addition to mathematics 

and experimental sciences, all courses and activities have serious importance and 

goal setting. The present study was conducted with the aim of developing an 

optimal model of hybrid educational management in the educational system. 

Research methodology: This research was applied-developmental in terms of 

its purpose and is a mixed exploratory research with a qualitative (review of 

research literature and content analysis) and quantitative (structural equation 

modeling) approach in terms of data collection method. In the first stage, using 

these findings, 15 experts (teachers, school administrators, education experts) 

were selected through semi-structured interviews and the interviews continued 

until data saturation. Theoretical sampling was used to select the experts, and to 

ensure validity, confirmability and member review techniques were used, and 

the content analysis method was used to analyze the data. In the quantitative part, 

the statistical population consisted of 4635 secondary school teachers in Urmia, 

of which 381 were selected using stratified random sampling. The data collection 

tool was a researcher-made questionnaire that was developed based on 

qualitative steps. Content validity (reviewed by five experts) was used to validate 

the tool, and Cronbach's alpha coefficient (0.78) was used to determine 

reliability. Finally, structural equation modeling was used to analyze quantitative 

data with LISREL software version 8.8.. 
Findings: The results of data analysis showed that the factors affecting hybrid 

educational management in secondary schools were categorized into three main 

themes and six sub-themes. The main themes of human resource management, 

technology management, and educational management were identified, and an 

optimal model was obtained (p<0.05). 
Conclusion: Based on the research results, it can be said that the model fit 

indices are appropriate and the research model generally has a good fit with the 

data and provides the necessary criteria for optimal fit.  

Keywords: Hybrid educational management, human resource management, 

technology management, educational system. 
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