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Background and Objectives: The purpose of this study is to compare the 

new competencies of teachers recruited through the 4-year course of 

Farhangian University and Article 28 of the Farhangian University Statute 

from the perspective of school principals in Isfahan province. Methods: The 

methodology is based on a mixed (qualitative-quantitative) approach. The 

statistical population of the study is school principals of Isfahan province. In 

the qualitative part of the research, 18 principals were selected by purposive 

sampling method and in the quantitative part, 286 primary school principals 

were selected as a sample by cluster sampling method. In the qualitative 

part, semi-structured interview tools were used and after extracting the 

factors affecting the competencies of teachers, a researcher-made 

questionnaire was produced and after confirming its validity and reliability, 

it was used in the quantitative part. Open and axial coding method was used 

to analyze the data in the qualitative part and independent group t-test was 

used in the quantitative part. . Findings: The results of the qualitative and 

quantitative sections, while confirming each other, showed that from the 

perspective of school principals, in general, the qualifications of new 

teachers recruited through the 4-year course of Farhangian University, as 

well as their activism, knowledge, skills and professional motivation Article 

28 is the statute of Farhangian University and there is no significant 

difference in the personal characteristics section, but in the specialized 

knowledge section, the qualifications of the new teachers recruited through 

Article 28 are higher. 
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از طریق دوره  شده جذبان نومعلمهای  هدف پژوهش حاضر، مقایسه شایستگی پیشینه و اهداف:

اساسنامه دانشگاه فرهنگیان از منظر مدیران مدارس استان  22ماده  ذیل دانشگاه فرهنگیان و چهارساله

 کمی( است. جامعه آماری پژوهش-نی بر رویکرد آمیخته )کیفیشناسی مبت روش ها: روش اصفهان است.

هدفمند  گیری نمونه. در بخش کیفی پژوهش با روش دهد تشکیل میمدیران مدارس استان اصفهان  را

نفر از مدیران مدارس  222 ای خوشه گیری نمونهنفر از مدیران و در بخش کمی با استفاده از روش  12

یافته استفاده و  ساختار ونه انتخاب شدند. در بخش کیفی از ابزار مصاحبه نیمهنم عنوان بهابتدایی استان 

 تأیید محقق ساخته تولید و پس از  نامه پرسش های معلمان  بر شایستگی مؤثرپس از استخراج عوامل 

ها در بخش کیفی از روش  روایی و پایایی در بخش کمی مورد استفاده قرار گرفت. جهت تحلیل داده

نتایج  :گیری نتیجه. شدگروهی مستقل استفاده تی  ی باز و محوری و در بخش کمی از آزمونکدگذار

از منظر مدیران مدارس به صورت کلی صلاحیت یکدیگر نشان داد،  تأیید کیفی و کمی ضمن   بخش

آفرینی،  دانشگاه فرهنگیان و همچنین کنشگری و نقش چهارسالهاز طریق دوره  شده جذبنومعلمان 

اساسنامه دانشگاه فرهنگیان  22از ماده  شده جذبآنان بیشتر از نومعلمان  ای مهارت و انگیزه حرفه دانش،

اما در بخش دانش تخصصی صلاحیت  ،داری وجود نداشته های شخصی تفاوت معنا و در بخش ویژگی است

 بیشتر است.  22از طریق ماده  شده جذبنومعلمان 
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51 / 1053 پاییز، 3، شمارة 13مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، دورة    

 مقدمه

 مدردم . دارد جددی  نقدش  بشدریت  زنددگی  در که است اجتماعی های نظام ترینمؤثر و ترین مهم از یکی وپرورش آموزش 

 توسعه همچون مفاهیمی و داشته تأکید 21 قرن در وپرورش آموزش  نظام  حیاتی و قدرتمند نقش اهمیت بر دنیا سراسر

به  وپرورش آموزش  (.Michelsen & Wells, 2017) است جامعه آینده و زندگی در این نظام  اساسی نقش از متأثر پایدار،

و سداده خدود را از دسدت     هید حالت اول جیتدر به یی است کهها از نهادها و سازمان یکی، یاجتماع راتییضرورت تغ لیدل

 تید مورأمو دف شود که در آن ه میدر نظر گرفته  یدوران ،شده است. قرن گذشته لیتبد دهیچیپ اریبسداده و به حالت 

عصدر، معلمدان    نیاست. در ا یانسان یرفتارها تیها و درنها ها، شناخت مطلوب در نگرش راتییتغ جادیا وپرورش آموزش 

. عدلاوه  داشتند دیو تجارت به نسل جد یفنی، علم یو دستاوردها ینقش را در انتخاب و انتقال عناصر فرهنگ نیشتریب

 یریادگید  یهدا تید و فعال یابعداد وجدود   یرشد هماهنگ یکننده سازمانده تیهداکننده و  تی، تقویتی، نقش حمانیبر ا

 .است یاتیمردم نقش ح تیتوان گفت نقش معلم در ترب یم نیبنابرا ؛است علمانم های اساسی از نقشآموزان  دانش

 ،تر باشدلاگیرد و هرچه سطح دانش و توانایی معلمان با نظام آموزشی هر کشوری توسط معلمان آن کشور شکل می

بسدیار مهدم در نظدام آموزشدی هدر کشدوری نظدام         هدای  آن نظام آموزشی موفق تر خواهد بود. بنابراین یکدی از حدوزه  

ای کشدورهای   و تقویدت بنیادهدای توسدعه    اصدلا  معلم نقش حیداتی در   . تربیت(Seyfi et al., 2023) معلم است تربیت

 فرآیندد  در مهدم  عامدل  یک معلمان کیفیت و معلمان که است شده هپذیرفت ای گسترده طور د. بهکن مختلف دنیا ایفا می

 معلمدان  کار بازار در ای فزاینده تنش کشورها، از بسیاری در حال، این با. آموزان هستند دانش یادگیری نتایج و یادگیری

 کمبدود  اینکده  بده  توجده  با. (Namdari Pezhman et al., 2023) شود می کیفیت با معلم کمبود به منجر که دارد، وجود

 است بیشتر توجه شایسته کیفیت، با معلمان نگهداشت و تربیت برای تلاش است، المللی‌بین مشکل یک کیفیت با معلم

(Toropova et al., 2021). به آن متعهدد شدوند، در    دیها با است که همه دولت یفیاز وظا یکیمعلمان  ارتقای صلاحیت

، به مند مستعد و علاقهآموزان  دانش نیاز ب ندهیمعلمان آ یریکارگ استخدام و به یبرا راستا، لازم است اقدامات لازم نیا

در همه کشدورها   دیدر معلمان با زهیانگ جادیو ا تیفی، بهبود کنیابرابن. کار انجام شود نیا یها برا نیبهتر بیترغ نظورم

 .(Namdari Pejman, 2024) ردیقرار گ تیدر اولو

 ایجداد  در موفقیدت  عددم  و موفقیدت  چراکده  ؛دانست وتربیت تعلیم های مؤلفه ترین حساس از انتو می معلم را تربیت

 درسی های برنامه اصلی مجریان که است معلمان ای حرفه های قابلیت و توانمندی به منوط آموزشی، های نظام در تحول

توانداترین افدراد   و تدرین   شایسدته  یریکدارگ  بهرسد  به نظر می. (Amrollah & Hakimzadeh, 2014) اند واقعی محیط در

جذب، آموزش و تربیدت   های تر از آن برنامه ست و حیاتیکشور ا وپرورش آموزش نظام  ترین مسئله حیاتی ،معلم عنوان به

 در مددارس،  در منبد  یدادگیری   مؤلفده و  ترین مهم عنوان به شوند. به عبارتی معلمان فراهم بالاکه با کیفیت  است، آنان

آموزشی در مدارس بده سدبب    عدالت مدرسه و عملکرد بهبود. ای دارند نقش ویژه آموزشی های سطح استاندارد نبالابرد

 مطلدوبی مهدارت   حد به اطمینان ازاینکه معلمان و ، به میزان زیادی به آمادگیوتربیت تعلیمبدیل معلم در نظام  نقش بی

 سدازمانی  وپدرورش  آمدوزش   های ترین سازمان مهم از اساس یکی . بر همیندارند، وابسته است بالایی  انگیزه و کرده کسب

 معلمدانی  ، هدا  سدازمان  ایدن  محصول. شوند می تربیت تحصیلی مختلف های دوره برای نیاز مورد معلمان آن، در که است

 چهدره  اندد،  کدرده  کسدب  کده  مهدارتی  و داندش  بدا  قادرندد  و هستند پرورشی و آموزشی تحول هر آغاز نقطه که هستند

 .(Saafi, 2019) سازند دگرگون را آموزشی های ازمانس
 کید است کده   ییها ها و مهارت ، نگرش ها از شناخت یا مجموعه انمعلم یها یستگیشاتوان گفت  به صورت کلی می

 آموزان کسب کندد  دانش یو معنو ی، اجتماعی، عاطفی، فکریکمک به رشد جسم یبرا لیتواند در طول تحص یمعلم م

(Shahmohammadi, 2014).  شولگابا این وجود (Shulga, 2015 )و کدرده  قلمدداد  تکاملی فرآیندی را شایستگی مفهوم 

 کده  داندد  مدی  هایی ارزش و دانش مهارت، نگرش، از ای پیچیده ترکیب را آن بلکه داند، نمی مشخص رفتارهای به محدود

 رفدتن  بالا و معلم های صلاحیت گرفته بین ورتص های شود. بر اساس پژوهش می معلم باکیفیت و مؤثر عملکرد به منجر
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 برخوردار آموزش برای لازم های صلاحیت از معلمان که قدر چه هر و دارد وجود مستقیم رابطه وپرورش آموزش کیفیت

بدر   یحرفه معلم تیصلاح نییتع .(Jentsch & Koing, 2022) رود می بالا وپرورش آموزش کیفیت اندازه همان به باشند،

 هدای  آل هدید انسدان، ا  عدت یبا توجه بده قاداوت دربداره طب    یو نوع نگرش به انسان است. هر مکتب یآموزش نظام اساس 

از معلدم مدورد نظدر خدود      یریتصدو  وپرورش آموزش  ییها و اهداف نها آل دهیکند و بر اساس ا یم نییخود را تع یآموزش

 نظدام   یتفکر را هدف اصدل  ییدهد، توسعه توانا یم ای هژیو تیوجود انسان اهم یبعد عقلان بهکه  یکند. مکتب یم میترس

کده   مکتب نیکند. ا می تیترب یمتفکر با قدرت تفکر قو ی، معلمیهدف نیبه چن یابیدست یداند و برا میخود  یآموزش

 تید کندد، ترب  مدی جامعه خلاصده   یهنجارها وها  با ارزش یو یجامعه و سازگار یفرد برا یساز ه آموزش را تنها در آماد

 ؛کندد  می تیترب یهای یستگیشا نیبا چن یمنظور، معلمان نیا یداند و برا میو سازگار را هدف خود  یانسان اجتماع کی

 کندد  یانسدان فکدر مد    عدت یهمدانطور کده او دربداره طب    ،کندد  یاو فکدر مد   یها یستگیبه معلم و شا ینظام ، هر نیبنابرا

(Shinkfield & Stufflebeam, 1995.) 

 رممکنید معلمدان عمدلاغ غ   یا مدارک حرفه یبرا ها و شایستگی نگارش استاندارد نهیدر زم یق جهانشک، تواف بدون

عملکدرد   یاز مشکل توسدعه اسدتانداردها   یمعلم بخش تیمناسب و مورد توافق درباره صلاح فیارائه تعر یاست. دشوار

 بدودن  دارا بده  وابسدته  را معلمدان  بدودن  اثدربخش  (Altan et al., 2019) همکداران  و . آلتان(Huntly, 2008) معلم است

باشدد،   فردی های توانمندی و ها قابلیت از متأثر معلمی های شایستگی از بخشی تواند می که ها شایستگی انواع از ترکیبی

را در گدروی ارتقدای    آمدوز  داندش افدزایش داندش معلدم و در پدی آن پیشدرفت       (Humphrey, 2017) دانند. هامفری می

معلدم تدا درک و   کند که  میای اشاره  گیری عمل حرفه بر نقش دانش تخصصی در شکل تأکیدداند. او با  میها  شایستگی

تواند عمل تدریس را حتی در  نمی ،تحلیل روشنی از دانش موضوعی نداشته باشد و منطق دانش موضوعی را درک نکند

هدایی بدرای    ویژگدی  اصدلی  گدزاره  پدنج  در قدی تحقی در (Berry et al., 2015) شولمنترین شکل آن انجام دهد.  ابتدایی

 و کنند می تدریس که درسی موضوع به نسبت متعهدند، آنها یادگیری آموزان و دانش به نسبت: است کرده معلمان بیان

 آن بدر  نظدارت  آمدوزان و  داندش  یادگیری مدیریت قبال در دارند، شناخت و آگاهی ان،آموز دانش به آن تدریس چگونگی

 .هستند یادگیری اجتماعات عاو و آموزند، می ها تجربه از و کنند می فکر مند نظام خود عمل شیوه رهبادر اند، مسئول

 آمدوزش  حتی. دارند نیاز آن به معلمان همه که است شایستگی پداگوژی، دانش کاربرد توانایی و از سوی دیگر فهم

 ممکدن  تربیتدی  و ای حرفده  هدای  لاحیتصد  و آمدوزش  روش به توجه بدون مطلوب، باکیفیت و اثربخش تخصصی دانش

 مددل  «جهدانی  الگوی یک بررسی: ای حرفه دانش و فکور معلم» عنوان با پژوهشی در( Caena, 2014) بود. کائنا نخواهد

 بده  شدبیه  کده  مددل  ایدن . اسدت  نمدوده  تددوین  را عمدل  بدرای  ای حرفه دانش اساس که نماید می ارائه حرفه تخصصی

 داندش  منتقدانده،  و کند می تفحص و تحقیق فعالانه که گر تأمل کارورز یک عنوان به را لممع است، پزشکی گری ای حرفه

 چندین  کلیدی های ویژگی برای مختلفی مناب  اگرچه. کند می تبیین دهد، می گسترش عمل از آگاهی برای را اش علمی

 موردنیداز  هدای  شایسدتگی  مورد در رسمی ملی اسناد و معلمان آموزش شده ارائه های برنامه بیشتر در توان می را الگویی

 بسدترهای  در نتدایج  و اهدداف  بین عمل، و نظر بین شکاف معلمان ای حرفه های فعالیت در اغلب اما کرد. دنبال معلمان

 دانسدته  اهمیت دارای معلم تربیت در وپرورش آموزش نقش به توجه لذا شود؛ می دیده وضو  به خاص فرهنگی اجتماعی

 مدرسده،  ،نظدام   سطح در رقابتی های اولویت و متحرک های قسمت از ای گسترده طیف شامل معلم نیز است. تربیت شده

 داشدته  را خدود  مطلدوب  اتتأثیر آموزشی برنامه یک تا باشند منسجم باید آنها همه که آموزان است دانش سطح و معلم

 .(Hwa, 2019) باشد

معلمدان، لازم اسدت    یهدا  یسدتگ یشا تید منظدور تقو  بده  معلدم،  تهای تربید  نظر به پیوند سطح شایستگی معلمان با دوره

معلدم باشدد.    تید ترب نظدام   یطراح یبرا ییتوسعه داده شود و مبنا زانیر توسط برنامه یشده به خوب یزیر برنامه یها یستگیشا

 اسف بدر اسد  شدود. اهددا   مدی  یآموزشد  نظدام  معلدم وارد   هدای  یسدتگ یاست که شا ییمعلم جا تربیت یدرس یها اهداف برنامه

و اهدداف   یسدتگ یشا نیشوند. رابطه ب یم یو سازمانده میبر اساس اهداف تنظ یدرس های شوند و برنامه یم میها تنظ یستگیشا
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به هدف، بعد محتدوا و   تیکار از صلاح ری، مسیو درس یآموزش یو طراح یزیر طرفه است. از نظر برنامه دو ابانیخ کیو محتوا 

شدده و سدپس    نیها تدو یستگیشده و اهداف براساس شا نییها تع یستگیابتدا شا یعنیاست.  یزیر تر برنامه نییسپس سطو  پا

تواندد   هدای آمدوزش معلمدان مدی     توان گفت سیاست می ،(Shalo, 2016) شود یم یمحتوا بر اساس اهداف انتخاب و سازمانده

 .(Kowalczuk-Walêdziak, 2019) آموزشی داشته باشد های زیادی در مواجهه با چالش تأثیر

 را معلمدان  شایسدتگی  توسعه نظام های مؤلفه (Dibaei Saber & Sobhaninejad, 2020) نژاد سبحانی و صابر دیبایی

 یدادگیری  و عملدی  یدادگیری  غیررسدمی،  آمدوزش  رسدمی،  آمدوزش  هدای  روش شامل) آموزشی های دوره بعد چهار در

 نحوه مشاهده ها، گروه و های انجمن در فعالیت پژوهی، درس ،دگریارشا گری، مربی شامل) ای توسعه روابط ،(الکترونیکی

 در فعدال  حادور  و اجتماعی های شبکه در حاور مدارس، سایر همکاران با کاری ارتباط برقراری همکاران، سایر فعالیت

 از بازخورد اخذ مدیران، از بازخورد اخذ شاگردان، از بازخورد اخذ شامل) بازخوردی فرایندهای ،(معلمان شورای جلسات

 کداوی،  بهینده  ملی،أخودتد  پژوهی، اقدام های روش شامل) ای خودتوسعه های فعالیت و( والدین از بازخورد اخذ و همکاران

 .اند کرده بندی صورت( خود برای الگوسازی و علمی مجلات مطالعه

 معلم منجدر  تربیت درسی های نامهبر در ها شایستگی از مجدد استفاده نکته قابل توجه در این بین آن است که نباید

 یدا  ها . از سوی دیگر شایستگی(Shulga, 2015) دهد تنزل آموزشی رسانه و ابزار حد در را او و شود معلم به فنی نگاه به

 تخصصی دانش و دارابودن (Rezai, 2020) گرفت نظر در یکدیگر از منفک و کرد تجزیه توان نمی را معلم های صلاحیت

 اسدت  بدومی  دانش ساخت ساز زمینه تربیت، عرصه در بومی و واقعی محیط در شده زیست و عملی تجربه نآ از تر مهم و

 .(Abaabaaf et al., 2020) شود می تلقی ارزشمند منب  یک که

 رانیمعلم در ا تربیت نظام و استقرار  یریگ شکل یمورد انتظار معلمان از ابتدا یها یستگیشا یبررسدر این خصوص 

 ندده یکده در آ  یراتییتغ جهیدهد که به مرور زمان و در نت می، نشان ندهیلازم در آ های یستگیشا ینیب شیمروز و پتا به ا

خواهدد   ریید تغ زید مورد انتظدار معلمدان ن   یها یستگیتعدد، نوع شا ظرشتاب از ن شی، از نظر تنوع و با افزاخواهد دادرخ 

اما  ؛است رییکرده و در حال تغ رییمورد انتظار معلمان تغ یها یگستیاست که اگرچه شا نیکرد. آنچه قابل توجه است ا

 نید کرده اسدت. از ا  رییتغ یگذار و ارزش یگر یشناخت، باز یکل نهیآنها در سه زم یکه نقش اصل ستیبدان معنا ن نیا

 دیوجود ندارد. معلم با ،انجام خواهند داد ندهیدهند و در آ میدر گذشته، امروز انجام  انیآنچه مرب نیب یتفاوت چینظر، ه

بده   ازیرو  با ن فیبا تعر ییبه آشنا ازیمثال، اگرچه ن عنوان بهها باشد.  ییها و توانا ها، دانش، مهارت یژگیو یدارا شهیهم

امدا   ؛شده اسدت  نیگزیجا درسی برنامهمتناسب با دانش  یا حرفه های تیذکر شده در صلاح یبا دانش روانشناس ییآشنا

 دهید کندد، امدا ا   ریید است. در مجموع اگرچه نحوه ارائه و عمل به دانش ممکن است تغ ین هنوز باقاصل ضرورت دانست

کدلاس درس همچندان    طینکرده است. محد  رییتغ ،انجام دهد دیبا ایدهد  میانجام  یمرب عنوان بهآنچه که شخص  یاصل

آگاهانده و انجدام    یهدا  یرید گ میمعلدم در تصدم   یبر اساس دانش و هنرمند شهیدر حال تحول است که هم طیمح کی

 .(Rezai, 2020) و حل مشکلات معلم است ینواز‌و بداهه یاقدامات عمد

 اسدلامی  معیدار  نظدام  اساس بر معلمان ای حرفه هویت پیوسته تعالی و تکوین ساز زمینه فرآیند واق ، معلم در تربیت

 ویدژه  بده  عمدومی  و رسدمی  تربیدت  ظدام ن ایدران،  اجتمداعی  و سیاسدی  تحدولات  بدا  همزمان گذشته های دهه طی. است

 مقددمات  ،1341 سدال  در وپرورش آموزش  بنیادین تحول سند تصویب از پس. است شده تغییرات دچار معلم نیز تربیت

 کارشناسدی  مقطد   در دانشدجو  پدذیرش  بده  اقدام 1341 سال در دانشگاه این و انجام فرهنگیان جام  دانشگاه تأسیس

امدا در   ؛علم تنها از بستر این دانشگاه و دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی صدورت گیدرد  کرده و مقرر شده است، جذب م

گوناگونی مانند آزمون  های از روش وپرورش آموزش نیروی انسانی وزارت  تأمینحال حاضر در کشور ما برای استخدام و 

ا، خرید خدمت آموزشدی و نیروهدای   ه معلمزکارگیری سربا هنهات سواد آموزی، ب های استخدامی، تبدیل وضعیت نیروی

شود. از این میان براساس قوانین بالادستی و مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی، جدذب و   التدریس نیز استفاده می حق

معلم )دانشگاه تربیت دبیر شهید رجدایی   های تربیت معلم از طریق کنکور سراسری و طی دوره کارشناسی دانشگاه تربیت
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اساسنامه دانشگاه فرهنگیان از طریق  22دیگر بر اساس ماده  های التحصیلان دانشگاه یان( و جذب فارغو دانشگاه فرهنگ

های تربیت معلدم، شدیوه قدانونی و مرسدوم جدذب       ساله در دانشگاه آزمون استخدامی سالانه و طی دوره به اصطلا  یک

 معلم است.

 22 مداده  دانشدجومعلمان  ویدژه  معلمدی  آمدوزی  هدارت م دوره بررسی با (Zandi & Sadeghi, 2019) ادقیو ص زندی

 محتدوا،  دوره، اسداتید  مهدارت  و داندش  ضدعف  درس، کدلاس  دیریتم انگیزشی، ارتباطی های آسیب فرهنگیان، دانشگاه

 از امدا . اندد  دانسدته  دوره این ضعف نقاط از را ارزشیابی و سنجش و زمان، محدودیت از ناشی های آسیب امکانات، ضعف

 اسدت  داده نشدان  مطلوب را فرهنگیان دانشگاه 22 ماده انآموز مهارت تحصیلی رضایت دیگری مطالعه تایجن دیگر سوی

(Zare et al., 2017). اکبری دیگر سوی از (Akbari, 2017) فرهنگیان دانشگاه چهارساله های دوره وضعیت بررسی با نیز 

 دانشدگاه  درسدی  برنامده  یدادگیری،  هدای  گدروه  و یادگیری یاددهی های فعالیت محتوا، ترکیب اهداف، ابعاد داد بین نشان

 وسدایل  و مدواد  زمدان،  تددریس،  هدای  روش ابعاد بین اما ؛دارد وجود انطباق معلمان ای حرفه های صلاحیت با فرهنگیان

 .ندارد وجود لازم انطباق ارزشیابی های روش و آموزشی فاای آموزشی،

نظدران وجدود    نظر اساسی میدان صداحب   معلم اختلاف جذب و تربیت که در روند اینستدر ایران آنچه مشهود است 

 در پرچالش وضعیت این بهتر فهم معتقد است که برای( Mehrmohammadi, 2013)دارد. در این خصوص مهرمحمدی 

 حمایدت  بددیل و رقیبدی   ایدده  از نظدران دانشدگاهی   صاحب از معلم گروهی نظام تربیت در کنیم توجه است کافی ایران،

 وپدرورش  آموزش  نهاد و هستند ها دانشگاه معلم در تربیت جانبه همه استقرار دنبال به خواهانه تمامیت که آن هم کنند می

 دیگدر نیدز مددیران و مسددئولین    طدرف  یدک  از نمایندد. امدا   مددی معرفدی  عرصده  ایدن  ورود بده  بدرای  صدلاحیت  فاقدد  را

 متقاعدد  بدرای  و نمایند معلم معرفی تربیت برای صالح ا نهادتنه عنوان به را دستگاه این هستند تلاش در وپرورش آموزش 

 جهدان  کشدورهای  از برخدی  این در حالی است که دراند.  نکرده کوتاهی تلاشی هیچ نیز از سیاستگذاری مراج  ساختن

 سدوی  بده  ماندگی عقب و فقر حالت از کشور دادن سوق به منجر که شده طراحی نوینی های سیاست معلم، تربیت برای

  .است شده پیشرو کشوری

 معلمدان،  ای حرفده  هدای  صدلاحیت  بده  کمتر معلم، تربیت نظام ساختار در ناپذیر انعطاف و متمرکز رویکرد داشتن با

 ,.Dehghan et al) اسدت  شدده  توجده  تربیتدی  هدای  کتداب  محتوای بهبود و پردازی نظریه فرهنگی، و فردی های تفاوت

معلدم   تربیدت  هدای  سدنت  ایدران،  معلدم در  تربیدت  حوزه در پژوهش به ناکافی توجه ضمن که است حالی در این .(2016

 معلدم ایدران   تربیدت  تداریخ  و بوده چالش در مدرنیته و سنت میان دوسویگی در اجتماعی حیات های حوزه سایر همانند

 کدارگیری  بده  و سنت فهم به رو گاهی و داشته معلم خارجی تربیت های شیوه از محض تبعیت و واردات به گرایش گاهی

 ابزارهدای  و فنداوری  توسدعه  و بشری تجارب و علوم سری  پیشرفت به باتوجه .است معلم کرده تربیت برای سنتی مکاتب

 عوامدل  بده  توجده  ضرورت کشور، ساله بیست انداز چشم افق در ایران وپرورش آموزش  نظام به مربوط تحولات و آموزشی

 کیفیدت  عدالی،  آمدوزش  مؤسسات با بیشتر تعامل پژوهشی، های مهارت قایارت معلمان، علمی توانمندی همچون متعدد

  .(Assaareh et al., 2019) شود می احساس گذشته از معلم بیش تربیت نظام در...  و شده ارائه دروس

 لی، معلمان، وسدا رانیو مطالب، فراگ یدرس های کارآمد، اجزا و عناصر مختلف، از جمله برنامه یآموزش نظام  کی در

 ریپدذ  به اهداف مورد نظر امکان یابیدست تا تعامل دارند گریکدیبا  ...اعتبارات و  ،، بودجهزاتی، فاا و تجهیکمک آموزش

راسدتا   نید . در ا(Namdari Pejman, 2024) لازم باشد ییو کارا تیفیک یدارا دیبا ییتنها ، هر جزء بهنیعلاوه بر ا .شود

کند  می فایا یریادگی یمناسب برا طینقش را در فراهم آوردن شرا نیتر مهم ،رمؤث یریادگیمتخصص  کی عنوان بهمعلم 

 هدای  دهید ا نیتحقدق چند   یاسدت. بدرا   یضدرور  یآموزش نظام در  ینقش نیچن یفایا یلازم برا یها یستگیو داشتن شا

در  یگذار هیمنظر، سرما نیفراهم شده و مناب  لازم به کار گرفته شود. از ا ای توسعه مداوم حرفه های نهیزم دی، بایمتعال

 .(Daizadeh, 2008) شود می فیمستمر معلمان تعر ای در توسعه حرفه یگذار هیسرما عنوان به وپرورش آموزش 
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معلمان و در پدی آن   های معلم در شایستگی تربیت های برنامه و راهبرد تأثیررسد با توجه به  میبر این اساس به نظر 

بسدیار بالاسدت و    معلمدین  ای حرفه های صلاحیت معلم بر تربیت و جذب های شیوهثیر تأ عملکرد معلم در کلاس درس،

ی است که صلاحیت معلمان را شکل مؤثرسازی معلمان در بدو خدمت از عوامل  توان گفت نحوه تربیت و آماده میعملا 

 کند.   میعلم را تامین هاست که تا سالیان سال عملکرد م و این صلاحیت( Namdari Pezhman et al., 2023)داده 

معلم و وابسدتگی   متناقض در حوزه جذب و تربیت های به ضرورت تربیت معلمان شایسته در کشور و سیاست توجه با

بده   توجده معلم در ایدران و با  جذب و تربیت های ها و نظر به عدم مقایسه علمی کیفیت مدل کیفیت معلمین به این شیوه

اران زسیاسدتگ  هدای  گیدری  گذاری نتدایج ایدن پدژوهش در تصدمیم     تأثیره و احتمال انجام تحقیقات محدود در این حوز

تدری را بدرای پیشدبرد اهدداف مجموعده پیرامدون        در راستای این که بتوانند در آیندده تصدمیمات دقیدق    وتربیت تعلیم

معلمدان   ای اتخاذ کنند، پژوهش حاضر بده منظدور بررسدی و مقایسده صدلاحیت      حرفه های های جذب و صلاحیت شیوه

از کددام   شدده  جدذب معلمان  نو های صورت پذیرفت تا مشخص نماید از دیدگاه مدیران مدارس استان اصفهان صلاحیت

کدام گدروه   ای شایستگی حرفهاست که  سؤالمعلم بیشتر است. به عبارتی این پژوهش در پی پاسخ به این  شیوه تربیت

 دانشگاه فرهنگیان بیشتر است؟  22اده یا م چهارسالهاز طریق دوره  شده جذبان نومعلماز 

 

 پیشینه پژوهش

 هددف  بدا  اسدت کده   (Bahrami et al., 2018)و همکداران   بهرامی پژوهش ،یکی از مطالعاتی که در این حوزه انجام شده

 و عالی آموزش مراکز از شده جذب معلمان با مقایسه در فرهنگیان دانشگاه از شده جذب معلمان اثربخشی میزان بررسی

 جهدت  در لازم هدای  برنامده  ارائده  و یدادگیری  و تددریس  در ضدعف  نقداط  شناخت جهت به معلمی، صلاحیت های دوره

 و فرهنگیددان دانشددگاه شددده جددذب معلمددان روی ابتدددایی، دوره در معلمددان جددذب هددای شددیوه بهبددود و کددارآموزی

 میدزان  دادندد  نشدان  آمدده  دست به نتایج. شد انجام تحلیلی توصیفی روش به عالی آموزش های دانشگاه آموختگان دانش

 های مهارت و ها روش شامل اثربخشی، های ملاک در فرهنگیان دانشگاه معلم و تربیت طریق از شده جذب معلمان کارایی

 و عالی آموزش مراکز از شده جذب معلمان به نسبت( کلاس مدیریت) یادگیرندگان هدایت و درس کلاس اداره تدریس،

 عداطفی  جدو  ایجداد  مانندد  اثربخشدی  های ملاک در معلمان گروه دو هر بین اما. دارند قرار بالاتری طحس معلم در تربیت

 .نشد مشاهده معنادار آموزان تفاوت دانش های آموخته از ارزشیابی نحوه و مثبت

 گدروه  معلمان ای حرفه های صلاحیت (Vahedi Kojanagh et al., 2018)و همکاران  واحدی پژوهش نتایج اساس بر

 شدناختی  صدلاحیت  نظدر  از. دارندد  تفداوت  بداهم  هدا  دانشگاه سایر و معلم سابق تربیت فرهنگیان، دانشگاه التحصیل فارغ

 مراکدز  التحصدیلان  فدارغ . داشدتند  دیگدر  گدروه  دو بدا  مقایسده  در بدالاتری  وضدعیت  فرهنگیدان  دانشگاه التحصیلان فارغ

 تفداوت  مددیریتی  صدلاحیت  نظدر  از. داشدتند  هدا  دانشدگاه  سدایر  نالتحصدیلا  فدارغ  بدا  داری معندا  تفاوت معلم نیز تربیت

 سدایر  التحصدیلان  فدارغ  از امدا  نبدود؛  دار معلدم معندی   تربیدت  مراکز التحصیلان فارغ با فرهنگیان دانشگاه التحصیلان فارغ

 بدا  (Kiani, 2016) کیدانی  پدژوهش  .شدندن دار معنی ها گروه بین تفاوت نگرشی صلاحیت مورد بود و در بالاتر ها دانشگاه

 بدا  وپرورش آموزش  سایرمعلمان و فرهنگیان دانشگاه از التحصیل فارغ معلمان آموزشی کیفیت ای مقایسه بررسی موضوع

 وپدرورش  آمدوزش   معلمدان  سدایر  و فرهنگیان دانشگاه از التحصیل فارغ معلمان آموزشی کیفیت ای مقایسه بررسی هدف

 شدهر  پسدرانه  و دخترانده  دولتی مدارس مدیران که داد نشان مصاحبه و نامه شپرس  از حاصل نتایج. است گرفته صورت

 و ریدزی  برنامه ای، حرفه های مسئولیت ان،آموز دانش پیشرفت بر نظارت ،ای حرفه های شایستگی) مؤلفه هفت هر در آمل

 حدوزه  در بررسی ردمو ،(تدریس یا آموزش بعد و معلم شخصی های ویژگی درس، کلاس سازماندهی و مدیریت آمادگی،

 بده  کده  وپدرورش  آمدوزش   معلمدان  سدایر  از تر مثبت را فرهنگیان دانشگاه از شده جذب معلمان عملکرد آموزشی کیفیت

 کنند. می برآورد اند، شده جذب دیگر های شیوه
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 عملکدرد  مقایسده  موضدوع  بدا  (YahyaBanyan & NaghiAghdasi, 2016) اقدسدی  نقدی  ن وبنیا یحیی پژوهش در

نشدان   هدا  دانشدگاه  التحصدیلان  فارغ از آزاد استخدام و سوادآموزی نهات فرهنگیان، دانشگاه شده جذب ابتدایی نمعلما

 اسدتفاده  فعدال،  تدریس درس، طر  از استفاده در معلمان عملکرد و نیز معلمان کلی عملکرد معناداری طور به که دادند

 معلدم و  تربیدت  دبیری، تعهد های رشته التحصیل فارغ معلمان در آموزشی ارزشیابی و کلاس مدیریت آموزشی، وسایل از

 آزمدون  طریدق  از شدده  اسدتخدام  نیدز  و آمدوزی  سواد نهات طریق از شده استخدام معلمان از بالاتر فرهنگیان دانشگاه

 .  باشد می آزاد یا استخدامی

 معلمدان  ابتددایی،  ورهد معلمدان  ای حرفده  هدای  صدلاحیت  مقایسده  هدف با که (Khorram, 2014) خرم پژوهش در

 هدای  صدلاحیت  کده  بدود  آن از حاکی انجام شد، آزمون طریق از استخدامی معلمان معلم و تربیت مراکز از التحصیل فارغ

معلدم   تربیدت  مراکدز  از التحصیل فارغ معلمان فیزیکی محیط طراحی های صلاحیت و مدیریتی فکری، رفتاری، آموزشی،

 ای، حرفده  اخدلاق  حقدوقی،  اجتمداعی،  هدای  صلاحیت در گروه دو این ولی ؛بود زمونآ طریق از ورودی معلمان از بیشتر

 نتیجه چنین پژوهش های یافته از. نداشتند یکدیگر با تفاوتی عاطفی محیط طراحی صلاحیت و فناوری ای، حرفه توسعه

 بدا  چنددانی  تفاوت ها صلاحیت زا تعدادی معلم در تربیت مراکز از التحصیل فارغ معلمان اینکه وجود با که شود می گرفته

معلم  تربیت مراکز وارد و گذشته مصاحبه صافی از اینکه به باتوجه مجموع در ولی ؛ندارند آزمون طریق از ورودی معلمان

 از ورودی معلمان به نسبت بیشتری های صلاحیت اند، گذرانده تحصیل دوران طول در که ای ویژه های آموزش و اند شده

 ند.دار آزمون طریق

 معلمدان  بدین  استفاده مورد تدریس الگوی و ای حرفه صلاحیت مقایسه عنوان با (Babaei, 2014) بابایی پژوهش در

 معلمدان  تددریس  الگوهدای  و ای حرفده  صدلاحیت  بدین  داد نشدان  هدا  دانشگاه سایر معلم و تربیت مراکز از التحصیل فارغ

 .ندارد وجود یمعنادار تفاوت اه دانشگاه سایر معلم با تربیت مراکز از التحصیل فارغ

 

   روش

کمی(اسدت. بخدش   -)کیفدی  این پژوهش از نظر هدف از نوع تحقیقات کاربردی است. روش این پژوهش از نوع آمیختده 

یافتده   سداختار  ه نیمهآوری اطلاعات از روش مصاحبگردشناسی انجام شده است. به منظور  کیفی پژوهش با روش پدیدار

ی بخش توصیفی تمامی مدیران مدارس ابتددایی شدهر اصدفهان کده نومعلمدان در آن مددارس       . جامعه آمارشداستفاده 

گیری هدفمند صورت گرفت. به این شدیوه کده از میدان     گیری در این تحقیق با شیوه نمونه کنند، بود. نمونه میتدریس 

دانشگاه  چهارسالهو دوره  22ده از طریق ما شده جذبمعلمان  مدیران مدارس ابتدایی، با مدیران مدارسی که همزمان نو

نفر از مدیران مدارس اشباع نظدری   12. در این پژوهش پس از مصاحبه با شدکنند، گفتگو  میفرهنگیان در آن تدریس 

 مصداحبه  در کننددگان  شرکت اختیار در ها تحلیل روایی، نتایج صورت گرفت و فرایند مصاحبه پایان یافت. جهت بررسی

 داده هدای  تحلیدل  نتایج راستا همین در. بود نتایج اکثر کنندهتأیید  و مثبت آنها واکنش که گرفت قرار( مدارس مدیران)

 نتدایج  پدذیری  و اطمیندان  پایایی جهت  داشت. پی در نیز را ها آن تأیید  که شد گزارش نیز امر متخصصان از نفر چند به

 و مفصدل  بدرداری  یادداشدت  نیدز  گفتگو طول در شد، سازی پیاده و ضبط گفتگو صوت مصاحبه فرایند طول در پژوهش،

 پدذیری  اطمیندان  جهدت . گرفدت  صدورت  نیز کنندگان شرکت از نفر چند مصاحبه تکرار .شد انجام گفتگو زمان در دقیق

 کدگدذاری  را هدا  داده شدد  درخواسدت  همکدارن  از دیگدر  یکی زا شده انجام های بندی مقوله و در فرایند کدگذاری بیشتر

مصاحبه از رویکدرد تحلیدل محتدوای    های  برای تحلیل داده. شد حاصل 11/1 مقدار هولستی فرمول اساس بر نمایند که

خوانی دقیق، بدا اسدتفاده از    بعد از چندین بار باز ها کیفی به روش کدگذاری استفاده شد. بدین صورت که متن مصاحبه

ها و مفاهیم مدرتبط   قرایی محوری، زیر مقولهاست های ی کیفی به روش استقرایی و به صورت مقولهارویکرد تحلیل محتو

 و طبقات شکل گرفته، مورد تجزیه، تحلیل و بررسی قرار گرفته است. 
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 نمونه آماری بخش کیفی .1جدول 

 زن مرد 

 2 12 مدیران مدارس

 

ای انجام شد، جامعه آماری پژوهش شدامل کلیده مددیران مددارس ابتددایی       در بخش کمی که با روش علی مقایسه

. جامعدده آمدداری بددر اسدداس آمددار اداره کددل (1بددود )جدددول اسددتان اصددفهان کدده نومعلمددان در آن تدددریس داشددتند، 

نفدر در نظدر    222 ،مورگدان کرجسدی و  . نمونه مورد مطالعه بر اساس جددول  بودمدرسه  1121 ،استان وپرورش آموزش 

اساس نوع گدروه همکدارن شداغل در مددارس،     ای استفاده شد. بر  خوشه گیری نمونهگرفته شد و جهت مطالعه از شیوه 

نفدر و مددیر مددارس     132از طریق دانشگاه فرهنگیان بده تعدداد    شده جذبمدیران به دو گروه، مدیر مدارس همکاران 

 نامده  پرسدش  آوری اطلاعدات  گرد. ابزار (2شدند )جدول نفر تقسیم  121از طریق آزمون استخدامی به تعداد  شده جذب

گویده   21استخراج شده از پژوهش کیفدی در پدنج بخدش و     های ساخته بود که بر اساس مقوله صلاحیت معلمی محقق

( طراحی شد. برای بررسی روایی صدوری و  5) موافق ( تا کاملاغ1) مخالف لیکرت از کاملاغ ای درجه 5تدوین و در مقیاس 

. بدرای بررسدی   شدد گیدری اسدتفاده    هازنفر از اساتید و متخصصان علوم تربیتی و سنجش و اند 1محتوایی آن از نظرات 

 دسدت آمدد. بده    هبد  41/1کرونبداخ   نفر صورت گرفت، آلفای 23در یک مطالعه مقدماتی که روی  نامه پرسش پایایی این 

 بدار کده   شدد  اسدتفاده  یتأییدد   عاملی تحلیل روش از معلمان ای حرفه های صلاحیت مقیاس سازه روایی بررسی منظور

 .دبو مناسب ها گویه عاملی

 
 نمونه آماری بخش کمی .8جدول 

 کل زن مرد 

 134 22 11 مدیران مدارس

 121 13 12 دانشگاه فرهنگیان

 222 135 151 آزمون استخدامی  

 134 22 11 کل

 

 ها یافته

معلدم بدر عملکدرد     تربیدت  هدای  شدیوه  تدأثیر انجام شده با مدیران مدارس سه دیدگاه در خصوص  های بر اساس مصاحبه

معلدم را بسدیار    تربیدت  های ن دورهالتحصیلا فارغنفر از مدیران  4ر کلاس درس در میان مدیران وجود داشت. معلمان د

نفر دیگر نیدز   2دانستند و  را توانمندتر می 22ن ماده التحصیلا فارغنفر از مدیران  5دانستند. از سوی دیگر  توانمندتر می

معلمدی   هدای  با توجه به موضوع این پژوهش که مربوط بده صدلاحیت  تفاوت ملموسی در بین این دو گروه قائل نبودند. 

مختلدف پرداختده و    های گروه های است، در ادامه گفتگو با مدیران مدارس به گفتگو پیرامون چرایی این تفاوت و ویژگی

در سدطح  ی را اسدتخراج تدا   هدای  خرد پرداخته شد، تا بتوان بر اسداس آن محدور   های به مقایسه این دو گروه در شاخص

 تر قرار گیرد. استان مورد ارزیابی گسترده

 
 نظرات مدیران مدارس شهر اصفهان در خصوص عملکرد نومعلمان .3 جدول

 فراوانی نظر مدیران مدارس

 4 معلم موفق تر هستند. التحصیلان دوره تربیت فارغ

 5 موفق تر هستند. 22التحصیلان ماده  فارغ

 2 بین دو گروه تفاوتی وجود ندارد.
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دانشدگاه فرهنگیدان و    چهارسداله ان ورودی از دو شیوه دوره نومعلمای  در این پژوهش جهت بررسی صلاحیت حرفه

سداختار   اساسنامه دانشگاه فرهنگیان )آزمون استخدامی( از منظر مدیران مدارس از مصاحبه نیمده  22ماده  های ورودی

دو گدروه، دلایدل    هدای  تگدوی عمیدق پیرامدون مقایسده صدلاحیت     گیدری از گف  . در این فرایند با بهرهشدیافته استفاده 

یافتن به مفاهیم و تحلیدل   شدن این تفاوت و نقاط قوت و ضعف هر دو گروه استخراج شد. در ادامه نیز جهت دست قائل

امی . در گدام اول تمد  شدد هدا   داده از روش کدگذاری استفاده شد. در این مرحله اقدام به شمارش کدها، مفاهیم و مقوله

کدد بدود. در ایدن     222حاصدل   های بندی شده است. تعداد کدبررسی و نکات و ماامین کلیدی کد ها به دقت مصاحبه

. در جددول زیدر مادامین اصدلی     شدد فوق طبقه بندی شده و بر حسب آن مفهدومی دریافدت    های مرحله هر یک از کد

 ر یک از ماامین خواهیم پرداخت. محوری( گزارش شده است در ادامه نیز به تفسیر و تشریح ه های )کد

 
 مضامین اصلی .0 جدول

 فراوانی کدگذاری محوری )مضامین اصلی( ردیف

 31 آفرینی   گری و نقش کنش 1

 23 ای حرفه دانش و مهارت 2

 22 ای انگیزه حرفه 3

 35  تخصصی دانش 2

 21 های شخصی   ویژگی 5
 

 آفرینی کنشگری و نقش

 
 آفرینی نقشحوری کنشگری و مضامین فرعی کد م .0 جدول

 کدگذاری باز کدگذاری محوری

 آفرینی گری و نقش کنش

 هنری فرهنگی مسابقات در مشارکت ≠

   مدرسه پرورشی های فعالیت در مشارکت ≠

 در فرایند یاددهی و یادگیری ها خانواده ظرفیت از استفاده ≠

  غیرتخصصی دروس تدریس در مشارکت ≠

 ها   کاربرگ تکمیل در مشارکت ≠

 

تربیتدی، پرورشدی و    های در فرایند چهارسالهمعلمان دوره  های ران مدارس میزان مشارکت اجتماعی و کنشگریمدی

ندد بده سدبب سدن کمتدر و      بودارزیابی کرده و معتقد  22ماده  های از دوره شده جذباداری مدرسه را بیشتر از معلمان 

ها بالا بوده و  آنان و اثر بخشی حاور آنان در این فعالیتآموزان مشارکت  تر این نسل از معلمین با دانش روابط صمیمانه

 موجدب اثرات و نتایج مطلوبی برای عملکرد مدرسه دارد. از سوی دیگر حاور و مشارکت نومعلمان در سطح شدهر نیدز   

ارس کند. برخی از مدیران مد میپذیری بیشتر توسط آنان فراهم  آموزان و جامعه شگری بیشتر را برای دانشنحاور و ک

معلدم   رسمی تربیتی که در این دانشگاه و مراکدز تربیدت   غیر های بودن دانشگاه فرهنگیان و فعالیت روزی با تکیه بر شبانه

در ایدن راسدتا یکدی از     دانندد.  های تربیدت معلمدی مدی    های معلم ترین ویژگی گرفته است، این را از مهم سابق انجام می

اند که  آموزان خودم بوده دهند، دانش میام درس  د نفر از معلمانی که در مدرسهچن»... کند:  می( بیان 12مدیران )شماره

تدر هدم هسدتند. خدب      تربدودن فعدال   تر هستم و البته آنها به علت جدوان  میمعلم قبول شدند. من با آنها صمی در تربیت

. «شتر مشدارکت کنندد...  استراحت و صبحگاه بی های اضافی، زنگ های فرهنگی و کلاس های طبیعی است که در فعالیت

گفتند آنها به سختی برخدی   میدانستند و  میلبته مدیران مدارس میزان تقید دانشجو معلمان به برخی قوانین را کمتر ا

 دهند. میارسالی را انجام  های به خصوص بخشنامه ها فرم
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   ای دانش و مهارت حرفه

 
 ای مضامین فرعی کد محوری دانش و مهارت حرفه .5جدول

 باز کدگذاری ذاری محوریگکد

 ای حرفه دانش و مهارت

   تدریس نوین های روش با آشنایی ≠

   آموزشی کمک ابزار و آموزشی محتوی از استفاده ≠

   درس دقیق طر  تدوین ≠

   مشاوره و راهنمایی حوزه مسائل بر تسلط ≠

 انآموز دانشکلاس درس برای  جذابیت ≠

   کلاس نظم و آرامش ≠

 آموزان   دانش دقیق ارزشیابی ≠

   آموزشی کمک های ابزار و ها سازه دست اختس ≠

 و تنبیه  تشویق مناسب از استفاده ≠

  علمی بازدید و اردو برگزاری ≠

  درس کلاس چینش تغییر ≠

   کارگاه و آزمایشگاه از استفاده ≠

 

 معلمان را بسیار مورد توجده قدرار داده و در اکثدر    ای میزان دانش و مهارت حرفه ها مدیران مدارس در این مصاحبه

ها برایند کلی حاکی از آن است که در این مقوله و  های صورت گرفته به آن پرداخته اند. در بسیاری از مصاحبه مصاحبه

لازم را در  هدای  معلم که به صورت مفصدل آمدوزش   تربیت چهارساله های از طریق دوره شده جذبآن معلمان  های مؤلفه

داره کلاس، ارزشیابی، تربیتی و ... بالاتری برخدوردار هسدتند. مددیران    تدریس، ا های اند، از مهارت این بستر سپری کرده

تدر   های نوین تدریس و تکنولوژی آموزشی را به خصوص در عصر کرونا در معلمان جدوان  مدارس میزان استفاده از روش

گیری روابط  شکل آموزان و معلمی و دانش مطلوب ارزیابی کرده و معتقدند به واسطه اختلاف سن کم بین معلمان تربیت

آموزان در فرایند یاددهی و یدادگیری بیشدتر فدراهم بدوده و در      صمیمانه بهتری در بین آنها اسباب برای مشارکت دانش

شود. از سمت دیگر به واسطه روحیده   میآموزان در سال و امتحانات پایانی نیز خوب ارزیابی  نتیجه عملکرد کیفی دانش

کده میدزان    نحدوی  تجارب جدید در بین این گروه از معلمان بسیار بیشدتر بدوده، بده   پذیری و کسب  جوانی میزان ریسک

شود. در  میمعلمی از وسایل آزمایشگاهی موجود در مدارس بسیار بیشتر از دیگر معلمان ارزیابی  استفاده معلمان تربیت

از طریدق   شدده  جدذب از معلمدان  های علمی توسط معلمان تربیت معلمی بسیار بیشتر  همین باره میزان برگزاری بازدید

حد   معلم در خصوص مبا ی که در طول دوره تربیتهای به آموزش توجهستخدامی است. البته در این بخش باا های آزمون

تدری   آگاهانه و عالمانه های از این مراکز برخورد شده جذبشود، معلمان  میمعلمان داده روانشناسی و مشاوره به دانشجو

آمدوزان دارندد. در ایدن بدین میدزان ارجداع و        خانوادگی داندش  های مرسوم و حتی برخی از چالش با اختلالات یادگیری

د شو معلم بیشتر ارزیابی می تربیت های از طریق دوره شده جذبآموزان به مراکز مشاوره نیز در بین معلمان  هدایت دانش

گیدری رابطده    با نیاز و از سوی دیگر بابت شکلکه این اتفاق هم به سبب اطلاعات بیشتر در این حوزه و تربیت متناسب 

 11جدی مدارس با مددارس دهده    های آموزان قابل تفسیر و استنباط است. امروزه یکی از تفاوت اعتماد متقابل با دانش

ه است. بر اسداس گدزارش مددیران میدزان اسدتفاده از راهبدرد تنبیده در بدین معلمدان          یتشویق و تنب های تغییر راهبرد

 هرسد تجربده زیسدت   مینظر معلم است. به  های تربیت از طریق آزمون استخدامی بسیار بیشتر از معلمان دوره شده جذب

و عدم آموزش کافی در این حوزه اسباب این اتفاق را فراهم کرده است که پرداخت بده   11این نسل از معلمین در دهه 

. خوشبختانه استفاده متوازن این راهبرد در برخی از ودشراهبرد تشویق و تقویت مثبت و منفی در این گروه کمتر واق  

اما در این بخش مدیران مدارس وضعیت توانمندی هدر دو   ؛معلمان توانسته است به وضعیت تربیت مدارس کمک نماید
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. کنندد  مدی خدمت ضدروری ارزیدابی     بدو های گروه از معلمین را نسبی ارزیابی کرده و پرداختن به این مساله را در دوره

مدیران مدارس در تحلیل فرایند یاددهی و یادگیری صورت گرفته در کلاس درس هر دو گروه از معلمان تسلط معلمان 

تولید ابدزار   های معلم را در تدوین طر  درس مطلوب ارزیابی کرده و معتقد بودند در بخش های تربیت از دوره شده جذب

د تدریس به خصوص در فرایندد آمدوزش مجدازی کده ایدن مهدم از       ها و همچنین ارزشیابی از فراین سازه و ساخت دست

 تر هستند.   از دانشگاه فرهنگیان توانمند شده جذبای برخوردار بوده است، معلمان  اهمیت ویژه
 

 ای انگیزه حرفه

 
 ای مضامین فرعی کد محوری انگیزه حرفه .7جدول

 باز کدگذاری محوری کدگذاری

 ای حرفه انگیزه

   خدمت ضمن های ورهدرد شرکت انگیزه ≠

   اداری اشتغال در بخش برای تمایل ≠

   معلمی حرفه به علاقه ≠

  علمی هیئت به وضعیت تبدیل به تمایل ≠

   وپرورش آموزش تمایل به خروج از  ≠

 آموزان   دانش با صمیمی روابط ≠

   اولیا با مناسب و حسنه رابطه برقراری ≠

 و استفاده از تجربیات سابقه با معلمان تعامل بیشتر با ≠

 بهتر با مدیر و معاونین   رتباطا ≠

 اولیا با بیشتر جلسات برگزاری ≠

 

را بهتدر   چهارسداله  های از دوره شده جذبمدیران مدارس در حوزه انگیزش و علاقه به حرفه معلمی، انگیزه معلمان 

اندد،   آن خو گرفتده  های معلمی آشنا شده و با معلم با کاستی های تربیت ارزیابی کرده و معتقدند، این افراد در طول دوره

به همین دلیل با حاور در مدارس احساس نارضایتی نداشته و با فاای کلاس درس و مدرسه آشدنا هسدتند. از سدوی    

از  شدده  جدذب اندد. امدا معلمدان     لازم را داده هدای  اساتید دانشگاه هم از بین معلمان هستند، به آنان هشداربیشتر دیگر 

اندد. از طدرف    های بیشتری داشدته  ند که در بازار آزاد درآمد حتی شده و برخی معتقددچار نارا معمولاغآزمون استخدامی 

تلاش بیشتری برای تبدیل وضعیت به هیئت علمی )باتوجده بده    ،است بالاتربه اینکه مدرک تحصیلی آنها  توجه، بادیگر

کنکدور سراسدری کمتدر مشداهده     از  شده جذبساله معلمان  2تفاوت سطح درآمدی( دارند. این اتفاق با توجه به تعهد 

پذیری کده در آن   آموزشمعلم با توجه به سن  تربیت چهارسالهاز دوره  شده جذبشود. میزان انگیزه و علاقه معلمین  می

سویی میزان آمادگی و انگیزه آنان برای تغییدر و تحدول بسدیار    اند، قابل توجه بوده و از معلم شده بازه جذب مراکز تربیت

شوند. البته این اتفاق بعد از گذشت مدت زمدانی کداهش    ه همین دلیل با انرژی بیشتری وارد مدارس میبیشتر بوده و ب

معلمدی سدابق کده در شدرف      یافته و مانند روز اول نخواهد بود. با این وجود نسبت این اتفاق حتدی در معلمدان تربیدت   

( بیدان  12)شدماره  ن حوزه یکی از مددیران مددراس  شود. در ای ارزیابی می ها بازنشستگی هستند نیز بیشتر از دیگر گروه

یدا علاقده بده معلمدی دارندد یدا در طدول دوره         معمدولاغ شدوند   مدی ی که از کنکور سراسری جدذب  های معلم»...  کند: می

شوند. ولی افرادی که از آزمون اسدتخدامی   مند می کنند و کم کم به این کار علاقه میکردن عادت  میمعلم به معل تربیت

های با در آمد بالا طی کردندد و موفدق    ممکن را برای استخدام به خصوص در کار های شوند، چون خیلی از راه یجذب م

کنند که من در فلان دانشگاه درس خوانددم یدا فدلان رشدته را      این را اشاره می معمولاغشوند و  نبودند، با اجبار معلم می

 ...«  ها پیدا میشه  تند و افراد با انگیزه در بین آنخواندم الان معلم شدم. البته همه آنها اینطور نیس
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دانند، به شدرکت   بدو خدمت را ناکافی می های به اینکه خود آنها دوره توجهاز آزمون استخدامی با شده جذبمعلمان 

 هدای  معلم»... گوید:  در مصاحبه می 4طور مثال مدیر مدرسه شماره  دهند. به میضمن خدمت علاقه نشان  های در دوره

را طی نکردند. به آنها بجای یک سال آموزش که باید باشد، در یک مداه   ای گویند که دوره استخدامی خودشان می آزمون

هدا   مدی کنند اما تربیت معل میضمن خدمت پیگیری  های اند. آنها خیلی بابت دوره هم به صورت مجازی آموزش داده آن

فقدط   معمدولاغ دانند و  میآن را قدیمی و ناکارآمد  های دارند و محتواضمن خدمت ن های میلی به شرکت در دوره معمولاغ

 «کنند... میجهت ثبت آن در آزمون آن شرکت 
 

 دانش تخصصی

 
 مضامین فرعی کد محوری دانش تخصصی. 2جدول

 باز کدگذاری محوری کدگذاری

 تخصصی دانش

  تخصصی اطلاعات و دانش ≠

  میعل های پژوهش نگارش و تدوین ≠

  آکادمیک تحصیل دامها به تمایل ≠

   آموزشی های گروه جلسات در شرکت به تمایل ≠

 

از طریدق آزمدون    شدده  جدذب مدیران مدارس در تحلیل میزان دانش نظری و اطلاعات در حوزه تخصصی، معلمدان  

مددرک   اند. به نظر این افراد گدرفتن  از طریق کنکور سراسری ارزیابی کرده شده جذبتر از معلمان  استخدامی را توانمند

قبدولی را داشدته    تخصصی توسط این افراد باع  شده در حوزه داندش نظدری تسدلط قابدل     های تحصیلی عالیه در رشته

باع  شده مدرک تحصیلی و دانشگاه محل تحصیل آنان نیز نوعی از مقبولیت را در بین  ،باشند. این اتفاق از سوی دیگر

اما برخی از مدیران مدارس  ؛بوده است مؤثرس این معلمین یفیت فرایند تدرآموزان برای آنان ایجاد کند که در کی دانش

کنندد و میدزان رضدایت عمدوم      مدی در تحلیل این اتفداق، روش تددریس ایدن معلمدان را سدخت و دانشدگاهی ارزیدابی        

شدده کده   گزاررآمدوزی ب  هدای مهدارت   رسد در این حوزه دوره دانند. به نظر می آموزان از این معلمان را مطلوب نمی دانش

ه است، نتوانسته منجر به نتیجه شود. در این بخش برخدی عددم   تتدریس وابس های بخش قابل توجهی از آنها به مهارت

دانندد و   روی ایدن گدروه از معلمدان مدی     پدیش  هدای  فرصت تجربه و کارورزی و دیدن عملکرد دیگر معلمان را از چدالش 

د. البته برخدی  شو میتری برگزار کرد، نتایج بهتری کسب  طولانی های ر بازهها را د که بتوان این دوره صورتیاند درمعتقد

اندد، بسدیاری از    به اینکه این گروه از معلمین این دروس را برای امر دیگدری و نده تددریس آموختده     توجهند بانیز معتقد

باشد و پدس از مددتی    میآموزان  شمحتوای مازاد بر نیاز دان عنوان بهخورد و  میآنان به درد فرایند تدریس ن های آموخته

آمدوزی و   تلفیقی، مهارت های ها با پیشنهاد مدل شود. از سوی دیگر برخی جهت رف  این چالش میتوسط آنان فراموش 

شدده از نتدایج مصداحبه بدا مددیران       کنند. با وجود موارد اشاره میها مطر   اندوزی در قالب مشارکت دیگر دانشگاه دانش

مهم مورد اشاره مدیران بدود کده در کندار صدلاحیت      های تخصصی از جنبه های و پژوهش در رشته مدارس مقوله دانش

تدوجهی از مددیران مددارس     توجه است. نتایج پژوهش و نظریات تعدداد قابدل   رکن دیگری قابل عنوان بهای معلمی  حرفه

هدا مددرک    ی که از دیگر دانشگاهاز طریق آزمون استخدام شده جذبمعلمان  ،های تخصصی گویای آن است که در رشته

ها بیشتر از معلمان  اند، اطلاعات بیشتری دارند. به عبارت دیگر میزان تحصیلات و مدرک آن تحصیلی پایه دریافت کرده

 ( معتقد است:2از طریق کنکور سراسری است. در خصوص این موضوع مدیر )شماره  شده جذب

ارشد و دکتری داشدته و سدواد خدوبی در دروس دارندد. امدا مشدکل        مدرک معمولاغآزمون استخدامی  های معلم»... 

کنند و مدا   گویند که آنها دروس را خیلی سخت تدریس می میها  دادن آنهاست. بچه ها روش تدریس و آموزش جدی آن

 .«دهند... میکمتر اطلاعات دارند ولی خیلی راحت درس  معمولاغها در دروس تخصصی  میفهمیم. اما تربیت معل نمی
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 های شخصی   ویژگی

 
 شخصی های مضامین فرعی کد محوری ویژگی .9 جدول

 باز کدگذاری محوری کدگذاری

 شخصی های ویژگی

 و روحیه جوانی سن ≠

 پذیری   و سختی مشکلات برابر در صبر ≠

 و اناباط اداری   نظم ≠

   پذیری اطاعت ≠

   گفتگو و مشورت به تمایل ≠

 بالا نفس به اعتماد ≠

  غرور و تکبر ≠

 و جاافتادگی ریرفتا ثبات ≠

 

شخصی مدیران مدارس با ارائه بازخورد مثبت و منفی نسبت به هر دو گروه، اختلاف میان  های ویژگی های در مقوله

از طریدق کنکدور    شدده  جدذب اما در بین مدیران مددارس سدن کمتدر نومعلمدان      ؛دار ارزیابی نکردند آن دو گروه را معنا

از این ویژگی حاصل  های برتری آنان آنها دانسته که بسیاری از شاخص های ژگیترین وی ترین و برجسته سراسری از مهم

هاسدت کده    از منظر مدیران یکدی از نقداط ضدعف جددی ایدن دوره      22ماده  های بودن سن پذیرش در دورهشود. بالا می

ران مدارس این نکته را آموزان برقرار کنند. مدی نتوانند ارتباط خوبی با دانش شده جذبشود، برخی از معلمان  میموجب 

ی را بدرای  هدای  دانسدتند و معتقدد بودندد اسدتفاده از معلمدان بدا سدن بدالا چدالش          مدی در دوره ابتدایی بسیار حسداس  

 شده جذبها اما معتقد بودند به علت جاافتادگی معلمان  در پی خواهد داشت. در حوزه ارتباط با خانواده وپرورش آموزش 

امدا از سدوی    ؛کنند ر بیان میت ها را راحت به آنان اعتماد بیشتری داشته و مشکلات و چالش ها خانواده 22از طریق ماده 

هدا و اسدتفاده از آندان در فرایندد      معلدم از خدانواده   از دوره تربیت شده جذبدیگر میزان استفاده و دعوت معلمان جوان 

( 1)شدماره  خصدوص یکدی از مددیران مددارس    دانستند. در ایدن   تدریس را با سپردن مسئولیت، بیشتر از گروه دیگر می

معلمی خیلدی زیداد    با توجه اینکه اختلاف سن بین معلمان قبولی از آزمون استخدامی با معلمان تربیت»... معتقد است: 

هدا   آمدوزان هدم بدا آن    ها برای فعالیت و تلاش در مدرسه خیلی بیشتر است. دانش تر است، انگیزه و علاقه و انرژی جوان

داد عملکدرد   مدی هدای نهدایی هدم در مدرسده مدا نشدان        ترندد. نتیجده امتحدان    ها شادتر و فعدال  و در کلاس تر صمیمی

 «ها بهتر است... میمعل تربیت

معلدم در دانشدگاه فرهنگیدان سدختی      تربیدت  های چون بچه»... کند:  می( بیان 1از سوی دیگر مدیر مدرسه )شماره

ر بدا کمبودهدا و نداشدتن وسدایل کندار      تد  راحدت  معمولاغرایط عادت دارند، اند و با معلمی خوب آشنا شده و با ش کشیده

 های کلاس معمولاغکنند.  میاند و به کمبود وسایل اعتراض  خیلی حساسگروه دیگر اما  ؛طبیعی است آیند و برایشان می

 ....«دهیم  میرا به آنها  تر راحت

ن آن نیدز  التحصدیلا  فارغبوده و  مؤثرمعلمان یری دانشجوپذ معلم در سختی ره تربیترسد در این حوزه دو میبه نظر 

نیسدت.   تدأثیر  نیدز بدی   تأهدل . البته در ایدن خصدوص   22ن ماده التحصیلا فارغبیشتر به حاور در روستا تمایل دارند تا 

توان در مقوله شخصیت اظهار کرد که سن کمتر، صبر و تحمل و آشنایی بیشتر، اهدل گفتگدو بدودن،     میصورت کلی  به

نظدم بیشدتر،    ،معلم و ثبات شخصیت که حاصل از سن بالاتر ن دوره تربیتالتحصیلا فارغهای  نفس بالا از ویژگی عتمادبها

اساسدنامه   22آمدوزی مداده    مهدارت  هدای  ن دورهالتحصدیلا  فدارغ  های گری کمتر از ویژگی پذیری بیشتر و مطالبه اطاعت

 باشد.   میدانشگاه فرهنگیان 

آزمدون   شد و نتایج نشدان داد اسمیرنوف انجام -ها آزمون کولموگروف ربودن متغی نرمال جهت بررسی در بخش کمی

و  هسدتند   نرمدالی  ید ر دارای توزنیست. بنابراین هدر چهدار متغید   اسمیرنوف برای هر شش متغیر معنادار -کولموگروف
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 سراسدری  کنکور از شده جذب نومعلمان صلاحیت های پارامتریک برای آن استفاده کرد. جهت مقایسهتوان از تحلیل می

ن را در حدوزه صدلاحیت   گروهی مستقل را اجرا کدرده و نتدایج آ  دو tآزمون  استخدامی آزمون از شده جذب نومعلمان با

 ،ای یعنی کنشگری اجتماعی معلم، دانش و مهارت حرفه ،دشو آن که از بخش کیفی استخراج می های مؤلفهمعلمی و زیر

 شود.  میو شخصیت معلمی گزارش  دانش تخصصی ،انگیزه اجتماعی

 
 مقایسه صلاحیت معلمی بر اساس شیوه استخدام .15جدول 

 معناداری درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

 14533 135521 134 کنکور سراسری
5525 222 111/1 

 22514 122523 121 آزمون استخدامی

 

 چهارسداله از طریق کنکور سراسری کده دوره   شده جذبان نومعلم ای میانگین صلاحیت حرفه 11طبق نتایج جدول

آمدد. میدانگین و انحدراف معیدار، پذیرفتده       دست به 14533با انحراف معیار  135521اند،  دانشگاه فرهنگیان را طی کرده

و  122523 شدگان از طریق آزمون استخدامی که دوره آموزشی کوتاه مدتی را در دانشگاه فرهنگیان طی کدرده بودندد،  

تدوان   مدی درصدد   45دار است. یعنی با اطمینان  % معنی45سطح اطمینان  درشده  حاسبهم t آمد. مقدار دست به 22514

معلم و آزمون استخدامی تفداوت   تربیت چهارساله های از طریق دوره شده جذبنتیجه گرفت که بین صلاحیت نومعلمان 

 دانشگاه فرهنگیان بیشتر است.  چهارساله های از دوره شده جذبن نومعلما  میمعلی وجود دارد و صلاحیت معنادار

 
 آفرینی بر اساس شیوه استخدام مقایسه کنشگری و نقش .11جدول 

 معناداری درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

 2523 11522 134 کنکور سراسری
55221 222 111/1 

 5531 12552 121 آزمون استخدامی

 

 چهارسداله از طریق کنکور سراسری کده دوره   شده جذبان نومعلممیانگین شاخص کنشگری  11نتایج جدول طبق

شددگان   پذیرفته ،دست آمد. میانگین و انحراف معیار هب 2523با انحراف معیار  11522اند،  دانشگاه فرهنگیان را طی کرده

 3531و  12552اند، به ترتیدب   شگاه فرهنگیان طی کردهمدت را در دان از طریق آزمون استخدامی که دوره آموزشی کوتاه

تدوان نتیجده    مدی درصدد   45ار است. یعنی با اطمینان اد% معن45محاسبه شده در سطح اطمینان  t دست آمد. مقدار هب

معلم و آزمون استخدامی  تربیت چهارساله های از طریق دوره شده جذبگرفت که بین میزان کنشگری معلمی نومعلمان 

دانشگاه فرهنگیان بده   چهارساله های از دوره شده جذبنومعلمان  آفرینی نقشی وجود دارد و کنشگری و معنادارت تفاو

 میزان قابل قبولی بیشتر است. 

 
 بر اساس شیوه استخدام ای مقایسه دانش و مهارت حرفه .18جدول 

 معناداری درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

 11522 22552 134 کنکور سراسری
11522 11522 11522 

 12531 35525 121 آزمون استخدامی

 

از طریق کنکدور سراسدری کده     شده جذبان نومعلم ای میانگین مقیاس دانش و مهارت حرفه 12طبق نتایج جدول 

میدانگین و انحدراف    امدا دست آمد؛  هب 11522با انحراف معیار  22552اند،  دانشگاه فرهنگیان را طی کرده چهارسالهدوره 

مدتی را در دانشگاه فرهنگیان طی کرده بودند،  شدگان از طریق آزمون استخدامی که دوره آموزشی کوتاه پذیرفته ،معیار

درصدد   45دار است. یعنی بدا اطمیندان   % معنا45در سطح اطمینان شده  حاسبهم t دست آمد. مقدار هب 12531و  35525
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دانشدگاه   چهارسداله  هدای  از طریدق دوره  شدده  جدذب نومعلمدان   ای ش و مهارت حرفده دانتوان نتیجه گرفت که بین  می

 هدای  از دوره شدده  جدذب نومعلمان  ای ی وجود دارد و دانش و مهارت حرفهمعنادارفرهنگیان و آزمون استخدامی تفاوت 

 است.  بالاتردانشگاه فرهنگیان  چهارساله

 
 ستخدامبر اساس شیوه ا ای مقایسه انگیزه حرفه .13جدول

 معناداری درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

 4524 35522 134 کنکور سراسری
3555 222 111/1 

 11552 31513 121 آزمون استخدامی

 

از طریدق کنکدور سراسدری کده دوره      شدده  جدذب ان نومعلمد  ای میانگین میزان انگیزه حرفده  13طبق نتایج جدول 

 ،دسدت آمدد. میدانگین و انحدراف معیدار      هبد  4524با انحراف معیدار   35522اند،  گیان را طی کردهدانشگاه فرهن چهارساله

مددتی را در دانشدگاه فرهنگیدان طدی کدرده بودندد،        شدگان از طریق آزمون استخدامی که دوره آموزشی کوتداه  پذیرفته

درصدد   45است. یعنی با اطمیندان   دارا% معن45شده در سطح اطمینان  حاسبهم t آمد. مقدار دست به 11552و  31513

معلم و آزمون  تربیت چهارساله های از طریق دوره شده جذب معلمان ای میزان انگیزه حرفهتوان نتیجه گرفت که بین  می

دانشدگاه فرهنگیدان    چهارساله های از دوره شده جذبنومعلمان  ای ی وجود دارد و انگیزه حرفهمعناداراستخدامی تفاوت 

 بیشتر است. 

 
 مقایسه دانش تخصصی بر اساس شیوه استخدام .10جدول

 معناداری درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

 2512 12523 134 کنکور سراسری
3511- 222 111/1 

 5511 12542 121 آزمون استخدامی

 

 چهارسداله کده دوره  از طریدق کنکدور سراسدری     شده جذبان نومعلم میانگین دانش تخصصی 12طبق نتایج جدول

شددگان   پذیرفته ،آمد. میانگین و انحراف معیار دست به 2512با انحراف معیار  12523دانشگاه فرهنگیان را طی کرده اند، 

 دسدت  به 5و  12542از طریق آزمون استخدامی که دوره آموزشی کوتاه مدتی را در دانشگاه فرهنگیان طی کرده بودند، 

توان نتیجده گرفدت کده     میدرصد  45است. یعنی با اطمینان  معنادار% 45ر سطح اطمینان شده د حاسبهم t آمد. مقدار

ی معندادار معلم و آزمدون اسدتخدامی تفداوت     تربیت چهارساله های از طریق دوره شده جذب دانش تخصصی معلمان بین

 از طریق آزمون استخدامی بیشتر است.  شده جذبنومعلمان  معلمیوجود دارد و صلاحیت 

 
 شخصیتی بر اساس شیوه استخدام های مقایسه شاخص ویژگی .10ول جد

 معناداری درجه آزادی t انحراف معیار میانگین تعداد گروه

 4522 22531 134 کنکور سراسری
1523- 222 15211 

 11513 22551 121 آزمون استخدامی

 

 ز طریق کنکدور سراسدری کده دوره   ا شده جذبان نومعلممیانگین شاخص ویژگی شخصیتی،  15طبق نتایج جدول 

 ،دسدت آمدد. میدانگین و انحدراف معیدار      هبد  4522با انحراف معیدار   22531اند،  دانشگاه فرهنگیان را طی کرده چهارساله

مددتی را در دانشدگاه فرهنگیدان طدی کدرده بودندد،        شدگان از طریق آزمون استخدامی که دوره آموزشی کوتداه  پذیرفته

توان نتیجه گرفدت   می. یعنی نیست معنادار% 45شده در سطح اطمینان  محاسبه t مد. مقدارآ دست به 11513و  22551

 ی میان دو گروه وجود ندارد.  معنادارکه در شاخص ویژگی شخصیتی تفاوت 
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  گیری نتیجهبحث و 

ن است. شدواهد  و فرایند تدریس معلما وتربیت تعلیمبر کیفیت نظام  مؤثرترین عوامل  های معلمان یکی از مهم شایستگی

جذب  های و نتایج این پژوهش در بخش کمی و کیفی گویای آن است که شایستگی معلمان به طور محسوسی به شیوه

را کنشدگری و   معلمدان  هدای  شایسدتگی  بدر  مدؤثر  و تربیت آنان وابسته است. در این پژوهش مددیران مددارس عوامدل   

شخصی عنوان داشدتند و در پاسدخ    های دانش تخصصی و ویژگی، ای ، انگیزه حرفهای آفرینی، دانش و مهارت حرفه نقش

 هدای  از طریدق آزمدون اسدتخدامی و دوره    شده جذبدر دو گروه معلمان  ها پژوهش مبنی بر مقایسه شایستگی سؤالبه 

 22 ی مادهآموز مهارت های را بیشتر از دوره چهارساله های ن دورهالتحصیلا فارغدانشگاه فرهنگیان، شایستگی  چهارساله

ایدن نتدایج    تأییدد  ضدمن   ،ارزیابی کردند. نتایج بخش کمی پژوهش نیز که در سراسر استان اصفهان صورت گرفته بدود 

 ,Kiani, 2016; Khorram) هدا  پدژوهش سدایر   دار گزارش کرد. نتایج این بخش با نتدایج   تفاوت بین این دو گروه را معنا

2014; Babaei, 2014) بری سو و با نتایج پژوهش اک هم(Akbari, 2017)       اخدتلاف داشدت. مددیران مددارس در بخدش

بدر   مدؤثر آموزشدی و پرورشدی در مدرسده را از عوامدل      های ان در فعالیتنومعلم آفرینی نقشکیفی پژوهش کنشگری و 

از  شدده  جدذب آنان دانسته و در بخش کمی و کیفی گزارش کردند که میدزان حادور نومعلمدان     های ارتقای شایستگی

  اسدت. میدزان داندش و انگیدزه     22ان ماده آموز مهارتمدرسه و محله بیشتر از  های شگاه فرهنگیان در فعالیتطریق دان

ی در تعیین صدلاحیت معلمدان داشدتند. نتدایج بخدش      مؤثرای دو عامل دیگری بودند که به گزارش مدیران نقش  حرفه

در این دو شداخص اشداره داشدت کده      چهارساله ایه دار و برتری دانشجو معلمان دوره کمی در این بخش بر تفاوت معنا

باشد. مدیران مدارس دانش تخصصی  می (Vahedi Kojanagh et al., 2018)و همکاران  واحدی منطبق بر نتایج پژوهش

خلاف دیگر موارد در این بخش مدیران مدارس  های صلاحیت معلمان دانستند. اما بر ترین مشخصه معلمان را نیز از مهم

دانشدگاه   التحصدیل  فدارغ هدای اسدتخدامی بیشدتر از نومعلمدان      از آزمدون  شدده  جذبشتند صلاحیت نومعلمان اظهار دا

های اسدتخدامی   شدگان از آزمون دار و به سمت پذیرفته فرهنگیان است. نتایج بخش کمی پژوهش نیز این تفاوت را معنا

صدی و شخصدیتی همچدون جدوانی، صدبر و      شخ هدای  معلمان، ویژگی های بر شایستگی مؤثرآخرین بخش گزارش کرد. 

 هدای  شود که شدیوه  مینبود، چنین دریافت  معناداربه آنکه در این بخش نتایج بخش کمی  باشد. باتوجه میبردباری و ... 

 چندانی نداشته است.  تأثیرشخصی نومعلمان  های معلم بر پرورش ویژگی تربیت

 شدده  جذبهای معلمان  سفانه فاصله شایستگیأن بود که متنتایج بررسی شایستگی معلمان در این پژوهش گویای آ

معلم  درسی تربیت های مطلوب مورد نظر بسیار زیاد است. مدیران مدارس عدم تناسب برنامه از هر دو شیوه با شایستگی

 کارورزی، شیوه جدذب و گدزینش ناکارآمدد و ضدعف اسداتید و مدرسدان را از       کلاس درس، عدم اجرای دقیق های با نیاز

 تأییدد  نیز ضدمن   (Kiani, 2016) و کیانی (Akbari, 2017)های اکبری  دانستد و پژوهش میترین عوامل این تفاوت  مهم

رسمی و فرهنگی دانشدگاه، مشدکلات پژوهشدی، ضدعف در      غیر درسی برنامهریزی هدفمند در تحقق  این امر، عدم برنامه

معلدم   تربیت چهارساله های بودن کیفیت دوره ای را عوامل پایین حرفه تربیت اساتید و هیئت علمی و عدم احراز صلاحیت

 نیدز  (.Zare et al., 2017)و همکداران   ( و زارعZandi & Sadeghi, 2019) زنددی و صدادقی  دیگدر   دانسدتد. از سدوی   می

عداد تعهدد و   در ابویدژه   های بد  های حرفده  ریزی برای ارتقای صلاحیت ی، عدم برنامهآموز مهارتهای فشرده  برگزاری دوره

تربیتدی در فرایندد دوره    هدای  ، سن زیاد، عدم شروع به موقد  دوره، نداشدتن برنامده کدارورزی و فعالیدت     ای عمل حرفه

کنندد. در   مدی گزارش  22ی ماده آموز مهارت های معلم و اجرای ناقص آزمون اصلح را از عوامل کیفیت پایین دوره تربیت

ها در  و بازنگری جدی در این دوره چهارسالهمعلم  مدت و تربیت ی کوتاهآموز رتمهارسد اصلا  دوره  مینظر  این حوزه به

برخدوردار   ای کنار توجه به شیوه استخدام و جذب معلم از طریق کنکور سراسری و آزمون اسدتخدامی از اهمیدت ویدژه   

گیرند. در این بین این ر عهده بیت کودکان این کشور را بتری تر تواند منجر شود، معلمین توانمند میبوده و توجه به آن 

هدای   پذیرد و آزمدون  معلمی در هنگام ورود معلمین به فرایند تدریس صورت نمی های مهم که هیچ ارزیابی از صلاحیت

هدای آموزشدی    شدود و در پایدان دوره   ها و کنکور سراسدری، مرجد  پدذیرش معلدم مدی      استخدامی مشابه دیگر دستگاه
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در این بخش است  مؤثرشود؛ از دیگر عوامل  آزمون کتبی نشانگر توفیق در نظر گرفته می سازی معلمان نیز نمره و آماده

سازد. از سدوی دیگدر نتدایج ایدن      پیش نمایان می معلمی را بیش از ای حرفه که اهمیت توجه به کسب گواهی صلاحیت

خددمت در کدلاس درس   های خود را در طدول   بخش زیادی از کاستی شده جذبپژوهش گویای آن است که نومعلمان 

 بده  ور باتوجده ظد . بددین من شدود  ای تواند منجر به انگیزه آنان در راستای ارتقای صلاحیت حرفده  میشناخته و این مهم 

معلدم )دانشدگاه فرهنگیدان و     های تحصیل در مراکدز تربیدت   معلمان در طول دورههای دانشجو ضرورت ارتقای صلاحیت

رت ارتقای صلاحیت معلمان در طول خدمت توجده بده پیوسدتگی میدان ایدن      دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی( و ضرو

تواند معلمان را به یادگیرنددگان مدادام العمدری     میبندی معلمان  رتبه  تر در قالب نظام مدت ریزی طولانی فرایند و برنامه

. بده  (Nāmdāri Pejmān & Pāknazar, 2021) کنندد  انشان تلاش میآموز دانشتبدیل کند، که هر روز برای ارتقا خود و 

اهمیدت بدوده و بدر ابعداد مختلدف فرایندد        کارگیری معلمان بسیار پر ههای جذب، استخدام، تربیت و ب رسد شیوه نظر می

راحتدی نتدوان پیرامدون ابعداد و      اما فقدان مطالعات بنیادی و کاربردی منجر شدده اسدت کده بده     ؛است مؤثرمعلم  تربیت

 بخشی آنان استناد کرد.  میزان اثر مختلف جذب معلمین و های شیوه

از صدلاحیت معلمدی بیشدتری     چهارسداله معلدم   تربیدت  های از دوره شده جذبتوان گفت، نومعلمان  میکلی  طور به

برخوردارند. مدیران مدارسی نیز که این معلمین در آن مدارس مشغول به تحصیل هستند، تفاوت میان دو گروه فوق را 

از  شدده  جدذب ای بسیار جدی ارزیابی کرده و معلمدان   حرفه  تدریس یا عبارتی عمل و دانش ایه در جنبه مهارت ویژه به

بده   تبیین چرایی این تفاوت بیشدتر باتوجده   یابی و کردند. مدیران در علت تر ارزیابی می طریق کنکور سراسری را توانمند

ارزیابی کرده و به اصلا  فوری و کداهش سدن    های موجود ترین متغیر اختلاف سن میان دو گروه، این مهم را از برجسته

پذیرش متقاایان پذیرش از آزمون استخدامی اشاره داشتند. از سمت دیگر بسیاری از مدیران در ایدن بدین کوتداهی و    

کردند و معتقدد بودندد بدا     را دلیل این کاستی ارزیابی می 22ان ماده آموز مهارتبدو خدمت  های ضعف در برگزاری دوره

هدای   یوهسدالانه باشدد. امدا گروهدی دیگدر شد       هدای  تدر از دوره  تواند موفدق  میمعلم  ن فرایند این شیوه از تربیتاصلا  ای

توان گفت معتقد بودند به علت  میکردند. یعنی  معلم مطلوب ارزیابی نمی مدت یا چندپاره را در بستر فرایند تربیت کوتاه

ن دو دانشگاه )گدرفتن مددرک تحصدیلی در دانشدگاه دیگدر و طدی       ی فرایند تربیت معلم، تقسیم این فرایند بیگیکپارچ

معلم کیفیت مورد انتظار را  شود، فرایند تربیت میی در دانشگاه فرهنگیان( منطقی نبوده و منجر آموز مهارتکردن دوره 

 هدای  ی و برنامهرسم غیر های معلم نقش آموزش روزی بودن فرایند تربیت نداشته باشد. این گروه با تکیه بر ضرورت شبانه

قوت دانشگاه فرهنگیان در مقابل دیگر  ارزیابی کرده و این را نقطه مؤثرمعلم بسیار مثبت و  فرهنگی، تربیتی را در تربیت

ثبدات رویده و وجدود مطالعدات پشدتیبان       عددم  تأییدد  اما مطالعات صورت گرفته در این حوزه با  ؛دانستد می های دانشگاه

پردازد که بیانگر آن است آموزش عالی  می معلم به نام انحصارگرایی در تربیت ای به پدیده شاخص در این حوزه در جهان

 عندوان  بده معلم در مجموعه خود هستند و راهبدردی   هر کدام به نحوی به دنبال انحصار فرایند تربیت وپرورش آموزش و 

نحدوی عددم    یگر مورد نقد وارد شده و بده کنند، که این پاسخ نیز توسط گروهی د میمعلم را گزارش  مشارکت در تربیت

دهدد.   بدودن را نشدان مدی    معلم به مجدری  معلم در آن و انحصار فرایند مشارکت در تربیت نگری به فرایند تربیت یکپارچه

گیری مقوله دانش تخصصی شده و نشدانگر آن اسدت کده در     بخش دیگر اظهارت مدیران در این پژوهش منجر به شکل

اند، توانمنددی   را سپری کرده ها آموزشی دیگر دانشگاه های که دوره 22ان ماده آموز مهارتی بخش دانش نظری تخصص

سازی اجتماعی را نیز داشته  مرج  ها گیری از این ابزار در نخستین برخورد هتوانند با بهر میو توفیق بیشتری را داشته و 

آمدوزان اشداره    مورد نیاز نبودن این محتدوا بدرای داندش   اما بسیاری از همین مدیران به نامناسب یا  ،باشد. در همین سو

شدود،   مدی محوری بیش از حد منجر  و دانش وتربیت تعلیمداشته و معتقد بودند در این حوزه مشخص نبودن هدف نظام 

برتری در کنکور کسب کرده باشدند، بدا وجدود مشدکلات در      های معلمانی که بتوانند بهتر کنکوری تدریس کنند و رتبه

آموزان مقط  دوم متوسطه برخوردار باشند. این مدیران با اشاره به ایدن   آموزش از مقبولیت بیشتری در بین دانش حوزه

معلم دانسته و معتقدد بودندد    جذب و تربیت های رویکرد، توجه به این مهم را نیز از نکات مهم و حیاتی در انتخاب شیوه
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کارگرفته در ایدن   ههای ب ضرورت پرداختن به مباح  تربیتی و الگو تواند میزان شدت و میکه اهمیت نقش تربیتی معلم 

 فرایند را تعیین نماید.  

یک پروژه حیداتی و ملدی، در صددر توجهدات      عنوان بهمعلم  که تربیت این استرسد آنچه که اهمیت دارد  مینظر  به

کدرده و بدا    آفریندی  نقشیت و توسعه آن در تقو راهبردیبا یک نگاه  ها سیاستگذاران کشور قرار گرفته و تمامی دستگاه

من تربیدت  و مأ وپرورش آموزش بستر تحقق تحول بنیادین  عنوان بهریزی منسجم مسیر به سمت کمال آن را  یک برنامه

  شود. میمعلمان تراز دنبال نماید. در پایان موارد زیر جهت پیگیری و اجرا به مسئولین امر پیشنهاد 

 دانشگاه فرهنگیان چهارساله های معلمان به دورهیرش در نظر گرفتن اولویت پذ -

 صدلاحیت  احدراز  از پس دانشجومعلمان قطعی استخدام زمینه آوردن و فراهم خدمت متعهدین در قانون بازنگری -

 ای حرفه

 لمیای مع معلم و ارتقای صلاحیت حرفه میان فرایند تربیت پیوند ایجاد برای معلمان بندی رتبه ظرفیت از استفاده -

 ملدی  درسدی  برنامده  نیازهدای  بدا  متناسدب  آندان  و توانمندسدازی  فرهنگیدان  دانشدگاه  علمی تئهی اعاای افزایش -

  پرورش و آموزش

 ای( معلم )گواهینامه صلاحیت حرفه های تربیت ای معلمان پس از پایان دوره احراز صلاحیت حرفه -

هدای   های روز معلمدان در کدلاس درس و نیداز    طبق بر نیازمعلم من تربیت درسی برنامهنگری و بازنگری در  یکپارچه -

 تحولی 

از طریدق آزمدون اسدتخدامی و در نظدر      شده جذبی نومعلمان آموز مهارتهای  افزایش مدت زمان و کیفیت دوره -

 آنان   درسی برنامهگرفتن درس کارورزی در 

 رسمی یشتر به بستر تربیت غیرو توجه ب تربیتی و فرهنگی در هر دو گروه های کیفیت افزایی برنامه -

 معلم جمهوری اسلامی ایران منطبق بر سند تحول بازنگری و تدوین فلسفه تربیت -

معلدم و ایجداد    مدادر اسدتان در فرایندد تربیدت     هدای  پژوهشگاهی و آزمایشدگاهی دانشدگاه   های استفاده از ظرفیت -

 های متنوع مشارکت   بستر

 وپدرورش  آمدوزش   های انشگاه فرهنگیان با رویکرد پرداختن به مسائل و چالشایجاد ارتباط بیشتر بین مدرسه و د -

 هتگیری مدارس وابس در دانشگاه و شکل

 

 مشارکت نویسندگان

گیدری و رعایدت سداختار     طر  اساسی، بیان مسئله، بحد  و نتیجده   .شداین مقاله، با مشارکت تمامی نویسندگان انجام 

 اصدلا  و تکمیدل   و نویدد ادهدم  شناسی بر عهده دکتر  بخش پیشینه و روش صلا ا ،افوسیحمید رفیعی مقاله بر عهده 

 انجام شد.   دکتر رضا ساکیها توسط  بخش تحلیل و یافته

 

 تشکر و قدردانی 

 د.شو قدردانی میکه در این پژوهش همکاری داشتند  افرادیاز تمامی 

 

 تعارض منافع

 «است نشده بیانگونه تعارض مناف  توسط نویسندگان  هیچ»
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 معلدم و  تربیدت  مراکدز  از التحصدیل  فدارغ  ابتددایی  دوره معلمدان  ای حرفده  هدای  صدلاحیت  مقایسه .(1343)خرم، نعیم. 
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 .  112 -23 ،(1) 32 ،وتربیت تعلیم فصلنامه. تمایز و اشتراک نقاط
DOR: 20.1001.1.10174133.1399.36.1.4.8 

. ایدران  معلدم در  تربیت درسی برنامه تحول سیر بررسی( 1342)احمد.  جونقانی، و عربی حسین.، بهاری، علیرضا.، عصاره،

 DOR:  20.1001.1.10174133.1398.35.2.7.6. 112-151(، 2)35، وتربیت تعلیم فصلنامه

 معلمدان  سدایر  و فرهنگیدان  دانشگاه از التحصیل فارغ معلمان آموزشی کیفیتای  مقایسه بررسی .(1345)کیانی، حمید 
 مازندران. دانشگاه ارشد[ کارشناسی نامه ]پایان، وپرورش آموزش 

معلدم   تربیدت  برای تحولی راهبرد آن.، رکتیمشا اجرایی الگوی معلم و تربیت درسی . برنامه(1342) محمود. مهرمحمدی،

 https://www.jcstpicsa.ir/article_190599.html. 22-5(، 1)1 ،درسی برنامه در عمل و نظریه ایران. در

 یهدا  هیجذب و انتخاب معلم در آموزش و پرورش و ارائه توص یندهایفرا یشناس بی(. آس1213. )یمهد ،پژمان ینامدار

 .  112-42 ،(1)31 ی،در آموزش عال یزیر پژوهش و برنامهآن.  یازس نهیبه یبرا یاستیس

https://doi.org/10.48310/pma.2023.3458 

ت الگوی تامین کیفی (.1211) مقصود. ،فراستخواهو ، .جواد ،، پورکریمی.سیدمحمد ،، میرکمالی.مهدی ،پژمان نامداری

 .22-1، (2)32، وتربیت فصلنامه تعلیممعلمان در نظام تربیت معلم ایران. -سازی دانشجو آماده
 DOR: 20.1001.1.10174133.1401.38.4.1.5 

بر نظدام سدنجش    دیکأبا ت یشرق یایآس یمان در کشورها(. ساختار آموزش معل1211. )حدثهظر، م .، و هدیپژمان، م ینامدار

 .32-11(، 2)2، معلم تیپژوهش در تربمعلمان.  یبند و رتبه یستگیشا
  DOR: 20.1001.1.26457725.1400.4.2.1.5 

معلمدان،  ای  حرفده های  صلاحیت مقایسه( 1341)ایوب. ، پور و اسماعیل ،رسول.، رضایی، ناصر.، کریمی حسین.، واحدی،

 .  352-321(، 2)12، آموزش فناوریها،  دانشگاه سایر و معلم سابق تربیت فرهنگیان، دانشگاه التحصیلان فارغ

https://doi.org/10.22061/jte.2018.3134.1793 

، فرهنگیدان  دانشدگاه  شدده  جذب ابتدایی معلمان عملکرد مقایسه. (1345)علی.  اقدسی، نقی و انگیز.، رو  بنیان، یحیی
 در انسدانی  علدوم  و مددیریت های  پژوهش ، همایشها دانشگاه التحصیلان فارغ از آزاد و استخدام زیسوادآمو نهات

 ایران، تهران.
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