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Abstract 
Considering the importance of the early years of teaching and the lack of 

comprehensive research on the acculturation of new teachers, the main topic of the 

research is what are the processes, methods and factors affecting the acculturation of 

new teachers? This research was conducted with a qualitative and systematic review 

approach. The research community includes all scientific sources in English and Farsi, 

which are indexed in one of the websites in the area of acculturation of new teachers. 

To search for sources, keywords related to the acculturation process of new teachers 

were first identified through research and library studies. Then searching for articles 

with the keywords of transfer from university to school, induction, acculturation, 

acculturation, socialization, becoming a teacher of beginning teachers, in the 

international databases of Google scholar, Science direct, Elsevier, Springer and with 

the keywords of acculturation, acculturation, professional support for teachers. New, 

transfer from university to school, socialization and the early years of teaching and 

teaching were systematically carried out in the internal bases of Nurmagz, Meg Iran, 

Irandak and the scientific base of academic jihad. In the initial search, 200 English 

sources (182 articles, 15 books and 3 theses) and 15 Farsi sources (13 articles and 2 

theses) were found. To select sources, these criteria were considered. The content of 

the resources should be about the process of acculturation, methods of acculturation 

and factors affecting the process of acculturation of new teachers, articles should be 

published in prestigious foreign and domestic journals and not conference. Also, the 

publication date of the sources should be between 2000 and 2023, the articles should 

be related to teacher training and valid theories of acculturation, and the text of all the 

articles should be available. criteria for excluding articles from the study; The 

publication date of the articles was before 2000, the articles were related to the process 

of acculturation and teacher training and lack of access to the full text of the articles. 

Based on the inclusion and exclusion criteria, 149 English sources (136 articles, 11 

books and 2 theses) and 12 Persian sources (10 articles and 2 theses) were excluded 

from the study due to being repetitive and unrelated to the acculturation process of 

new teachers. In total, 51 English sources (46 articles, 4 books and 1 thesis) and 3 
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Persian articles found the necessary conditions to enter the systematic and complete 

review. Then the relevant sources were analyzed using the qualitative content analysis 

method. The data obtained from the research were analyzed based on coding in three 

levels of open coding, subgroup formation and final classification. To check the 

reliability of the data, four criteria of believability, transferability, reliability and 

verifiability were used. The results showed that the acculturation process takes place 

in three stages: initial acculturation, professional acculturation, and organizational 

acculturation. Primary acculturation includes practices, beliefs, and value systems that 

are learned from birth and foster ideologies about teachers' professional behavior. 

Professional acculturation begins with the presence of new students in teacher training 

programs. At this stage, novices are exposed to university education about teaching 

and teaching, learn the ideal values of teaching, and develop their professional 

identity. Organizational acculturation begins when new teachers enter the workplace 

and note the impact of the workplace. In this acculturation, new teachers acquire the 

necessary knowledge and skills to play an organizational role in the school and during 

work and by entering the learning or practice community. Also, assimilation, 

interactionism and liberation are among the most important methods of acculturation 

of new teachers. In the assimilation method, the host group expects newcomers to 

leave their cultural identity and assimilate into the new culture. In the interaction 

method, the host group welcomes the cultural background of the newcomers and seeks 

to create constructive interaction with them, resulting in a degree of cultural solidarity. 

In the release method, there is no support and supervision of new teachers, and new 

teachers stay alone and work alone. In this method, non-interference is a basic 

principle; In such a way that it is considered inappropriate to interfere in the 

professional affairs of others. In addition, past influential experiences, including 

family and student experiences, the creation of a teacher training course including 

field, support, interactive experiences, mental and internal factors, and academic 

curricula and training, as well as the development of the work environment, including 

the dynamics of the school's organizational culture, the initiation program Entering 

the profession, organizational support and the agency of new teachers were identified 

as the most important factors affecting the acculturation of new teachers. The research 

findings indicate the sequence of acculturation process. This sequence shows that the 

learning of each stage strongly affects the learning of the next stage; In such a way 

that if the training of the new course contradicts the learning of the previous course, 

it will bring people's resistance and the acceptance of the new training will happen 

with difficulty. In order to properly acclimatize new teachers, the teacher culture in 

all three courses should have a suitable educational and cultural quality so that 

appropriate views, attitudes and beliefs of teachers are institutionalized in the new 

students. The requirement for creating a dynamic teacher culture is to identify the 

factors that affect the acculturation of new teachers in each period. These factors can 

affect the acculturation process in positive and negative ways. Therefore, first, the 

facilitating factors of the acculturation process should be identified and strengthened, 

and in the next step, the destructive factors of the acculturation process should be 

removed or modified and reconstructed. In the initial acculturation, the atmosphere 

and culture of schools should be such that students, by attending school and observing 

their teachers, acquire genuine and genuine beliefs, opinions and views about teaching 
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and teaching, and other members of the society also have a professional and realistic 

view of Find a teaching profession. In the stage of professional acculturation and 

through teacher training courses, the wrong attitudes and beliefs that student teachers 

bring with them to the teacher training course from the previous stage should be 

corrected and reconstructed, and in the next stage, by designing appropriate programs, 

student teachers should be introduced to the professional principles of teaching and 

teaching. made in the final stage, when student teachers change their roles and become 

new teachers, they should be guided and supported by preparing the necessary support 

programs and creating a dynamic organizational culture to identify and choose the 

path of a teacher correctly. 
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 چکیده

 انجام شد.  نومعلمان یریپذفرهنگها و عوامل مؤثر بر تبیین فرایند، روش باهدفپژوهش حاضر هدف:

ی تخصصی مرتبط با هاواژه دیکلمند انجام گرفت. با استفاده از پژوهش با رویکرد کیفی و روش مرور نظام:روش

 54 محورملاکی ریگنمونهو با استفاده از  قرار گرفتی بررس موردمنابع،  ۲0۲۳تا  ۲000از سال  یریپذفرهنگ

مقولهاطلاعات از فرایند کدگذاری و  لیوتحلهیتجزتحلیل و بررسی قرار داده شد. برای  و موردمنبع معتبر انتخاب 

 تأییدپذیریی و ریپذنانیاطمانتقال، ی، قابلیتریباورپذ، چهار معیار هادادهبرای بررسی اعتماد ی استفاده شد. بند

 قرار گرفت. استفاده مورد

حرفه یریپذفرهنگاولیه،  یریپذفرهنگدر سه مرحلۀ  ی نومعلمانریپذفرهنگفرایند  ها نشان داد کهیافته نتایج:

ی هاروش نیترمهمی رهاشدگیی و گراتعامل، ییهمانندگرا. همچنین ردیگیمسازمانی انجام  یریپذفرهنگی و ا

مهم کارمحیطو بالندگی  معلمتیتربگذشته، سازندگی دورۀ  رگذاریتأثهستند و تجارب  نومعلمان یریپذفرهنگ

 یریپذفرهنگی شد که در فرایند ریگجهینتباشند. در پایان، یم نومعلمان یریپذفرهنگعوامل مؤثر بر فرایند  نیتر

به تجارب گذشته، فرهنگ حاکم بر مدرسه و محیط کار نیز  معلمتیتربی دورۀ هاآموزشبا  ترازهمباید  نومعلمان

 داشت.توجه 
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 صورت گرفته هاآنو حمایت از  نومعلمانزیادی برای درک و فهم زندگی  ۀ، علاقاخیر ۀدهدر طی چند 

با تمرکز بر مباحث نظری، عدم آموزش اصول حاکم بر تدریس واقعی و  معلمتیتربی هابرنامهزیرا ؛ است

معلمی تربیت کنند و باورهای  ۀروزمررا برای وظایف  دانشجومعلمان توانندینمپیچیدگی فرهنگ مدرسه 

دهند. انتقال می دانشجومعلمانبه  آموزاندانشتدریس، مدیریت کلاس و رفتار  را در مورد شرایطی رواقعیغ

ی شخصیتی و فقدان عاملیت هایژگیو، نومعلمانمدرسه از  ۀجامعی کافی هاتیحما همچنین عدم

 یهاجنبهاز برخی ، علاوه بر اینتابع فرهنگ نامناسب مدارس شوند.  هاآننومعلمان باعث می شود تا 

فرایند  یعنی روند واین . (,Ibrahim 2012آموخت ) توانیمتدریس و معلمی کردن را تنها در محیط کار 

 بسیار پیچیده و ناشناخته است. نومعلمانهویت  روتحولییتغ

 یهاآموزشقبل از ورود به  معلماننوی هویت ریگشکلیکی از دلایل این پیچیدگی این است که  

آموزش و  درمورد شدهیدرونو باورهای قبلی و  هاارزشبا اعتقادات،  نومعلمانو  شودیمآغاز رسمی 

 عنوانبه هاآنهنگامی که . (Anspal, Leijen & Löfström, 2019) شوندیمیادگیری وارد حرفۀ معلمی 

که در دوران  کنندیمهایی انتخاب و ارزیابی اعمال و پداگوژیشناسایی، ، شروع به شوندیممعلم برگزیده 

 یدهسازمانبرقراری نظم،  ۀنیزم دری معلمان خود هاروشو  هامهارتو با مرور  اندکردهی تجربه آموزدانش

که چگونه مانند معلمان  رندیگیمو سایر اصول و قواعد آموزشی، یاد  آموزاندانشمحتوا، ارتباط با  ۀو ارائ

اینکه تجارب تدریس معلمان  رغمیعل(. Schemjrp, Sparkes & Templin, 1999پیشین خود عمل کنند )

تحصیلی و  ۀگذشتمعلمی دارند که منبع آن تجربیات  ۀدربارهمواره دانشی  ولیاست، محدود  کارتازه

که  معتقدند  Connelly & Clandinin(1999ه )ی، باورها، اعتقادات و نظام ارزشی فرد است. چنانچامدرسه

دارد  همراهبهخود را  ۀتجارب گذشت، دانش عملی شخصی یا روایت شخصی از کارتازهیا  باتجربههر معلم 

، باید نقش معلمتیتربی هابرنامهند. این یعنی در طراحی دهیمقرار  ریتأث تحتکه معلمی کردن او را 

ی آموزشی معلمان هافلسفهاصول کاری و  که چرادانش پیشین یا دانش عملی شخصی در نظر گرفته شود؛ 

 طیو مح یکودک یۀاولتجارب مربوط به دوران (. همچنین، Tsang, 2004دارد )ریشه در این نوع دانش 

 Chong, Linند )مؤثر سیو تدر یمعلم رۀ حرفۀکار دربامعلمان تازه یهادگاهید یریگدر شکل یخانوادگ

& Chuan, 2011 ۀمربوط به مشاهد بتجار زیو ن یآموزدانشکودکی و  به دوران(. بنابراین، تجارب مربوط 

تحت  شدتبه سیتدر ۀنحوو  شدنمعلم ۀنیزم دررا  نومعلمان دیباورها و عقاگذشته،  معلمان یهاتیفعال

 (. Danielewicz, 2001) دهدیقرار م ریتأث

ی دوران هاآموزشکه  دهندیمنشان  Anspal, Eisenschmidt & Löfström (2012از طرف دیگر، )

ی این دوره هاآموزشی دانشجومعلمان دارد و احرفهی هویت ریگشکلی در مؤثرنقش بسیار  معلمتیترب

، زندگی آموزاندانشیک معلم به سمت  عنوان بهی هویتی نومعلمان از خود هایریگجهتکه  شودیمباعث 

و ادارکات شخصی  هانشیب، تصورات، معلمتیتربی هادورهو توسعۀ یادگیری تغییر پیدا کند. یعنی  هاآن

 در دانشجومعلمانتجارب (. همچنین، Alsup, 2006) دهدیمتحت تأثیر قرار  شدتبهافراد از معلمی را 

معلمی  ۀحرفرا برای ورود به  هاآنی )مثل کارورزی( انتخاب ریادگی -یاددهی یها و فضاهامکان ۀنیزم

، معلمان با عقاید و دانش قبلی دربارۀ جهیدرنت(. Connelly & Clandinin, 1999) دهدیمقرار  ریتأثتحت 
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کنش. تعامل و کنندیمی این دوره را تجربه هاآموزشو  شوندیم معلمتیتربتدریس و یادگیری وارد دورۀ 

هنگام تمرین ویژه بهدر طول دورۀ آموزش معلمان  شدهکسبی مستمر بین تجارب اولیه و تجارب ها

 Anspal) ی آنان کمک کنداحرفهبه چالش کشیده و به رشد هویت تفکر دانشجومعلمان را  تواندیممعلمی 

& et al, 2019).  ی خود که حاصل ترکیب تجارب اولیه )چه قبل و احرفهسپس دانشجومعلمان با هویت

یم( با عقاید شخصی و نظام ارزشی است، وارد محیط واقعی کلاس معلمتیتربی هابرنامهچه در حین 

ی اولیۀ تدریس، هاسالی از شغل معلمی در رواقعیغ. انتظارات کنندیممعلم ایفای نقش  عنوانبه و شوند

(. همچنین، تعارض بین انتظارات Gratch, 2001) کندسخت می کارتازهانجام وظایف معلمی را برای معلمان 

که معلمان با پدیدۀ شوک  شودیمی شغل معلمی باعث هاتیواقعاز کار در مدرسه با  کارتازهمعلمان 

به (. این تعارضات Friedman, 2004; Murshidi, Konting, Elias & Fooi, 2006شوند ) رو روبهواقعیت 

زمانی برای بقا توصیف کنند.  عنوانبهی تدریس را هاسالآمده باعث شده است تا نومعلمان اولین  وجود

این تعارضات  چون؛ برندیمی غرق شدن یا شنا کردن نام سناریو عنوانبهبسیاری از محققان از این دوران 

از  هاآنی ریگکنارهی نومعلمان گردد و از طرفی دیگر باعث احرفهباعث رشد هویت  تواندیماز یک طرف 

  (.Nahal, 2010شود )معلمی  ۀحرف

یموجود به هاآنیی برای هاتنشاز جایگاه دانشجومعلم به جایگاه معلم  هاآن، با تغییر نقش واقع در 

 راتیتأثی آنان احرفهو تعارضات بر رشد و توسعۀ هویت  هاتنششدن با این  رو روبهبرخورد و  که نحوۀ دیآ

. همچنین، تغییرات (;Pillen, Beijaard & Brok, 2013 Francis, Hong, Liu & Eker, 2018)زیادی دارد 

ی لازم برای برخورد با این هاتیصلاحی و عدم وجود آموزدانشعمیق در ساختار برنامه درسی و جمعیت 

رفع این منظور به(. Moreno, 2007کند )ی جدید، نوعی بحران هویتی را در نومعلمان ایجاد میهاتیموقع

پذیری نومعلمان ی نومعلمان توجه به فرایند فرهنگاحرفهزا و در جهت ارتقای هویت ی چالشهاتیموقع

  است.یک امر حیاتی 

تاریخ بشر دارد، فرایندی از تغییرات فرهنگی و روانی است که از  ۀاندازبهکه قدمتی  یریپذفرهنگ

 یک فرایند، واقع در(. Berry, 2006) شودیمی مختلف فرهنگی حاصل هانهیزمتماس مداوم بین افراد با 

و از  کندیمزندگی جدیدی را شروع  فرهنگی -در یک زمینۀ اجتماعیفرد  ،آنیادگیری است که از طریق 

 شودیمی حاکم بر موقعیت جدید همانند هافرهنگو  هاارزش بابسیار عمیق  صورتبهجهات مختلف و 

(Berry, 1997.) تغییر در  ،یگروه. در سطح افتدیمو فردی اتفاق  پذیری در دو سطح گروهیفرهنگ

ی و شناختروانتغییر در وضعیت  ،یفردی فرهنگی و در سطح هاتیفعالساختارهای اجتماعی، نهادی و 

ارزشکه باورها،  ی درونی انطباق استهاجنبهۀ کنندمنعکسی، شناختروانی هامؤلفهرفتاری فرد است. 

چگونگی  در رابطه بای بیرونی هاجنبهو بعد رفتاری مربوط به  شودیمو انتظارات را شامل  هانگرش، ها

,Pitner, Sakamoto & Park Ma ,پذیرش فرهنگ میزبان از طریق تعاملات اجتماعی توسط فرد است )

راهبردهای  نیترمهم« گزینیحاشیه»و « انطباق»، «جدایی»، «سازیجذب یا درونی»(. راهبردهای 2020

سازی، افراد تمایلی به حفظ در سراسر جهان هستند. در راهبرد جذب یا درونی شدهشناخته یریپذفرهنگ

، وقتی افراد برای درمقابلی دیگر هستند. هابا فرهنگتعامل مستمر  دنبالبههویت فرهنگی خود ندارند و 
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یبرمرا ، راهبرد جدایی ورزندیمی دیگر اجتناب هافرهنگ باو از تعامل  قائل اندهویت فرهنگی خود ارزش 

ی دیگر هم ارتباط هافرهنگافراد ضمن پایبندی به هویت فرهنگی خود با  انطباق،. در راهبرد نندیگز

افراد تمایلی  ،گزینیو در راهبرد حاشیه کنندیمرا نیز اقتباس  هافرهنگو عناصری از دیگر  کنندیمبرقرار 

  (.Berry, 2006ندارند ) هافرهنگبه حفظ فرهنگ خود و برقراری ارتباط با سایر 

 راتییبه تغ که منجرشوند  رو روبه یتعارضاتافراد با  د،یجدورود به فرهنگ  نیو ح یریپذفرهنگدر 

 یروان ریاست و تأث دیجد با فرهنگ یسازگار لیدلبه راتییتغ نیظهور ا ؛شودیها مآن یو روان یرفتار

 قرارگرفتن .(Smart & Smart, 1995ت )اس یاسترس فرهنگ آمدن وجودبه، دیفرهنگ جد نیبا ا یسازگار

 اندازدیمخطر بهافراد را  یو بهداشت روان یشناختسلامت روان ،یفرهنگاسترس  درمعرض مدتیطولان

(Smith & Khawaja, 2011.)       ی فرهنگی افراد نیازمند شناسایی هویت هااسترسجهت مقابله با این

یافتن فرهنگی  دنبالبهکار تازهمعلمان  ل،یدلخود هستند. به همین  موردنظرفرهنگی گروه اجتماعی 

 Mirarab Razi, Fardanesh)را در اجرای وظایف و حل مشکلاتشان یاری دهد  هاآنهستند که به نحوی 

& Talaee, 2012). ی فرهنگی هاارزشو  هاآرمانی فرهنگی حالتی از هویت اجتماعی است که با ابیتیهو

 ند،یفرا. افراد از طریق این شوندیمآن افراد هویت یافته و شناسایی  ۀلیوسبهی مرتبط است و گروهدرون

 ,Ferguson) کنندیمو بیان  سازیکشف، درونیهنجارها، رفتارها و اعتقادات گروه قومی و فرهنگی خود را 

Nguyen & Iturbid, 2016.) 

از ارتباطات اجتماعی دارد که ویژه و مشترک افراد آن گروه  یامجموعهاجتماعی، فرهنگ و هر گروه 

ها، ارزش، یررسمیو غ یرسم یفرهنگ معلمی شامل هنجارهامعلمان هستند.  هاگروهاست؛ یکی از این 

فرهنگ . (Kardos & et al, 2001)است  آموزاندانشمعلمان و  میانو تعاملات  یاعمل حرفه یهاوهیش

تفکر و آموزش معلمان و ابراز  ۀنحوو  قرار داد موردتوجه یو عاطف یاز دو منظر فکر توانیرا م یمعلم

,YuanZhang, 2004; Cited in  Crank  &)در نظر گرفت  هاآن یفرهنگ معلم عنوانبهرا  احساساتشان

Wang, 2018 .)ها باعث رفتار آن نحوه نیو همچن کنندیاحساس مآنچه معلمان باور دارند،  ،یطور کل به

واقعی  ۀصحن، معلمان قبل از ورود به قتیدرحق(. ,Hargreaves 2001) شودیها مآن یافرهنگ حرفه جادیا

بعد از ورود و در حین اجرای وظیفه برای ایفای درست نقش معلمی خویش، در  ،وپرورشآموزش

متوجه  ،یمعلمشناخت کامل فرهنگ معلمی هستند و ضمن طی مراحل شناخت فرهنگ  یوجوجست

و  ازهاینشیپو معلم موفق بودن وجود چه شرایطی لازم است، تأمین چه  شدنمعلمکه برای  شوندیم

فرهنگی موجود چیست؟  ۀنیزماساس بر معلمیآدابیی ضرورت دارد و هامهارتو  هایتوانمندکسب چه 

(Raees Dana, 2011). (2019 )Merrem & Curtner-Smith  معلمان  یریپذفرهنگ» عنواندر پژوهشی با

یی هاارزشو  هانگرش، هادگاهیدبا باورها،  دانشجومعلمانبه این نتیجه رسیدند که « ی آلمانبدنتیترب

ی هادورهمدرسه است، وارد خانوادگی، دوستان و تجارب دوران  ی که حاصل تجارببدنتیتربمعلم  درمورد

. دندهیمتأثیر قرار تحت  شدتبهرا  معلمتیتربی دورۀ هایریادگو این تجارب، ی شوندیم معلمتیترب

(2005 )Howe  ومقتحلیل انتقادی از طریق روایت  ژاپن: یکمعلمان پذیری فرهنگ»در پژوهشی با عنوان

ی بیشتری هافرصتکه معلمان ژاپن در مقایسه با معلمان کانادا  رسدیمبه این نتیجه « ی تطبیقینگار
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معلمی در ژاپن به بخشی از فرهنگ  نومعلمانی حمایت از هابرنامههمکاری و مشارکت دارند و تأمل، برای 

 نومعلمانمعلمان ژاپنی از طریق روابط معلمان با همدیگر، رهبری و هدایت  یریپذفرهنگشده است.  تبدیل

ی هابرنامهو  طرفهکاما مربیان ناکارآمد، مبادلات آموزشی ی؛ ردیگیمی معلمان انجام احرفهو توسعۀ 

 & Kardos( 2001یی مواجه ساخته است. )هاچالشرا با  معلمتیتربی هابرنامهنامناسب پیش از خدمت، 

et al  ی مدارس احرفهی هافرهنگتوجه ویژه به همکاران: رویارویی معلمان جدید با »در پژوهشی با عنوان

فرهنگ عنوانبهمحور و فرهنگ معلمی تلفیقی را ر کاتازهمحور، فرهنگ معلمی فرهنگ معلمی سابقه «خود

ی توسط معلمان احرفهمحور، هنجارهای تعامل ی سابقههافرهنگی حاکم بر مدارس شناسایی کردند. در ها

 .شودیم کارتازهو توجه اندکی به نیازهای ویژه معلمان  شودیمباسابقه تعیین 

. در شودیمتعیین  کارتازهی توسط معلمان احرفهمحور، هنجارهای تعامل  کارتازهی هافرهنگدر  

، شودیمتعیین  کارتازهی توسط معلمان باتجربه و معلمان احرفهی تلفیقی، هنجارهای تعامل هافرهنگ

ان همکار از طرفی خوبی را هاتیحماشود و معلمان و باسابقه ارتباط خوبی برقرار می سابقهکمبین معلمان 

ی به بررسی زندگ ۀخچیتار ۀمطالعاز طریق  Muchmore( 2001. )کنندیمبا سطوح متفاوت تجربه دریافت 

تدریس و  ۀدرباری تدریس یک معلم پرداخته است. نتایج نشان داد که باورهای معلم هاوهیشباورها و 

وقتی  اماست؛ و گذرا ا موقتیدارد، ی و دانشگاهی آموزدانشریشه در تجارب دوران  زمانی که ،یریادگی

شخصیتی او بوده  جوهرۀ دهندهلیتشکداشته باشند، زندگی شخصی معلم  تجارباین باورها ریشه در  که

 زمان گذشت بااعتقادات معلم سازگار بوده و  نیترقیعم. یعنی توسعۀ آموزشی معلم با رندیرناپذییتغو 

است. بنابراین، تغییر واقعی  پیدا کردهی تدریس معلم تغییر هاوهیشتغییر باورهای درونی معلم،  یجابه

 به چالش کشیده شوند. معلمکه باورهای درونی  دهدیمزمانی رخ 

را  نومعلمانو  دانشجومعلمان، باید باورهای درونی نومعلمانمناسب  یریپذفرهنگاین یعنی برای  

( 2023) معلمی اصلاح کرد. درموردرا  هاآنشناخت تا بتوان باورهای سنتی و نادرست  یدرستبه

Irannezhad, Aliasgari, Mosapour & Niknam یالگو یو اعتباربخش یطراح»عنوان  با پژوهشی در 

 یژوهبا استفاده از سنتزپ «یاحرفه ۀتوسع بر دیتأک با ییابتدا ۀدور لمانعنوم یآغاز خدمت برا یدرس ۀبرنام

 معلمان خدمت ازغآ یدرس ۀبرنامکه  دندیرس جهینت نیبه ا معلمتینظر تربپنج صاحب نظر ازو استفاده 

کمک به جامعه» و «سیتدر تیفیک بهبود»، «یو روان یعاطف یبانیو پشت تیحما» یهایژگیو یدارا دیبا

 رسمی یاحرفهی حمایت هاروش»در پژوهشی با عنوان  Zarei & et al( 2023) د.باش« لمانعنوم یریپذ

 رسمی یاحرفهحمایت به این نتیجه رسیدند که « آغازین خدمت در سطح جهانی ۀدورطی در  نومعلماناز 

 Ghorbani (2022) د.باشیمی امدرسهحمایت سازمانی، مربیگری و حمایت  ۀمؤلفشامل سه  نومعلماناز 
که  کندیمعنوان « یی از تجربیات تدریس من در بدو معلمیهاتیروامن:  کوررۀ»در پژوهشی با عنوان 

یق . نتایج تحقیق از تأثیر عمفهم نموده است و هبرجمدرسه را ت ۀدیپد و ، عمل معلمیسفرایند تدریچگونه 

 (2017) دارد.ی تربیتی حکایت هاهینظری جاری و ناکارآمد بودن هاکنشپژوهشگر بر  ۀستیز ۀنیشیپ

Ghanbari & Almasi  ۀ آموختیک دانش ینگارمردمخود من:  شدنمعلموصیفی از ت»در پژوهشی با عنوان
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 و یآموزشمسائل  ادامه،معلمی پرداخته و در  ۀحرفبه تشریح عوامل مؤثر بر ورود به « فرهنگیان دانشگاه

 اند.از مسائل آغاز خدمت خود نیز انتقاد کرده ان،یپاپژوهشی دوران تحصیل خود را بازگو کرده و در 

استاندمطالعات مختلف  شد کهمشخص  ،پژوهشگرانپژوهشی موجود توسط  ۀنیشیپباتوجه به بررسی 

ی و ریپذجامعه، نومعلمان، مشکلات نومعلمانی هویت ریگشکل، عوامل مؤثر بر نومعلمانی هاتیرواو  ها

جامع و  صورتبهیعنی پژوهشی که . انددادهقرار  مطالعه موردمجزا  صورتبهرا  نومعلمان یریپذفرهنگ

 انجام نشدهرا از دوران مدرسه تا محیط کار تشریح و تبیین کند،  نومعلمان یریپذفرهنگکامل فرایند 

، نومعلمان یریپذفرهنگ ۀنیزم دری آغازین تدریس و نبود پژوهش جامع هاسالاست. با توجه به اهمیت 

 هایپرسش. لذا افتدیمچگونه اتفاق  نومعلمان یریپذفرهنگاساسی پژوهش این است که فرایند  ۀمسئل

 از: اند عبارتاساسی پژوهش حاضر 

 چگونه است؟  نومعلمان یریپذفرهنگفرایند   -1

 ی نومعلمان چیستند؟ ریپذفرهنگی هاروش -۲

 چیستند؟  نومعلمان یریپذفرهنگعوامل مؤثر بر  -۳
 

 روش پژوهش

قی مند تلپژوهش حاضر از نوع مطالعات کیفی است. این پژوهش کیفی با توجه به روش اجرا، مرور نظام

پذیری فرهنگ ۀنیزم درمنابع علمی انگلیسی و فارسی است که  تمام. جامعۀ پژوهش شامل شودیم

 وجوجستبتدا از طریق به منابع، ایابی ستدشده است. برای  نمایهی اینترنتی، هاگاهیپادر یکی از  نومعلمان

شناسایی شد. سپس  نومعلمان یریپذفرهنگی کلیدی و مرتبط با هاواژهی، اکتابخانهو مطالعات 

حمایت »، «۳یریپذجامعه»، «۲یسازفرهنگ»، «1یریپذفرهنگ»ی هادواژهیکلمقالات با  یوجوجست

های آغازین سال»و « نومعلمان» ،«6نشدمعلم» ،«5مدرسهانتقال از دانشگاه به » ،«4ی از نومعلماناحرفه

و « 11اشپرینگر»، «10الزویر»و « 9ایرکتدساینس» ،«8لاراسکوگوگل» یالمللنیبی هاگاهیپادر « 7معلمی

 طوربه« پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی»و « ایرانداک»، «ایرانمگ»، «نورمگز»داخلی  هایپایگاه

 15( و نامهانیپا ۳کتاب و  15مقاله؛  18۲منبع انگلیسی ) ۲00اولیه  یوجوجستدر  انجام شد. مندنظام

گیری نمونه( یافت شد. برای انتخاب منابع مورد مطالعه از روش نامهانیپا ۲مقاله و  1۳منبع فارسی )

، یریپذفرهنگفرایند  درموردمحتوای منابع شد که استفاده گردید و این معیارها در نظر گرفته  محورملاک

                                                      
1. acculturation 
2. Enculturation 
3. socialisation 
4 .induction 
5. transition from university to school 
6 .becoming teacher 
7 .Early Years Teachers 
8 .Google scholar 
9 .Science direct 
10 .Elsevier 
11. Springer 
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نومعلمان باشند و مقالات در مجلات معتبر  یریپذفرهنگو عوامل مؤثر بر فرآیند  یریپذفرهنگی هاروش

، مقالات باشد ۲0۲۳تا  ۲000ی هاسال. همچنین تاریخ انتشار منابع بین باشند شدهچاپ خارجی و داخلی 

مقالات در دسترس باشند.  تمامو متن  باشند یریپذفرهنگی معتبر هاهینظرو  معلمتیتربدر ارتباط با 

مرتبط نبودن مقالات با فرایند  ،۲000تاریخ انتشار مقالات قبل از سال  مطالعه؛معیارهای خروج مقالات از 

به متن کامل اسناد و مقالات بود. براساس معیارهای ورود و  دسترسی و عدم معلمتیتربی و ریپذفرهنگ

انیپا ۲مقاله و  10منبع فارسی ) 1۲( و نامهانیپا ۲کتاب و  11 مقاله؛ 1۳6منبع انگلیسی ) 149خروج، 

  نومعلمان از مطالعه خارج شدند.  یریپذفرهنگبودن با فرایند  رمرتبطیغتکراری بودن و  لیدلبه( نامه

فارسی، شرایط لازم برای ورود  مقالۀ ۳( و نامهانیپا 1کتاب و  4 مقاله؛ 46منبع انگلیسی ) 51 ،درمجموع

 و بررسی کامل را پیدا کردند. مندنظام مرور به

ی هاهدادی قرار داده شدند. بررس موردکیفی با استفاده از روش تحلیل محتوای  موردنظرسپس، منابع  

نهایی ی بندمقولهحاصل از پژوهش بر اساس کدگذاری در سه سطح کدگذاری باز، تشکیل زیرمقوله و 

نانیاطمانتقال، ی، قابلیتریباورپذ، چهار معیار هادادهقرار گرفتند. برای بررسی اعتماد  لیوتحلهیتجزمورد 

در اختیار  یی از تحلیلهابخشی، ریباورپذی به ابیدستقرار گرفت. برای  مورداستفاده تأییدپذیریی و ریپذ

کدگذاری و عدم سوگیری در  روندی کنند و پژوهشگر از کدگذاردو متخصص دیگر قرار گرفت تا مجدداً 

 ۀامعجبرآورد معیار قابلیت اطمینان، پژوهشگر توصیف شفاف و روشنی از  منظوربهآگاهی یابد.  هالیتحل

ی و تحلیل اطلاعات داده است و همچنین تلاش کرده است آورجمع، روش موردمطالعهاطلاعاتی و منابع 

حاضر از منابع معتبر علمی استفاده کند تا نتایج قابلیت انتقال نیز داشته باشند. برای بررسی  پژوهشدر 

ی برگزار و اجلسهپژوهش  ندیفرابهبود  نحوۀپژوهش و  انجام در مورد روندی با متخصصان ریپذنانیاطم

ی تأملی استفاده کرده است تا هاادداشت، پژوهشگر از نگارش یتأییدپذیرییی دریافت شد. برای بازخوردها

و نتایج پژوهش تأثیر بگذارند،  هاافتهشخصی که ممکن است در تحلیل ی هایبینش و احساسات، تعصبات از

 آگاهی یابد.

 ی پژوهشهاافتهی

 استخراج و استنباط شد:  ذیلبه شرح  شدهارائه سؤالاتی پژوهش با توجه به هاافتهی

 ؟ کندیمرا چگونه تبیین  نومعلمان یریپذفرهنگی پژوهشی، فرایند هاافتهی -1

 یریپذفرهنگ، هیاول یریپذفرهنگدر سه مرحلۀ  نومعلمان یریپذفرهنگ( فرایند 1با توجه به جدول )

 : افتدیماتفاق  ذیلی و به شرح سازمانپذیری فرهنگی و احرفه

 اولیه یریپذفرهنگاول:  ۀمرحل

شوند و های ارزشی است که از بدو تولد آموخته میباورها و نظاماعمال، شامل  اولیه یریپذفرهنگ

در  آمده دستبه. باورها، ادراکات و تجارب دهندپرورش میمعلم،  ایحرفهرفتار  درموردهایی را ایدئولوژی

یمرا تحت تأثیر خود قرار  نومعلمانی احرفهعواملی بنیادی، زندگی  عنوانبهاولیه  یریپذفرهنگطی 
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ۀ تأثیر دهندنشان، شودیماولیه که از بدو تولد شروع  یریپذفرهنگ(. Pike & Fletcher, 2014) دهند

تحت تأثیر  شدتبه آموزاندانش کهییجادوران کودکی و نوجوانی و تجربیات معلمی این دوران است؛ 

 ,Curtner-Smith, 2001;  Romar, Astrom & Ferry) رندیگیمدوستان و معلمان خود قرار خانواده، 

2018 & Howe, 2023 ادراکی و این مجموعه باورهای از قبل موجود، آموزدانش(. این تجارب دوران 

 دهدیمتأثیر قرار  تحتی معلمی آنان را هاتیفعالی کلاسی و عملکردهادانشجومعلمان از شرایط و 

(Cheng, Cheng & Tang, 2010 این یعنی .)ی هالوح» عنوانبه، آموزش رسمی خود را دانشجومعلمان

تدریس و معلمی وارد  درموردیی هادگاهیدو  هاارزشباورها،  با انواع هاآن. در عوض، کنندینمشروع « خالی

و  فیلترذهنی در خدمت  یهاحکم عنوانبه هاو دیدگاه هاارزش. این باورها، شوندیم معلمتیتربی هادوره

ی هاآموزش. اگر شودیمارائه  دانشجومعلمانبه  معلمتیتربیی است که در دورۀ هاآموزشتحریف کردن 

 شوندیمنداشته باشند، رد  مطابقتو اگر  پذیرفتهی ذهنی مطابقت داشته باشند، هاحکمدریافتی با 

(Merrem & Curtner-Smith, 2019) .ی ذهنی که ساختارهای هاحکماولیه با ایجاد این  یریپذفرهنگ

ی انسانی مانند کنش، واکنش، هادهیپدی نیبشیپبه تبیین و  هستندنسبتاً پایدار و فردی پیچیده، شناختی 

 دهدیمرا نیز تحت تأثیر خود قرار  یریپذفرهنگو تجربیات بعدی  پردازدیمتفکر، احساسات و ادراک 

(Richards & Wilson, 2020.) 

 یاحرفه یریپذفرهنگدوم:  ۀمرحل

. در این مرحله، گرددیمآغاز  معلمتیتربی هابرنامهی با حضور نوآموزان در احرفه یریپذفرهنگ

ی ایده آل هاارزش، رندیگیمتدریس و معلمی قرار  در موردی دانشگاهی هاآموزشتأثیر  تحتنوآموزان 

(. در این مرحله، انتظار Moscatelli, 2008) دهندیمی خود را توسعه احرفهو هویت  رندیگیممعلمی را یاد 

آورند و شروع به  دستبهتحصیل رسمی در دانشگاه، دانش معلمی را  یهاسالنوآموزان در طول  رودیم

 دانشجومعلمانباورهای آموزشی  دوره،(. در طول این Romar, et al, 2018معلم کنند ) عنوانبهتفکر و عمل 

 ,Pike & Fletcher, 2014; Moy) دنکنیمو باورهای جدیدی ظهور پیدا  شودیمبه چالش کشیده 

Renshaw, Davids & Brymer, 2016.) یک فرآیند مستمر توسعه است که در آن  یاحرفه یریپذفرهنگ

و  یاحرفه یها، نگرشیاحرفه یهاییاز طریق آن توانا و شوندیم یاخود حرفه رشتهدر  دانشجومعلمان

باورها و ی، احرفه یریپذفرهنگ(. در طول فرایند Chou, 2011) کنندیبودن را درونی م یاحس حرفه

 به یک هانگرشاین باورها و ، دشوایجاد می دانشجومعلماندر نقش و رفتار معلمان  درموردی هایکلیشه

یمتأثیر قرار  تحتنومعلمان را در محیط کار  یریپذفرهنگشوند و فیلتر ادراکی و شناختی تبدیل می

 (.Píšová, 2013) دهند

 سازمانی یریپذفرهنگسوم: مرحلۀ 

دارد اشاره محیط کار و به تأثیر  گرددیمبه محیط کار آغاز  نومعلمانسازمانی با ورود  یریپذفرهنگ

(Curtner-Smith, 2001; Moy et al, 2016.)  نومعلمان در مدرسه و حین کار و با  ی،ریپذفرهنگدر این
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 آورندیم دستبههای لازم برای ایفای نقش سازمانی را یادگیرنده یا عملی، دانش و مهارت ۀجامعورود به 

(Kearney, 2015; Richards & Wilson, 2020 .)یهامهارتیادگیری و حفظ در خدمت ، این فرآیند 

 (.Pike & Fletcher, 2014) استمدرسه سازمان و شده توسط نهاد  یگذارارزش

 وارد تأثیر بگذارندبر یادگیری افراد تازهسازمانی  یریپذفرهنگتا با کنند میای تلاش های حرفهسازمان 

افراد (. در این مرحله، ,Moscatelli 2008سازند )های جدید وارد را قادر به تسلط بر نقشافراد تازه و

دانش، ، هایدئولوژیا، هاهنجارها، فرهنگ، دیگرانتعامل با  حضور در محیط جدید و از طریق ۀواسطبه

 ;Whitelaw, 2015) گیرندیاد میرا  سازمان موردپسنده معلم ب شدنلیها و تمایلات لازم برای تبدمهارت

Richards & Gaudreault, 2016.)  بزرگتعاملات موجود در مدرسه، فرهنگ حاکم بر مدرسه و فرهنگ

گذارند در محیط کار تأثیر می نومعلمانبر فرایند اجتماعی شدن  استی که مدرسه را احاطه کرده تر

(Píšová, 2013 .)ها و باورها، انتظارات، تجارب قبلی و ارزش) نومعلمفرهنگی  ۀنیشیپکه اگر  یصورتبه

به انزوا و  نباشدو اگر سازگار  تعاملبه  باشد سازگارغالب مدرسه  با فرهنگ( دانشگاهی یهاآموزش

حاکم بر  یتیریمد ۀویش، نوع فرهنگ و گریدیعبارتبه(. Whitelaw, 2015شود )گزینی منجر میهیحاش

دهد که از عاملیت برخوردار باشند، با همکاران تعامل داشته باشند یا به اجازه می نومعلمانمدرسه به 

 (.Flores, 2004حاشیه رانده شوند )

 فرایند کدگذاری سؤال اول پژوهش .1جدول 

 مقوله کلی یرمقولهز هاآنمنابع  باز وکدهای 

ی معلمان در دوران هاتیفعالی معلمی از طریق مشاهده هاارزشی باورها و ریگشکل

 Curtner-Smith, 2001; Pike & Fletcher, 2014; Romarآموزی )دانش

& et al, 2018 & Howe, 2023)- درک و تصور خود از معنای معلم  توسعۀ

 ;Curtner-Smith, 2001بودن تحت تأثیر خانواده، دوستان و محیط اجتماعی )

2023& et al, 2018 & Howe,  RomarPike & Fletcher, 2014; )- 

 ,Cheng  & et alمعلم )ی دوران تربیتهاآموزشفرهنگی معلم بر  ۀنیشیپتأثیر 

2010; Merrem & Curtner-Smith, 2019; Richards & Wilson, 

2020.) 

 

 
 

 یریپذفرهنگ

 اولیه

 

 
 

 

 

فرایند فرهنگ 

 پذیری

;Pike &  Moscatelli, 2008معلم )ی آموزشی تربیتهابرنامهحضور در 

Fletcher, 2014)- گیری باورهای جدید در تغییر باورهای اولیه و شکل

کسب  -(Pike & Fletcher, 2014; Moy & et al, 2016) دانشجومعلمان

 -(,et al, 2018 Romar 2013; Píšová &دانش، تفکر و عمل معلمی )

 .( ;Chou,Moscatelli, 2008 2011ای معلم )گیری هویت حرفهشکل

 
 یریپذفرهنگ

 ایحرفه
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 ,Curtner-Smith, 2001; Kearney) حضور در مدرسه و جو محیط کار

2015; Moy & et al, 2016; Richards & Wilson, 2020)-  یادگیری

 & Pikeحاکم بر فرهنگ مدرسه ) های صریح و ضمنیهنجارها، باورها و ارزش

Moscatelli,  Fletcher, 2014; Richards & Gaudreault, 2016;

Kearney, 2015; Whitelaw, 2015 2008;)-  تعامل با همکاران و

تأثیر  -( & Píšová, 2013 Gaudreault, 2016;Richardsآموزان )دانش

 ,Flores, 2004; Whitelawسازمانی بر پیشینۀ فرهنگی نومعلمان  )فرهنگ

2015.) 

 

 یریپذفرهنگ

 سازمانی

 

 کند؟ را چگونه تبیین می نومعلمان یریپذفرهنگهای های پژوهشی، روشیافته -۲

و  گراییتعاملگرایی، در سه روش همانند نومعلمان یریپذفرهنگهای ( روش۲با توجه به جدول )

 شوند: بندی میرهاشدگی به شرح ذیل دسته

 روش همانندگرایی

و در فرهنگ  گذاشتههویت فرهنگی خود را کنار  دارد کهواردها انتظار گروه میزبان از تازه روش،در این 

توسط بافت اجتماعی که در آن قرار دارند، ، رفتار افراد گریدعبارتبه(. Berry, 2005جدید ذوب شوند )

دهد انتقال می واردهاتازهی مطلوب خود را به هاارزشمهارت و  دانش،و گروه میزبان  شودتعریف می

(Píšová, 2013 در این نوع .)صورتبهها های مربوط به آنمؤسسات آموزشی و فرهنگ، یریپذفرهنگ 

های عملکرد ای، قوانین، مقررات و شیوهد استانداردهای حرفهنخواهاز افراد می وکنند صنعتی عمل می

و  هاارزش(. وقتی Cherubini, 2009د )شود، رعایت کننتعیین می سازمانیفرهنگ ۀلیوسبهای را که حرفه

کورکورانه از باورهای  نومعلمانو  ی حاکم بر فرهنگ مدرسه در تضاد باشدهاارزشباورهای نومعلمان با 

ی، فرسودگی شغلی، سازهیحاشیی مانند هادهیپدغالب مدرسه پیروی کنند، حاصل تعاملات فرهنگی به 

استیسقرار دارند تا با  فشار تحتدیگر، وقتی نومعلمان احساس کنند  از طرفشود. انزوا و ناامیدی ختم می

کنند خود را سعی می نومعلمان. یعنی کنندیمی را اختیار ریگکنارهی موجود مطابقت یابند، هاوهیشو  ها

نسبتاً  کلاس درس پناهگاهی نومعلمانبرای . به همین دلیل سازندجدا  کنندهناراحتهای از تمام موقعیت

 یخوارآدم»استعاره با  یریپذفرهنگ(. از این Whitelaw, 2015است )سازمانی  یهایاز قلدر امن برای فرار

مدرسه بلعیده  ۀباتجربتوسط اعضای  نومعلمان یریپذفرهنگشود؛ زیرا در این یاد می« خواری نوعهم یا 

 (.Cherubini, 2009شوند )و به حاشیه رانده می

 یی: گراتعاملروش 

ایجاد تعامل سازنده  دنبالبهکند و استقبال می واردهاتازهفرهنگی  ۀنیشیپگروه میزبان از  روش،در این 

سازماندر این روش  (.Berry, 2005) شودیمفرهنگی ایجاد  همبستگیاز  یادرجه ،جهیدرنتها است، آنبا 

عضویت اجتماعی و نهادی، ، نه توسط عوامل خارجیای افراد که هویت حرفه اندرفتهیپذاین واقعیت را  ها

ی هاتیواقعو  شدهرفتهیپذمفروضات  توانندیمروش . افراد در این شودمیتعریف  فرد بلکه توسط خود

های در عوض، همکاری در زمینهت. نیس ایاین به معنای انکار همکاری حرفهد. سازمانی را به چالش بکشن
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 عنوانبهخود را  نومعلمان. یعنی دگیرمی انجام سازمان فرد و و نیازهای هاخواستهعلایق،  طبقمختلف 

سازمانی خود را در فرهنگ فردمنحصربه یهاتیظرف توانندیکه م دانندیمتخصصان مستقل و بالغی م

ها و همچنین تنوع این مجموعه مهارتاز  تواندیخود م ۀنوببه نیز مدرسه سازماند. مدرسه اعمال کنن

این  (.Cherubini, 2009استفاده کند )ها آنپذیری مناسب فرهنگتجربیات معلمان جدید برای تسهیل 

 به طمحیبرای تأثیرگذاری بر آن  نومعلمو توانایی یک  نومعلماندهد که تأثیر محیط مدرسه بر نشان می

 شدهارائهی محتواهامنفعل هنجارهای مدرسه و  هرگز گیرندۀهستند. در واقع، نومعلمان اندازه قوی  یک

 Kelchtermans)و سازمان مدرسه با تمام بازیگرانش ارتباط و تعامل وجود دارد  نومعلماننیستند؛ بلکه بین 

& Ballet, 2002) وجوجستشغلی و یادگیری متنوعی را  یهافرصتدر آن نومعلمان . این روشی است که 

 ;Allen, 2018گذارند )می شینمابهو شایستگی و ابتکار خود را  دارند، با همکاران خود تعامل کنندیم

2023Howe, .) 

 روش رهاشدگی

یی تنها بهو  رهاشدهبه حال خود  نومعلمانو  ردیگینمانجام  نومعلمانحمایت و نظارت بر  روش،در این 

ای دیگران که دخالت در امور حرفه یصورتبهیک اصل اساسی است؛  مداخلهعدم. در این روش، کنندیمکار 

، مدارس کنندیماستفاده  نومعلمان یریپذفرهنگشود. مدارسی که از این روش برای تلقی می ناپسندامری 

منفرد در اثر  یهامرغخماین است که ت مرغتخمهای هدف اصلی جعبهشوند. نامیده می یمرغتخمجعبه 

تهدید  یک تماس ی،ریپذفرهنگه نشوند. یعنی در این دیگر در همان بسته شکست یهامرغخمتماس با ت

که شوند میوارد محیطی  نومعلماندهد که این تشبیه نشان میبسیار واقعی برای رفاه افراد مدرسه است. 

فرهنگدر این روش  (.Whitelaw, 2015سطح خود قرار دارد ) نیترنییپادر تماس و همکاری با همکاران 

های جدید و شود تا با نقشفراهم نمی نومعلمانی حمایتی خاصی برای هابرنامه طرفکاز ی، یریپذ

ای خود وظایف حرفه رودیمدیگر از نومعلمان انتظار  از طرفشوند،  خود سازگارای پیچیدگی وظایف حرفه

 شرایطی،در چنین  (. ;Píšová,Ibrahim, 2012 2013ی نخست به بهترین شکل انجام دهند )هاسالرا در 

، تمایلی به همکاری، دریافت انتقاد و بازخورد ندارند و عدم مشارکت شدهیمنزومعلمان در کلاس درس 

 دانندیموظیفه آموزشی خود  نیترمهمکلاس خود را  شرایطی مدرسه و توجه صرف به هاتیفعالدر 

(Achinstein, 2010 Flores, 2004;.) 

 فرایند کدگذاری سؤال دوم پژوهش .2جدول 

 مقوله کلی زیرمقوله کدهای باز

;Píšová,  Berry, 2005) سازمان مدرسه ازیدانش و مهارت موردن کسب

;Cherubini, 2009 ) پیروی از قوانین و هنجارهای مدرسه -(2013

Whitelaw, 2015)- لمانعفرهنگی نوم ۀبه پیشین یتوجهبی ( Berry, 2005;

Píšová, 2013)- ( انزوا و به حاشیه رانده شدن نومعلمان Cherubini, 2009;

Whitelaw, 2015.) 

 

 همانندگرایی

 

 
 

های روش

 یریپذفرهنگ
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 ;Cherubini, Kelchtermans & Ballet, 2002) توجه به عاملیت نومعلم

;Cherubini,  Berry, 2005) لمانعفرهنگی نوم ینۀتوجه به پیش -(2009

 ,Kelchtermans & Balletتأثیرگذاری نومعلم بر فرهنگ مدرسه ) -(2009

Cherubini, 20092002; )- ( تعامل با اعضای مدرسهKelchtermans & 

Cherubini, 2009; Allen, 2018;  Ballet, 2002; Berry, 2005;

Howe, 2023 .) 

 
 

 ییگراتعامل

 ;Píšová, 2013;Ibrahim, 2012 ) و نظارت بر نومعلمان تیحماعدم

Whitelaw, 2015 )- ( عدم ارتباط و تعامل بین همکارانFlores, 2004; 

Whitelaw, 2015)- ( تنهایی نومعلمانFlores, 2004; Whitelaw, 

2015.) 

 

 رهاشدگی

 کند؟ را چگونه تبیین می نومعلمان یریپذفرهنگهای پژوهشی، عوامل مؤثر بر یافته -۳

تجارب تأثیرگذار گذشته،  ۀمقولدر سه  نومعلمان یریپذفرهنگ( عوامل مؤثر بر ۳با توجه به جدول )

 شوند: بندی میکار به شرح ذیل دستهمعلم و بالندگی محیطسازندگی تربیت

 گذشته رگذاریتأثتجارب  .1

شامل تجارب خانوادگی و تجارب « گذشته رگذاریتأثتجارب »ی هامؤلفه( ۳با توجه به جدول )

 .باشندیمآموزی دانش

 تجارب خانوادگی -1-1

که مرتبط با جریان  شخصی نامهیزندگکودکی، محیط خانوادگی و  یۀاولتجارب مربوط به دوران 

 معلمی و تدریس بسیار ۀدربار نومعلمانگیری دیدگاه دن باشد، در شکلکرمعلمی و تدریس  یادگیری،

معلمی،  ۀدرباری مثبت ارسانه(. پوشش Ling & Chuan, 2011 Chong,& Hall, 2006;  Raffoثر است )ؤم

 یررسمیغرسمی یا  صورتبهآموزان با والدین، اعضای خانواده، دوستان و اقوامی که تعامل و ارتباط دانش

آموزان را برای ورود به معلمی ، اشتیاق دانشورزندیمدارند و به آن عشق  ارتباطبا تدریس و معلمی کردن 

 & Merrem)دهد انتقال می هامعلمی به آن یی را در مورد تدریس وهادگاهیددهد و میتحت تأثیر قرار 

Curtner-Smith, 2019.)  ،ی مربوط به تدریس و معلمی که از منابع گوناگون مانند تجارب هادهیاهمچنین

 بحث موردشوند و می، در فضای خانواده به اشتراک گذاشته ندیآیم دستبه هارسانهی، جامعه و امدرسه

ی فرد برای پیگیری تدریس هادهیای بر اکنندهنییتعخانواده تأثیر  ل،یدل. به همین رندیگیمو بررسی قرار 

شود که اعضای خانواده با تدریس و معلمی می دوچندانیک حرفه دارد. این تأثیر زمانی  عنوانبهو معلمی 

 & Crossمعلمی تشویق و ترغیب کنند ) ۀحرفپیوند عمیقی داشته باشند و دیگران را برای حضور در 

Ndofirepi, 2015.) 

 آموزیتجارب دانش -۲-1

فرایند  در موردکه قبلاً اطلاعاتی  کنندیممعلم احساس ی تربیتهادورهدانشجومعلمان هنگام ورود به 

آموزی و تجارب مربوط به مشاهدۀ . این اطلاعات برگرفته از تجارب دوران دانشاندکردهکسب  شدنمعلم

( با طرح 1975(. لورتی ) ;et al, 2011 ChongDanielewicz,2001 &)  هاستآنی معلمان هاتیفعال
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بودهیادگیرنده  یزمانمعلمان  ۀهمکه  داشتبر این واقعیت تأکید « کارآموزی حاصل از مشاهده»مفهوم 

آموزی و تجارب حاصل از دوران مدرسه، . دوران دانشاندکردهو رویدادهای آموزشی فراوانی را تجربه  اند

ی دانشجومعلمان از معلمان قبلی ریالگوپذکند. همچنین، آموزان را با وظایف و هویت معلمی آشنا میدانش

تحت تأثیر قرار  شدتبهکردن معلمفرایند تدریس و  را دربارۀ هاآنی، عقاید و باورهای امدرسهو تجارب 

ناخودآگاه  صورتبهی که امشاهدهی حاصل از کارآموزی هایریادگ(. یCheng & et al, 2010دهد )می

 ۀردربادارد. یادگیری اصول، باورها و عقاید درست و منطقی  همراهبهمثبت و منفی را  اثرات، افتدیماتفاق 

 ,Xu & Heی معلمی اثرات منفی این نوع یادگیری است )ارحرفهیغتدریس اثرات مثبت و یادگیری اصول 

2019.)         

 معلمسازندگی تربیت .۲

گری، حمایتشامل تجارب میدانی، « معلمسازندگی تربیت»ی هامؤلفه( ۳با توجه به جدول )

 .باشندیم ی دانشگاههاآموزشدرسی و  ۀبرنامو عوامل ذهنی و درونی  گری،تعامل

 تجارب میدانی -1-۲

تربیت یهاوارد برنامه محتواییآموزشی و  فنی،برای کسب دانش  کارپیش از ورود به محیط  نومعلمان 

حساس برای معلمان پیش از  ۀدور یکمعلمی و تمرین تدریس و زی ورکار ۀدورشوند. حضور در میمعلم 

در  را هاآن یریپذفرهنگمیزان  ،یکارورز ۀدور؛ زیرا استمعلم اساسی در دورۀ تربیت یک اصلو خدمت 

 ,Zhang & Huang) دهدیمقرار تحت تأثیر  شدتبهمدرسه  یهاجدید زندگی و فرهنگ یهاتیموقع

 و آموزاندانشمشاهده و کار با  دانشجومعلمانتا  سازدیمیی را فراهم هامیدانی فرصت جاربت(. 2023

 دانشجومعلمان(. Farrell, 2001مدارس آشنا شوند )در  درسی واقعی یهابرنامه با و را تجربه کرده معلمان

با مشاهده، تعامل و مشارکت پیوسته در کلاس درس، شرایط، عمل، اجرا، تدریس و سایر اصول معلمی را 

ای نیست؛ بلکه دانش حرفه ۀتوسع(. تدریس و معلمی فقط Moscatelli, 2008کنند )زندگی و تنفس می

ی مدرسه اکتساب شود. فقدان هاطیمحمهارتی است که باید از طریق تجربیات دنیای واقعی و حضور در 

متخصصان لزوم اتصال بیشتر دروس  است تای باعث شده سازآمادهی هادورهدر  نومعلمانتجربه واقعی 

تجارب میدانی  هرچقدر(. Pike & Fletcher, 2014قرار دهند )تأکید  را موردمعلم با محیط مدرسه تربیت

ها با ی، آموزشی و ارتباطی آنشناختروانی نخست معلمی سازگاری هاسالبیشتر باشد، در  نومعلمان

در  ۀ نومعلمانسازند(. بنابراین، حضور Zhang & Huang, 2023شود )ی واقعی تدریس بیشتر میهاطیمح

معلم، دانشجومعلمان را با شرایط واقعی مدارس ی دورۀ تربیتهاآموزشمحیط کار، مستلزم این است که 

آموزشی، فرهنگی، اجتماعی و اخلاقی حاکم  یهانهیزمها که آنس آشنا کند و باعث شود ی درهاکلاسو 

 (.Moscatelli, 2008بر مدارس را شناسایی و درک کنند )

 یگرحمایت -۲-۲
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مناسب باشد و مقامات مدرسه  کارورزیاست که محیط  ریپذامکانکسب تجارب میدانی سازنده زمانی  

ی که نوآموز یا کارورز در امدرسهحمایت از  گر،ید طرف از. آورندعملبهی را اهجانبهمهاز کارورز حمایت 

 منظوربهدر این دوره،  (.Farrell, 2001کند )می چندان دو، تأثیرگذاری تجارب میدانی را ردیگیمآن قرار 

و معلمان راهنمای  اساتیدمعلمی، انتخاب  ورسومآدابو آشنایی آنان با  دانشجومعلمان یریپذفرهنگ

(. زیرا ;Moscatelli, Howe, 2005 2008است )برخوردار  زیادیاهمیت  از تیفیباکو  دهیدآموزشمجرب، 

عمل کند و « رسپ» عنوانبه دتوانمی دانشجومعلماناساتید و معلمان راهنما از جانبه همه یهاتیحما

مسائل تمرکز بر هد. کاهش د، کننداین مرحله تجربه می در دانشجومعلمانسطوح تنش و پریشانی را که 

 درمورد دانشجومعلمان یها، تردیدها و ترسهایبه دوراه دادنگوش ،دارشدهیپد، عواطف و معانی یشناخت

 ,Cairesت )اسبسیار حیاتی  حرفهاین  درموردها ، باورها و انتظارات آنهازهیو نیز انگ عملکرد تدریس

Almeida & Vieira, 2012 ارزیابی،  یجابهی مقدماتی باید با رویکرد کمک هابرنامه(. در محیط کار نیز

راهنمایی  ۀارائ یجابه(. اساتید و معلمان راهنما Howe, 2006) بخشندای نومعلمان را تسهیل توسعۀحرفه

؛ به همین دلیل دهندیمگیرانه قرار ی سختهایابیارزها را معرض ، آندانشجومعلمانو مشاوره به 

های درس خود ی تدریس و معلمی کردن اساتید و معلمان راهنما را در کلاسهاوهیش دانشجومعلمان

(. انتخاب Lojdová, 2019) دهندیمها باورهای معلمی خود را تغییر کنند و تحت تأثیر آنبازتولید می

کاری باشد؛ بلکه باید معیارهای پتانسیل رهبری و  ۀاساس سابقبر  منحصراًاساتید و معلمان راهنما نباید 

موزشآکیفیت تدریس را نیز شامل گردد. این اساتید و معلمان راهنما باید برای اجرای نقش حیاتی خود، 

همچنین، انتخاب همکار همتا که در آن دانشجویان (. Howe, 2005ی لازم را نیز دریافت کرده باشند )ها

ی دوره کارورزی را عمق و وسعت بیشتری دهد هایریادگی تواندیم، دهندیمبه همدیگر کمک و آموزش 

(Bulte & et al, 2007 این تعامل و همکاری .)به  ارشددر قالب کمک و آموزش دانشجویان  تواندیم

Killeavy& et al, 2007;  Bulte  &) با همدیگر باشد سطحهمدانشجویان جدید یا همکاری دانشجویانِ 

Chou, 2011 2010; Moloney,.) 

 یگرتعامل -۲-۳

 یورتصبهدر این دوره ارتباط تنگاتنگی دارد؛  جادشدهیامعلم با تعاملات ی دورۀ تربیتهاآموزشکیفیت  

و مسائل معلمی خود در این جوامع موجب  هاشهیانددر جوامع مجازی و انعکاس  دانشجومعلمانکه حضور 

 دانشجومعلمانتعامل  (.Chou, 2010; Moloney,&  Killeavy 2011) شودها میای آنحرفهرشد هویت 

ی این دوره هاآموزشمدارس بر اثربخشی آموزان همتا و دانش دانشجومعلمان، راهنمامعلمان اساتید و با 

؛ زیرا حاصل این دهدیممسیر مناسب قرار  در یکها را آن یریپذفرهنگتأثیر چشمگیری دارد و فرایند 

 در آینده در آنجا تدریس و معلمی خواهند کرد دانشجومعلمانشناخت فرهنگ مدارسی است که  تعاملات

(Chou, 2011 .)معلمان راهنما و سایر  اساتید،با به اشتراک گذاشتن تجارب خود با  دانشجومعلمان

ی هاسیتدر، کاوش تعاملی در باورها، اعتقادات و ادراکات معلمی، شناخت عوامل مؤثر در دانشجومعلمان
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معلمی،  ۀحرفبرای خودکاوی، کاوش در  یتوجهقابلی هافرصتو ساخت مشترک معانی،  دورۀ کارورزی

 Caires & et)سازند و معلمان راهنما و سایر همکاران فراهم می اساتیدتقویت روابط همدلانه با همتایان، 

al, 2012 در  بتوانند آن را هاکه آنی در دانشجومعلمان نهادینه شود اگونهبه(. این فرهنگ تعاملی باید

بحثر، با یکدیگ نومعلمان. زیرا ارتباط و تعامل معلمان باتجربه با نومعلمان و رندیکارگبهمحیط کار نیز 

 ، انتخابدانشجومعلمانها، انتخاب دستیار آموزشی از میان مسائل آموزشی میان آن ۀدرباری ررسمیغی ها

 عمقاط گرید، شرکت در جوامع یادگیری و ارتباط با معلمان نومعلمانهمکار حمایتی توسط مدیر برای 

 ;Howe, 2005به حداقل برسد ) نومعلمانآغازین معلمی برای  یهاسالی هاچالششود تا میباعث 

Fletcher, Chang & Kong, 2008.) 

 عوامل ذهنی و درونی -4-۲

فرهنگذهنی دخیل در فرایند  کنندهنییتعباید به عوامل  عینیمعلم، علاوه بر عوامل در دورۀ تربیت

ی سازمانی و فرهنگ هاطیمحعوامل عینی مانند  مواقع،نیز توجه کرد. در بیشتر  دانشجومعلمان یریپذ

گری، تعهد، دانش، ی شخصیتی، ظرفیت تأملهایژگیو کهیدرحال؛ ردیگیمقرار  موردتوجهها حاکم بر آن

. اینکه (,Píšová 2013)برخوردار است  زیادیاز اهمیت  دانشجومعلمانای و نظام ارزشی باورهای حرفه

ی زمانمدتمعلمی چه بوده است و برای ورود به این حرفه چه  ۀحرفانگیزه دانشجومعلمان برای ورود به 

هد دتحت تأثیر قرار می شدتبهمعلم ها را در دورۀ تربیت، کیفیت آموزشی آناندکردهی زیربرنامهتلاش و 

(Merrem & Curtner-Smith, 2019).  ی آموزشی باید درک کاملی از هادورهبنابراین، قبل از شروع

آورد  دستبهمعلمی و مدرسه  درموردها ی آنهادگاهیدی شخصی، تجارب، باورها و هایژگیونوآموزان، 

(Fletcher & et al, 2008 .) دریافت پذیرشنوآموزان بر  یۀاولمهم است که باورهای  آنجاییاین دانش از ،

از  نومعلمان(. همچنین، اگر Moy & et al, 2014) گذاردتأثیر میمعلم ی دورۀ تربیتهاآموزشو  اطلاعات

اشتراکو از طریق  داشتهدر محیط کار با همکاران خود تعامل  توانندیمظرفیت خودتأملی برخوردار باشند، 

تدریس به تأمل پرداخته و نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی  در مورد شرایطی تجارب خود و دیگران گذار

                      (.Howe, 2011) نمایند

 ی دانشگاههاآموزشدرسی و  ۀبرنام -۲-5

برای  دانشجومعلمان است تامحیط کار، باعث شده  هاتیواقعمعلم با ی دورۀ تربیتهاآموزششکاف 

معلم دروس دورۀ تربیتلزوم پیوند میان  ل،یدلکنار آمدن با دنیای واقعی تدریس آماده نشوند. به همین 

Berkoff,  & et al, 2008; Huang, Huang & Fletcher)موجود در مدارس الزامی است  یهاتیواقعبا 

2022 Ghorbani,2018; .) به  دانشجومعلمانباشد که  یاگونهبهی این دوره باید هاآموزشدیگر،  از طرف

فرهنگی، بین دو فضای  لحاظ ازشوند، کنند و وارد مدرسه میکه وقتی دانشگاه را ترک میاین درک برسند 

 ای است و باید بهها به زندگی حرفهآن رااین بخشی از آیین گذ .رندیگیم آموزشی بسیار متفاوت قرار

جدید بودن و شدن  یهاراه دانشجومعلمانشناخته شود که در طی آن  مهمگذار فرهنگی  رۀعنوان یک دو
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را برای درک اینکه ناامنی، عدم اطمینان و  دانشجومعلمانی دانشگاهی، هاآموزشر گت. ارا خواهند آموخ

ر د دانشجومعلمانها در تغییر از دانشگاه به کلاس درس کاملاً طبیعی است، آماده نکند، عدم تعادل آن

سازی های آمادهبرنامه(. Petersen, 2017شوند )محیط کار با شوک فرهنگی و شوک واقعیت مواجه می

مشکلات ، هانهی، زمشرایطانواع  در مورد جومعلمانآن دانشکه در  سازدفراهم  هایی رازمینهمعلمان باید 

 وگوگفتو  ها مواجه شوند، بحثمعلم با آن عنوانبههای ابتدایی خود و مسائلی که ممکن است در سال

 (.Roulston, Legette & Trotman Womack, 2005د )کنن

 کاربالندگی محیط  .۳

برنامه، سازمانی مدرسهپویایی فرهنگشامل « بالندگی محیط کار»ی هامؤلفه( ۳با توجه به جدول )

 .باشندیم نومعلمی سازمانی و عاملیت هاتیحمای آغازین ورود به حرفه، ها

 سازمانی مدرسهپویایی فرهنگ -1-۳

، ماننومعلای و شخصی، پذیرش احترام، حمایت حرفه بر مبتنی مدرسهحاکم بر جو مثبت و فرهنگ اگر 

ون استقرار بد درآزادی و برابری باشد،  بر انسانی مبتنیتعامل و همکاری، کار گروهی، روابط دوستانه و 

 یهاکه در سال یمعلماننوبیشترین است.  مؤثربسیار  هاای آنو رشد حرفهدر مدرسه  نومعلمان ۀدغدغ

اند. های نداشتو فضایی تعاملی و صمیمانهجو  اند کهمدارسی بوده کنند، درمی ترکاین حرفه را خدمت،  اول

برای  نومعلمانکه  ترویج و حفظ کنند را ایجاد،مثبتی مشارکتی فرهنگ  اندموظفمدیران مدارس 

به اعضای فعال مدرسه ترغیب و تشویق  شدنلیتبدی مدرسه و هایریگمیتصمسازگاری، مشارکت در 

(. اگر Iordanides & Vryoni, 2013) نمایندمدرسه را ترسیم  اندازچشم باتجربهشوند و در کنار معلمان 

مواجه ی آغازین با فرسایش شغلی هاسالدر همان  نومعلمانفرهنگ مدرسه پویایی خود را از دست بدهد، 

 یاستانداردهاتدریس و معلمی خود را مطابق با  ۀفیوظانتظار دارند که  نومعلمانمدارس از  شوند؛ زیرامی

ای ناعادلانه را کنار بگذارند و مدارس باید این انتظارات حرفه کهیدرصورتانجام دهند.  باتجربههمکاران 

حمایت و پشتیبانی  نومعلمانبا تمام وجود از  باتجربهفراهم سازند که همکاران  یاگونهبهجو آموزشی را 

طریق و از این  کردهی آغازین خود را سپری هاسالمحیط حمایتی و تعاملی  در یکها بتوانند کنند تا آن

;Cherubini,  Fletcher & et al, 2008; Howe, 2006) نمایندپذیری سازنده را تجربه فرایند فرهنگ یک

2009.) 

 ی آغازین ورود به حرفههابرنامه -۲-۳

(. Worthy, 2005د )شکاف وجود دارهای موجود در مدارس ان و واقعیتمعلم یسازآماده یهابین برنامه

کند و برقرار میحین خدمت ارتباط  قبل از خدمت و یسازآمادهدورۀ بین است که فرآیندی ارشادگری 

، تیوتربمیتعلحوزۀ در (. Alam, 2019) سازدیمرا برآورده  نومعلمان اجتماعی -روانینیازهای آموزشی و 

ت اس نومعلمانآموزش، تأثیرگذاری و حمایت از  ،راهنماییبرای  یپیچیده و چندبعد یندیفرا ارشادگری

(Irannezhad  & et al, 2010; Achinstein2008;  Moscatelli, Fletcher & et al, 2008; 2005;Howe, 
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& et al, 2023; Zarei & et al, 2023). یمپیوند  باتجربهرا با معلمانی  نومعلمانی ارشادگری، هابرنامه

منابع  گرید، مواد آموزشی و هاروشی مدرسه را تشریح کنند، هاهیرو، مقررات و هااستیسکه بتوانند  دهند

ای را ی شخصی و حرفههاتیحمابگذارند، به حل مسائل تدریس و یادگیری کمک کنند،  اشتراکرا به 

را فراهم سازند  نومعلمانارائه دهند و از طریق تأمل، همکاری و پژوهش اشتراکی، رشد و پیشرفت 

(Nemser, 2001-Feiman .) نومعلمانهمکاری بین دانشگاه و مدارس برای جذب، حفظ، ارتقا و پشتیبانی 

Able & et al, 2018; Zarei &  ,Kearney ;2015ای از نومعلمان است )ی حمایت حرفههااستیسیکی از 

et al, 2023 امکان قوی برای  تدریس یکی آغازین هاسالتا  نومعلمان(. گسترش حمایت دانشگاه از

ه اجتماعی از مربیان مدرس شود تامیتضمین کیفیت نومعلمان است. ارتباط بین دانشگاه و مدرسه باعث 

(. Hunt, 2014فکری کنند )هم نومعلماننیازهای آموزشی دانشجومعلمان و  ۀدربارو دانشگاه تشکیل شود و 

ی یا ریگجهتگیرد، جلسات لمان انجام مییکی دیگر از اقداماتی که در راستای حمایت عاطفی از نومع

حاکم بر محیط جدید بهتر آشنا  فرهنگبا  نومعلمانشوند که است؛ زیرا این جلسات باعث می خوگرفتن

یمشو خط هاهیرو با اولیۀ نومعلمانآشناسازی  منظوربه(. Zarei & et al, 2023 ,Kearney ;2015شوند )

 یدهسازمان ۀها، نحوگزارش پرکردن شیوۀ، و وسایل ضروری سفارش لوازم ۀنحومانند  مدرسهاصلی  یها

را در مدرسه  مدتکوتاهی اجلسهیک برنامۀ چند  توانیآموزشی ممنابع  دسترسی به ۀنحوو کلاس درس 

مشارکت در جوامع  خدمت وضمن  ۀتوسعآموزشی،  یهااز طریق دورهاجرا و عملیاتی کرد. همچنین، 

 ,Hangulفراهم آورد ) نومعلمانرا برای  فرصت مشارکت در یادگیری مداوم توانیای میادگیری حرفه

و تجارب  هاداستانپیرامون  وگوگفتبهسازی و  سمینارهایتشکیل جوامع یادگیری یا (. 2017

ای و هویت حرفه داشتهتدریس خود مشارکت  یهاچالشکند تا در میبه نومعلمان کمک  یمعلمۀستیز

همکاران به معلمان  همتایان و پشتیبانی (.Able & et al, 2018; Zarei & et al, 2023) بخشندخود را ارتقا 

ده کرمحیط مشارکتی حل  در یکمشکلات را  ،کردههمکاری  و با یکدیگر مشارکت دهد تامیجدید اجازه 

و سایر همکاران در داخل و خارج از  همسالانۀ مشاهدنمایند. در همین راستا، ایجاد  ایحرفه ۀو یک شبک

 (.Britton & et al, 2003; Zarei & et al, 2023) شودیممنجر  دجدید و مولّ یهانشیبه بمدرسه  

 ی سازمانیهاتیحما -۳-۳

حمایت  منظوربه .گرددیمپدیدار  نومعلمانی برای اتازهی هاچالشی آغازین معلمی، مسائل و هاسالدر 

بر اساس نیازهای نوظهور  باید یک برنامۀ حمایتی فردی هاچالشدر برابر این  نومعلمانو پشتیبانی از 

ی رسیدن به اهداف و میزان پیشرفت در هایاستراتژ، اهدافباید  برنامهایجاد گردد. در طول این  نومعلمان

ی یادگیری هاتیفعالمدون، در  این برنامه ۀواسطبهنومعلمان برنامه را مشخص کرد تا  اهدافدستیابی به 

و  هادوره(. در همین راستا، برگزاری Howe, 2006آورند ) دستبهرا  العمرمادامدرگیر شوند و یادگیری 

 زیادی برخوردار استاهمیت  دیگر ازامکان بازدید نومعلمان از مدارس  کردنفراهمی آموزشی و هاکارگاه

(Zarei & et al, 2023 .)ی را برای ررسمیغی یادگیری رسمی و هافرصتای باید توسعۀ حرفهی هابرنامه
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ی یادگیری هاطیمحی یادگیری رسمی به هافرصت(. et al, 2018 Huang &فراهم سازند ) نومعلمان

ی هادورهو  هاکارگاهخود را از طریق  یهامهارتدانش و  نومعلمانکه در آن  داردای اشاره ساختاریافته

 یدهسازماننومعلمان ی توسط خود ررسمیغی یادگیری هافرصت، درمقابلکنند. ی میروزرسانبهآموزشی 

 نومعلمانی خاص خود را دارند، هایکاستمعایب و  هافرصتاز این  هرکدام از آنجایی که شوند.و تعیین می

ی ررسمیغی یادگیری رسمی و هاتیفعالای خود باید در انواع هویت حرفه ۀتوسع یبراو سایر معلمان 

یکی از  عنوانبهتدریس نومعلمان  کار(. همچنین، کاهش حجم Mansfield & Gu, 2019شرکت کنند )

 ;Ingersoll & Smith, 2004) مختلفی هاپژوهشدر  نومعلمانای از ی مهم فرایند حمایت حرفههامؤلفه

Howe, 2006; Ibrahim, 2012; Petersen, 2017; Zarei & et al, 2023 است. با  قرار گرفته( مورد تأکید

شود تا معلمان سرآمد را مشاهده کنند، ی بیشتری برای نومعلمان فراهم میهافرصتکاهش بار آموزشی 

(. Allen, 2019) نمایندشرکت  شدهیطراحی آموزشی هادورهنظارت و راهنمایی مناسب دریافت کنند و در 

ی انفرادی دریافت کنند و تدریس هامشاورهشرکت کنند،  سمینارهای آموزشی و هاگروهنومعلمان باید در 

ی عمومی هایستگیشاتا از این طریق بر عمل معلمی خویش تأمل کرده و  نمایند مشاهدههمکاران خود را 

 (.et al, 2010; Kearney Achinstein &2015 ,قرار دهند )ارزیابی  را موردو آموزشی خود 

 ننومعلماعاملیت  -4-۳

فسیری ت یک فرآیندبلکه  ست؛ین بافت موجود رمنفعلانه دحضور  نومعلمان یریپذجامعهو  یریپذفرهنگ

 حالنیع در، اما ردیگیمعلم مبتدی تحت تأثیر زمینه قرار مبافت جدید است. یعنی و  نومعلم بینو تعاملی 

سواد  نومعلم. برای گذاردیتأثیر م، شودمی ریپذفرهنگو ها اجتماعی ساختارهایی که در آن خود بر ۀنوببه

 نومعلمانه ب تجربیعملیاتی و  دارا بودن جنبۀ دانشی،سیاسی بسیار حائز اهمیت است. این سواد سیاسی با 

تأثیر بگذارند و میزان رضایت و نارضایتی  هاتیموقعرا درک و تفسیر کنند، بر  هاتیموقعکند تا کمک می

 هدفمندساخت و بازسازی عاملیت،  (.Ballet, 2002 Kelchtermans &را بسنجند ) هاتیموقعتأثیر خود بر 

ر و برای انجام اقدامات معنادا کافیدرت ی خودمان است. همچنین، داشتن قخود و شرایط مادی پیرامون

 کمک نومعلمانداشتن حس عاملیت قوی به بیانگر عاملیت ماست.  مانیهادیدن نتایج تصمیمات و انتخاب

هویت باشند و پذیر حس کنترل خود را حفظ کرده و انعطافسخت و جدید،  شرایطدر برابر کند تا می

تأثیر  زندگی خود و جریان بتوانند بر مسیر تا بازیگرانی شایسته در جهان بسازند عنوانبهرا ای خود حرفه

رای باید داباشند،  داشتهبتوانند در فرهنگ جدید مشارکت  نومعلمان(. برای اینکه Bieler, 2013) بگذارند

ای خود و همکاران باشند. فرهنگ حاکم بر مدارس رشد حرفه ی و ابتکار عمل برای هدایتتوانمندعاملیت، 

و  وگومحورگفتهای آموزشی روش یریکارگبهی آموزش معلمان باید با پرورش ذهنیت رشد، هابرنامهو 

زیرا هویت معلم پیوند ناگسستنی با عاملیت ؛ توجه به ساخت هویت معلم، عاملیت نومعلمان را ارتقا دهند

 (.Allen, 2019دارد و عاملیت برای مشارکت در فرهنگ مدرسه ضروری است )

 



 1403 79 تابستان، دوم، شمارة دوازدهمسال                                    فصلنامه تدریس پژوهی                                    

 سوم پژوهش سؤالفرایند کدگذاری  .3جدول 

 مقوله کلی زیر مقوله هاکدهای باز و منابع آن

 & Raffoها )اعضای خانواده و تجارب حاصل از تعامل و مشاهدۀ آن معلم بودن

Cross & Ndofirepi, 2015;  Hall, 2006; Chong & et al, 2011;

Merrem & Curtner-Smith, 2019)-  حمایت خانواده و تأثیر خانواده در

-Cross & Ndofirepi, 2015; Merrem & Curtnerانتخاب معلمی )

Smith, 2019.) 

  رب خانوادگیتجا

 

تجارب 

 رگذاریتأث

 گذشته
;Cheng & et al,  Danielewicz,2001مدرسه ) شدهکسبتجارب آموزشی 

Chong & et al, 2011 2010;)- ی از معلمان خودالگوبردار 

(Chong & et al,  Cheng & et al, 2010; Danielewicz,2001;

Xu & He, 2019 2011;.) 

تجارب 

 آموزیدانش

 -(Pike & Fletcher, 2014; Zhang & Huang, 2023معلمی )تمرین 

;Moscatelli, 2008;  Farrell, 2001ی آموزشی )هاتیواقعدرگیر شدن با 

Pike & Fletcher, 2014)- ( سازگاری بیشتر با تدریس واقعیMoscatelli, 

Zhang & Huang, 2023 2008;.) 

  تجارب میدانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازندگی 

 معلمتربیت

 -(Farrell, 2001; Caires & et al, 2012) کنندهتیحمامحیط کارورزی 

 -(;Moscatelli, 2008 Howe, 2006انتخاب استاد و معلم راهنمای مجرب )

 ,Moscatelliحمایت عاطفی و آموزشی استاد و معلم راهنما از دانشجومعلمان )

; Caires & et al, 20122008)-  دانشجومعلمانانتخاب همکار همتا برای 

(Chou,  Bulte & et al, 2007; Killeavy & Moloney, 2010;

;Lojdová,  Howe, 2006ی ارزیابی )جا بهتأکید بر راهنمایی  -(2011

 (.Howe, 2005تخصیص دستیار آموزشی برای نومعلمان ) -(2019

 

 یگرحمایت

 ; ;Howe, 2005; Killeavy & Moloney, 2010تعامل با همتایان )

Caires & et al, 2012)- تعامل با مدرسه و دانش( آموزانChou, 2011)- 

;Fletcher & et al,  Howe, 2006اشتراک تجارب با معلمان باتجربه )

;Caires  Chou, 2011تعامل بین استاد راهنما، معلم راهنما و کارورز ) -(2008

& et al, 2012)- ( روابط بین فردی در جوامع مجازی& Killeavy 

Chou, 2011 Moloney, 2010;)- ( شرکت در جوامع یادگیریHowe, 

Fletcher & et al, 2008 2006;.) 

 

 

 یگرتعامل

 ,Merrem & Curtner-Smithانگیزۀ دانشجومعلمان جهت انتخاب معلمی )

ی گذشته دانشجومعلمان در مورد هادگاهیدو  هاارزشاهمیت باورها،  -(2019

 Píšová, 2013; Moy & et al;  al, 2008;Fletcher & etمعلمی )

;Fletcher & et al, 2008 ی شخصیتی دانشجومعلمان )هایژگیو -(2014

Píšová, 2013)- تأمل( گریPíšová, 2013 Howe, 2005;.) 

 

عوامل ذهنی و 

 درونی

;Petersen, 2017; Fletcher & et al, 2008 کاهش شکاف نظر و عمل )

Ghorbani, 2022Huang & et al, 2018; )-   آگاهی بخشی در مورد شوک

 (.;Petersen, 2017 Roulston & et al, 2005) گذار و شوک واقعیت

برنامه درسی و 

ی هاآموزش

 دانشگاه
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 ,Howe, 2006; Iordanides & Vryoniفضای دوستانه و تعاملی مدرسه )

 ;ini, CherubHowe, 2006حمایت معلمان باتجربه از نومعلمان ) -(2013

Iordanides & Vryoni, 2013 2009;)- ی راهنمایی و مشاوره هابرنامه

 ;Howe, 2006ای عادلانه )انتظارات حرفه -(Howe, 2006توسط مدرسه )

Cherubini, 2009 Fletcher & et al, 2008;.) 

 

پویایی 

سازمانی فرهنگ

 مدرسه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بالندگی 

 محیط کار

Howe, 2005;  2001; Worthy, 2005;Nemser, -Feimanارشادگری )

Moscatelli, 2008; Achinstein & et al,  Fletcher & et al, 2008;

Alam, 2019; Irannezhad, et al, 2023; Zarei, et al, 2023 2010;)- 

Hunt, 2014; Able & et al, Kearney ;2015 ,ارتباط دانشگاه با مدارس )

2018; Zarei & et al, 2023)- یررسمیغسازی رسمی و آشنا (Hangul, 

, 2015; Zarei & et al, 2023Kearney 2017;)-  جلسات مشاهدۀ

 ;Britton & et al, 2003; Able & et al, 2018نومعلمان و همکاران )

Irannezhad & et al, 2023; Zarei & et al, 2023)-  تشکیل جامعه

 Britton & et al, 2003; Able & et al, 2018; Irannezhadیادگیری )

& et al, 2023; Zarei & et al, 2023.) 

 

 

ی آغازین هابرنامه

 ورود به حرفه

;Mansfield & Gu, 2019; ;  Huang & et al, 2018) ایتوسعۀ حرفه

Zarei & et al, 2023)- کاهش حجم کار نومعلمان (Ingersoll & Smith, 

Allen,  2017;2004; Howe, 2006; Ibrahim, 2012; Petersen, 

Zarei & et al, 2023 2019;)-  ی )امدرسهتعاملات برون Allen, 2019;

Mansfield & Gu, 2019; Zarei & et al, 2023)- گری تأمل

(, 2015Achinstein & et al, 2010; Kearney)-  ی هادورهبرگزاری

 (.Howe, 2006) آموزشی بر اساس نیازهای نوظهور

 

 یهاتیحما

 سازمانی

ی بر رگذاریتأث –( Kelchtermans & Ballet, 2002سواد سیاسی نومعلم )

 ,Bielerای )توسعۀ هویت حرفه -(;Allen, 2019 Bieler, 2013زمینه )

Allen, 2019 2013;.) 

 عاملیت نومعلم

بر اساس  نومعلمان یریپذفرهنگهای اساسی ها و مؤلفهبا توجه به مطالب فوق، چارچوب مفهومی مقوله

کل در ش نومعلمانپذیری پذیری و عوامل مؤثر بر فرایند فرهنگهای فرهنگپذیری،  روشفرایند فرهنگ

 ( ارائه شد.   1)
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 ننومعلما یریپذفرهنگهای اساسی ها و مؤلفهچارچوب مفهومی مقوله .1شکل 

 یریگجهینتبحث و 

مند تبیین گردد. با استفاده از روش مرور نظام نومعلمان یریپذفرهنگفرایند  شد تاسعی  مقالهدر این 

تشریح مراحل  از طریق نومعلمانپذیری فرایند فرهنگ کهی پژوهش نشان داد هاافتهدر این راستا، تحلیل ی

و  نییتب زیر قابل صورتبه، یریپذفرهنگبر فرایند  مؤثرو عوامل  یریپذفرهنگهای ، روشیریپذفرهنگ

  است.بررسی 

تماس با  درمعرض واردتازهفرایندی است که در آن افراد  یریپذفرهنگهای پژوهش، با توجه به یافته

 واردهاتازهی ریپذفرهنگی فرهنگی هر دو گروه، کیفیت هایژگیوو با توجه به  رندیگیمگروه میزبان قرار 

در قالب ورود  یریپذفرهنگمعلم، این (. در حوزۀ تربیتBerry, 2005) ردیگیمتحت تأثیر قرار 

، شدنمعلم. یعنی افتدیمی درس )گروه میزبان( اتفاق هاکلاسدانشجومعلمان )گروه میهمان( به مدارس و 

تغییر جهت نقش و حرکت  تدریس است. این گذار موجب ۀحرفپیش از خدمت به ی هاگذار از آموزش

در مواجه با  دانستن چگونگی تدریس و آموزش تدریس بهآموزش و  ۀدربار شناختشناسانه از معرفت

که  دهدیماین گذار نشان (. Nemser, 2001-Feiman) باشدیمس درس لامدرسه و ک مرۀروز یهاچالش

 یاهدورو  معلمتیترب ۀمدرسه، دوردر  نومعلمانآموزی و تحصیل باید به دوران دانش ،شدنمعلمفرایند  در

کند، توجه ویژه واقعی شروع می صورتبه ی درسهاکلاسای خود را در مدرسه و زندگی حرفه نومعلمکه 

یموقوع بهشدن معلمکه  هاستدورهی این هایریادگاز این سه دوره و تحت تأثیر ی گذر درزیرا ؛ داشت

 ;Lojdová, & et al, 2018; Romar Moy & et al, 2016; 2013; Píšová,Chou, 2011  ;2019) ونددیپ

Richards & Wilson, 2020اولیه  یریپذفرهنگبه  توانیمپذیری نومعلمان را (. بنابراین، مراحل فرهنگ
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محیط  ۀدورسازمانی ) یریپذفرهنگمعلم( و ای )دورۀ تربیتحرفه یریپذفرهنگآموزی(، )دوران دانش

 کار( تقسیم کرد.

گروه میزبان تمایلی به برقراری ارتباط با گروه میهمان  یریپذفرهنگ( اگر در فرایند 2006) Berry ازنظر

بهی نینشهیحاشاز تعامل با گروه میزبان خودداری کند، نوعی انزوا و  زبانیبرعکس، گروه منداشته باشد یا 

بهو سردرگمی فرهنگی  ومرجهرجشوند و نوعی واردها از گروه میزبان جدا میکه در آن تازه دیآیموجود 

شوند، توسط سازمان مدرسه که وارد محیط کار می نومعلمانیمعلم اگر . در حوزۀ تربیتدیآیم وجود

مدرسه احساس بیگانگی کنند و حاضر به تعامل و ایجاد ارتباط  با فرهنگقرار نگیرند یا خودشان  موردتوجه

از تعامل با همکاران جدید،  نومعلمانکه در آن  دیآیم وجودبهی رهاشدگجدید نشوند، نوعی  با فرهنگ

شوند. اگر فرهنگ حاکم بر گروه ی حمایتی محروم میهابرنامهی محیط کار و سایر هاآموزشدریافت 

در فرهنگ جدید  کند تاواردها را مجبور فرهنگی گروه میهمان را نادیده بگیرد و تازه ۀنیشیپمیزبان، 

. این دیآیم وجودبهپذیری اجباری ی فرهنگی خود را فراموش کنند، نوعی فرهنگهاانگارهاستحاله شوند و 

 ندک رییتغواردها شود تا فرهنگ تازهو بر گروه دیگر تحمیل می یدهسازمانگروهی  توسط یریپذفرهنگ

این  تیوتربمیتعل(. در حوزۀ ;Rotar, 2014 Cited in Bastide,1970گروه میزبان همانند شود ) با فرهنگو 

فرهنگی، نظام  ۀنیشی، پوپرورشآموزشکه سازمان مدرسه و نظام  افتدیمزمانی اتفاق  یریپذفرهنگ

شوند، نادیده بگیرد و تلاش معلمی می ۀچرخرا که وارد  نومعلمانیی هادگاهیدو  هانگرشاعتقادات، باورها، 

دغدغه، هاخواستهدر این فرهنگ، علایق، ها را در فرهنگ حاکم بر مدرسه ذوب یا سازگار نماید. کند آن

 باتجربهمعلمان  ی،ریپذفرهنگکند. در این نوع تعاملات شغلی را تعیین می هباتجربو عادات معلمان  ها

گذارند. در این فرهنگ، مییکدیگر  بر تأثیر کمی س،یتدرو  آموزشحوزۀ در  کنند ومستقل عمل می طوربه

که در کار معلمی متخصص و مجرب هستند و  یاباتجربهمعلمان یی است: اول، شناساقابلسه نوع معلم 

ی اباتجربه. دوم، معلمان دانندینمکارشان را لازم و ضروری  ۀدربارجدید یا بحث عمیق  معلمانتعامل با 

کنند که باید با حداقل دخالت شغلی نگاه می عنوانبهکه از کارایی متوسطی برخوردارند و به معلمی 

خود تا  زمانگذراندن  دنبالبهو  اندشدهی که از معلمی خسته اباتجربهدیگران انجام شود و سوم، معلمان 

جایگاه خاصی درنظر  کارتازهبرای معلمان  یریپذفرهنگبازنشستگی هستند. نکتۀ مهم این است که در این 

 (.Kardos & et al, 2001شود )گرفته نمی

ذیرفته پ میهمان توسط گروه میزبانفرهنگی گروه  ۀنیشیپزمانی است که  یریپذفرهنگبهترین حالت  

 گروه میزبان باشد. در این استراتژی، با فرهنگبرقراری ارتباط  یوجوجستشود و گروه میهمان نیز در 

کنند، نیز ارتباط و تعامل برقرار می دیگر یهابا گروهعلاقه دارند و  خود به حفظ فرهنگ اصیلافراد 

فرهنگدر  نومعلمان(. نیازهای ویژۀ Berry; 2005شود )میایجاد فرهنگی  یستگمبهاز  یادرجه ،جهیدرنت
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، یریپذفرهنگشود. بهترین شناسایی و برطرف نمی همانندگراییپذیری ی و فرهنگرهاشدگ یریپذ

و باسابقه( برقرار  سابقهکمتلفیقی است که در آن تعامل و تبادل مداوم بین تمام معلمان ) یریپذفرهنگ

 نومعلمانبرای  خدماتشود و بهترین و معلمان باسابقه ایجاد نمی نومعلمانی جداگانۀ هاجبههشود، می

کار خود را درک همکاران تازه ارشادگریمعلمان خبره اهمیت ، یریپذفرهنگگردد. در این یمفراهم 

و  هاباسابقه) همه معلماندر این فرهنگ،  .برندیتبادل سود ماین که خودشان نیز از  دانندیو م کنندمی

ی نسبت به ریپذتیو مسئول آموزشدرسی،  ۀبرنام ۀدربارعمل فکورانه  منظم درگیر طوربه نومعلمان(

تدریس خود، دسترسی آسان به  ۀتوسعرا برای  ی زیادیهاکار فرصتمعلمان تازههستند و  آموزاندانش

کنند میپیدا خود و بهبود عمل  آموزاندانشنیازهای  درمورد افتهیسازمان یهابحث، دیگران یهاکلاس

(Kardos & et al, 2001.) 

رهنگفدلالت دارد. این توالی بودن فرایند  نومعلمانپذیری  های پژوهش بر توالی فرایند فرهنگیافته     

Curtner&  Merrem2017;  Almasi,2001; Ghanbari &  ,Muchmore-های )نتایج پژوهش با یریپذ

2022 Ghorbani, 2019; Smith,شدنمعلمها نشان دادند که در فرایند ( همسو است. زیرا این پژوهش ،

تحت تأثیر  شدتبهی مرحلۀ بعد را هایریادگهر مرحله، ی یهایریادگیو  رگذارندیتأثتجارب گذشته بسیار 

ی دورۀ قبلی مغایرت داشته باشند، هایریادگی دورۀ جدید با یهاآموزشکه اگر  یصورتبهدهند. قرار می

فرهنگ. جهت افتدیماتفاق  یسختبهی جدید هاآموزشخواهد داشت و پذیرش  همراهبهمقاومت افراد را 

باید فرهنگ معلمی در هر سه دوره از کیفیت آموزشی و فرهنگی مناسبی  نومعلمان،مناسب  یریپذ

و باورهای معلمی مناسبی در نوآموزان نهادینه شود. لازمۀ ایجاد  هانگرش، هادگاهیدبرخوردار باشد تا 

نومعلمان را تحت تأثیر قرار  یریپذفرهنگشناسایی عواملی است که در هر دوره،  ،یمعلمفرهنگ پویای 

ی مثبت و منفی تحت تأثیر قرار دهند. هاجهترا در  یریپذفرهنگفرایند  توانندیم. این عوامل دهندیم

عوامل  بعد، ۀمرحلرا شناسایی و تقویت کرد و در  یریپذفرهنگفرایند  گرتسهیلبنابراین، ابتدا باید عوامل 

اولیه، جو و فرهنگ حاکم  یریپذفرهنگرا حذف یا اصلاح و بازسازی نمود. در  یریپذفرهنگمخرب فرایند 

معلمان خود، باورها، عقاید و  ۀمشاهدبا حضور در مدرسه و  آموزاندانشی باشد که اگونهبهبر مدارس باید 

ای نگاه حرفهتدریس و معلمی اکتساب کنند و سایر افراد جامعه نیز  ۀدرباری اصیل و حقیقی را هادگاهید

 پیدا کنند. حرفۀ معلمی ی بهانانهیبواقعو 

و باورهای  هانگرشمعلم باید ی دورۀ تربیتهاآموزش ۀواسطبهای و حرفه یریپذفرهنگدر مرحلۀ 

رار قاصلاح و بازسازی  مورد ،آورندمی معلمتیترب ۀدورقبل با خود به  ۀمرحلاز  دانشجومعلماننادرستی که 

ای معلمی و تدریس را با اصول حرفه دانشجومعلمانی مناسب هابرنامهبا طراحی  گیرد و در مرحلۀ بعد

ا تدارک شوند باید بتبدیل می نومعلمتغییر نقش داده و به  دانشجومعلمانآشنا ساخت. در مرحلۀ پایانی که 

را راهنمایی و حمایت کرد تا مسیر  نومعلمانپویا،  سازمانییک فرهنگ ی حمایتی لازم و ایجاد هابرنامه

 Irannezhad & etهای )ها با نتایج پژوهشبخش از یافتهشناسایی و انتخاب کنند. این یدرستبهمعلمی را 
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al, 2023; Zarei & et al, 2023 )های حمایت ها نیز بر ضرورت وجود برنامهزیرا این پژوهش همسو است؛

شود نگرش نظام آموزش عالی و توصیه می حاضر،با توجه به پژوهش تأکید داشتند.  نومعلمانای از حرفه

 شدتبهنومعلمان را  یریپذفرهنگمعلم تغییر پیدا کند و توجه به فرایند دانشگاه فرهنگیان به فرایند تربیت

معلم ی دورۀ تربیتهاآموزشو تنها از طریق  بارهکی شدنمعلمو کنکاش قرار دهند. زیرا فرایند  موردتوجه

معلم و محیط کار دارد. آموزی، دورۀ تربیتشدن ریشه در تجارب دوران دانشمعلم ؛ بلکهافتدینماتفاق 

در هر سه دوره از  شدهدادهآموزشاین است که فرهنگ معلمیِ  نومعلمانمناسب  یریپذفرهنگلازمۀ 

بعدی تناقض و  ۀدوری هر دوره با هاآموزشای، تربیتی و آموزشی مناسبی پیروی کند و بین اصول حرفه

در هر دوره با شوک واقعیت مواجه نشوند و بتوانند هویت  نومعلماناختلاف شدید وجود نداشته باشد تا 

 بخشند.ای خود را ارتقا حرفه
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