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 زهرا رشيدي 

 چکيده
رفت از بحران  دنبال مسیری برای برون محور بهزمینة آموزش پژوهشلی درعاهای خبرگان آموزشواکاوی تجربهاین مطالعه  هدف  

اجرا شد.   کیفیت در آموزش و یادگیری است. این پژوهش در پارادایم تفسیرگرایی با رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی طراحی و

برفی و حداکثر های گلولهگیریهدفمند با نمونهعالی در این حوزه بودند که به روش زشنظر آموصاحب 21کنندگان شامل مشارکت

ای کلایزی ها از راهبرد هفت مرحله ها از مصاحبه عمیق بدون ساختار و جهت تحلیل دادهآوری دادهتنوع انتخاب شدند. برای جمع

محور« و سه مقولة  های مصاحبه به ایجاد یک مقولة اصلی »مفهوم آموزش پژوهشبیانگر آن است که تحلیل داده هااستفاده شد. یافته

»آموزش پشتیبانی،  پژوهیفرعی  و  اخلاقیو    مدیریت  مهم  -منشور  از  شد.  منجر  زیرمقولهفرهنگی«  راستای  ترین  در  فرعی  های 

پژوهشگری و در مقوله   روحیه و خلاقیت درس، پرورش طرح پژوهی آموزش و یادگیری، معماریتوان به دانشآموزش پژوهی می

علمی    هایفعالیت  در  اساتید  و  دانشجویان  از  مکفی  سالاری، حمایتگرا، شایستهتحول  های رهبریمدیریت و پشتیبانی به زیرمقوله

گرایی و حرکت به سمت آزاداندیشی است فرهنگی که در پی تسهیل ارتباطات علمی و دوری از جزم  -در سایه منشور اخلاقی  

کرد. حرفهبرجسته  اشاره  توسعه  ماندن  مغفول  از  نشان  مطالعه  این  یافته  آموزشترین  در  استادان  )آموزشگری(  عین  ای  در  عالی 

امر   این  که  دارد  نتایجضرورت  بنابراین  است.  یادگیری شده  آموزش و  کیفیت  بحران  نهایتا  و  آموزشگری  برهوت  به  این    منتهی 

  به رشد و بالندگی کنشگران  توان امیداست که می  بین آموزش و پژوهش  کارآمد  ارتباطصورت  پژوهش حاکی از آن است که در

و کاربردی شدن برنامه درسی برای برقراری ارتباطی    و پژوهشی  ای؛ تخصصی()توسعه حرفه  آموزشیدر دو ساحت    عالیآموزش

پی در  و گسترش چشم  که  دانشگاه  پویایی  مهمتوسعه  از  امر  این  تایید  در  داشت.  است  دانش  در  نو  پیشنهادهای اندازهای  ترین 

می  پیادهسیاستی  به  آموزشتوان  برنامه  طرح  ازسازی  دانشگاهپژوهی  تدریس  تعالی  مراکز  گرنت  طریق  از  استفاده  با  و  مادر  های 

و   آموزشی  با سرآمدان  مرتبط  مانند قطبآموزشی  پژوهشی  زیرساخت  تقویت  کنار  در  آموزش  توسعه  مراکز  میزهای ایجاد  و  ها 

 اشاره کرد.  عالی(مخصصان آموزش )شبکه پژوهشی شبکه شماع
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 مقدمه
ای اخیر مورد بحث  هعالی کشور در سال آموزش  موسساتها و  موضوع کیفیت آموزش در دانشگاه

این  ه است. ازآنجابود   نظران عرصه آموزش و پژوهش کشور از صاحب بسیاری   که رسالت اصلی 

به کشور  برای خدمت  متعهد  نیروهای متخصص و  تربیت  بی  مراکز،  کیفیت  است،  به  توجه  شک 

آموختگان برای ورود  مستقیم در کارایی دانش  مراکز با توجه به اثرگذاریاین  شده در  آموزش ارائه

شواهد و مطالعات نشان از آن دارد که کارایی و اثربخشی    سوییاز  است   ملتأجامعه قابل  به عرصه  

مناقشهآموزشدر   ایران  دانشگاهی  است های  شده  دانش به  ؛آمیز  که  نهادهای    آموختگانطوری 

توان جامعه را همراه ندارند. علت این امر را می  مهارت مورد انتظارش، نگرش و  عالی دانآموزش

جنبه مانند  در  مختلفی  بیهای  بهکمّ  ةضابطرشد  کیفی،  ی  معیارهای  در  جدی  نقایص  شیوع  رغم 

داری  بنگاه هایعالی، وسوسهآموزشرویه بیهای نادرست، کالایی شدن گرایی بر اثر سیاست مدرک 

مداری در نظام ، حافظهعلمی در کشورهیئت   ةتضعیف نهادینهای دانشگاهی،  نامعقول در مدیریت 

مشکلات و  تمرکزگرایی  آثار  شدن،  مجازی  از  نادرست  تلقی  استقلال    آموزشی،  به  مربوط 

 ;Eghbali et al., 2021)  محور به بخش تقاضا دانست توجهی نظام آموزشی عرضهدانشگاهی و کم

Farasatkhah, 2022; Keshavarz Ruodaki et al., 2023; Rashidi, 2017 .) 

از ها  این برخی  شده  تنها  سبب  که  هستند  با »اند  عواملی  دانشگاه «1کیفیتیادگیری  ها  در 

ذهنگونهبه.  برود  زوالوبهر که  نمی  ای  دیگر  دانشجویان  انتقادی  تفکر  و  شوق  علمی  و  شکفد 

ة  شود و به توسعگری و اکتشاف در آنان بیدار نمیپرسش ة حقیقت و روحی طرفانهبی جوی و جست 

نمیفهمی حرفهخود آنان کمک  فرهنگی  انسانی و  مهارتی،  مولدی،   ,.Andresen et al)  شودای، 

محیط یک  (.2020 یادگیر  چنین  فضای  ققنوسو  طبیعت  با  آموزشی  نیازمند  که  ی  است  وار 

  کند. یکی از این های متداول درگیر در ساختارها و فضاها ایجاد  دگرگشتی بنیادین را در آموزش

پژوهش  هاآموزش است.2محور »آموزش  پژوهشای  «  آموزش  زیربنایی  و  اساسی  بیانگر  ده  محور 

پژوهشرابطه   و  آموزش  و  به  بین  دانشجو  میان  بهتر  ارتباطات  ایجاد  برای  محرکی  عامل  عنوان 

کردن  جامعه   نزدیک  آن  نهایی  به عرصهآموزشو هدف  نظری  است   های  این رویکرد    . عمل  در 

می  انتظار  آن  آنچه  که  رود  مهارت  چنین شیوه  ةشدتربیت است  و  دانش  همای  و    زمانرا  آموخته 

 
1. quality learning 
2. research-based education 
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داشته    و یادگیری  توانایی لازم و کافی برای تبدیل دانش به عمل را در جهت بهبود کیفیت آموزش

 . (Huet, 2017; Syaharuddin et al., 2022)  باشد

تربیت    ،بازار کار  ویژهبهجامعه و  های ارتباط دانشگاه با  ترین مولفه از مهمدر واکاوی این مسئله  

آن با  متناسب  بتوانند  که  است  ماهری  و  مولد  آموختهشهروندان  دانشگاه  در  نیازهای  چه  به  اند 

التحصیلان رسد بسیاری از فارغها است که چنین به نظر میصنعت و جامعه پاسخ گویند. اما مدت

مهارت چنین  به  ایران  در  نیستند    هاییدانشگاهی  سبب مجهز  و    ساز شکافکه خود  عرضه  میان 

است.   شده  کار  بازار  در  انسانی  نیروی  شرایطتقاضای  به  توجه  با  آموزشی   بنابراین  نظام  کنونی 

پاسخ عرصه  به  نهادها  این  ورود  برای  آموزشی،  نهادهای  در  تحاکم  ایجاد  به  نیاز  در  گویی،  غییر 

پاردایم از  یکی  است.  ضروری  آموزشی  کاربردپارادیم  نهادهای  های  از  بسیاری  در  که  ی 

میآموزش قرار  استفاده  مورد  چالشی  چنین  رفع  برای  دنیا  در  آموزش  عالی  رویکرد  گیرد، 

مرور    ( است.Rashidi, 2017; Salehi Omran & Rahmani Ghahdarijani, 2013)  محورپژوهش

آموزش مطالب   نشان  در حیطه  ایران  در  در  است آن    ةدهنددانشگاهی  رویکرد که  و  نگاه  صورت 

بهتک بحران  ساحتی  با  دانشگاهی  پیچیدهآموزش  وضعیت  و  میها  روبرو  از  .شویمای   یکی 

ها جدایی آموزش از پژوهش است که منجر به بحران کیفیت در آموزش شده  ترین این بحرانمهم

ها را مستقل از هم جدا و آن  عد آموزش و پژوهش را از همور دو بُکش های  . ساختار دانشگاهاست 

می دورهفرض  در  آموزشی  جریان  تکمیلی،  تحصیلات  و  آموزشی  معاونت  کارشناسی،  کند.  های 

های پژوهشی  هشی، فعالیت پژو  که معاونتدرصورتیکند،  میکارشناسی ارشد و دکترا را هدایت  

کند. در واقع رابطه ارگانیک و دیالکتیک بین این دو باید وجود  میرا مدیریت    علمیهیئت اعضای  

می آموزش  باشد:  یافتهداشته  را  تواند  پژوهشی  جریان    صورت بههای  وارد  آموزشی  محتواهای 

آموزشی، مسائل    طریق بحث و تعامل در جریاناز  همچنینکلاسی، آزمایشگاهی و کارگاهی کند و  

این دو،   ژوهشی به وجود آورد. در واقع،های پهای جدیدی را برای فعالیت و فرض بین  جدایی 

های درونی کلاسی و نقد  دارد و پژوهش را از خلاقیت محتوای آموزشی را تکراری و ثابت نگه می

می محروم  آموزشی   Ernest Boyer  )Douzi Yamani 1990, as cited inسازد.  محتواهای 

2013 Sorkhabi,(  داند که ارتباط ارگانیک با اکتشاف علمی دارد  آموزش را کار جدی دانشگاه می

  ای رشتهبین  طریق تفکرازموجود    یهاو با کاربرد اطلاعات در مسائل واقعی و نیز انسجام بین داده

ارچوبی برای تبادل و هچ  منظور ایجادبه  .ددارارتباط تعاملی    چهار رسالت اساسی دانشگاه(  مثابةبه)

  و   وجود آمده است ه  ب  متمرکز  های  بر پژوهش، گروهمبتنی  با آموزشدررابطهها  ایدهتوسعه متقابل  
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های این تکنیک آموزشی را مورد  ها و دشواریهای عینی، ظرفیت توانند با استفاده از مثالاساتید می

 بحث قرار دهند.  

مطالعه نظچوب  چهار  این  که  جسته  ری  بهره  آن  نظری  ؛از  خودساخت   ةدو  و   تنظیمی گرایی 

د. در  گذاراکتشاف در کلاس درس صحه میگرایی بر دو رویکرد حل مسئله و  ساخت نظریه    است.

ساخت  که  نگاه  است  فرایندی  یادگیری  آن  گرایانه  اطلاعات   منفعل  ةکننددریافت فراگیران  در 

می   فعال  ةدهندپردازش آنان    بلکهنیستند،   شمار  به  عمده   .(Almulla, 2023)  آینداطلاعات  تاکید 

های نوین تدریس بیشتر بر پرورش توانایی تحلیل، حل مسایل و کاربرد در فراگیران است و  روش

اینمبتنیگرایی  ساخت  انسان  بر  همه  که  است  دارندفرض  جهان  شناخت  به  عمیقی  کشش   ها 

(Aghazadeh, 2016.)  خود و  نظریة  احساسات  افکار،  خودوارسی  از    منظور بهرفتارها  تنظیمی 

اهداف   به  مینشئ مشخص  رسیدن  م ؛گیردت  اهداف  پژوهشیاین  یادگیری  ترویج  محور؛ توانند 

حمایت از نقش مشارکتی فراگیران؛ آموزش راهبرد حل مسئله به فراگیران؛ استفاده از تکنولوژی  

بسندگی و  کید بر نقش باورهای شخصی مثل خودتا  در کمک به یادگیری؛ ساختن الگوهای ذهنی؛

آن است   (. Biabanagard, 2021)  دنشناختی جهانی باشهای معرفت دیدگاه   که؛   نکته حائز اهمیت 

عبارتی، هب  به جای آموزش با اولویت پژوهشی ملاک است.  محورآموزش پژوهش در این پژوهش  

پیرامون   درسی  برنامه  پیرامون    پژوهش  برمبتنیهای  فعالیت ایجاد  درسی  برنامه  ایجاد  جای  به 

و   موضوعی  پژوهش  همچنین،محتوای  شواهد  با  فراگیران  مشغولیت  و  آشنایی  تعامل  جای  به  ی 

یادگیری   همان  یا  معنادار  یادگیری  نهایتا  و  پژوهشی  شواهد  با  جای  ازفراگیران  به  انجام  طریق 

 . جذب به فاز تطبیق است   این همان جایگزینی فاز بوده و نظر یادگیری سطحی مدّ

بین عرصه  می  المللیدر  زمینه  این  پژوهش    تواندر  آموزش »  عنوان  با  Huet   (2017)به 

بهپژوهش بهمحور  مدلی  رشتهعنوان  در  یادگیری  و  آموزشی  محیط  در  تغییر  و  منظور  فنی  های 

رفت از بحران کیفیت در آموزش را در رویکرد آموزش کرد. این مطالعه راه بروناشاره  سی«  مهند

بهمبتنی پژوهش  رویکرد  بر  پداگوژیمبتنیعنوان یک  کارشناسی    بر  دانشجویان  که  جایی  دانست. 

پژوهشاز یاد  و    طریق  آن  هاییلحراه  ؛گیرندمیاکتشاف  فراگیران  که  یادگیری  تقویت  برای  ها 

می می  .کنندپیشنهاد  پژوهش  همچنین  به  های  نظامتغییر  »  عنوان  باAinscow et al.  (2019  )توان 

این است    کنندمی در این پژوهش مطرح    هاآن اشاره کرد. آنچه    «محوری آموزشی: رویکرد پژوهش

رویکردهای   می  برمبتنیکه،  که   پژوهش  کنند  ایجاد  آموزشی  نظام  در  را  اساسی  تغییرات  توانند 
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گذاری  منجر به توسعه همکاری همه ذینفعان دانشگاهی شود و خود راهبردی مناسب برای سیاست 

 در این بخش نظام آموزشی باشد.

van der Rijst  (2017عنوان با  پژوهشی  در  دگرگون  (  پژوهش   ةکنند»ماهیت  محور:  آموزش 

یا پژوهشی  ادبیات  موضوعی  پژوهشمرور  ماستریخت«  دگیری  دانشگاه  موردی  مطالعات  محور: 

خوبی گنجانده شوند و بههای یادگیری فراگیران  های پژوهشی اگر در فعالیت کند؛ فرصت اشاره می

و باید تجربه یادگیری    توانندخوبی مورد توجه و نظارت قرار گیرند میبهتوسط مربیان آموزشی  

که  تحول ارزشمندی  بهآفرین  به با  آموزشی  منتهی  که  کنند،  فراهم  فراگیران  برای  را  است  کیفیت 

شناختی زنده از معنای ساختن  و نگرش، یک تجربه معرفت   ، دانشهابر افزایش مهارتعلاوه  هاآن 

شان های داخلی در این حوزه  نمرور پژوهشحالی است که  این در    .رشته خود بدهددانش در  

ارتباط با آموزش در    مستقیمای غیرگونهآن هم به  محدودی  مطالعاتدهد در نهادهای دانشگاهی  می

شده  مبتنی انجام  پژوهش  این   .است بر  می  ازجمله   Kolahdoozi andپژوهشبه  توان  مطالعات 

Kossari    (2011ب عنوان(  آموزش»  ا  الگوی  و  پژوهشهامبانی  امام    محوری  جامع  دانشگاه  در 

 پشتیبانی،   ـ  اداری  پژوهشی،)  مولفه  چهار  احصای  آن  ةترین یافتاز مهم  که  کرداشاره  «  (حسین )ع

بود.  پژوهش  آموزش   الگوی(  فرهنگی   ـ  اخلاقی   و   آموزشی   .Keshavarz Ruodaki et alمحور 

ارتباط»  عنوان  باپژوهشی    (2023) درسی  آموزشبرنامه  اقلیم  در  نو  بستری  و  ساز  اهداف  عالی؛ 

حور  مآموزش پژوهش در دانشگاه شهید بهشتی تهران انجام دادند. نتایج بیانگر آن بود که« راهبردها

  در   درسیاین برنامه    در  پژوهش  و  آموزش  بین  ارتباطساز است و  برنامه درسی ارتباط  مرکز ثقل

  منجر   گراحلراه  علم  تولید  و  مختلف   ابعاد  در  کشور  یافتگیتوسعه  دانشگاه،  بالندگی   به  نهایت 

  ای گونهبه  داخلی المللی در مقایسه با مطالعات  مر بیانگر آن است که مطالعات بیناین ا  .شد  خواهد

  و به   رداختندپهای متفاوت  در رشتهساختاری این آموزش    و  تر به زوایای گوناگون مفهومیژرف

های ارزشمندی در ارتباط با بهبود کیفیت در آموزش و یادگیری متناسب با بافت پیرامون  مایهدرس

یافتند دست  که  ؛خود  است  پژوهشی  شکاف  همان  مُ   این  تاییدی  خود  مهمهر  از  یکی   ترینبر 

 .(Rashidi, in press)  های ایران است های مطالعه این پدیده در بافت دانشگاهضرورت

یری بــا رویکــرد کیفــی و روش بــا طراحــی پژوهشــی در پــارادایم تفس ــ پژوهشــگررو، ایــناز

ه: اسی بود ک اس  پرسش  دنبال پاسخ به اینبهدانش  تجربیات اصحاب    طریق واکاویازشناسی  پدیدار

ظــام محــور در نسازی مقولــه آمــوزش پژوهشطریق شفافکیفیت آموزش از  رفت بحرانراه برون

 عالی ایران چگونه است؟آموزش
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 روش پژوهش 
ها در بستر وقوع، با نگاه  فرض زیربنایی که اگر پدیدهپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با این پیش

می تجربه  را  آن  که  آنکسانی  پنهان  زوایای  از  بسیاری  گیرد؛  قرار  تفحص  مورد  آشکار  کنند،  ها 

ی جامعه آمارعمقی گردیده به روش پدیدارشناسی انجام شد.    شود و در نتیجه منجر به شناخت می

آموزش خبرگان  شامل  زیستةپژوهش  تجربه  دارای  یا  که  بود  و    عالی  تالیفات  دارای  یا  کافی 

یا دارای سابقه  پژوهش اهای مرتبط و  با آموزش پژوهشتدریس در  بنابراین؛    بودند.  محوررتباط 

استفاده از ترین شکل آن هدفمند با  ، که رایج1گیری غیراحتمالی ها با استفاده از نمونهانتخاب نمونه

نمونه راهبرد  تنوع سه  حداکثر  با  جنسیت   2گیری  علمی)سن،  مرتبه  تخصص،  و  رشته  مربی، »  ، 

شده یا  نظریة خلق)  3گیری نظریبرفی و نمونهگیری گلوله(، نمونهست ، پُ«استادیار، دانشیار و استاد

بر این اساس    .(Draucker et al., 2007)  صورت پذیرفت است  کند(  شده را کامل میمفهوم تکوین

   (.1کمک کردند )جدول به درک این مفهومعالی کننده از خبرگان آموزشت مشارک  21تعداد 

 

 کننده در پژوهششناختی متخصصان مشارکت های جمعیت ویژگی.  1ل  جدو

 درصد  فراوانی مشخصه ابعاد/ عالیخبرگان آموزش

 81/0 17 مرد  جنسيت

 19/0 4 زن

 62/0 13 استادیار  رتبه دانشگاهی

 24/0 5 دانشیار 

 14/0 3 استاد 

 43/0 9 علوم انسانی  رشته مطالعاتی

 24/0 5 فنی مهندسی 

 19/0 4 علوم پایه 

 14/0 3 هنر 

 81/0 17 ست مدیریتی  فاقد پُ ست مديريتی پُ

 19/0 4 ست مدیریتی دارای پُ

 

 
1. non-probability sampling 
2. maximum variation sampling 
3. theoretical Sampling 
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ها  آوری شد. در تحلیل دادهجمع  رسمیغیرساختار و  مصاحبه عمیق بدون    طریق فنزها اداده

زیر طی   هایاستفاده و بدین منظور، گام(  Wirihana et al., 2018)  کلایزی  از راهبرد هفت مرحله

 شده است:  

توصیف تمام  ارائهالف.  تو های  بهسط شرکت شده  که  مطالعه  در  نام کنندگان  پروتکل  مرسوم  طور 

 .  چندانی ایجاد گردددو تا آشنایی دارد، مورد مطالعه قرار گرفت 

استخراجبه.  ب مراجعه  منظور  پروتکل  به هر  مهم،  به    جملات  که مستقیما  عباراتی  و جملات و 

 پدیده مورد مطالعه مرتبط بود استخراج شدند. 

در  بعد،    ج.  فرمولهبهگام  از    منظور  هریک  معنای  به  تا  شد  تلاش  مهم،  جملات  معانی  کردن 

 جملات مهم پی برده شود. 

  مرتبط در همبهشده و  فرمولهتکرار و تلاش شد تا معانی  ها،  د. مراحل فوق برای تمامی پروتکل 

موضوعات    هاییخوشه قالب از  )در  آموزش   ةزمیندر  خبرگانتجربه    اصلی  مفهوم  تکوین 

 . بندی شود( دستهمحورپژوهش

 ه( در ادامه نتایج در قالب یک توصیف جامع از موضوع مورد پژوهش تلفیق شد؛  

به اساسی    بیانیمنظور  و(  ساختار  از  روشن  و  )  ةپدیدصریح  مطالعه  آموزش  مورد  مفهوم 

   .(، توصیفی جامع از پدیده مورد مطالعه صورت پذیرفت محورپژوهش

اعتباربخشیبه  انتها،در  ز(   یافته  منظور  یافتهنهایی  مجدد  ارجاع  با  تا  شد  تلاش  به  ها،  ها 

یافته  تعدیلوجرحکنندگان،  مشارکت  و  پذیرفته  شوند. لازم صورت  نهایی  گزارش،  قابل  های 

استفاده   با  تا  شد  تلاش  دادههمچنین  باز  روایتی  با دست ههای  مصاحبه  از  آمده 

درک عمیقمشارکت  ازکنندگان، ضمن  مطالعه  مورد  پدیده  پرمایه  تر  نتایج  آنان  تولمنظر  ید  ای 

 یابد. شده، و باورپذیری نتایج ارتقا

ویژگی  منظوربه از  رعایت  پژوهش  کیفی  بودن های  قبول  قابل  ملاک  های  رونوشت )  1سه 

ها با مطالب  قت یا مخالفت آن کنندگان ارسال شد تا موافمصاحبه و گزارش پژوهش برای شرکت 

تا  شد  ها با پیشینه پژوهش مقایسه  )یافته  2تاییدپذیری  ،  شود( های پژوهش مشخصشده و یافتهذکر

قابلیت  و   ،(ها اقدام شودتبیین آن بهبافتی پژوهش،   های نظری در کنار ویژگیهای با استناد به بحث 

 
1. acceptability 
2. confirmability 
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تشریح   طور مستند و واضح در متن پژوهشهای مربوط به پژوهش بها و تصمیم )فراینده  1اطمینان 

 . (Morrow et al., 2015)  ( استفاده شدشد

 

 هايافته
عنوان بهعالی  خبرگان آموزشهای این مطالعه همگی پیرامون تجربه  آمده از دادهدست  ههای بمقوله

  167مطالعه بود.  اساس هدفبرو   محورمفهوم آموزش پژوهش عالی ازآموزشنظام  اصحاب دانش

  علمی هیئت مشابه در یکدیگر، تجربه اعضای  و ادغام کدهای    از تقلیلبعدشد که  کد اولیه استخراج  

  یافت  ظهور  )کدهای باز(  کد اولیه  27زیرمقوله فرعی و    6مقوله فرعی،    3مقوله اصلی،    1در قالب  

 (.2ل )جدو

 

 محورآموزش پژوهش   از مقوله عالیخبرگان آموزش از تجربیات   شدهاحصاهای طبقه  .2ل  جدو

 )کدهاي باز(  اوليه  کد زيرمقوله فرعی مقوله فرعی مقوله اصلی

 

 

موزش آ

 محورپژوهش

 

1. 

 پژوهی آموزش

آموزش و  پژوهی دانش .1

 یادگیری 

 

o گشایی مسئله 

o خردگرایی 

o تعامل مشارکتی  

 )کارگروهی( 

o  خلاقیت 

o  )نویابی )ابتکار 

 معماری طرح درس  .2

o   تغییر در ساختار برنامه

 درسی

o  پرورش خرد فناوری 

o   یادگیری در عرصه

 عمل

پرورش خلاقیت و   .3

 روحیه پژوهشگری 

o  تشویق به پرسشگری 

o  توسعه تفکر بازتابی و

 انتقادی 

o اختصاص زمان کافی و  

 امکان سعی و خطا 

 کننده و انگیزاننده القا o گرا رهبری تحول .4مدیریت و   .2

 
1.  dependability 
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 گر تسهیل o پشتیبانی 

o   مشارکت حداکثری از

 ذینفعان 

o  ترغیب کننده خلاقیت

 و نوآوری 

 سالاری شایسته .5

o یابی استعداد 

o  استعدادگماری 

o پروری استعداد 

حمایت مکفی از   .6

و اساتید در   دانشجویان

 های علمی فعالیت

o حمایت مالی 

o  حمایت اطلاعاتی 

منشور . 3

  -اخلاقی 

 فرهنگی 

 

 

 

 

o   ترویج فرهنگ اخلاقی

 پژوهش 

o  گویی پاسختعهد و 

o اساتید،   تهذیب اخلاقی

 دانشجویان

o   کفایت

 آموزشگری / آموزش

o تسهیل ارتباطات علمی  

 گرایی و دوری از جزم

o های  تسهیل فرصت

 مطالعاتی 

o اندیشیآزاد 
 

 

جدول  همان در  که  است.  2گونه  شده  مقوله  مشخص  یکدیگرتمام  با  بود  ها  ارتباط  و    ه در 

. مقوله  ندرا نمایان کرد  محورآموزش پژوهشپیرامون مقوله    عالیخبرگان آموزشالگویی از تجربه  

پژوهش»  اصلی مقولهمحورآموزش  دارای  فرعی «  و  آموزش»  های  پشتیبانی  و  مدیریت  پژوهی، 

هایی از  طور مشروح و با ذکر نمونهپدیده به  در ادامه خصوصیات.  « است فرهنگی  -منشور اخلاقی  

 کنندگان توضیح داده شده است. قول شرکت نقل
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 پژوهی آموزش .۱

آموزشبیش خبرگان  نگاه  از  ارجاع  پژوهشترین  آموزش  مفهوم  تکوین  در  به  عالی  مربوط  محور 

مس هیئت ئولیت حرفهاحساس  اعضای  اخلاقی  و  توانمندیای  کسب  برای  به  علمی  معطوف  های 

این مقوله فرعی خود نیز شامل    .پژوهی یاد کردنداست که از آن به آموزش فیت آموزش بهسازی کی

پرورش خلاقیت و روحیه  ، معماری طرح درس و  آموزش و یادگیری  پژوهیدانشهای  مقولهزیر

 .  است پژوهشگری

 

 آموزش و يادگيري پژوهیدانش -الف

نگاه خبرگان آموزش بالنده  دارا عالی  از  و  پویا  نظام آموزشی و پژوهشی  مستلزم حفظ    بودن یک 

ها شامل آموزش، پژوهش و  عالی در جهت انجام هر سه حیطه فعالیت آن جایگاه موسسات آموزش

خدمت   فعالیت ازآنجااست.  ارائه  پژوهشی  آموزشی  هایکه  مهمی  و  مؤسسات    بخش  رسالت  از 

ضروری است    ،دهدعلمی را تشکیل میت ئ ای از عملکرد اعضای هیقسمت عمدهعالی و  آموزش

از   گذاری شود.مناسب ارزیابی و ارزش  نحوِبهگرفته در این عرصه نیز صورتهای تلاش و کوشش

شیوه از  یکی  آنان  دانش نگاه  زمینه  این  در  مناسب  دانش   است.  1پژوهی   های  اصحاب  ازمنظر 

پژوهی یکی از کدهای محوری عناصر آموزش پژوهی است که کننده در این مطالعه دانشمشارکت 

و ،  ت)کارگروهی(، خلاقي  ، تعامل مشارکتیگشايی، خردگرايیمسئلهخود نیز شامل پنج کد باز  

 به شرح ذیل است: )ابتکار(  نويابی 

 

o گشايی مسئله 

پژوهی را  مهم در دانش  هاییکی از مولفه  (17،  16،  11های  شماره)کنندگان  تعدادی از مشارکت  

مسئله  .دانندمیگشایی  مسئله آنان  منظر  و  »گشایی  از  واگرا  تفکر  نوع  دو  هر  شامل  فرایندی 

و اساتید در دانشگاه با نیروی تفکر انتقادی و خلاق به حل مسئله پرداخته   همگراست. دانشجویان

: گویدمی 8کننده شماره مشارکت  . در این زمینه«کنندو به رشد و تعالی  دانشگاه و جامعه کمک می

فعالیت » دانشنماد  بهای  بهپژوهی  که  تولید محصولی است  اختیار  هطور ویژه  در  صورت گسترده 

مفهومی جدید این امکان  چهارچوب  گیرد.  شود و مورد نقد و ارزیابی قرار میمیسایرین قرار داده  

فعالیت را فراهم می به  تا  کههای آموزشی و تلاشسازد  کار بستن دانش برای    هایی  به  در جهت 

 
1. scholarship    
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معضلات و  مشکلات  می  حل  صورت  موجود  نیازهای  رفع  و  سایر آموزشی  همانند  نیز  پذیرد 

 «. پژوهی نگریسته شودهای دانشفعالیت 

 

o  خردگرايی 

او نخست    .داندپژوهی را خردگرایی میدیگر دانش  هایجمله مولفهاز  21ه  شمار  علمیهیئت عضو  

  ازطریق   که  یهی  حقایق  و  جمعی  اطلاعات  دانش»  که  گونهبدینپردازد  می  2و خرد  1به تفاوت دانش

  یک   خودخودی  به   دانش  که  بدونین  باید.  آگاهیه  نوع  یک  واقع  در.  میاد  دست   به  تجربه  یا  آموزش

  این .  دانشه  براساس  خوب   قضاوت  داشتن   خصوصیت   معنی  به  خرد   کهدرحالی  .تواناییه  و  قدرت

 دانش  اگه   گفت  میشه.  میشه  شناخته  بد  از  خوب   تشخیص  توانایی  عنوانبه  مردم  بین  در  مفهوم

  «.قدرته اون استفاده برای شما انتخاب نحوه هم خرد پس قدرته،

 

o کارگروهی(  تعامل مشارکتی( 

آموزشصاحب  دانش   (18،  16،  1های  )شماره  عالینظران  دیگر  مهم  تعامل  »  را  پژوهیمولفه 

کار یا  و جامعه می  علمی،ی هیئت اعضامیان    «گروهی  مشارکتی  بیان میدانشجویان  و  کنند؛ دانند 

توسعهبه باید    منظور  دانشگاه  در  یادگیری  بیشتر  کرد،    صورتبههرچه  کار    صورت بهگروهی 

های یکدیگر استفاده کرد. عضو  گروهی تفکر کرد و در سایه تعاملات انسانی از قابلیت و تجربه

شمار هیئت  اشاره  16ه  علمی  راستا  این  دارد  در  نکته  این  و  »  به  مراحل  تمام  در  مشارکتی  تعامل 

فراهم کند که  دادن دانشجویان  فضایی  عناصر درسی استاد بایستی لحاظ شود مدرس با مشارکت   

انتقال صرفا  معلم  و  نباشند  شنونده  صرفا  سایر  اونها  و  بشوند  درگیر  افراد  و  نباشد  دهنده 

  ای مناسب برای . اینها زمینهشده را دریافت کنندی صرفا آموختهمحتوا کسب  از فراتر هایشایستگی

 . «است  جای کارجویانبهکارآفرینان توسعه پایدار 

 

o  خلاقيت 

آنان بیان    د.داننپژوهی را خلاقیت میمولفه دیگر دانش(  20،  14،  6های  )شماره  کنندگانمشارکت 

ای باشد که خلاقیت و توانایی تفکر خلاق و  گونهبهدانشگاه، باید  ترویج تولید دانش در  »  کنندمی

 
1. knowledge  
2. wisdom  
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شیوه به  حقایق  مورد  در  نانتقادی  غیرهای  و  و  وین  بررسی  در  منحصربههای  حلراهمعمولی  فرد 

یابد آن دست  به  فرد  را خود  دارد   14کننده شماره  مشارکت   «.مورد مسائل  این موضوع  به  اشاره 

ها دهد این است که در تمامی آنرا به یکدیگر پیوند می  پژوهیآنچه تمامی انواع و اشکال دانش»

هیئت  توانمندیعلمی  عضو  از  استفاده  ذهنی خود عرصهبا  را  های  های  ،  خلاقانه   صورت بهدانش 

 .«نمایدرا دچار دگرگونی و تغییر می برد و یا آنآگاهانه و منظم به پیش می

 

o  ابتکار( نويابی(  

  کننده است. مشارکت   مولفه نویابینظران به آن اشاره کردند  پژوهی که صاحب آخرین مولفه دانش 

نیازی نیست که  گاهی  در تولید دانش  »  گویدر ابتکار و نوآوری میبُراستا از میاندر این    21شماره  

های دیگران و بومی  استفاده از تجربه لکه لازمه  را برویم، ب  اندهایی که دیگران رفتههمیشه همه راه

 «. ها و بدعت و نوآوری باشیمهمواره در پی کشف ناشناختهاین است که کردن آن، 

 

 معماري طرح درس  -ب

از م نو رمحور دپژوهش نظر خبرگان در تکوین آموزش  دومین مقوله  در معماری   انداختن طرحی 

و کاوش را در دانشجویان متبلور کرده، به آنان    که پرسشگری   ایبه شیوه  است طرح درس استاد  

پرسش  بیاموزد  به  چگونه  حتی  که  و  دهند  پاسخ  خود  راحلراههای  میان  هایی  از  و   این   بیابند 

از یکدیگر  ترین و محتملها، ممکنحلراه این آموزش، هدف   بازشناسند. در حقیقت درترین را 

تغيير  »  طرح درس نیازمند  است با این نگاهعمل    های نظری به عرصهآموزشنهایی نزدیک کردن  

 است.  «يادگيري در عرصه عملو  در ساختار برنامه درسی، پرورش خرد فناوري

 

o  تغيير در ساختار برنامه درسی 

  محور بودند که اگر مفهوم آموزش پژوهشکننده در این مطالعه بر این باور  اصحاب دانش مشارکت 

برنامه درسی داشته  عالی ما بخواهد شکل گیرد نیاز است که تغییراتی در ساختار  در نظام آموزش 

سلیقه از  جلوگیری  همچون  عواملی  در  را  تغییر  این  آنان  برنامه باشیم.  طراحان  کردن  عمل    ای 

محتوای سرفصل  درسی، بازنگری  و  تمامی    یهاتدوین  به  توجه  ذینفعان،  نیاز  با  متناسب  دروس 

در این راستا    در نظر گرفتند.  بر پژوهشمبتنینگرش    و  بر پژوهشمبتنی  عناصر برنامه درسی ابعاد  

 هایبرنامه  ،است   رتغیی  درحال  سرعتبه  که  دنیایی  در»  که  داشت   بیان  چنین  6ه  نظر شمار صاحب 
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  ملی   جهانی،  نیازهای  به  گوییپاسخ  برای  یادگیری  محل  و  دانش  تولید  مرکز  عنوانبه  دانشگاه  درسی

  طراحی   شیوه  در  تجدیدنظر  اساسی،  تغییرات  این  ازجمله  .باشد  داشته  را  لازم  تغییرات  باید  محلی  و

  کامل   اشراف  آن  به  باید  ما  ریزبرنامه  که  است   درسی  ریزیبرنامه  نظر  مورد  اصول  رعایت   با  هابرنامه

 . «باشد داشته

 

o  پرورش خرد فناوري 

پرورش تفکر نقاد   برمبتنیمحور  پژوهشبیت کنشگران فعال در آموزش  نقش دانشگاه در حوزه تر

می افرادیگیرد  و خلاق شکل  آن  ازای  در  به  تربیت شوند  که  انتقادی  نگاهی  با  بتوانند  دنبال که 

در نو  طرحی  فرایند    درانداختن  این  در  باشند.  فرهنگی  و  اقتصادی  سیاسی،  اجتماعی،  روابط 

نمی  دیگر  دانشگاهی  دانشجو آموزش  نگه    را   تواند  ثابت  و  را در سکون  او  بتواند  باید  بلکه  دارد 

  در این نوع از : »داردمیبیان    در این زمینه چنین  8شماره  علمی  عضو هیئت ر به حرکت نماید.  وادا

آزادا فرصت  تا  است  موظف  دانشگاه  بهآموزش،  را  فناوری  خرد  پرورش  و  یک ندیشی   عنوان 

  گیری موضععدمجامعیت و ها دوری از ادعای  شایستگی مهم برای دانشجویان فراهم آورده و به آن

فناوری جزمبه  ذهنیت  بتواند  باید  دانشجویی  چنین  دهد.  آموزش  را  نوین  را    ةگرایانهای  خود 

گرا ضمن پاسداشت  تعامل  اندیش وآزادباز،  ای  اندیشهگرایی، به  کرده و در بستری از واقعاصلاح  

پرورش خرد  »دهد که  می  و در ادامه توضیح  .«یابدپذیر بودن به نقش خود دست  متعهد و مسئولیت 

انتخاب شما برای استفاده از اون   قدرته بنابراین خرد  فناوری یعنی دانش قدرته و خرد هم نحوه 

 . «فناوری یعنی نحوه انتخاب فناوری در سیستم دانشگاهی است 

 

o عمل  يادگيري در عرصه 

واقعی،   محیط  در  ، آموزش1تلویحی  یا  ضمنی  دانش  بر  در نگاه اصحاب دانش این یادگیری تاکید 

 بودن  تعاملی   و  طلبانه، اجتماعی توسعه  نگرش  بر مبتنیمسئله، یادگیری مداوم،    با   فراگیر   شدن  درگیر

یادگیری  »  کندبا واکاوی این موضوع بیان می  6علمی شماره  هیئت   در همین راستا عضو علم دارد.  

فراگیر که  کنیم  فراهم  را  ما شرایطی  اینکه  یعنی  موقعیت   اندر عمل  گیرند و  در  قرار  واقعی  های 

 «. صورت عملکردی پیاده کنندهاند ببتوانند آنچه آموخته

 

 
1. tacit knowledge 
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 پرورش خلاقيت و روحيه پژوهشگري  -ج

رویکرد تحولی خبرگان اظهار داشتند که در    روحیه پژوهشگری بادر ارتباط با پرورش خلاقیت و  

اصلی از  پژوهش  و  علم  حاضر  مولفهعصر  کشورهاترین  توانمندی  در ا  های  را  ما  امر  این  ست 

قرار   بنیاهداف رهبری و دست   تحقق  زمینةدرکه    دهدمیمسیری  دانش  به  به  یابی  ادی و رسیدن 

بیشدانایی فراهم    ترمحوری  مستلزم  تلاش  این  کنیم.  بستری  تلاش  مقوله    سه  ازطریقساختن 

اختصاص زمان کافی و امکان سعی و   ،تفکر بازتابی و انتقادي  به پرسشگري، توسعهتشويق  )

 .  های احتمالی به آن جلوگیری کنیمآفت  از وارد شدنبرای پژوهش است تا  ( خطا

 

o   به پرسشگري تشويق 

داشت    24ه  کننده شمار مشارکت   راستای»  کهاذعان  با ضعف روحیه  فعالیت   در  ما  پژوهشی  های 

فضایبهپرسشگری   در کلاس  علت  هستیمحاکم  درگیر  همیشه    مراتبی سلسلههای  کلاس  .هایمان 

دن  انگیزگی دانشجو و صامت بو بندی شده و بیبرنامه درسی بسته  بالا و پایین استاد و دانشجو و 

ها  به این فضا  در پاسخ به پرسش  توانایی استادعدمحوصلگی و  بیآن از یک سو و از سوی دیگر  

آید، ها به کار مینباشد؛ بنابراین در این فضا سیستم مشوق  دنبال پرسشبهدانشجو    دامن میزنه که

  پرسشگری   به  تشویق  که  تکالیفی  طرح  دیگر،  هایدیدگاه  برابر  در  نو   هایایده  نمودن  مانند: تشویق

انگیزه   تشویق   را  تجربه  در  فکورانه  تأمل  که  صورتیهب  یادگیری  محیط  یا طراحی  باشهساز  کند و 

 . «های باز پاسخ و گفتگوی بین فراگیران داشته باشدکند و تاکید و تمرکز بر پرسش

 

o   توسعه تفکر بازتابی و انتقادي 

هیئت به شمارزعم عضو  از»  9ه  علمی  بازتابی شکلی    و   تجربیات   بر   که   است  انتقادی  تفکر تفکر 

انعکاس می  هاآموخته به درونتفکر،     یندفرا  این  یابد.بازتاب و  تواند  نگری شدید دارد و می نیاز 

این امکان را در اختیار    طور آگاهانهبهیعنی     گیری و حل مسئله را بهبود بخشدیندهای تصمیمافر

کنیم. این امر در عصر دیجیتال   صورت نیاز اصلاح آنالیز و درها و عقاید را  دهد که ایده ما قرار می

کانال از  فراگیر  برای  دریافتی  اطلاعات  عظیم  سیل  باعث  که  است  فراهم  اجتماعی  مختلف  های 

شود او مجهز به نگرشی متوازن اما شکاکانه شود تا در مورد اطلاعات دریافتی تفکر کند این امر  می

مان  توانیم از نفوذ دیگران در ذهن و شخصیت دهد. با این تفکر می کاهش میرا  تعصب و تبعیض  

 .«آن جلوگیری کنیم و در نتیجه تخریب 
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o   اختصاص زمان کافی و امکان سعی و خطا 

ش مباحثه و پرسشگری  اگر استادی از رو»  اشاره به این موضوع دارد که  11ه  کننده شمارمشارکت 

در  می ظرفیت،  خواهد  بایستی  کند  استفاده  و سعتدریس  اختصاصبه لازم    صدر  ةحوصله   لحاظ 

دانشجویان باید در  : »گویداو می  «.دانشجو داشته باشد  خطا برایو آزمونفرصت  زمان مورد نیاز و  

داشته و بایستی به آنان فرصت کافی برای حل مسئله، برای    نقش کنشگری فعالفرایند یادگیری  

و    خطاوآزمونفرصت  از اطلاعات داده شود. آنان باید    ی در دنیای  تفکر، برای پرسشگری و جستجو

محیطی در چنین  باشد.  داشته  را  دانشجو  با  یادگیری  و  همراهی  در  استاد حوصله  دانش   ساخت 

شناسی استوار است و در یادگیری  معرفت   اساس خطاپذیریبراین رویکرد    .شودذهن او بارور می

  .«بسیار مهم

 

 مديريت و پشتيبانی .۲

اصحاب منظر  اثرگ   فرعی  مقولهاز  بعددانش    از  بیشترین  که  دیگر  مقوله  پژوهی  در  آموزش  ذاری 

های  مقولهزیر  و پشتیبانی به همراه    مدیریت   مقوله فرعی  محور دارد  تکوین مفهوم آموزش پژوهش 

تحول»  آن  ةکنندحمایت   فرعی مکفیشايستهگرا،  رهبري  حمايت  و    از   سالاري،  دانشجويان 

 است.  «هاي علمیاساتيد در فعاليت 

 

 گرارهبري تحول -الف

کننده و انگیزاننده،  »القا هایی نظیرگرا ویژگیرهبری تحولبرای عالی در این مطالعه برگان آموزشخ

نگاه .  در نظر گرفتند  کننده خلاقیت و نوآوری«ذینفعان و ترغیب   از  گر، مشارکت حداکثریتسهیل

آفرین و  که تحول داند  میمحور را نیازمند رهبری  نظام آموزش پژوهش  ،کنندگانمشارکت حداکثری  

،  شودتواند موجب تغییرات، نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی  رهبری که می عبارتی هگرا باشد بتحول

اعتقاد راسخ داشته و    به تحول این راستادهد.  سازمان اهمیت    حیاتتجدیدبه  سازمانی  عضو   در 

انگیزه می  این رهبر در سازمان»  داردبیان می  5ه  شمارعلمی  هیئت  تیم  تا تغییراتبه اعضای   دهد 

ه دهد؛ همچنین، بافراد تیم را افزایش می  ةروحی رهبری مثبتی را در سازمان ایجاد کنند. این سبک

 .«شودها و افزایش حس مالکیت افراد تیم منجر مینوآوری، بهبود حل تعارضات، کاهش هزینه
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 سالاري شايسته -ب

محور پژوهش مقوله مورد استناد نظام آموزشسالاری که عالی در ارتباط با شایستهآموزش خبرگان 

باز  است   کد  استعدادسه  استعداداستعداديابی،  می  پروريگماري،  نظر  در  نگاه  گیرند.را   در 

آموزش نظام    عالیخبرگان  در  سازمانی  پژوهش فرهنگ  آموزش  نظام  با  سنتی  محور  آموزشی 

است  پژوهش  .متفاوت  آموزشی  نظام  سازماندر  فرهنگ  سالاری، شایسته  برمبتنیی  محور 

فردجامعه و  درحالیدراست  محوری  محوری  فرهنگ    که  سنتی  آموزش    بر مبتنی  سازمانینظام 

است.عدم  فرد  نیاز  و  جامعه  با  هیئت   ارتباط  شماره  عضو  که    15علمی  دارد  نظام »اذعان  در 

بیشترین شایسته که  افرادی  انتخاب  و  استعدادها  شناسایی  در  استعدادیابی  علمی  روش  از  سالار 

استفاده  توانای دارند  را  استعداد  و  در  شودمیی  است این  در    حالی  کلیه    ؛گماریاستعدادکه  در 

ها های علمی و تجربی آنها، به گماردن افراد در جایگاه و رتبه علمی مناسب و صلاحیت گزینش

می در  شودتاکید  نهایتا  شایس  ؛پروریاستعداد  و  نظام  زمینهتهدر  نمودن  فراهم  با  باید  های  سالار 

و   اساتید  دانشجویان،  استعدادهای  بالاتر  ،کارکنانپرورش  مراتب  به  را  و    آنان  آگاهی  و  بینش 

 . «داد توانمندی سوق

 

 هاي علمی دانشجويان و اساتيد در فعاليتاز هاي مکفی حمايت -ج

های لازم برای دانشجویان و  ترین حمایت از مهم حمایت مالی و اطلاعاتینظران  دو از دید صاحب 

در بیان حمایت از پژوهندگی دانشجویان و اساتید به دو    9علمی شماره  عضو هیئت اساتید است.  

مربوط   مالی  مسائل  به  معاشامراربه  دسته  مربوط  مسائل  هزینه  و  طرحتامین   پژوهشی های  های 

می اشاره  لزومآنان  اهمیت  به  همچنین  قبیلمکانات  ا  کند.  از  کارگاههآزمایشگاه  پژوهشی  ها،  ا، 

  توجه   اطلاعاتتبادلاستفاده و    منظوربهارتباطات  های فناوری و اطلاعات و  ، زیرساخت هاکتابخانه

 . ویژه دارد

 

 فرهنگی -منشور اخلاقی  .۳

محتاجپژوهشگر  ،عالیآموزشخبرگان    زعمبه خط  ی  که  است  رفتارهای  اصولی  اساسی  مشی 

ترسیم   را  پژوهشگران  فرهنگی  و  تاثیر میاخلاقی  بسا  چه  ضرورت    کند.  جامعه،  در  پژوهش 

کند. اخلاقیات علم، کل یا ترکیب موزونی  گیری اخلاقی آن را از جهات مختلفی توجیه میجهت 
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کند.  ایجاد می پژوهشگرها، هنجارهای احساسی و عاطفی است که تعهد و التزامی را برای از ارزش

 یابند. ها تجلی میها و اجازهها، ترجیح، منعشکل اوامربههنجارها 

ترويج  »  فرهنگی شامل کدهای بازی نظیر  -منشور اخلاقی  مقوله فرعی  از نگاه اصحاب دانش

تعهد   پژوهش،  اخلاقی  پاسخفرهنگ  اساتيد،و  اخلاقی  تهذيب  کفايت    دانشجويان،  گويی، 

تسهيل علمی  آموزشی/آموزشگري،  جزم  ارتباطات  از  دوري  فرصتگرايیو  تسهيل  هاي  ، 

هیئت   است.  «انديشیآزاد  و  مطالعاتی شماره  عضو  می  2علمی  بیان  راستا  همین    دارد در 

یعن»آزاد علمی    یاندیشی  تولید  هرنیازمند  اینکه  از  مسائل    تعصب   گونهپرهیز  دخالت  و  جاهلانه 

  ی هاگیری از استعدادها و سرمایهدر این تولید با معرفی و بهره  .سیاسی در فرایند تولید دانش است 

ظرفیت  و  زمینهملی  و  درها  رشد  به    ،جامعه  های  و  افراد  و  ازعدمخودباوری  خودبیگانگی 

مند اندیشی و خودباوری فضایی از پایش و گردش نظام در سایه آزاد  .شوندمیتشویق    خودباختگی

 . «شودها برای پژوهشگران، اساتید و دانشجویان فراهم میاطلاعات و دسترسی به آن

 

 گيريبحث و نتيجه 
دنبال همحور بآموزش پژوهش  درزمینةعالی  آموزشهای خبرگان  با هدف واکاوی تجربه  مطالعه این  

از بحران کیفیت در آموزش انجام و این پژوهش در پارادایم تفسیرگرایی با   رفت ای برونمسیری بر

این بخش در دو گام مورد بررسی قرار    رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی طراحی و اجرا شد.

گام دوم به راهی  ش و درها و مقایسه آن با پیشینه پژوه. در گام نخست به بررسی یافتهه است گرفت

برون بحربرای  از  پژوهشرفت  آموزش  توسط  آموزش  کیفیت  برای  ان  پیشنهادهایی  ارائه  و  محور 

 . ه است های ایران پرداخته شددانشگاه

نخست؛  گام  آن  در  و  ادبیات  دوباره  مشارکت مرور  در  چه  حاضر    بر مبتنیپژوهش  کنندگان 

خوانی بین نظرات و داشتند نشان از هم   اظهار  محورة خود از مفهوم آموزش پژوهشتجربیات زیست

ه این  ن تجربیات و ادبیات شاید باین نزدیکی بی  داشت.ها با ادبیات پژوهش  ادراک و تجربیات آن

می استفاده  آموزش خود  فرایند سیستمی  در  این روش  از  که  که خبرگانی  است  همان دلیل  کنند 

ها را به اجرا در  شده و با توجه به بستر موجود خود آنکنند که از ادبیات احصاا طی میمراحلی ر

این  آورده نتایج  باهم بخش  اند.  و  Kolahdoozi and Kossari  (2011  هایپژوهش  راستا   )

Keshavarz Ruodaki et al.  (2023)  آموزش خبرگان  تکوین  است.  آموزش عالی  مفهوم 

راپژوهش منشورموزش)آ مقوله  در سه    محور  و  پشتیبانی  و  مدیریت    ی( فرهنگ  -اخلاقی   پژوهی، 
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آموزشمیقرار   مقوله،  سه  این  از  مقولهدهند.  همراه  به  از پژوهی  یکی  خود  فرعی    های 

مفهوم  کاربردی این  تکوین  موجبات  و  علل  که  ترین  بینپژوهشاست  گوناگون  و  های  المللی 

 ,Blessinger & Carfora, 2014; Kolahdoozi & Kossari, 2011; Wieman & Gilbertداخلی ) 

می  ( 2015 امر صحه  این  بر  این  گذارندهم  مقوله  در؛  دو  که  است  و    مدیریت حالی  پشتیبانی  و 

وابسته به بافت هستند بیشتر در    که بسیارازآنجاها  آنهای  به همراه مولفه  فرهنگی  -منشور اخلاقی  

 Keshavarz Roudaki et al., 2023; Kolahdoozi & Kossari, 2011; Mir)  های داخلیپژوهش

Jalili, 2013)  این یافتة پژوهش و    نداهگیری مفهوم شناسایی شدهای موثر بر شکلعنوان مقولهبه

هم تایید  مورد   پژوهش  با  سو و  است.  این  اینبرجستهها  نتیجه  که؛  مطالعه   ترین  است  توسعه   آن 

با اینکه امر بسیار مهم    آنان  )آموزشگری(  وزشاساتید یعنی دانش مورد نیاز برای نحوه آم  ایحرفه

برهوت آموزشگری    .گرفته است مورد غفلت قرار    هاآن   و ضروری است در سایه دانش تخصصی

شود و عالی ما دنبال میاست که در آموزش  هاییعالی نتیجه وضعی و طبیعی سیاست زشدر آمو 

نمی باقی  استادان  برای  سازمانی  انگیزه  هیچ  نوآوری  و  تغییر  برخلاف  برای  درست  این  گذارد. 

می رخ  پژوهش  کارکرد  برای  که  است  را  اتفاقی  کارکرد  این  اهمیت  سیستم  تمام  که  دهد 

استادبهه لحظ به  می   لحظه  تعجب شو یادآور  جای  بود  مساعد  اگر  آموزش  حال  شرایط  این  در  د. 

 داشت. 

برون برای  دوم  گام  آموزشدر  در  کیفیت  بحران  این سونامی  از  پیش  ،رفت  برنامه    مسیر  رو 

ارتباط ارتباط  درسی  یعنی  پژوهشساز،  و  آموزش  است   بین  آن  میان  تعادل  های  برنامه  ؛یعنی  .و 

ه  ب  ؛ای آنانهای حرفهعلمی در باب صلاحیت سازی اعضای هیئت گسترده، موثر و مداوم برای توانا 

نظام آموزشدر دهه  .آموزش آموزشگر  عبارتی ایران به جای سیاست کیفیت و  عالی  های گذشته 

پژوهش سیاست  پداگوژی،  درسیاست  اگر  است.  کرده  دنبال  را  و  دهه  این  گرایی  کیفیت  ابتدا  ها 

بود یافته  تحقق  دانشگاهی  پژوهشپداگوژی  بدون  دانشگاه  پژوهشی  چرخش  تحقق ؛  گرایی 

این شده است که هر دو بال پژوهش و آموزش دانشگاه شکسته و    گرایییافت. حاصل پژوهشمی

اند که:  رو شدهاین پرسش جدی روبه  عالی باآموزش  ناتوان هستند. اکنون حکمرانی و حکمرانان

دانشگاهپژوهش پژوهشی  به چرخش  منجر  نشد،گرایی  دستاوردی    ها  آموزشی  تخریب  جز  حال 

در کشور ما فهم نادرستی از سیر تحول تاریخی   یابیم که میدر  پرسشداشت؟ برای پاسخ به این  

)دانشگاهدانشگاه نقش ها  رفتن  حاشیه  به  موجب  که  دارد  وجود  سوم(  و  دوم  اول،  نسل  های 

است  شده  از  آموزش  تطور.  یعنی  باب،  این  در  دانش  آنچه  کارکرد  و  نقش  منابع  تاریخی  در  گاه، 
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تاریخ آموزش قاطعیتی سخن میتخصصی  با چنان قطعیت و  ما  آمده است  که گویی  عالی  گوییم 

کارکرد    ،نهاد دانشگاه در عالم یک سیر تحول خطی را پشت سرگذاشته است و در مسیر تکامل

  و صاحب  گذار فهمیده یکم هر سیاست آموزش را وانهاده است. گویی اکنون و در قرن بیست و  

در عرصه  روز  منسوخ    عالیآموزش  دانش  و  مردود  را  دانشگاه  برای  آموزش  کارکرد  باید  لاجرم 

اجمال می  به  این روایت  بزند.  فریاد  نیز  بلند  با صدایی  را  آن  اکنون  دانسته و  در   «آموزش»گوید 

در نسل «  کارآفرینی»در نسل دوم و آن نیز جای خود را به    «پژوهش»نسل اول جای خود را به  

سوم سپرده است. این قرائت سطحی خود به مانعی برای عطف توجه به آموزش و خاموش کردن  

پاسخنداهای   به  کیفیت  گوییمعطوف  قبال  در  نوعی    استادان  باید  آنکه  حال  است.  آموزش 

خدمات(  )آموزش،   هاکارویژه  تنیدگیدرهم  و  مدّ  پژوهش  قرار  را  جایگزینی    نظر  نگاه  از  و  داد 

به منسوخ شدن آموزش بدهد   تنها حکمنهباید    «جایگزینی»عنوان یک لغزش برحذر بود. منطق  هب

از این کارکردها باید جای خود را به فهم    «تفکیکی»که پژوهش را نیز باید منسوخ اعلام کند! فهم  

 سو است( هم 2023)Mehrmohammadi ش این امر با پژوه .بدهد «تلفیقی»و  «ترکیبی»

چرا    است. سیستمی  آنچه حائز اهمیت است درک نگرش    ،با این فهم برای رسیدن به مقصود

آن را تشریح و تبیین کرد    راحتی بتوانبهکه  محور مفهومی خطی نیست  که مفهوم آموزش پژوهش

مفید   آن  تحلیل  در  سیستمی  رویکرد  میبلکه  گرفتن شود.  واقع  نظر  در  با  سیستمی،   نگرش 

برای تجسم عوامل و متغیرهای داخلی و خارجی سازمان در قالب یک مجموعه واحد    چهارچوبی

کند.  بر سازمان کمک میموثر  ها، سیستم اصلی و ابرسیستم پیچیده محیط  سیستمخردهشناخت  به  

میبدین انجامتو ترتیب  کارهای  گرفتن  نظر  در  با  هر  ان  توسط  کلی  خردهشده  سیستم  از  سیستم 

که این امر   های سازمان در مسیر تحقق اهداف و ماموریت آن اقدام کرد سازمان، برای بهبود فعالیت 

 راستا است. هم Chabook et al.  (2021 )با پژوهش 

می پژوهش  این  نتایج  به  توجه  برنامهبا  برای  راهبردی  و  سیاستی  پیشنهادهای  و  توان  ریزان 

 ند از:اعبارت هاترین آنمهم که   ارائه کرد گذارانسیاست 

دراه − کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  شورای  پژوهشورهاندازی  آموزش  امر    .محورهای  این 

ارزیابی کیفیت    ازطریقتواند  می نظام  های مادر مشارکت دانشگاه   باتدوین اساسنامه و 

 عتف انجام گیرد. نظارت وزارتتحت 
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دورهاراه − پژوهشندازی  آموزش  علومهای  وزارت  توسط  فناوری   ، محور  و  تحقیقات 

در  پیش  ازطریق ویژه  امتیاز  که  آیینبینی  اساتیدی  برای  ارتقا  آموزش  نامه  شیوه 

 محور را انتخاب کردند.پژوهش

ریزی  آموزشی توسط شورای برنامه  هایبازنگری یا تدوین سرفصل دروس برخی دوره −

   .ایسازی با نیازهای ذینفعان در بازار و اقتضائات منطقهدرسی دانشگاه با هدف متناسب 

آموزشپیاده − برنامه  طرح  دانش  پژوهیسازی  آموزش یا  تعالی   ازطریق  1پژوهی  مراکز 

دانشگاه مادر  تدریس  میهای  استفاده  تواندکه  سرآمدان   با  با  مرتبط  آموزشی  گرنت  از 

 آموزشی صورت گیرد. 

زیر − توسعه  و  فیزیکی  ایجاد  پایگاه  ازطریقساخت  دادهافزایش  در  های  دسترس،  های 

 های دانشگاهی. توسعه آزمایشگاه ها ورسانی کتابخانهروزبه

 

ا محدوددررابطه  نکهیسرانجام  با  یهات ی با  ا  دیپژوهش  در  که  چند چالش   نیگفت  پژوهش، 

داشته    ی که هم تجربه کاف  یکردن خبرگان  دایپ  نکه یکرد. اول ا  دهیچ یوجود داشت که کار را پ  یاصل

همکار به  هم حاضر  و  زمان  یباشند  گاهباشند،  و  بود  کاف  یبر  د  ی تنوع  نشد.   جادیا  هادگاهیدر 

شخص  ای  یزمان  ت یمحدود  ل یدلبه  یگاه  قی عم  یهامصاحبه  گر،یدطرفاز  ی ملاحظات 

محور« و »رشد و مثل »آموزش پژوهش  یمیمفاه  نی. همچندیخواه نرسکنندگان به عمق دلمشارکت 

ها در مصاحبه و  آن  یاتیو عمل  قیدق  فیتعر  یگسترده بودند و تلاش برا  اریکنشگران« بس  یبالندگ 

چاداده  لیتحل تحل  بود.   زیبرانگلشها،  )کلاداده  ل یروش  با  یزیها  هم  بودن، (  ساختارمند    وجود 

وقت به بهو    ریگ شدت  پژوهشگر    وابسته  بخشدرک  است  ممکن  و  ها  داده  یهاظرافت   از  یبود 

ها استفاده شد چالش  نیاز ا  یاریحل بس  یمطالعه برا  نیاستخراج نشده باشد. آنچه در ا  یخوببه

 اعتبار پژوهش کمک کرد.  شی ها بود که به افزا داده لیاجرا و تحل ،یطراح ردگر جانبهروش همه

 

 منابع 
Aghazadeh, M.  (2016). A guide to new teaching methods based on research (brain-

centered, constructivism, learning through cooperation, metacognition, etc.). 

Tehran: Aizh publication. [In Persian]    
Ainscow, M., Chapman, C., & Hadfield, M. (2019). Changing education systems: A 

research-based approach. Routledge. 

 
1. Scholarship of Teaching and Learning (SOTL)   



 
 
 

 299 ران یا ی عالنظام آموزش یریادگ یدر آموزش و  تیفیچرخه ک محور: حلقه مفقودةآموزش پژوهش

 

Almulla, M. A. (2023). Constructivism learning theory: A paradigm for students’ 
critical thinking, creativity, and problem solving to affect academic performance in 

higher education. Cogent Education, 10(1). 

https://doi.org/10.1080/2331186X.2023.2172929 

Andresen, L., Boud, D., & Cohen, R. (2020). Experience-based learning. In G. Foley 

(Ed.), Understanding adult education and training (pp. 225-239). Routledge. 

Biabanagard, E. (2021). Educational psychology: Psychology of teaching and learning. 

Tehran: Virayes Publications. [In Persian]     
 Blessinger, P., & Carfora, J. M. (Eds.). (2014). Inquiry-based learning for faculty and 

institutional development: A conceptual and practical resource for educators. 

Emerald Group Publishing. 

Chabook, F. A., Kayhan, J., Hosni, M., Samari, M., & Faizi, A. (2021). Investigating 

the status of Urmia University of Medical Sciences faculties in input, process and 

output educational indices and presenting an upgrade model. Nursing and Midwifery 

Journal, 19(3), 251-264. [In Persian]     
Draucker, C. B., Martsolf, D. S., Ross, R., & Rusk, T. B. (2007). Theoretical sampling 

and category development in grounded theory. Qualitative Health Research, 17(8), 

1137-1148. doi: 10.1177/1049732307308450. PMID: 17928484. 
Eghbali, A., Salehi, A., Ghaedi, Y., & Mahmoudnia, A. (2021). A reflection on the 

basic features of emancipatory classroom components in higher 

education. Quarterly Journal of Research and Planning in Higher Education, 27(1), 

27-50. [In Persian]     
Farasatkhah, M. (2022). Occasionally University of Iran: New and critical didcussions 

on university studies, Science studies, and Higher Education. Tehran: Publisher: 

Agah [In Persian]     
Huet, I. (2017). Research-based education as a model to change the teaching and 

learning environment in STEM disciplines. European Journal of Engineering 

Education, 43(5), 725-740. https://doi.org/10.1080/03043797.2017.1415299 

Keshavarz Ruodaki, A., Fathi Vajargah, K., Hosseini Largani, S. M., & Yadegarzadeh, 

G. (2023). A new context connected curriculum in higher education climate: Aims 

and strategies. Journal of Research in Educational Systems, 17(60), 5-17. [In 

Persian]    
Kolahdoozi, A., & Kossari, M. (2011). Basics and pattern of research-oriented 

education in Imam Hossein University (AS). Research in Islamic Education Issues, 

19(12), 139-168. [In Persian]    
Mehrmohammadi, M. (2023). Design of the scholarship of teaching and learning. 

Ministry of Science, Research and Technology Project. Tehran. [In Persian]     
Mir Jalili, M. A. (2013). Presenting a model for research-based education in teacher 

training based on the grounded theory. National Teacher Training Conference, 

Farhangian University, Tehran, Iran. [In Persian]     
Morrow, R., Rodriguez, A., & King, N. (2015). Colaizzi’s descriptive 

phenomenological method. The Psychologist, 28(8), 643-644. 

Rashidi, Z. (2017). Analyzing the state of educational quality in Iranian universities, 

and providing solutions to improve it. Specialized report. Higher Education 

Research and Planning Institute. Tehran, Iran. [In Persian]    
 Rashidi, Z. (in press). The conceptual framework of research-based education in Iran's 

higher education system. Quarterly Journal of Research and Planning in Higher 



 
 
 

 87، شماره پیاپی 1403دوره شانزدهم، شماره دوم، پاییز و زمستان  مطالعات آموزش و یادگیری، مجله   300

 

Education. Doi: 10.22034/IRPHE.2024.2022664.1146 [In Persian] 

Salehi Omran, E., & Rahmani Ghahdarijani, E. (2013). The issue of employment of 

higher education graduates and the necessity of paying attention to employable skills 

in the labor market in the higher education planning plan. Higher Education of 

Iran, 5(3), 27-58. [In Persian] 

Syaharuddin, S., Mutiani, M., Handy, M. R. N., Abbas, E. W., & Jumriani, J. (2022). 

Putting transformative learning in higher education based on linking capital. Journal 

of Education and Learning, 16(1), 58-64. 

van der Rijst, R. V. D. (2017). The transformative nature of research-based education: 

A thematic overview of the literature. In E. Bastiaens, J. van Tilburg, & J. van 

Merriënboer (Eds.), Research-based learning: Case studies from Maastricht 

University. Professional Learning and Development in Schools and Higher 

Education, vol 15. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-50993-8_1 

Wieman, C., & Gilbert, S. (2015). Taking a scientific approach to science education, 

part I-research. Microbe,  10(4),152-156. DOI:10.1128/microbe.10.152.1 
Wirihana, L., Welch, A., Williamson, M., Christensen, M., Bakon, S., & Craft, J. 

(2018). Using Colaizzi’s method of data analysis to explore the experiences of nurse 
academics teaching on satellite campuses. Nurse Researcher, 25(4), 30-34. Doi: 

10.7748/nr.2018.e1516 

Yamani Douzi Sorkhabi, M. (2013). The quality in higher education. Tehran: Samt. [In 

Persian]    
 

 

 

https://doi.org/10.22034/irphe.2024.2022664.1146
https://www.researchgate.net/journal/Microbe-Washington-DC-1558-7460?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
http://dx.doi.org/10.1128/microbe.10.152.1


 

Studies in Learning & Instruction 

Vol.16, No.2, 2025, Ser 87 

 

Extended Abstract 

 

Research-Based Education: The Missing Link in the 

Quality Cycle of Education and Learning in Iran's Higher 

Education System 
 

Zahra Rashidi 

    
Introduction: In recent years, the issue of educational quality in universities 

and higher education institutions in Iran has been widely discussed by experts in 

the field. As the primary mission of these institutions is to train skilled and 

committed professionals for national service, focusing on the quality of 

education is crucial, as it directly affects graduates' effectiveness in contributing 

to society. However, studies indicate that the effectiveness of higher education 

in Iran is questionable, with graduates often lacking the knowledge, attitudes, 

and skills expected by society. Several factors contribute to this issue, including 

uncontrolled quantitative growth despite serious deficiencies in quality 

standards, the emergence of a degree-oriented culture driven by misguided 

policies, commercialization of higher education, irrational tendencies in 

university management, weakened faculty institutions, memory-based learning 

systems, misconceptions regarding virtualization effects, centralization impacts, 

and neglect of demand-side needs in the education system (Eghbali et al., 2021; 

Farasatkhah, 2022; Keshavarz Ruodaki et al., 2023; Rashidi, 2017). These 

factors contribute to the deterioration of 'quality learning' in universities. As a 

result, scientific thinking and curiosity-driven inquiry are not nurtured in 

students; they are also not encouraged to develop professional and cultural self-

awareness (Andresen et al., 2020). To address these challenges, an educational 

approach that instigates fundamental changes in conventional structures is 

required. One such approach is Research-Based Education (RBE), which 

emphasizes integrating research into teaching practices. The core idea behind 

RBE is to establish a link between teaching and research as a catalyst for better 

connections between students and society. The ultimate goal of this approach is 

to bridge the gap between theoretical education and real-world practice while 

equipping students with both knowledge and skills necessary for effective 

application to improve educational quality (Huet, 2017; Syaharuddin et al., 

2022). 

 
 Assistant Professor, Educational Innovation and Curriculum Group, Institute for Research and Planning in 

Higher Education, Tehran, Iran. z.rashidi@irphe .ir 



 

Method: This study was designed and conducted within the interpretive 

paradigm, with a qualitative approach and phenomenological method. The 

participants included 21 higher education experts who were selected through 

purposeful sampling, utilizing snowball sampling and maximum variation 

techniques. Data was collected through in-depth unstructured interviews, and 

the data analysis was performed using the seven-stage strategy of Colaizzi. 

Results: The study's findings indicate that research-based education can 

significantly contribute to mitigating the quality deficit in education. Data 

analysis identified a primary category, "Research-Based Education," and three 

subcategories: "Research-Oriented Teaching," "Management and Support," and 

"Ethical-Cultural Charter." Research-oriented teaching emphasized cultivating 

creativity and research competencies, while management and support focused 

on transformational leadership and providing robust support to both students 

and faculty as pivotal factors in enhancing educational quality. 

Discussion and Conclusion: The findings suggest that many Iranian 

universities underemphasize faculty professional development and struggle to 

establish an effective nexus between teaching and research. Consequently, this 

has contributed to a decline in educational quality and a misalignment with the 

needs of the labor market. The research-based education model offers a 

potential avenue to bridge this gap by fostering a more interactive and dynamic 

learning environment. With the integration of teaching and research, the 

curriculum can evolve dynamically, and novel research questions can arise from 

student-faculty interactions, facilitating continuous improvement in both 

teaching and research endeavors. Furthermore, research-based education equips 

students with essential problem-solving, critical thinking, and research skills 

necessary to address real-world challenges. In conclusion, this study indicates 

that enhancing the quality of university education hinges on the effective 

integration of teaching and research. These findings also underscore the 

necessity for systemic reforms within the higher education structure, advocating 

for the broader implementation of research-based educational programs. Policy 

recommendations include establishing teaching excellence centers at prominent 

universities, allocating targeted educational grants to exemplary educators, and 

developing educational development centers alongside reinforcing research 

infrastructures, such as research hubs and networks. 
   Keywords   :  educational quality, higher education, phenomenology, quality 

crisis, research-based education 

 

 

 


