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 مقالة محکمة 
 

 نظام التعليم الابتدائي في   الرياديتعليم ل تقديم نموذج ل
 

 يني  وش پري، 1فرد   نجمه مشروحي
 

 22/6/1400تاريخ القبول:                24/1/1400تاريخ الوصول: 
 

 الملخّص 
الأعمال   ریادة  تعليم  ف  الحديثة  الاتجاهات  أحد  وتإن  علم  مركز  باعتبارها  الریادية  المدارس  تنمية  العلوم  هو  وتوظيف  كنولوجيا 

يقود  والمعارف،   الأمر  الریادي  وهذا  للتعليم  نموذج  تقديم  إلى  الراهن  البحث  يسعى  وتطويرها.  البلدان  تنمية  التإلى  نظام  عليم  ف 
باستخدام   التلويالابتدائي  التجميع  المعلوماتية    طريقة  المواقع  ف  البحث  وبعد  ذلك  انطلاقا من  وبارسو.  ساندلوسکی  لنموذج 

المحددة    ProQuest  ،Emerald  ،Science Direct  ،Sage  ،Springer  ،Scopusالمعتبرة مثل   المعايير  وفق 
وبعد تحليل محتوى هذه المقولات تم استخراج المفاهيم و  35تم اختيار  لكودات المتعلقة بها وف النهاية قمنا بتحديد أهمية  امقولة 

وبناء على البيانات التي حصلنا عليها ف هذا البحث كانت مفاهيم  .  نتروبياطريقة شانون الأكل من هذه المقولات باستخدام  
خصائص ریادة الأعمال لمديري المدارس، وخصائص ریادة الأعمال للمعلمين، وثقافة ریادة الأعمال ف المدرسة، وطرق التدريس  

ف الخارجيين  المصلحة  أصحاب  ومشاركة  الأعمال   الریادية،  ریادة  ومناهج  المدرسة،  ف  الأعمال  ریادة    المستقبلية والرؤية  ،  تعليم 
الطلاب ونوع المدرسة لها الأهمية القصوى من بين   وحوافز ، والعوامل السياسية والموقف الریادي للوالدين لریادة الأعمال ف التعليم 

كما أن تبعات تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية تشمل    العوامل التي تؤثر على تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية. 
توفير رؤى قيمة ف إطار تنمية    االرؤية الریادية، والمهارات الریادية، والمعرفة الریادية والقدرات الریادية. إن نتائج هذا البحث بإمكانه

 وتطوير التعليم الریادي ف النظام التعليمي الابتدائي. 
 

   طريقة التجميع التلويالتعليم الریادي، المدرسة الریادية، نظام التعليم الابتدائي، : الكلمات المفتاحية

 
 ةالمسؤول  ة. الكاتب                                               :                                          Email: pjaafari@yahoo.com 

 

 ران ی، طهران، ا قاتیفرع علوم و تحق ه،یو آدابها، جامعه آزاد الاسلام هی اللغه العرب یف یرطالبه دکتوراه الفلسفه الماجست. 1
 ران ی، طهران، ا  قاتیفرع علوم و تحق ه،یجامعه آزاد الاسلام  ه،ی میأستاذ مشارک، قسم الإداره التعل. 2
 ران ی طهران، إ  ان،یجامعه فرهنگ ه،ی میأستاذ مساعد، قسم الإداره التعل. 3
 

3جعفري2، سيد رسول حس 
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 المقدمة  .1
يمكن للأنظمة التعليمية أن تؤدي دوراً هاما ف ریادة الأعمال وتساعد ف تطوير المواقف والمهارات الریادية لدى الأطفال  

همية والتطور السريع للتعليم الریادي  ونظرا إلى الأ.  (72:  2017،  1استيوز فونسکا و ريرا، مارتينز،  المدرسة. )ب  ين ف سن
والدراسات التي كتبت حول هذا الموضوع بدأت تشهد قفزة نوعية من حيث الكم.  ف نظام التربية والتعليم فإن البحوث  

  ن والطلاب المتخرجو (،  483:  2009  ،2آتايدا )   إن الباحثين قد درسوا ریادة الأعمال على نطاق واسع بما فيه الأطفال 
الأخر   ( 107  :2007،  4)ويلسون   والنساء،  (15:  2006،  3)نابي  فئة  والمجموعات  فإن  ذلك  مع  الأفراد.  من  ى 

ت الغفلة عن دراسة كيفية تلقيهم  باعتبارهم إحدى الفئات العمرية الموجودة ف المدارس يتم ف كثير من الحالا  طفالالأ
الریادي. أن  وبالتالي  للتعليم  إلا  الأعمال،  ریادة  تعليم  ممارسة  ف  مستهدفة  التلاميذ كمجموعة  أهمية  من  الرغم  على   ،

منهجية قصور  أوجه  ويواجه  بدایاته  ف  يزال  لا  هذا  الدراسة  تشير الدراسات  .  (925:  2015،  5فايون)لينان و   مجال 
ریادة الأ بتعليم  الخاصة  الأدبيات  إلى أن  لا تميز بين الفئات العمريةالسابقة  براننه    ؛73:  2012،  6)مواساويبا   عمال 

مبادرات تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية ف دول مثل المملكة المتحدة  تم إطلاق .  ( 278:  2020،  7لاتز و 
اد الأوروبي والمفوضية  وسياسات الاتح  OECD  ومجالس دول الشمال وعلى مستوى منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

و ور )ليغ  8الأوروبية  لاکئس  أن    (.183:  2019،  9سولومون ي، کوربين،  نظراً  كما  وفنلندا،  وألمانيا  اليابان  مثل  بلدانًا 
لأهمية تأثير نظام التعليم على زیادة معدل أنشطة ریادة الأعمال، جعلت تعليم ریادة الأعمال جوهر برامجها التدريبية،  

 (. 62:  1397،  خرينالآطغرايی و  قلا عنن)  لا سيما ف المرحلة الابتدائية
ذلك     حول  ومع  الأدبيات  فإن  ریا ،  الابتدائيماهية  التعليم  ف  الأعمال  أن  دة  يمكن  التي  التأثيرات  هي  وما   ،

، وكيفية القيام  م مرغوبًا ف المدارس الابتدائية، ولماذا يكون هذا النوع من التعلي التلاميذيحدثها هذا النوع من التعليم على  
النجاحبذلك   يضمن  تسميته  بشكل  وحتّ كيفية  الباحثين،  من  للكثير  واضحة  غير  تزال  لا  قضایا  س،  و )لاکئ   هي 

 
1 Pereira, Martins, Morgado, Fonseca, & Esteves 

2 Athayde 

3 Nabi 

4 Wilson 

5 Liñán and Fayol 

6 Mwasalwiba 

7 Brüne & Lutz 

8 European Commission 

9 Liguori, Corbin, Lackeus, & Solomon 
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فإنه وعلى الرغم من النمو  ، (184: 2019) 2زملائه وری و ووفق دراسة ليغ .(23: 2015، 1ميدلتون ت و لاندکويس
تزال   لا  لریادة الأعمال،  ما قدموهالمتزايد  ف  فعالة  الباحثين  للأطفال ف  جهود  ریادة الأعمال  تعليم  مجال  ف  ، خاصة 

أو المد  الابتدائية.المدارس   مستوى الجامعة  ریادة الأعمال على  معظم دراسات تعليم  ذلكتقتصر  ومع  ،  رسة الثانوية؛ 
، 3باکو وآخرون )  فقد حددت العديد من هذه البحوث والدراسات أن تعليم ریادة الأعمال ضروري ف السن المبكرة.

أن التفكير المستقل وتعليم الشعور بالمسؤولية ينبغي أن    (،48: 2015)  4آخرون کيسون و ا ويعتقد  .  (600:  2008
لكل   الوجود النشط  للأطفال أن  الأعمال  ریادة  تعليم  برامج  أعمارهم. تُظهر  من  السنين المبكرة  ف  تعليمه للأفراد  يتم 

مساهم  تقديم  يمكنه  طفل  وأن كل  مطلوب  المجتمع  ف  المجتمع،فرد  ف  العام  للصالح  قيمة  وضع    ات  من  يمكّنهم  وهذا 
الاستدامة من  مشترك  مستقبل  لبناء  الشخصية والعالمية  التحدیات  ومواجهة  التنفيذ  موضع  هوئبر،  )بيسانز،    أفكارهم 

  3ة فقط من أطفال ما قبل المدرسة و ف المائ 25لكن الأبحاث الحالية أظهرت أن   ،(145:  2019، 5جامبور ليندر و 
من   المائة  المتوسطة   تلاميذف  المخاطرة  المدارس  ریادية مثل  التعليم  لديهم سمات  السمات ، وأن    الخاطئ يقلل من هذه 

 (. 58:  2004، 6ماتلی )ميترا و 
ف إيران كذلك نرى إهمالا لتعليم ریادة الأعمال للأطفال، سواء ف مجال البحث أو الممارسة، ويتبع هذا النوع       

بينما تؤكد الوثائق الوطنية مثل وثيقة التحول  (.  108:  2020  وآخرون،  )بهمنی  التعليم العاليمن التعليم ف الغالب ف  
( التعليم  لمنظومة  )2011الأساسي  الوطني  المنهج  ووثيقة  على  2012(  والتعرف  والابتكار،  الإبداع  مفاهيم  على   )

  وآخرون،   )بهمنی  بریادة الأعمال والشركات من أجل التعليم، والمعرفة  الوعي الذاتي والثقة بالنفسالوظائف ف المجتمع، و 
، بما ف   ریادة الأعمال المختلفة كل عام ، التي تقيم حالة معايير وفقًا للمراقب العالمي لریادة الأعمال(.  104: 2020

ریادية   وقيمًا  الأعمال  لریادة  أفكاراً  تقدم  المدارس  إذا كانت  وما  المدارس  ف  الأعمال  ریادة  تعليم  فإن  للتلاميذذلك   ،
ریادة   تعليم  نسبياً مؤشر  منخفض  المدارس  ف  الأعمال    .الأعمال  ریادة  تعليم  إن  القول  يمكن  فإنه  ذلك  على  وبناء 

المزيد من الاهتمام والعناية    رية ف البلاد وينبغي أن يعطى لهللتلاميذ ف المرحلة الابتدائية هو أحد القضایا الهامة والضرو 
من قبل الجهات المعنية. لذلك جاءت هذه الدراسة لتقديم نموذج لتعليم ریادة الأعمال ف النظام التعليمي الابتدائي ف  

 البلاد. 
 

1 Lackéus, Lundqvist, & Middleton 
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 المفاهيم النظرية وخلفية البحث  .2
  1ريادة الأعمال وتعليم ريادة الأعمال  . 1-2

أمراً ضروریًا ف تعريف تعليم ریادة الأعمال. لریادة الأعمال معاني وتركيزات مختلفة ف  يعد فهم مفهوم ریادة الأعمال  
)ك مختلفة  مجالات  وف  مختلفة  الفردي   .(12:  1990،  2ارتنر أوقات  السلوك  خصائص  اليوم  الأعمال  ریادة  تعكس 

ف  .  3ریادة الأعمال تغييراً ف التعليم والتربية والذاتي التي تتجلى ف إنشاء وإدارة وملكية شركة صغيرة. كما يتطلب تعليم  
الفصول الدراسية التقليدية، يركز كل نشاط تعليمي على جزء معين من المنهج الدراسي، ويتم التحكم ف كل موقف  

  يركز تعليم ریادة الأعمال على أنشطة تعلم التلاميذ لتعلم. ولكن،  تعليمي بطريقة لا يشعر بها التلاميذ بعدم الأمان أثناء ا 
تتسم مواقف التعلم بالمرونة والتفاعلية وتستند إلى تطوير المعرفة متعددة الأبعاد. ما هو مطلوب    .( 98:  2007  ،4يب ج)

، 5ذه الأنشطة نذكر التعلم التعاوني . من هالتلاميذهو مجموعة واسعة من الأنشطة التي تشجع التعلم التفاعلي وتفاعلات  
المشكلات  حل  على  القائم  والأقران ،  6التعلم  الجماعي  مشروع ،  7والعمل  ف  الجماعي ،  8العمل  أثناء  ،  9العمل  التعلم 

التعليمية ،  10العمل  ذلك.  (71:  2011،  12لينو -)اسيکالا   11المسرحية  إلى  الأعمال  بالإضافة  ریادة  بتعليم  يعُترف   ،
الذي   العام  التعليم  من  لا يتجزأ  للعمل الحركجزء  الناس  إعداد  العمل  توفير  ، و يهدف إلى  والمشاركة الفعالة ف  فرص 

التفكير الریادي ف دمج ریادة الأعمال ف  تتمثل إحدى طرق تطوير ثقافة    (.47:  1441،  آخرونو   ي)ترک  عالم العمل
المتحدة   السياقات الولایات  ف  المستویات التعليمية.  جميع  على  الأعمال  ریادة  تعليم  تدريس  يتم  المثال،  سبيل  على   ،  

وإدارته،  ف حين أن العديد من تعريفات ریادة الأعمال على أنها بدء عمل تجاري (.  8: 2012،  13نواجيبا و و )ايجوك

 
1 Entrepreneurial education  
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إن تعريف ریادة الأعمال من   فإن مثل هذا الرأي والتعريف ف التعليم ينطبق على أقلية صغيرة من التلاميذ والمعلمين.
،  1)ماهيو   خلال التركيز على التنمية الشخصية والإبداع والفعالية الذاتية والمبادرة والقيادة والمثابرة وزیادة ریادة الأعمال 

 يجعل ریادة الأعمال ممكنة ف معظم الحالات، ولكن ليس بين جميع التلاميذ والمعلمين ف نظام التعليم.   (،22: 2006
 تعليم ريادة الأعمال في المدارس الابتدائية   2-2

بها الأشخاص  (،  2002)  2وفقًا لتقرير صادر عن المفوضية الأوروبية       نهج ریادة الأعمال هو طريقة يستخدم  فإن 
ير  طو يتم من خلال تعليم محتوى جديد أو ت، سواء كان ذلك  والإبداع الشخصي لأي نشاط تجاري  المبادرة والاستقلالية

جديدة.  منتج خدمة  وت  أو  للحقلة،  رئيسي  المدارس كمركز  المجتمعتعمل  من  مختلفة  أقسام  بين  تحدد  ربط  ما  وغالباً   ،
إذا كان السوق ومكان العمل ف المستقبل يتطلبان نهجًا أو روحًا    .لهذه الحقلة سرعة ووظيفة وفلسفة المكونات المشتركة  

والتوقعات   المعايير  تطوير  ف  الرئيسي  دورها  بسبب  الاختلاف  هذا  مثل  إحداث  من  مهم  جزء  المدارس  فإن  ریادية، 
نظام التعليم  (.  8:  2008،  3)بيرنه  الاجتماعية عام  يعد  إلى  من  بشكل  الابتدائية  ف  الجامعاتالمدارس  عامل  أهم   ،

المعلمون دوراً رئيسياً ف التنفيذ    ويؤدي(.  210:  2015،  4آخرون کيميايي و )  تطوير التنمية البشرية ومتخصصي التعليم
، ربما تكون المواقف والسلوكيات أكثر أهمية  المدرسة. ف تعليم ریادة الأعمال الفعال لتعليم ریادة الأعمال على مستوى 

يتم تحقيق هذه الكفاءات على أفضل وجه من خلال الاستفسار عن    .(69:  1440  ،آخرون ور و ب  )مينايي  المعرفةمن  
خلال   من  التدريس  الصعب  من  التنفيذ.  الأفكار موضع  وضع  يمكّن الطلاب أو التلاميذ من  مما  الأفراد واكتشافهم، 

ف هذا النوع من التعليم. إن التلاميذ   يكون متلقياً سلبياً إلى حد ماالتعليم والتعلم التقليديين حيث يميل المتعلم إلى أن 
م القائم على العمل ف العالم الحقيقي. تتطلب  ي تعلم نشطة تركز على المتعلم وتستفيد من فرص التعلبحاجة إلى أنشطة  

بالنظر إلى دور المعلمين ف نقل    .(34:  2011،  5يويس هذه التحولات تغييرات كبيرة ف طريقة تدريس المعلمين )بورج
تعد شبكات تعليم المعلمين  كأحد ركائز مدرسة ریادة الأعمال  عقلية ومواقف ریادة الأعمال إلى الطلاب وأهمية تعليمهم  

ووفق   الابتدائية.  المدارس  ف  الأعمال  ریادة  تعليم  على  تؤثر  التي  المكونات  أهم  من  الطلابية  الأعمال  ریادة  تعليم  ف 
، خاصة من  ج وإنشاء طرق تدريس وتعلم فعالةإن جاهزية المعلمين ف التدريس والتعلم ف إنتا ف ،  (3:  2012)  6جوسو 

هناك الكثير من الأشخاص الذين    ، له أهمية خاصة. تلاميذ المدارس الابتدائيةوتنمية قيم ریادة الأعمال بين    تطوير أجل  
 

1 Mahieu 

2 European Commission 

3 Byrne 

4 Kimiyaei, A., Gholami, A., Safari, A., & Shirpour, A. 

5 Bourgeois 

6 Jusoh 
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تدريب   تم  إذا  ولكن  رواد أعمال.  يصبحوا  أن  على  لم يكونوا قادرين  لكنهم  الأعمال،  ریادة  وخصائص  قدرات  لديهم 
صحيح  التلاميذ بشكل  وخاصة  وتحفيزهم  الابتدائية ،  المدارس  ناجحين تلاميذ  أعمال  رواد  يصبحوا  أن  فيمكنهم   ،  

المستوى الجديد  .  (3:  2012)جوسو،   إلى  إدارة التعليم للدينبالنظر  ف  المدرسية  اميكية والأداء  ملاءمة الثقافة  فإن   ،
الم الأدبيات  على  بناءً  المدرسة.  فعالية  ف  العوامل  أهم  أحد  المجال هي  هذا  ف  تسترشد  وجودة  المدارس  فعالية  فإن   ،

الفعالة الثقافة  السريع    (. 52:  2012،  1)کروسر   بأساليب  التغيير  ومع  أنه  إلى  كما  المدارس  تحتاج  ف التنمية،  الحالي 
، اقترح  وف هذا الإطار. (93: 2017،  2)نيسواندت  ، مثل المجتمع والقطاع الخاص جية التكيف مع تأثيرات البيئة الخار 

التكيف  2017نيسواندت ) أجل  من  الأعمال  ریادة  مهارات  واستخدام  تغيير الممارسات الحالية  ( على إدارة المدرسة 
للدراس  وفقًا  الحالية.  التطورات  المدرسية مع  القيادة  حول  السابقة  القيادة  ات  أساليب  أحد  الأعمال  ریادة  قيادة  تعد   ،

المدرسة  إدارة  ف  و )   الجديدة  ج   . (530:  2015،  3آخرون يميني  و ووفق  المديرين  ،  ( 272:  2016)   4دريسدا ئور  فإن 
يوصي   هذا السياق  ف  الابتدائية.  دورا محوریا ف نجاح المدارس  و يلعبون  قيام  ،  (242:  2013)  5آخرون أميم  بضرورة 

بيئة   بتهيئة  يتحمل    مواتيةمديري المدارس  طلاب المدارس الابتدائية، وأن  بين  الأعمال  ریادة  أنشطة  وتشجيع  لتحفيز 
 . التلاميذمديرو المدارس مسؤوليات مهمة ف ضمان تقدم ریادة الأعمال بين  

الأخيرة      السنوات  ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائيةف  تعليم  من الباحثين  العديد  سبيل المثال  ، درس  على   .
وآخرون زنغنه  ف  ( 5:  2015)   درس  لهم ،  الابتدائية.    بحث  المدرسة  ف  الأعمال  ریادة  تعليم  تجاه  المعلمين  مواقف 

ة الأعمال ف المدرسة الابتدائية، وبسبب دورهم  وأظهرت النتائج أن المعلمين من أهم العوامل التي تؤثر على تعليم ریاد
التدريس ف  جيد الخاص  موقف  لديهم  إذا كان  الأعمال  ،  ریادة  تجاه  ثاقبة  مع  ورؤية  دمجها  فيمكنهم  ستراتيجيات  إ، 

الدراسي   الفصل  ف  التعلم  التدريس.  والموقف.سيكون  وأساليب  المبادرة  بروح  المبدعين  تنمية  ف  السهولة  غاية  ف    ف 
(، وباستخدام دراسة مقارنة، تمت مقارنة تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية  104:  2020دراسة بهمني وآخرين ) 

الولا المتحدة ف  مع    یات  والبرتغال  المدارس  إيران والنرويج  ف  الأعمال  ریادة  تعليم  محتوى  أن  البحث  نتائج  أظهرت   .
وبالتوازي مع   حزمة تعليمية  يجب تقديمها ف شكل  المعرفة والمهارات والمواقف التي  من  مزيجاً  يكون  الابتدائية يجب أن 

كما أشار الباحثون إلى    التغييرات ف الكتب المدرسية ومفاهيم تعليم ریادة الأعمال جنباً إلى جنب مع دورات مختلفة.

 
1 Cruser 

2 Nieswandt 

3 Yemini, Addi-Raccah, & Katarivas 
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5 Ememe, Ezeh, & Ekemezie 
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تطبيق نظریات تخطيط المناهج وآراء الخبراء ف التخطيط التربوي وتعليم الأطفال وتحديد طرق التدريس المناسبة لمحتوى  
نموذجًا لمنهج ریادة الأعمال لأطفال ما   (،145: 2015تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية. كما قدم سبزه ) 

،  لا تعني فقط تعليم إدارة الأعمالقبل المدرسة. أظهرت نتائج بحثه أن ریادة الأعمال للأطفال ف سن ما قبل المدرسة  
،  اذج المناهجولكن يجب اعتبار هذا المفهوم نوعًا من المواقف وأسلوب الحياة. وقد اقترح تعليم ریادة الأعمال ف شكل نم

، تم إجراء القليل  بشكل عام ، لوضع الأساس ورعاية الأطفال المبدعين الذين يحققون رغباتهم.من سن ما قبل المدرسة 
يم ریادة الأعمال ف هذه المرحلة،  ، مما أكد الحاجة إلى تعلریادة الأعمال للأطفال ف إيران  من الأبحاث ف مجال تعليم

الممارسة مجال  محدود  وف  عدد  هناك  تتراوح  ،  الذين  للأطفال  الأعمال  ریادة  بتعليم  المتعلقة  النشطة  المؤسسات  من 
 مع نشاط محدود.  12-8أعمارهم بين 

وزملائه      نايلا  بحث  الریادية    ،(618:  2020)  1ف  المهارات  تعليم  دراسة  الابتدائية.    لتلاميذتمت  المدارس 
على   القائم  التعلم  خلال  من  بنجاح  تدريسها  تم  الطلاب  لدى  الأعمال  وریادة  التعاون  مهارات  أن  النتائج  وأظهرت 

. كما أن بيبين  المشاريع. ف هذه الدراسة، تضمنت المهارات الریادية الثقة بالنفس والعواقبية والقيادة والتوجه المستقبلي
العديد    ، (274:  2019)   2جيان   -واس   هدف  أن  النتائج  المدرسة. وأظهرت  الریادية ف  المبادرات  بتقييم آثار  قاموا 

التعليمي مناهجها وأساليبها  ریادة الأعمال ف  إدراج  العالم هو  دول  المرحلة الابتدائيةمن  من  بدءاً  زیادة  ة،  أثرت  ، وقد 
بين   الأعمال  ریادة  مشاريع  وآخرين   تلاميذعدد  وارداني  بحث  ف  مواقفهم.  على  والعامة  الخاصة  :  2019)3المدارس 

تم التحقيق ف فعالية نموذج الأدوار القائم على النهج التربوي لریادة الأعمال على قيم ریادة الأعمال ف المدرسة  (، 48
الابتدائية. وأكدت النتائج على دور المعلمين ف غرس القيم الریادية بشكل ضمني ف عملية التعلم ف فصول المدارس  

كيفية تطوير المهارات الشخصية من خلال التدريب    درست ،(105:8201) 4الابتدائية. ف بحث هامسونا ويوالياني 
على ریادة الأعمال. وأظهرت النتائج أن مدير المدرسة يقوم بتنفيذ برنامج التربية على ریادة الأعمال من خلال إجراء  

التدريب الدورات  للمعلمين بعض  الاحتياجات  ية  ذوي  الطلاب  وقبول  الدراسيةالخاصة،  المناهج  وتعديل  بنية  ،  وتوفير   ،
تحتية مدرسية تتناسب مع احتياجات الطلاب. يمكن أن يطور تعليم ریادة الأعمال ف المدارس مهارات ناعمة وكافية  

إلى مواقف معلمي المدارس الابتدائية فيما  ، (57: 2017) 5. إضافة إلى ذلك تطرق آداك لریادة الأعمال الاجتماعية 
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، الذين يعتقدون أنه يجب  ج المعلمين المشاركين ف الدراسة. بناءً على نتائریادة الأعماليتعلق باكتساب القدرة على  
اندار  اسک ، فقد اعتبروا أن برامجهم التعليمية غير كافية. ختاما فقد ناقش  دة الأعمال ف المناهج الدراسية إدراج مهارات ریا

دة الأعمال ف  ریادة الأعمال ف المدرسة الابتدائية. أظهرت النتائج أنه أثناء تعلم قيم ریا قيم  ، (24: 2017)1آخرون و 
المدرسية  والإبداع الأنشطة  والقيادة  بالنفس  والثقة  الذاتي  والانضباط  الذاتي  والانضباط  الصدق  مثل  القيم  ، كانت 

 تشكلت ف شخصيات الطلاب.   والمسؤولية والفضول والتواصلوالاستقلالية والعمل الجاد  
 

 منهجية البحث وتحليل البيانات  .3
السابقة باستخدام طريقة التجميع التلوي. وعليه فإن البيانات  تسعى الدراسة الحالية إلى تحديد فجوات الدراسات       

، قامت الدراسة الحالية بمراجعة وتحليل المقالات المختارة بشكل  سة هي بيانات ثانوية. وفقًا لذلكوالمصادر ف هذه الدرا
توضيحي(    -)وصفي    يعد البحث الراهن بحثا نوعيا،  ركب التلوي. من حيث الغرض منهجي بناءً على استراتيجية الم 

ف البحث الراهن  (.  725:  1396،  )کمالي  مراجعة منهجية للدراسات الحالية  تم إجراؤه بمنطق استقرائي من خلال
 والذي يشمل سبعة مراحل:   (،29:  6200) 2باروسو استخدمنا كذلك منهج التجميع التلوي لسندولوسكي و 

 
 ( 2006سندولوسکی و باروسو )لتجميع التلوي لمنهج : المراحل السبع ل1الشكل رقم  

 
 تنظيم أسئلة البحث :  المرحلة الأولى

 مَعلَمات البحث   ،1جدول  
 أسئلة البحث  المؤشرات 

أي  
 ( what)شيء 

 ما هي الأبعاد والمكونات التي تؤثر على تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية؟  ▪
 نظام التعليم الابتدائي؟ ما هي عواقب التعليم الریادي ف  ▪
 ما هي استراتيجيات التعليم الریادي ف نظام التعليم الابتدائي؟  ▪

 
1 Iskandar, Allolinggi, and Hamdani 

2 Sandelowski & Barroso 

عرض النتائج 
والنموذج 
النهائی 
للدراسة

مراقبة جودة 
الأکواد 

المستخرجة

تحلیل 
وترکیب 
البیانات 
الکیفیة

استخراج 
النتائج

بحث واختیار 
المقالات ذات 

الصلة

مراجعة 
منهجیة 
للنصوص

تنظیم أسئلة 
البحث
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 أسئلة البحث  المؤشرات 
 ما هي أولویات العوامل التي تؤثر على تعليم ریادة الأعمال ف نظام التعليم الابتدائي؟  ▪

مجتمع  
 ما هو مجتمع الدراسة لتحقيق هذه العوامل والنتائج؟  ( who)الدراسة 

النطاق  
 ( when)الزمني 

 ف أي فترة زمنية تم التحقيق ف العناصر المذكورة أعلاه وتفتيشها؟ 

 ما هي الطريقة التي تم استخدامها لتقديم الدراسات؟ استخدم استراتيجيات البحث على الإنترنت  ( how)الكيف 
 

 المرحلة الثانية: مراجعة منهجية للنصوص 
قواعد البيانات الأجنبية والمحلية التي تركز على الدراسات المتعلقة بتعليم ریادة  ، تمت مراجعة  ف هذه الدراسة        

عامي   بين  الابتدائية  المدارس  ف  شملت  2018و    2000الأعمال  المعلوماتية  المواقع  نتيجة  ،  Magiran  إن 

Noormags  ،ProQuest  ،Emerald ،ScienceDirect   ،Sage  ،Springer  ،Scopus،    وقاد
 . ومقالة بحث  250هذه المواقع إلى الحصول على  البحث ف 

 المرحلة الثالثة: بحث واختيار المقالات ذات الصلة 
، تم النظر ف معايير مثل العنوان والملخص  2لاختيار الدراسات المناسبة بناءً على العملية المذكورة ف الشكل  

 والمحتوى وطريقة البحث. 
 

 
 عملية اختيار المقالات  :2الشكل رقم  
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 المرحلة الرابعة: استخراج النتائج  
 رمزاً من المقالات المختارة.  117، تم استخراج ؤلف وسنة النشر والمحتوى. أخيراًتم تصنيف المقالات بناءً على الم

 المرحلة الخامسة: تحليل وتركيب البيانات  
  117مفهومًا و    17فئات و   3، تم اكتشاف ما مجموعه  تم الحصول عليها ف هذه المرحلة  بناءً على النتائج التي

يتم   أنه لم  إلى  هذه الخطوة  نتائج  تشير  نظام التعليم الابتدائي.  ریادة الأعمال ف  تعليم  نموذج  لتقديم  وتم تصنيفها  رمزاً 
دارس الابتدائية  إجراء دراسة شاملة ومنهجية حتّ الآن وقد ركزت كل مقالة على بعُد معين لتعليم ریادة الأعمال ف الم 

 : الرموز النهائية المرتبطة بكل فئة ومفهوم   1الجدول   يذكرولم يتم تقديمه كنموذج شامل.  
 

   تصنيف البيانات ، 2الجدول رقم  
 الرمز  المفاهيم  المقولات 

دائية 
لابت

س ا
دار

ف الم
ال 

لأعم
دة ا

 ریا
عليم

ف ت
ثرة 

 المؤ
امل

لعو
ا

 

مين 
معل

ة لل
ریادي

ص ال
صائ

الخ
 

 إدارة عمليات المجموعة والتفاعل داخل المجموعة، والعمل كمرشد  التدريس الإبداعية للمعلمين طرق  
 جاهز، متحمس، قادر، متأني  السمات الشخصية للمعلمين 

 شبكات تعليم المعلمين 
القدرة على التواصل بين المعلمين، وعلاقة معلمي المدارس مع  

معلمي المدارس مع مختلف  رواد الأعمال المحليين، وعلاقة 
 المنظمات غير الربحية، والتواصل بين موظفي المدرسة 

مشاركة المعلمين ف صنع القرار حول  
 تعليم ریادة الأعمال ف المدرسة 

تعزيز التزام المعلمين بتعليم ریادة الأعمال، وإشراك المعلمين ف  
 التخطيط لتعليم ریادة الأعمال 

 خبرات عمل المعلمين، الخلفية التعليمية، الخلفية التجارية  الریادية للمعلمين الخلفية 
 المعلم الأكثر شبابا   عمر المعلمين 

 
رس 

لمدا
ي ا

دير
ة لم

ریادي
ص ال

صائ
الخ

 

 خلفية مدير المدرسة، الخبرة السابقة  الخبرة العملية لمديري المدارس 
 توظيف، تمكين توقع، تنشيط،   أسلوب القيادة الریادية 

السلوك الداعم وتشجيع ریادة  
الأعمال للمدير )المعاملة غير الرسمية  

 للمعلمين( 
 بيئة داعمة للتغيير والابتكار 

تفاعل المديرين مع أصحاب المصلحة  
الداخليين والخارجيين لریادة الأعمال  

 ف المدارس 
 التعاون مع أصحاب المصلحة المحليين والأجانب 

تنمية القدرات المهنية للأفراد والعاملين ف مجال التعليم من خلال  برامج التطوير المهني من قبل  عقد  
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 الرمز  المفاهيم  المقولات 
 دورات من قبل المديرين  المديرين 

الخصائص والمعتقدات والقيم  
 الشخصية والتجارية للمديرين 

الانفتاح على الملاحظات، والاهتمام بالآخرين، واحترام الآخرين،  
 والالتزام، والتعاطف، والذكاء الثقاف لمديري المدارس 

 مدرسة خاصة، مدرسة عامة  نوع المدرسة 
 هيكل مرن للمدارس الخاصة 

 البرنامج الدراسي لریادة الأعمال 

متعدد   نهج  على  القائمة  والطبيعة  الابتكار،  على  قائم  منهج 
بسمات   والاهتمام  الأعمال،  ریادة  منهج  ف  التخصصات 

ف   بمشاركة  شخصية التلاميذ  المناهج  المناهج الدراسية، وتصميم 
 المعلمين 

 طرق تدريب ریادة الأعمال 

 مناقشة ف الصف 
 مشاركة الطلاب ف المشاريع المدرسية 

 تنظيم جولات دراسية للشركات
 العمل الجماعي، عمل الأقران، التعلم التعاوني 

 الحافز  حوافز التلاميذ 

 المدرسة ثقافة ریادة الأعمال ف  

الترحيب بالتغيير، ودمج الميزات المبتكرة والنشطة، والمعرفة، والدعم  
المستمر، والاستثمار الإبداعي وغير المشروط، والاستثمار المستمر  
الموظفين،   مواقف  واحترام  ومكافأة  البشرية،  الموارد  تنمية  ف 
منظمة   إدارة  مستویات  جميع  على  القرار  صنع  ف  والاستقلالية 

الأعمال، الجماعي،    ریادة  والعمل  الجودة  عالي  المفتوح  التواصل 
 الالتزام بالعمل والشعور بالانتماء 

إشراك أصحاب المصلحة الخارجيين ف تعليم ریادة  
 الأعمال ف المدرسة 

من   زیارة المحاضرات والمشاركة فيها، وشرعية تعليم ریادة الأعمال 
الخارجيين، وزیادة الثقة ف التعليم،  خلال وجود أصحاب المصلحة  

من   المدرسة  عالم  خارج  والضمنية  التجريبية  المعرفة  إلى  والوصول 
 خلال التواصل مع أصحاب المصلحة 

 نقل مهارات جديدة للطلاب كهدف للتربية والتعليم  الرؤية المستقبلية لریادة الأعمال ف التعليم والتربية 

مشاكل   العوامل السياسية  والمعلومات،  المال  رأس  عدم كفاية  القانونية،  اللوائح 
 الاتصال 

 مشاركة الوالدين ف عمليات المدرسة وأدائها  الموقف الریادي للوالدين 
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 الرمز  المفاهيم  المقولات 

ائي 
لابتد

يم ا
لتعل

ام ا
 نظ

 ف
مال

لأع
دة ا

 ریا
عليم

ة بت
علق

 المت
علم

ت الت
رجا

مخ
 

 الرؤية الریادية 
 الثقة والشعور بالمبادرة 

وهوية  شغف   الأعمال،  لریادة  الذاتية  والكفاءة  الأعمال،  ریادة 
 ریادة الأعمال، والریادة ، والمثابرة ، وعدم الجزمية، وتحمل الغموض

الإبداع والتخطيط ومحو الأمية المالية وإدارة الموارد وإدارة المخاطر   المهارات الریادية 
 وعدم الجزمية والعمل الجماعي 

كيفية تقييم الفرص ودور رواد الأعمال ف المجتمع والخيارات المهنية   الریادية المعرفة 
 لریادة الأعمال 

 القدرات الریادية 

  إنتاج واستخدام الأفكار والعمليات الإبداعية
مبادرة الإنفاق،   النظر، والخلق، والتقييم، وتحويل الفرص إلى فرص

والمسؤولية، والمراقبة، والتقييم والتغلب على المخاطر، والوصول إلى  
والبحث   والطاقة،  للوقت  المناسب  والاستخدام  وتقييمها،  الموارد 
والتأثير،   والتواصل  الآخرين،  مع  بفعالية  والعمل  المعلومات،  عن 

 والمرونة ف التغيير، والتعامل مع التوتر 

ظام  
ف ن

ي 
ریاد

م ال
تعلي

ت ال
جيا

تراتي
اس

ائي 
لابتد

يم ا
لتعل

ا
 

 تغيير ثقافة المدارس الابتدائية 
 تحديد أوجه التآزر المحتملة وتحليل الثقافات الموجودة 

 تحديد الإجراءات الهامة وتبادل منظور جديد للتواصل والشراكة 
 إعادة تصميم الهيكل التنظيمي 

تحديد الشركات الطلابية، وتعزيز عناصر السلوك الریادي، ونشر   إجراءات المديرين لدعم مدرسة ریادة الأعمال 
 قصص نجاح ریادة الأعمال، وتغيير المناهج الدراسية 

   
،  تم الحصول عليها ف القسم السابقمفهوماً    17يشتمل نموذج تعليم ریادة الأعمال ف نظام التعليم الابتدائي على   

ریاد على تعليم  تؤثر  التي  من العوامل  فئات  إلى ثلاث  مقسمة  ف المدارس  وهي  الأعمال  ومخرجات التعلم  الابتدائيةة   ،
 الأعمال ف المدارس الابتدائية.   ، واستراتيجيات وآليات تعليم ریادةة الأعمال ف المدارس الابتدائيةالمتعلقة بتعليم ریاد 

 مراقبة جودة الأكواد المستخرجة المرحلة السادسة: 
مقارنة آراء خبيرين ف تعليم ریادة الأعمال ف المدارس  ، تم استخدام وثوقية وجودة المفاهيم المستخرجة لقياس م    
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لمعامل كوهين كابا  وفقًا  الاتفاق  درجة  الدراسة.  1وقياس  هذه  عند  8362ساوي  ت كابا  كوهين  معامل    ت ، كانف   ٪
، تم استخدام طريقة شانون الانتروبيا لتحليل المحتوى. يوضح  بعد ذلك ، مما يشير إلى تأكيده.  0.000مستوى دلالة 

 أهمية كل مفهوم من حيث مجموع الدراسات السابقة.   3الجدول 
 

 ترتيب وأهمية المفاهيم التي تؤثر على تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية  ، 3  الجدول رقم

 عدم الاطمئنان  التكرار  فاهيم الم 
Ej 

 عامل الأهمية 
Wj  الدرجة 

 2 /. 079 /. 701 25 الخصائص الریادية للمعلمين 
 1 0/ 082 /. 717 26 الخصائص الریادية لمديري المدارس 

 11 /. 051 /. 453 4 نوع المدرسة 
 6 /. 066 /. 588 11 منهج ریادة الأعمال   

 4 /. 074 /. 658 13 طرق تدريب ریادة الأعمال 
 10 /. 054 /. 486 4 تحفيز الطالب 

 3 /. 077 /. 693 11 ثقافة ریادة الأعمال ف المدرسة 
أصحاب المصلحة الخارجيين ف تعليم  إشراك  

 5 /. 068 /. 609 6 ریادة الأعمال ف المدرسة 

 7 /. 065 /. 566 2 ریادة الأعمال ف التعليم   الرؤية المستقبلية
 8 /. 064 /. 565 2 العوامل السياسية 

 9 /. 059 /. 499 11 الموقف الریادي للوالدين 
      

على  الجدول    بناءً  ف  المحسوبة  الأعمال  2المعاملات  ریادة  وثقافة  والمعلمين  المدارس  مديري  مفاهيم  تحديد  تم   ،
ومناهج   المدرسية  الأعمال  ریادة  تعليم  ف  الخارجيين  المصلحة  أصحاب  ومشاركة  الأعمال  ریادة  تعليم  وطرق  المدرسية 

تعليم ریادة الأعمال والعوامل السياسية على التوالي. يعتبر موقف أولياء الأمور الریادي  ل   والرؤية المستقبليةریادة الأعمال  
، يمكن القول إن الاهتمام بهذه العوامل مهم  لها أعلى مرتبة ف المجموع. لذلكودوافع الطلاب ونوع المدرسة هي الأهم و 

 جدًا ف تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية. 
 المرحلة السابعة: البيانات والنموذج النهائي للبحث 

 
1 Cohen’s Kappa Coefficient 
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الب      دراسة  على  المستخرجةبناءً  السابقة والمفاهيم  تحديد  حوث  تم  و  3،  و   17فئات  كودًا فيما    117مفهومًا 
عمال  يتعلق بتعليم ریادة الأعمال ف نظام التعليم الابتدائي. تتعلق الفئة الأولى بالعوامل المؤثرة ف إنشاء مدارس ریادة الأ 

مفهوماً، من بينها مديرو المدارس، والمعلمون، وثقافة ریادة الأعمال المدرسية،    11والتي تشمل    ،التعليم الابتدائي ف نظام  
هج الدراسية.  ، والمناف تعليم ریادة الأعمال المدرسية، ومشاركة أصحاب المصلحة الخارجيين  وطرق تعليم ریادة الأعمال

أولياء الأمور من ریادة    ، وموقفيم، والعوامل السياسية ریادة الأعمال ف التعلل  والرؤية المستقبلية، كانت ریادة الأعمال 
، من بين أكثر العوامل المرجعية التي أثرت ف تشكيل مدارس ریادة الأعمال ف  وتحفيز الطلاب ونوع المدرسة، الأعمال

، فقد كانت مرتبطة بالآثار  وى للدراسات السابقة تحليل المحت   أما الفئة الثانية المستخلصة من نتائج  نظام التعليم الابتدائي.
الطلاب. وشملت المدارس الابتدائية على  التعليم الریادي ف  الأعمال  التي يتركها  ریادة  موقف  النتائج  ، والمهارات  هذه 

، وقدرات ریادة الأعمال. أما الفئة الثالثة فكانت تتعلق بآليات تعليم ریادة الأعمال ف  ، ومعرفة ریادة الأعمال الریادية 
 ، وإجراءات مديري المدارس. لمتعلقة بتغيير الثقافة المدرسية، وقد تم تصنيفها إلى فئتين: الإجراءات ادارس الابتدائيةالم

 
 مناقشة النتائج  .4

الأعمال ریادة  تطوير  ف  التعليمية  للأنظمة  المتزايدة  الأهمية  السياسات  صانعو  أدرك  على    ،لقد  التأكيد  خلال  ومن 
ف  النظام  هذا  الأعمال  وظائف  ریادة  تعليم  الریادي  مجال  التعليم  نتيجة  هو  النمو  أن  ذكروا  فقد  القضایا  وهو  ،  أحد 

، أولت البلدان المتقدمة مثل كندا والصين  وف هذا الصدد  .(145:  1394)سبزه،    المهمة والأساسية ف هذا الحقل.
ليدوية والتعليم الابتكاري.  اهتمامًا جادًا لتعليم ریادة الأعمال، لا سيما ف سن مبكرة ف شكل الترفيه والحرف اوسنغافورة  

، يوضح  تعليم الابتدائي. وفقًا للدراسات ، أجريت الدراسة الحالية لتوفير نموذج تعليمي لریادة الأعمال ف نظام اللذلك
يم ریادة الأعمال  العوامل التي تدخل ف تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية والحاجة إلى تنفيذ برامج تعل  3الشكل  

ة الأعمال ف المدارس  ، إلى جانب عواقب هذا التعليم ف نظام التعليم الابتدائي وآليات تنفيذ تعليم ریاد ف هذه المدارس 
 الابتدائية: 
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 التعليم الابتدائي : نموذج تعليم ریادة الأعمال ف نظام 3الشكل رقم  

  
النتيجة الأكثر أهمية لهذه الدراسة هي أن تعليم ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية يمكن أن يؤدي إلى تحقيق      

الأعمال ف المدار  ریادة  تعلم  ذلكنتائج  وإذا تم تحقيق  المهارات  س الابتدائية،  فإن  ، ومواقف  ، والمعرفة الریادية الریادية، 
(  إلى  2019جيان)  –. يشير بيبين واس  والتنمية   لتطورلبين هؤلاء الطلاب هي فرص  الریادية  قدرات  ال الأعمال و ریادة  

التأثيرات التي يمكن أن تحدثها مبادرات ریادة الأعمال ف المدارس الابتدائية على مواقف ریادة الأعمال وقدرات الطلاب  
  ى حدبين الطلاب هي االشباب. قدمت الأبحاث السابقة أدلة كثيرة على أن تنمية المهارات والمواقف والقدرات الریادية  

)الشكل   مبكرة  سن  ف  الأعمال  ریادة  تعليم  نتائج  تكوين  (.  3أهم  ف  المؤثرة  العوامل  أن  الباحثين  من  العديد  يعتقد 
والرؤية  يم ریادة الأعمال  المدارس الابتدائية لریادة الأعمال تشمل عوامل مثل مشاركة أصحاب المصلحة الخارجيين ف تعل 

لل السياسية  المستقبلية  والعوامل  الأمور.  تعليم  مثل    وحسبوأولياء  ورموز  التاسعة  المرتبة  الآباء  مفهوم  احتل   ، الترتيب 
الوالدين المدرسي  مشاركة  ریادة الأعمال  ف العمليات والأداء  ف تعليم  الخارجيين  أصحاب المصلحة  ومشاركة  احتل  ؛ 

المرتبة الخامسة مع رموز مثل علاقة المدرسة مع أصحاب المصلحة الخارجيين ، وشرعية تعليم ریادة الأعمال من خلال  
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رتبة السابعة والثامنة  للتربية والتعليم والعوامل السياسية ف الوجود أصحاب المصلحة الخارجيين، ومفاهيم الرؤية المستقبلية  
 بتدائية. لادارس ا المعوامل مؤثرة على التعليم الریادي ف   لتكون  على التوالي

اوبا     خاص كأحد  ،  ( 25:  2014)  1تکا يعتقد  باهتمام  للطلاب  الجديدة  المهارات  نقل  يحظى  أن  يجب  أنه 
التعليم. سن    أهداف  المدرسية للطلاب ف  ریادة الأعمال  نجاح تعليم  ف  الأمور  أولياء  دور  أهمية  على  التأكيد  تم  لقد 

مثل مؤلفين مختلفين  قبل  من  و )   مبكرة  و   ؛209:  2015،  آخرون کيميايی  أن  ( 785:  2018،  2اشووار آمار  . كما 
أن الثقافة المدرسية وتدريب المديرين فقط ف مجال تعليم    إلى  ف دراستهم  توصلوا، (18: 2016)  3آخرون و روسكوفارا  

أن   الدراسة  هذه  نتائج  أظهرت  المدرسة.  ف  الأعمال  ریادة  تعليم  بأنشطة  التنبؤ  ف  يساعد  أن  يمكن  الأعمال  ریادة 
حول الموضوع والمعلمين وا  بالحصول على معلومات  للمسؤولين  تسمح  الأعمال  ریادة  ف التدريب على  لموارد  المشاركة 

المتاحة والحصول على معلومات من قبل منظمات الدعم المختلفة والزملاء الآخرين من مدارس مختلفة. يشمل مفهوم  
رموزاً مث المدارس الابتدائية ذوي المرتبة الأولى  مديري  المدارس، وأسلوب القيادةدور  العملية لمديري  الخبرة  والسلوك  ل   ،

،  اب المصلحة الداخليين والخارجيين، وتفاعل المديرين مع أصح)السلوك غير الرسمي مع المعلمين(الداعم لمديري المدارس  
والقيم   والمعتقدات  والخصائص  المديرين  قبل  من  المهني  التطوير  للمديرينوبرامج  و )   الشخصية  :  2013،  آخرونأميم 

يمكن أن نستنتج أن مديري المدارس ف سياق المدرسة لهم دور مهم ف إنشاء مدرسة ریادة الأعمال من خلال    .(240
التأثير على طريقة توفير التعليم الریادي والتفاعل مع أصحاب المصلحة الآخرين بما ف ذلك أصحاب المصلحة الداخليين  

(. المفهوم الثاني المؤثر هو دور معلمي المرحلة الابتدائية  1ول )الطلاب والمعلمين( وأصحاب المصلحة الخارجيين )الجد 
والذي يشمل المفاهيم الفرعية لطرق التدريس وسمات الشخصية والشبكات التربوية والمشاركة ف صنع القرار حول تعليم  

وأعمارهم. وخلفيتهم  المدرسة  ف  الأعمال  و يجوكإ)  ریادة  روسکووارا و 5:  2201نواجيبا،  و  (.  6:  2016  ،4آخرون ؛ 
، والبرنامج  دة الأعمال نوع المدرسة المفاهيم الأخرى التي تؤثر على إنشاء مدارس ریا، تشمل  وفقًا لنتائج الدراسة الحالية

ستساعد هذه    ، وتحفيز الطلاب وثقافة ریادة الأعمال ف المدرسة.ریادة الاعمال ، وطرق تعليم الدراسي لریادة الأعمال 
ستتأثر  العوامل  وخارج المدرسة ، التي  السياسية  الأعمال بين  بالعوامل  ریادة  لتعليم  التعلم  وتطوير مخرجات  إنشاء  ، على 

 طلاب المدارس الابتدائية. فيما يلي اقتراحات عملية وتوظيفية لتطوير تعليم ریادة الأعمال ف نظام التعليم الابتدائي: 
مثال  التعليم ف البلاد وضع الخطط اللازمة ف جدول أعمالهم باتباع  التربية و يقترح على صانعي القرار ومديري   ▪

 
1 Oplatka   

2 Amar, and Ashwal 

3 Elena Ruskovaara, Hämäläinen, & Pihkala   

4 Ruskovaara et al 
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لظروف المحلية  ك وفقًا ل ، وكذلابان وسنغافورة والدول الأوروبية مدارس ریادة الأعمال الناجحة ف البلدان المتقدمة مثل الي
طرق ينتهجون  ف  للبلد  والقادرة    فاعلة  والمدروسة  المبدعة  البشرية  القوى  من  للاستفادة  للأطفال  الأساسي  التعليم 

 والمتحمسة ف المستقبل وبشكل غير مباشر تقوي وتوفر منصة لنمو ریادة الأعمال وتطويرها ف الدولة. 
الابتدائية،   ▪ المدارس  ف  المدرسية  الكتب  مؤلفو  يقوم  أن  يقُترح  الأعمال،  ریادة  لمنهج  البارز  الدور  إلى  بالنظر 

، بمراجعة محتوى الدورات المقدمة لتلاميذ المرحلة الابتدائية من أجل  طي المناهج وإجراء دراسات مقارنةبالتعاون مع مخط
 تعزيز البعد الریادي ف هذا المحتوى. 

دور   ▪ إلى  الأموربالنظر  لأولياء  الریادية  قبل  المواقف  من  فقط  يتم  لا  الأعمال  ریادة  مدارس  إنشاء  أن  يبدو   ،
،  ف المجتمع بشأن هذه القضية. لذلك، ينبغي النظر ف الدور البارز لمواق، وعلى مستوى أعلىدراء والمعلمينالمدارس والم

القرار اهتمامًا خاصًا لتثقيف أولياء الأمور حول    ةصناع  مراكز ومؤسسات  يقُترح أن تولي وزارة التربية والتعليم وغيرها من 
خلال   من  الریادية  ومواقفهم  الأطفال  التدريب تفكير  هذا  مثل  بدون  لأنه  الاجتماعي،  التواصل  منصات  ،  استخدام 

 . والمساهمة ف تطويرها سيكون من المستحيل على الآباء مرافقة المدارس 
 
 مصادر البحث  .5

ي در  يقي آموزش کارآفريني مقطع ابتداي مطالعه تطب(.  2020بهمنی، ندا. آراستی, زهرا. ) (1

- 101(,  28)7های راهبردی و کلان,  سیاست .  رانمنتخب و ارائه الگو براي ايورهاي  کش

120  . 
تقديم نموذج تعليمی لخلق رؤية إبداعية في توفير  (.  1441ترکی پريسا، حسينی سيد رسول، بديع زاده علی )  (2

 65-45( : 1) 27. . دراسات ف العلوم الإنسانيةقطاع المصارف  فرص العمل لدی موظفي
- اددهييهاي نگرش معلمان به روش (.  1398حسین، کاوسی علیرضا، بهرامی زهرا ) زنگنه (3

ابتدا ني در دورهي ري آموزش کارآفر يادگ ي علمی  ي. يي  راهبردهای    - دوماهنامه  پژوهشی 
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Abstract 
One of the new approaches toward entrepreneurial education is the 

development of entrepreneurial schools as a science and technology center and 

the use of knowledge that can play a vital role in the development of countries . 

The purpose of this study is to provide an entrepreneurial education model in 

the primary education system by the Meta-analysis method of Sandelowski & 

Barroso model. So, after searching in reputable databases such as ProQuest, 

Emerald, Science Direct, Sage, Springer, Scopus based on pre-set criteria, 35 

articles were selected and their content analyzed. After that, the relevant 

concepts and codes were extracted and finally priority of each was determined 

using Shannon's entropy method. Based on the research findings, the concepts 

of entrepreneurial characteristics of school principals, entrepreneurial 

characteristics of teachers, entrepreneurial culture of the school, entrepreneurial 

education methods, participation of external stakeholders in entrepreneurship 

education in school, entrepreneurial curriculum, entrepreneurial perspective of 

education, political factors, entrepreneurial attitude of parents, Student 

motivation and school type had the highest coefficient of importance among 

the 11 factors affecting entrepreneurial education in primary schools. 

Furthermore, the learning outcomes of entrepreneurship education in primary 

schools included entrepreneurial attitudes, entrepreneurial skills, 

entrepreneurial knowledge, and entrepreneurial abilities. The results of this 
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study can provide valuable insights for the development and advancement of 

entrepreneurship education in the primary education system. 

 
Keywords: Entrepreneurial education; entrepreneurial school; primary 

education system; meta-analysis approach. 
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   يي ابتدا  ي در نظام آموزش نانه ي ارائه مدل آموزش کارآفر 

 

 3، سيد رسول حسيني2، پريوش جعفري 1نجمه مشروحي فرد
 

 1400/ 22/6تاریخ پذیرش:                                   1400/ 1/ 24تاریخ دریافت:  
 

 چكيده 
و   ی مرکز علم و فناوریکی از رویکردهای نوین به آموزش کارآفرینانه، توسعه مدارس کارآفرین به عنوان    

می   دانش  یکاربر نقش توانند  است که  کشورها در جهان  توسعه  مقاله،    در  این  نماید. هدف  ایفا  مهمی 

از روش   استفاده  با  ابتدایی  نظام آموزش  کارآفرینانه در  آموزش  توسعه  پیامدهای  و  پیشایندها  شناسایی 

های اطلاعاتی معتبر  باشد. بدین منظور، پس از جستجو در پایگاه فراترکیب مدل ساندلوسکی و بارسو می 

  Magiran  ،Noormags  ،ProQuest  ،Emerald  ،Science Direct  ،Sage  ،Springer  ،Scopusمانند  

مقاله انتخاب و با تحلیل محتوای آنها مفاهیم و کدهای مربوطه    35براساس معیارهای تعیین شده، در نهایت  

استخراج و در نهایت اهمیت و اولویت هر یک با استفاده از روش آنتروپی شانون تعیین گردید. بر اساس  

های کارآفرینانه معلمان، فرهنگ  های کارآفرینانه مدیران مدارس، ویژگی هیم ویژگی های پژوهش، مفایافته 

های آموزش کارآفرینانه، مشارکت ذینفعان بیرونی در آموزش کارآفرینی در مدرسه،  کارآفرینانه مدرسه، روش 

برنامه درسی کارآفرینانه، چشم انداز کارآفرینانه آموزش و پرورش، عوامل سیاسی، نگرش کارآفرینانه والدین،  

گانه اثرگذار بر آموزش   11آموزان و نوع مدرسه دارای بیشترین ضریب اهمیت در بین عوامل  انگیزه دانش 

ابتدایی می  ابتدایی  کارآفرینانه در مدارس  یادگیری آموزش کارآفرینی در مدارس  نتایج  باشند. همچنین 

نتایج این    . است  نانهیکارآفر یهایی تواناو  نانهیکارآفر دانش،  نانهیکارآفر  ی مهارتها،  نانهی نگرش کارآفرشامل  

نظام آموزش ابتدایی    های ارزشمندی را جهت توسعه و پیشرفت آموزش کارآفرینی درتواند بینش پژوهش می 

 فراهم آورد. 

 آموزش کارآفرینانه، مدرسه کارآفرین، نظام آموزش ابتدایی، رویکرد فراترکیب واژگان کليدي: 

 
        :نویسنده مسئول                                                                           pjaafari@yahoo.comEmail:  

  رانیتهران ا ،یدانشگاه آزاد اسلام، قاتیواحد علوم و تحق ،یآموزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .۱

  رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام، قاتی واحد علوم و تحق ،یآموزش تیریگروه مد ،اریدانش. 2

 ران یتهران ا ،انیدانشگاه فرهنگ ،یآموزش تیریگروه مد ،اری استاد. 3
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