
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Copyright© 2024, TMU Press. This open-access article is published under the terms of the Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International License which permits Share (copy and redistribute the material in any medium or format) and Adapt 

(remix, transform, and build upon the material) under the Attribution-NonCommercial terms. 

                                         ISSN: 2645-5145; Political Spatial Planning. 2024; 6 (4):21-38 

 

Strategies of Tourism Development for Coastal 

and Marine Areas in the Makran Coasts 

                           Extended Abstract 
 

ARTICLE INFO 

Article Type 

Research Article 

Authors 
 Barzin Zarghami* (Ph.D.) 

Assistant Professor, Jahād-e 
Dāneshgāhi, Tehran, Iran 

Correspondence:* 

Address:  
University of Science and 

Culture 

 

Email: zarghami@usc.ac.ir 

Article History: 

Received: 03.03.2024 

Accepted: 27.07.2024 

 

Introduction 

Coastal and marine tourism represents a significant potential 

for sustainable regional development. Globally, this sector 
contributes over 10% of GDP and employment. Iran's extensive 

coastlines, especially the Makran coasts along the Gulf of 

Oman, offer unique opportunities for eco-tourism, water sports, 
and marine exploration. Despite these potentials, the region 

lacks a structured strategy for leveraging these resources, 

resulting in underdeveloped tourism infrastructure and minimal 
local economic benefits. This study focuses on formulating 

defensive strategies to address these shortcomings and foster 

sustainable tourism in the Makran region. 

Methodology 

This applied research employs a mixed-method approach 
combining library and field findings. Literature reviews 

identify key tourism components and regional challenges. Field 

data are gathered through interviews with stakeholders in 
tourism and regional development. Analytical tools such as 

SWOT and SFAS matrices are used to assess internal and 

external factors, determining the region's current weaknesses 

and threats. Based on this, defensive strategies are proposed to 

enhance regional tourism while mitigating the risks. 

Results and Discussion 

The analysis revealed that the Makran region suffers from 

significant weaknesses in internal infrastructure and 
management, coupled with external threats such as geopolitical 

competition and limited international investments. Here are 

some defensive strategies emphasizing: 

1. Infrastructure Development: Investments in transport, 

healthcare, and accommodations to support tourism growth. 
2. Diplomatic Engagement: Promoting international 

partnerships and combating negative perceptions of the region. 

3. Community Engagement: Empowering local 
communities to participate in and benefit from tourism 

development. 
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4. Marketing Campaigns: Highlighting Makran’s natural 

and cultural assets through global outreach and multilingual 

promotional materials. 

Conclusion 
The defensive strategy outlined aims to transform the Makran 

coasts into a thriving hub of coastal and marine tourism while 

preserving environmental integrity and enhancing local 
livelihoods. Strategic implementation of these 

recommendations is expected to boost regional 

competitiveness and integrate Makran into the global tourism 

map. 
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  دریایی   و  ساحلی  گردشگريۀ  توسع  راهبرد

 مکران  هايکرانه  در
 

 * ضرغامی  برزین

 ، تهران ، ایرانجهاد دانشگاهی  استادیار جغرافیای سیاسی،

 

 چکیده 

  در   تواندمی  که  است  گردشگری  انواع  از  یکی  ساحلی  گردشگری

 توجه  مورد  شدهفراموش   سواحل  ۀتوسع  یا  ساحلی  نواحی  پایداری

 کارفرمایان  ترینبزرگ  از   یکی  گردشگری  و   سفر  صنعت.  گیرد  قرار

  درصد   ده  از  بیش  و  است  جهان  در  اقتصادی  کنندگانمشارکت  و

  خود   به  اخیر  سال  چند  در  را  جهانی  ناخالص   تولید  و   اشتغال  کل

بخش  است  داده  اختصاص در  ای  گسترده  سواحل  دارای  ایران   .

جنوبی   بخش  در  است.  جنوب  و   مکران  ۀگسترد  سواحلشمال 

  های ظرفیت   دارای  اقیانوسی  هایآب  با  جواریهم   دلیلبه

 مشخصی  استراتژی  که  است   متعددی  هایحوزه  در  گردشگری

از این ظرفیت   جهت   رو   این  از  ها  طراحی نشده  است.  استفاده 

  پژوهش   ۀلئمس  عنوانهب  منطقه  این  گردشگری  ۀتوسع  استراتژی

  است گرفته قرار مدنظر

  گردآوری   ۀنحو  لحاظ  از  و  کاربردی  هدف  لحاظ  از  حاضر  پژوهش

 میدانی همچنین و  ای کتابخانه مطالعات  و  اسناد   بر مبنی اطلاعات

  به   موجود  هایداده  و   اسناد  ۀمطالع  با   ایکتابخانه  بخش   در.  است

  مطالعه   مورد  ۀ منطق  در  گردشگری  هایفعالیت  و   هازمینه  بررسی

 دریایی  و  ساحلی گرشگری  حوزه  هایفعالیت   و  است  شده  پرداخته

 متخصصان  نظر  بر  تکیه   با  میدانی  بخش   در .  است  شده  استخراج

 ۀمنطق  با  ارتباط  در  توسعه  متخصصان  همچنین  گردشگری،  ۀحوز

 است  شده  استخراج  مکران  سواحل  ۀتوسع  راهبردهای  مطالعه،  مورد

  میدانی   مطالعات  نتایج.  است  شده  تحلیل  مربوط  افزارهاینرم  در  و

 مناسب  شرایط  در  گردشگری  نظر  از  مکران  ۀمنطق  که  دهدمی   نشان

 شود  گرفته نظر  در  آن  برای  مناسب  راهبرد  است  لازم  و  ندارد  قرار

  نتایج   براساس.  است  شده  پرداخته  هابدان  تحلیل  بخش  در   که

 عوامل  در   مکران   های کرانه  در   دریایی  و   ساحلی  گردشگریه،  حاصل

 موقعیت در  خارجی عوامل در  همچنین و  ضعف موقعیت در  داخلی

 برای  تدافعی  هایراهبرد  باید  شرایطی  چنین  در.  گیردمی   قرار  تهدید

  اتخاذ   «مکران  هایکرانه   در  دریایی  و  ساحلی  گردشگری  ۀتوسع»

در    شود استفاده   SFAS  جدولاز    راهبرد  این  طراحی  برایکه 

توسع برای  مناسب  استراتژی  همچنین  در    ۀگردید.  گردشگری 

آن   ۀمنطق در  که  است  مناسب  تدافعی  استراتژی  مطالعه،  مورد 

مناسبظرفیت  زمینه  این  در  است.  توجه  مورد  استراتژی ها  ترین 

دیپلماسی  گذاریسرمایه  و  مدیریتی  انسجامشامل    زیرساختی، 

اقامتی در    ۀجاذب  المللی، افزایشبین  ایرسانه  گردشگری، تبلیغات

 های ساحلی مکران است. کرانه

  محلی،    جوامع  مکران،  سواحل  ساحلی،  گردشگری:  کلیدي   کلمات

 . گردشگری   یهاظرفیت 
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   مقدمه

  مرتبط   یها فعالیت   و   گردشگری  ها،جنگ   و   هاتنش   کاهش  با

  دوم،   جهانی   جنگ   از   پس  که  ایگونه   به .  یابدمی   گسترش   آن  با

  حاضر  حال  در  .[1]  یافت  گسترش  ساحلی  هایاقامتگاه   تعداد

  میان  در   گردشگری نوع  دارترین پرطرف   ساحلی  گردشگری نیز 

  حال  در. شودمی محسوب  کشورها  سایر و   [2]  اروپایی   جوامع 

  است   گردشگری  به  مربوط  شغل  یک  شغل،  دوازده  هر  از  حاضر

  در .  [3]است    گردشگری  به  مربوط  خدمات  درصد  35  و 

  گردشگری   ،(کشور   150  از  بیش )  جهان   کشورهای   پنجمچهار 

  60  در  و   هاستآن   ارزی  درآمد  کسب  اصلی  منبع   5  از  یکی

  دریایی   گردشگری.  [4]  است  اول  ۀرتب  در  گردشگری  کشور،

  شامل   که  آبی  فضاهای  آن  در  که  است  تفریحی  سفرهای  شامل

  قرار  مرتبط  ی هافعالیت  تمرکز  ۀعرص   هاست،اقیانوس   و   دریاها 

  که   دریایی  و   ساحلی  مناطق   در  ها فعالیت   این.  گیردمی

  یی ها فعالیت   و   یابدمی   توسعه  دارند  لازم  امکانات  و   هازیرساخت 

  های ورزش   ساحلی،  هایگردشگاه   تفریحی،  سواریقایق   چون

  وحش   حیات  از  بازدید  مانند  دریا  بر  مبتنی   گردشگری  کروز،  آبی،

  گردشگری .  گیردمی   دربر  را  غیره  و   دریایی  هایپارک   در   دریایی

  موجب  و  کند می  فراهم  توسعه   برای زیادی های فرصت  دریایی 
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  یا  و   [5] بوده انزوا  در  که  شود می  ساحلی نواحی  مجدد  احیای 

  مقصد   2000  از  بیش.  اندگرفته   قرار  برداریبهره   مورد  ترکم 

  در   .[6] است فعال جهان در حاضرحال   در  ساحلی  گردشگری

  به .  است  شده استوار دریا بر  گردشگری  ۀپای  کشورها،  از   برخی 

  سواحل   از  اسپانیا به واردشده گردشگران  درصد  80  که  ایگونه 

  جزایر   گروه  دو   و (  اندلوسیا   و   والنسیا  کاتالونیا،)  مدیترانه  دریای

  خود   گردشگری  هدف  را(  بالیاری  و   قناری)   اطلس  اقیانوس

  را   خود  صعودی   روند   اخیر  ۀده   دو   در  روند این  . [7]  اندبرگزیده 

  در  این. است  وضعیت  این بیانگر  1 جدول که است داده تداوم

  از   گردشگر  میلیون  85  از بیش  ،2023  سال در  که  است حالی

  بخش   ساحلی،  گردشگری  سهم  و   [8] اندداشته   بازدید  اسپانیا

 . است آن  از ایعمده 

  

 

 

 کشور  این مناطق  سایر با  مقایسهدر    اسپانیا سواحل  از  بازدیدکنندگان  تعداد: 1 جدول

 2023 اول   ماه  10 بازدید   مورد   های بخش 

 15837183 کاتالونیا 

 14026533 بالئاری   جزایر 

 11237332 قناری   جزایر 

 10855830 اندلس 

 9122508 والنسیا 

 5568354 مادرید 

 7059857 ها بخش   سایر 

 74707499 کل   جمع 

Source: [9] 

 

  که   است  گردشگری  بخش  ترینمحبوب   و   ترین عمومی  

  های بخش   سایر  میان  در  سودآوری  و   رشد  نرخ  بالاترین

  بسیار   تنوع  ساحلی  هایآب   ۀمنطق  . [10]دارد   گردشگری

  موارد   شامل  که  کندمی   ایجاد  را  گردشگری  های زمینه   از  زیادی

 :  است  زیر  فضاهای

  است  خشکی  و   دریا   از  ایمحدوده   که  ساحلی  ۀمنطق -

 .  است  گروهی   آبی  هایش ورز   و   هابازی   برای   مناسبی   ۀزمین   که 

  شودمی   اطلاق  ساحلی  فضای  به  که  ایکرانه   ۀمنطق -

  شامل   ها فعالیت   این .  است  دریایی  تفریحات ۀ  کنند حمایت   که 

 .  است  گردش  و  نیکپیک   چادرزدن،

  که است مناطقی  شامل   عموماً  که  ایپسکرانه  ۀمنطق -

 . [11]  کندمی  ایجاد  تفریحی ی هافعالیت   برای  را خدماتی 

  در   یونان  اسپانیا،  فرانسه،  مانند  کشورهایی  حاضر  حال   در 

  آفریقا   در.  اندکرده   عمل  موفق  گردشگر  جذب  ۀزمین  در  اروپا

  جنوب   در  و   مصر  و   الجزایر  تونس،  مراکش،  مانند  کشورهایی

  سنگاپور،   اندونزی،  مالزی،  تایلند،  کشورهای  آسیا  شرقی

.  هستند  پویا   بسیار   گردشگر   جذب  ۀ زمین  در  ژاپن   و   کنگهنگ 

  عربی،   ۀ متحد  امارات  کشورهای  نیز  فارس  خلیج   ۀمنطق   در

  توسعۀ   و   رشد.  اندفعال   دریایی  گردشگری   ۀزمین   در   قطر   و   عمان

  ثانویه،   هایخانه   ها،بندرگاه   ها،هتل   چون  یهایزیرساخت 

  مانند   آبی  هایورزش   و   هافعالیت   و   ساحلی   هایتفرجگاه 

  گرایش   ۀ زمین  غواصی  و   سواریقایق   تفریحی،   ماهیگیری

  از   آنان  فراغت اوقات   گذران  و  ساحلی  مناطق از بازدیدکنندگان

  گردشگری   پیامدهای  کلی  طوره ب .  [12]  است  شده  مناطق   این

  محیطی   و   اجتماعی  فرهنگی،  اقتصادی،  مختلف  ابعاد  را

 :  داد  قرار  اشاره  مورد 2 جدول شرح  به  توانمی   را  گردشگری
 

 مختلف  ۀ حوز  در گردشگری پیامدهای  :2 ولجد

 ابعاد  ثیر أت  نوع 
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 اقتصادی  داخلی   محصولات   فروش   برای   نو بازارهای  ایجاد 

 جامعه  در   شغلی   های فرصت   برابر 

 کار  نیروی  ۀ عرص  افزایش 

 پنهان  صادرات  گسترش 

 عمومی  درآمدهای  افزایش  و   زایی اشتغال 

 فرهنگی    ـ  اجتماعی  جمعیت  جذب 

 گردشگران  ۀ گسترد  حضور  اثر   بر   عمومی  شادابی  و  سرزندگی 

 ساکنان  زندگی   کیفیت   ی ارتقا 

 بستگی هم  ۀ روحی   و  میزبان   ۀ جامع   غرور  تقویت 

 محلی   های سنت   و  ها ارزش   کاهش  از   جلوگیری 

 ساکنان  آگاهی   بهبود 

 محلی   های سنت   و  هنرها  احیای 

 محیطی    ـ فیزیکی  شهری   های زیرساخت   و  جدید  تسهیلات   ۀ توسع

 باستانی   میراث   از  محافظت 

 موجود   تاریخی  های سایت  و   ها ساختمان   مرمت   و  نوسازی 

 جدید  نیازهای  براساس   قدیمی   های ساختمان  از   استفاده   نوع  تغییر 

 گردشگری  های یت ا س  پاکیزگی  به   توجه

 فرهنگ   و  طبیعی   محیط   از  ساکنان   آگاهی  افزایش 

 [13] منبع 

 

  که   دارد  دسترسی  آبی  هایپهنه   به  جنوب  در  ایران

  گردشگری   مزایای  از   بردن  بهره  برای   را  مناسبی  های فرصت 

  های استان   یعنی  ایران  استان  هفت.  سازدمی   فراهم  دریایی

 و   هرمزگان  خوزستان،  بوشهر،  گلستان،  مازندران،  گیلان،

  عمان   دریای   و   فارس  خلیج  خزر،  دریای  با  بلوچستان  و   سیستان 

  ۀ توسع جهت مناسبی طولانی سواحل دارای  و  داشته  دسترسی

  ظرفیت   ایران  کشور  رو   این  از.  هستند  مرتبط  یها فعالیت 

  متعدد   دلایل   به   اما  دارد،   دریایی   گردشگری   با  ارتباط  در  مناسبی 

  له ئ مس   این.  است  نگرفته   قرار   برداریبهره   مورد   ها،فرصت   این

  شرق   جنوب  ویژهه ب   ایران،  جنوبی  های کرانه   بر  است  شده  باعث

  عنوان به   و   نیابد  توسعه گردشگری با  مرتبط یهافعالیت  ایران،

  قرار   توجه  مورد  مستعد  فضاهای  این  ه،توسع  عوامل  از  یکی

.  باشد توجهکم   بخش این به نیز محلی اقتصاد  رو  این از. نگیرد

  ساز زمینه   دارد  بومی  جوامع   برای  گردشگری  که  اقتصادی  ۀتوسع 

  وآمد رفت   و   بهتر  مشاغل.  است متعدد شغلی هایفرصت   ایجاد 

  ساکنان  زندگی  کیفیت  بهبود  و   اقتصادی  ۀتوسع  به  گردشگران

  درنظر   با  که  است  حالی  در  این.  [14]  شودمی   منجر  منطقه  یک

  و   ساحلی  گردشگری  در   اجتماعی  طبقات  کیفی  تنوع   گرفتن

  برداری بهره   مرتبط،   تفریحی   یها فعالیت   ۀزمین   کردن   مهیا

  از   بخش  این  [15]  دهد می   توسعه  را  ساحلی  منابع   از  پایدار

  استراحت   که  است  عام   گردشگری   شامل   هم   گردشگری  اقتصاد

و هم گردشگری خاص است که در    شودمی  شامل را تفریح  و 

 . [16]  یابدیی مانند غواصی و ماهیگیری توسعه می ها فعالیت 

های مکران، یکی از  ویژه کرانه ه های جنوبی ایران ب کرانه 

های گردشگری  فعالیت   ۀترین مناطق ایران برای توسع مناسب 

تواند تأثیرات مثبتی  در این منطقه می  توسعۀ گردشگری است. 

اشتغال  محلی،  اقتصاد  جوامع  بر  زندگی  ارتقای سطح  و  زایی، 

ساحلی داشته باشد. در عین حال، نبود رویکردهای استراتژیک  

برنامه  می و  بلندمدت،  زیست،  ریزی  محیط  تخریب  به  تواند 

تغییرات منفی در الگوی زندگی جوامع محلی و از دست رفتن  

 .شود منجر  فرد منطقه های منحصربه ویژگی 

این مسئله نیازمند تدوین یک استراتژی جامع و پایدار برای  
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های مکران است؛  ساحلی و دریایی در کرانه   توسعۀ گردشگری

بهره استراتژی  ضمن  که  از  ای  طبیعی،  ها ظرفیت گیری  ی 

و   زیست  محیط  از  حفاظت  به  منطقه،  اقتصادی  و  فرهنگی 

و منطقه  ارتقای همگرایی ملی  و همچنین  بومی  ای  فرهنگ 

چالش  شناسایی  هدف  با  حاضر  پژوهش  کند.  و  کمک  ها 

  ۀ راهکارهای علمی و عملی برای توسع  ۀارائبه دنبال  ها،  فرصت 

 .  استپایدار گردشگری در این منطقه 

 تحقیق  ۀپیشنی 

  مطالعات   دریایی،  گردشگری  به  مربوط  ۀپیشین   با  ارتباط  در

 .  است آمده 3 جدول  در  هاآن  از برخی که  دارد  وجود مناسبی
 

 دریایی  توریسم ۀحوز در شدهانجام  مطالعات  از برخی  :3 جدول

 نتایج  روش  عنوان  سال  نویسندگان  / نویسنده 

 1388 زاده آقاسی  و   زاده ابراهیم 
  گسترش   بر مؤثر   عوامل 

 گردشگری 

   چابهار  ساحلی   ناحیۀ   در 
SWOT 

  و   تعامل   تبلیغات،   تقویت   مدیریتی،   نهادهای   توسعۀ   و   اصلاح 
  با   مرتبط  هایسازمان   و   آزاد   منطقۀ   مسئولان   بین   فکری هم 

  جهت   ها رهیافت   ترین مهم   از   گردی طبیت   توسعۀ   گردشگری، 
 .  است   چابهار  شهر   سواحل   گردشگری   توسعۀ 

 1395 همکاران  و   احمدپور 
  های شاخص  بررسی 

  در  دریایی  گردشگری 
 ایران   ساحلی   های استان 

SAW  تحلیل  و  
 شبکه 

  از   برخورداری   نظر   از   ایران   ساحلی   های استان   بندی رتبه 
 .  دریایی گردشگری  های شاخص 

 1394 رضایی   و   زاده کمایی 
  برای   بهینه  استراتژی   تعیین

 دریایی   توسعۀ گردشگری 
SWOT  و AHP 

  کیش   ۀ جزیر  در  دریایی   توسعۀ گردشگری  برای   مناسب   استراتژی 
 .  است مدیریتی   و  سیاسی   استراتژی 

 1398 قربانی   و  امیرنژاد   شاپوری،
  و   ساحلی  گردشگری  الگوی 

 رامسر   سواحل   در  دریایی 
  لاجیت   رگرسیون 

 شرطی 

  خدماتی  امکانات  و  رفاهی  و  بهداشتی  امکانات  بهبود   های ویژگی 
  نهایی   مطلوبیت   بر  مثبت   ثیر أ ت   ساحل،   انداز چشم   و   تفریحی  ـ

 .  دارد  گردشگران 

  و   فرزین   و   باقری  و   قادری 
 کاظمیان 

1397 
  ساحلی؛  گردشگری  مدیریت 
 یکپارچه  رویکرد  تحلیل 

 تحلیلی   ـ توصیفی 

  و   صراحت  و   قانونی   بستر  ایجاد   چون  معیارهایی   کردن   عملیاتی
  و   تمرکززدایی  ها، مسئولیت   تعیین   مالی،   حمایت   مقررات،   شفافیت 

  مسئولیت   احساس   تقویت   سازی، فرهنگ   منصفانه،   قدرت   ۀ توسع
 .  مرتبط  های سازمان   میان   در  پایداری  منطق  و   نگرش   و  اجتماعی 

 2014 هارویِ  و  تانگ  وانگ 
  و   ساحل   یکپارچۀ   یریت د م

 پایدار  گردشگری 

  ۀ مصاحب   و   پرسشنامه 
  محلی   مردم   با  عمیق 
 متخصصان   و

  داوطلبانۀ   استراتژی   با   ساحل   با   ارتباط   در   دولتی   مدیریت   ادغام 
  ساحل   ۀیکپارچ   مدیریت   راهکار   محور جامعه   رویکرد  و   مدیریتی 

 .  است 

 1396   همکاران  و   موگویی 
  راهبردی   برنامۀ   ۀ ئارا 

 ساحلی  گردشگری 

SWOT  و  
  بخش  از   نظرخواهی 

 دولتی 

  گردشگری،   های زیرساخت   توسعۀ   گردشگری،   قوانین   در   بازنگری 
  آن،   بر   نظارت   و   ساحل   حریم   در   وساز ساخت   مجوز   صدور   عدم 

  از   حمابت   دریایی،   و   ساحلی  پایدار   گردشگری   زمان هم   توسعۀ 
  در   ها پساب   و   پسماندها   مدیریت   خصوصی،  بخش   به  تسهیلات

 .  ساحلی مناطق 

 1399 باقری  فاطمه 
  روند   تحلیل  و  بررسی 
  ساحلی  گردشگری  مطالعات 

 ایران  در   دریایی  و
 

  افته  انتشار   های پژوهش   در   دریایی  و   ساحلی   گردشگری   مطالعات 
  نشان   آن   نتایج . است گرفته  قرار بررسی  مورد  داخلی   مجلات  در 

  ساحلی   مناطق   بر   شده انجام   های پژوهش   تمرکز   که   دهد می 
 .   است   مازندارن   استان   ویژه ه ب  و «  خزر  دریای »

 1399 هاشمی  و  افتخاری   پرچگانی، 
  پایدار   برندسازی   نگاری آینده 

  گردشگری   مقصدهای 
 ساحلی 

  و   نگاری آینده 
  برای   سناریونویسی 

 برندسازی 

  ۀ باز  یک  برای   المللی بین   و  ملی   محلی،   سطح  سه  در  سناریوهایی 
  گذار » الگوی  سه آن  در  که است  شده  تنظیم   ساله  بیست زمانی

«  حداقلی   بازآفرینی   رویکرد   با   میانی « » بهبود   و   بازسازی   رویکرد   با 

 .است   شده  ارائه « حداکثری   بازآفرینی   رویکرد  با   مطلوب »   و

   ـ  اجتماعی   اقتصادی،   نهادی،    ـ  مدیریتی   های شاخص   ترتیب   به   و  ساختاری   معادلات   گردشگری   نقش  بر  تحلیل  1400  و  ملکشاهی   متولی،  جمالی، 
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 نتایج  روش  عنوان  سال  نویسندگان  / نویسنده 

  پایداری   ۀ توسع در  ساحلی  رجبی 
 شهری 

  بر   را   ثیرگذاری أت   بیشترین   محیطی زیست   و    کالبدی   و   فرهنگی  PLS افزار نرم 
 . دارند   ساحلی   گردشگری  ۀ حوز  در  شهری  پایدار  ۀ توسع  تحقق 

 

   شناسیمحیط 

  در   ایران  اقیانوسی  هایکرانه   در  که  ایران  شرقی  جنوب  سواحل

  نامیده «  مکران   سواحل»   عنوانبه   است  گرفته  قرار  عمان  دریای

  بندر   غرب  در  الکوهرأس   از  جغرافیایی  ۀمحدود   این.  شودمی

.  است  یافته  امتداد  گواتر  خلیج  در  پاکستان  و   ایران  مرز  تا  جاسک

  و   مرطوب نسبتاً و   گرم اقلیم قلمرو  ۀمحدود   در  مکران  سواحل

.  است  هند   ۀقار شبه   از  متأثر   موسمی،   اقلیمی   های ویژگی   با

  عنوان به   عمان   دریای  آزاد   های آب   به   مستقیم   ارتباط 

ۀ  تنگ  و   فارس  خلیج   به  نزدیکی   و   هند  اقیانوس  از  ایحوزه زیر 

  استقرار  و  پاکستان  کشور  به چابهار   شهرستان همجواری   هرمز، 

  منطقه   این  در چابهار بندر  یعنی ایران  اقیانوسی بندر  ترینمهم 

  ۀ محدود   این.  است  مکران  سواحل  هایویژگی   ترینمهم   از

مناطق نسبتاً   و هزار نفر جمعیت دارد که جز  410 حدود ساحلی

است.  کم  از  کرانه تراکم  بیش  مکران  کیلومتر خط    700های 

ای  تنوع جغرافیایی شامل سواحل شنی، صخره دارد که   ساحلی

   ۀهای ویژو جزایر کوچک از جذابیت 

 

 

منطقه محسوب می  گونه   .شود این  زیستگاه  منطقه  های  این 

لاک  )مانند  دریایی  دلفین پشت نادر  ماهی ها،  و  تنوع  ها  و  ها( 

محور  ویژه برای گردشگری طبیعت نظیر است که به زیستی کم 

اهمیت دارد. با این حال، تغییرات اقلیمی، فرسایش سواحل، و 

از  آلودگی  ناشی  چالش ها فعالیت های  از  انسانی  های  ی 

اکثریت ساکنان مکران، جوامع  .  محیطی منطقه هستندزیست 

در   مهمی  نقش  که  هستند  خاص  فرهنگ  با  توسعۀ  بومی 

و بومی   گردشگری رفاه  سطح  بودن  پایین  اما  دارند.  محور 

برداری از  خدمات اجتماعی مانعی برای جذب گردشگر و بهره 

دتاً متکی  های مکران عماقتصاد کرانه .  ی محلی استها ظرفیت 

مقیاس و تا حدی تجارت دریایی  بر صیادی، کشاورزی کوچک 

سرمایه  باعث  گذاری است.  گردشگری  بخش  در  محدود  های 

.  این بخش محقق نشود  ۀهای اقتصادی بالقو فرصت   است  شده

حمل  اقامتی،  امکانات  و  کمبود  تفریحی  مراکز  مناسب،  ونقل 

 . [17]  تهای اساسی منطقه اس خدمات گردشگری از ضعف 
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 ( جاسک و  کنارک چابهار، شهرستان سه)  مکران سواحل: 1 شکل

 

 تحقیق  هايیافته 

 اي کتابخانه   هايیافته ( الف

  ای کتابخانه   هاییافته   در  نظر  مورد   متغیرهای  4  جدول  در

  تنظیم   جهت  میدانی  های یافته   ۀ پشتوان  تا  است  شده  استخراج 

.  شود  تنظیم  ایران   شرق   جنوب  های کرانه   در  نظر  مورد   استراتژی

  میدانی   هایبررسی   ۀدهند نشان   ایکتابخانه   مستندات  درواقع 

  جنوب   هایکرانه   با  ارتباط  در  نظر  مورد  هایدیدگاه   یا  و   قبلی

 .  است  توسعۀ گردشگری  استراتژی  تنظیم  جهت  ایران  شرق

 

 

 ایران  شرق  جنوب در  گردشگریتوسعۀ   استراتژی تنظیم  جهت ایکتابخانه  مستندات  و متغیرها  :4 جدول

 اي کتابخانه  مستندات  متغیر  عنوان  ردیف 

 . دریایی قلمرو   و  ساحل  طول   بر   کید أ ت  . (1380)  میرحیدر  ✓ اقیانوسی  سواحل   طولی   گسترش   .1

 . مکران  ساحلی   مناطق فضایی   مدیریت   برای  مدلی   طراحی   و   تبین  . (1395)  دیگران  و   اعظمی  ✓

  توپوگرافی   و  طبیعی   هایویژگی   .2

 سواحل 

 . شرق  جنوب  ۀ منطق  ساحلی  توپوگرافی  بررسی   . (1395)  دیگران و   یاری  ✓

  ۀ جلگ   ای ماسه   های توده   جایی ه جاب   جهت  و   مورفوژنتیک   های ویژگی  شناسایی  . (1393)  دیگران  و   شادمان  ✓

 . مکران  غربی 

  ای صخره   و   ای ماسه   های کرانه   تنوع   .3

  ی ها فعالیت   با   همراهی   در 

 گردشگری 

   . منطقه   این   سواحل   تنوع  بررسی  1402 شهریور  26  فراور   اینترنتی   سایت  ✓

 . دریا   و  کویر   تلاقی  مکران   سواحل   بررسی ، 1401  اسفند   28  مهر   خبرگزاری  ✓

  فعالیت   توسعه   جهت ...  و   ای صخره   ای، ماسه   فضاهای  و   ها  کرانه   تنوع  و  بررسی (.  1397)  دیگران  و   محمدی  ✓

 گردشگری  های 

  ی ها فعالیت   سیسأ ت  جهت   آب   عمق   .4

 گردشگری 

 . گردشگری   های فعالیت   سیس أ ت  جهت   آب   عمق  بررسی   . (1397)  زارع   نژاد، اسماعیل   محمدی،  ✓

 . ایران  شرقی  جنوب  های کرانه  در  مناسب   اقلیم  بررسی (.  1394)  حاتمی  و   حنفی  ✓   سال  فصول    بیشتر   در   مناسب   اقلیم   .5
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 اي کتابخانه  مستندات  متغیر  عنوان  ردیف 

   . منطقه  در   بزیان آ  پرورش  و   صیادی  تنگناهای   و  ها قابلیت   بررسی   . (1399)  لطفی  و   محمودی   ملک  ✓ دریایی  آبزیان   پرورش   .6

  ژئومرفولوژیکی   های پدیده   .7

 ...( و  مریخی   های کوه )

 .  ایران   جنوبی های کرانه   ژئومورفولوژیکی   های پدیده  بررسی (. 1389)  دیگران  و   فصلی   نژاد  ✓

  هایکوه   با   ارتباط   در  ایران  شرق   جنوب   ژئومورفولوژیکی   های پدیده   بررسی (.  1396)   قدسی   و  لک   و   فضلی   نژاد  ✓

 .  طبیعی  عوارض  دیگر   و  مریخی 

 . منطقه  گردشگری   ۀ ویژ های مکان   بررسی (.  1391)  دیگران  و  فخری  ✓

  نظام   در  طبیعی   و  فرهنگی   میراث   گردشگری   های ظرفیت   نقش   ۀ مطالع  و   بررسی (.  1398)  رازقی    ✓

 . گردشگری

  اهمیت   و   ضرورت بیان   و  توسعۀ گردشگری   لحاظ به   منطقه   های قابلیت   شناخت (.  1391)  فیروزجانی   زاده قلی  ✓ تاریخی  های جاذبه   .8

 . تاریخی های جاذبه  ۀ حوز  در   ویژه ه ب  گردشگری  مختلف   اشکال   ۀ توسع

  بر   کید أت   با    کشاورزی   توریسم   .9

   استوایی   و  گرمسیری   محصولات 

 .  منطقه   در   کشاورزی   ۀ توسع بر   ثر ؤم  عوامل  با   ارتباط   در   خبرگان   نظر   بررسی (.  1399)  سامانی   و  بذرافشان  ✓

  و  گردشگری  های جاذبه  ایجاد  در  کارآفرینی   رویدادهای   و   ها فرصت   نقش بررسی (.  1395)  دیگران  و   اذرسا  ✓

 .  مکران  در   گردشگری   رونق 

  های زیرساخت   وجود   عدم   .10

   گردشگری 

  موزش آ   عالی  شورای . گردشگری   ۀ حوز در  زیرساختی   های ظرفیت   بررسی (.  1398) مکران   ۀ توسع  سند  ✓

  تدوین  و   تهیه   را   سند  این  مکران   ۀ توسع های برنامه  دائمی   احکام   قانون   . 32  ۀ ماد الف   بند   ب   استناد   به   سرزمین 

 .  است کرده 

 . منطقه   ۀ گستر در   جمعیت  پراکندگی (. 1397)  حاتمی   و  زمانی   اصغری  ✓   جمعیتی  ی ها کانون   از  دوری   .11

  و  جمعیتی  راهبردهای   ئۀ ارا   و  ایران   جغرافیایی  ۀ گستر  در   کشور  جمعیت   پراکندگی  بررسی (.  1401) نصرابادی  ✓

 . امنیتی  و   زیستی   محیط   جغرافیایی،  های حوزه 

 . پردازند می   توسعۀ گردشگری  در   ها هتل  بازاریابی  نقش  بررسی   به   مطالعه   این (.  1395)  شادی   و  سبحانی  ✓ مناسب   های اقامتگاه   وجود  عدم   .12

  اقتصاد   و  فرهنگ   بین   ۀ فاصل  شدن  کم  باعث   که  است  گردی بوم  گردشگری  جدید  نسبتاً  الگوهای   از  یکی  ✓

 . کرد   خواهد   معرفی   میهمانانش   به   را   خود  اصالت    گردی بوم   گاه اقامت   هر  راکه ، چشد  خواهد 

  بلوچستان  و  سیستان   های شهرستان   گی ت یافتوسعه  سطح  پژوهش  این   در   (. 1395) زاده کریم   و  زاده کریم     ✓

 . است   گرفته  قرار  لعه امط  مورد   گردشگری   های زیرساخت  از   برخورداری   لحاظ به 

  صنعت   در   انسانی  منابع ۀ  توسع الگوی   تدوین   و  طراحی   پژوهش  این  هدف (. 1400)  دیگران  و   خواره  ✓ گردشگری   سواد  پایین  سطح   .13

 . است   مکران   سواحل   در  گردشگری 

 . منطقۀ مکران  در   توسعه  محرک   های پروژه  سنجی امکان (.  1402)  سرور  و   ولی  شاه  ✓

  در   انسانی  منابع   ۀ توسع  راهکارهای   استخراج  و   شناسایی (.  1400) خوراسگانی  اعتباریان  و   بادی آنجف   محمدی  ✓

 . گردشگری  صنعت 

  و  گردشگری   های زیرساخت   منظر   از   استان   های شهرستان   بندی اولویت (. 1402)  دیگران   و  بختیاری  صادق  ✓ بهداشتی  های زیرساخت   .14

 . هان آ بندی اولویت 

  ایران   روابط   گسترش واسط   ۀ حلق عنوان به   گردشگری  دیپلماسی   تبیین  و   بررسی (. 1398)  دیگران   و  مرتضایی  ✓ کشور   شمال   در   جمعیتی   ی ها کانون   .15

   . شرقی  همسایگان   با 

  همسایگی  جنوبی   مرز   سرتاسر  در  مکران   سواحل   قابلیت   ترین مهم   بررسی (.  1397)  دیگران   و  دریاباری  ✓

 .  مرکزی  سیای آ  کشورهای   با  غیرمستقیم  طور به  و   افغانستان   و  پاکستان   با   مستقیم 

  جهت    ادآز   هایب آ   به  دسترسی   .16

 توسعۀ گردشگری 

  دیگر   به  دسترسی  و   ایران  شرق   جنوب   های کرانه   مغفول   های ظرفیت   بررسی (.  1384) رومینا   و   نیاحافظ  ✓

   . جهانی   فضاهای 

  دسترسی  نقش   و  گردشگری  به  یکپارچه   رویکرد تحلیل  و   بررسی(. 1397)  کاظمیان   و  فرزین   باقری،  قادری،  ✓
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 اي کتابخانه  مستندات  متغیر  عنوان  ردیف 

   .  آن   ۀتوسع  و  آزاد   های آب   به 

  جهت    گذاری سرمایه   های ظرفیت   .17

   توسعۀ گردشگری 

  ن ی تبی   و  الملل بین   اقتصاد   در   مکران   ساحلی  ۀ منطق   نقش   و   اهمیت   بررسی (.  1401)  دیگران   و  مهرنام    ✓

 .  آن  های چالش   و  ها ظرفیت 

  و  کشور   شرق   ۀ توسع  بر  آن   ثیر أت  و   مکران  سرزمین   مایشآ  تنگناهای  قابلیت (.  1398)  محمودی ملک  ✓

 .  المللیبین   و  ای منطقه   ارتباطات 

  در  جمعیتی  ی ها کانون  به  دسترسی   .18

 سیا آ  شرق  و   ب و جن

  جهت   جمعیتی   ی ها کانون   و  جهانی  بازارهای   بررسی   به  پژوهشی   در (.  1398) اصفهانی   چارمحالی  و  مومنی  ✓

 . اندپرداخته  ایران   شرق  جنوب  بر  اتکا  با   تجارت   ۀ توسع

  بخش   به   مفید   فضاهای   اختصاص   .19

   نظامی 

  های ظرفیت   بر  اتکا  با   ایران  ساحلی  های کرانه   نقش   بررسی  . ( 1401)  سعدی   حسنی   و  رومینا   رشید،   نیا، حافظ  ✓

 .  ایران  ملی   امنیت   بر   نظامی 

  مکران   سواحل   امنیتی   ـ  نظامی  نقش   بر   دیگری  پژوهش  در . ( 1402)  رومینا   و  رشید   نیا، حافظ  سعدی،  حسنی  ✓

 .   اند پرداخته 

  و   پرداخته   ایران   سواحل  راهبردی  های تفاوت   بررسی به (. 1395)  طسوج   عزیززاده   و  محمدی   پور، کریمی  ✓

 .  اند داده  قرار   مدنظر  را   نظامی  نقش 

  استان  دریایی  و   ساحلی   مستحدثات  و   ها اسکله  بنادر، (. 1395)  کاتب   کاوندی   و   احمدی   و(  1395)  پناه یزدان  ✓ بندری  های زیرساخت   .20

  بریس،   پسابندر،  تیر،   هفت  صیادی   بنادر  و  کلانتری  شهید  و   بهشتی  شهید  تجاری   بنادر  شامل  بلوچستان  و   سیستان 

  ۀ اسکل  و  بندر  ایران   و   سپاه  نظامی  بنادر   و ( زرآباد)  گالک   احداث   درحال  بندر  و   تنگ   پزم،  کنارک،   تیس، رمین، 

  آب  های شکن موج   نیز   و ( کنارک  بندر شمال )  هوایی  نیروی   تفریحی ۀ اسکل   منصور،   سازی لنج   کارگاه  صنعتی 

  فعالیت  چابهار  بندر   در  مستقر   استان   دریانوردی  و   بنادر  کل   ۀ ادار  نظارت  تحت   که   هستند  کنارک  کن شیرین 

 .  کنند می 

Sources: [18-19-20-21-22-23-24-25-26-27-28-29] 

 

 اي کتابخانه   هايیافته ( الف

:  آن  ارزیابی  و  خارجی   و  داخلی   عوامل نهایی  امتیاز  میزان  تعیین

  در   خارجی  و   داخلی  عوامل  از  عامل   هر  وزن  ابتدا  گام  این  در

  هریک   وزنی  امتیاز  تا   دشو می   ضرب   عامل  همان   به   مربوط   ۀ رتب

  داخلی   عوامل  وزنی  امتیازهای  ۀهم   سپس  آید،   دست به   عوامل   از

  عوامل   نهایی امتیاز مجموع   تا  شوندمی  جمع   جداگانه خارجی  و 

  نهایی   های نمره   مجموع .   شود  محاسبه   خارجی   و   داخلی

  باشد   5/2  از  ترپایین   اگر  داخلی  عوامل  ماتریس  ۀشدمحاسبه 

  ضعف   موقعیت  در  داخلی  عوامل  در  سیستم  که  است  این  نشانگر

  قرارگیری   نشانگر  باشد  5/2  مقدار  از  بیشتر  اگر  و   گرفته  قرار

  همچنین .  است  قوت  موقعیت  در  داخلی  عوامل  بخش  در  سیستم

  خارجی   عوامل  برای  شدهمحاسبه   نهایی  هاینمره   مجموعه  اگر

  تهدید   شرایط   در   سیستم  قرارگیری  نشانگر   باشد   5/2  از   ترکم   نیز 

  تم س سی   قرارگیری  نشانگر  باشد  5/2  از  بالاتر  که  صورتی  در  و 

 . است فرصت   شرایط  در
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 داخلی  عوامل ماتریس:  5جدول 

  ۀ رتب   یا  موجود  وضع  وزن 

 منطقه   در  گردشگری 

(1-4 ) 

  در   عامل  اهمیت   میزان 

  سواحل   در   گردشگری   ۀ توسع

 مکران 

(0-1 ) 

 ردیف  منطقۀ مکران   داخلی  عوامل 

 1 غربی   ـ شرقی  جهت  در  ساحل   طول  0.07 4 0.28

 2 سواحل  توپوگرافی  و   طبیعی  های ویژگی  0.05 4 0.20

 3 گردشگری   های فعالیت   با  همراهی  در   ای صخره   و  ای ماسه   های کرانه   در  تنوع  0.05 4 0.20

 4 گردشگری   های فعالیت   سیس أ ت  جهت   آب   عمق  0.04 3 0.12

 5 گردشگران  سفر  مقاصد   جهت   سال  های فصل   غالب  در  مناسب   اقلیم  0.03 3 0.09

 6 اقیانوسی   های موج   همچون اقیانوسی   های پدیده  0.03 3 0.09

 7 گردشگری  مقاصد   عنوان به  میگو  پرورش   مزارع  0.03 3 0.09

 8 مریخی   های کوه  همچون  ژئومورفولوژیک   های پدیده  0.07 4 0.28

 9   تیس  تاریخی   شهر   همچون  تاریخی  های جاذبه  0.04 3 0.12

 10 گرمسیری  مناطق   محصولات   سایر  و   موز   همچون  کشاورزی   توریسم  0.03 3 0.09

 11 ( گردشگری بهداشتی،   آموزشی، )  ها زیرساخت  و   امکانات   کمبود  و   فقدان  0.06 1 0.06

 12 کشور   داخل  جمعیتی  ی ها کانون   از  دوری  0.05 1 0.05

 13 منطقه   به  دسترسی  جهت  ای جاده   ارتباطی  ۀ شبک   بودن  نامناسب  0.05 1 0.05

 14 منطقه  به   دسترسی   جهت   ریلی  ارتباطی   ۀ شبک  فقدان  0.04 1 0.04

 15 خارجی   و  داخلی   گردشگر  جذب  جهت  مناسب   المللی بین  فرودگاه   وجود  عدم  0.03 1 0.03

 16 گردشگر  جذب   جهت  محلی   مدیریت   نهادهای  در  ضعف  0.04 1 0.04

 17 منطقه   در  گردشگر  نگهداشت   سیستم   گیری شکل  در  ضعف  0.04 2 0.08

 18   گردشگری   مشخص   متولی   وجود  عدم  0.05 1 0.05

 19 گردشگر  جذب  بسترسازی   جهت   محلی  مشارکت   در  ضعف  0.03 2 0.06

 20 ( گردشگری...  و   فرهنگ   زبان، )  گردشگری   سواد  پایین  سطح  0.05 2 0.10

 21 ...(  و   مهمانسرا   هتل، ) گردشگری  های زیرساخت   وجود  عدم  0.05 1 0.05

 22 منطقه   حوزۀ گردشگری  در  محلی   گذاری سرمایه   بودن  بازده  کم  0.03 2 0.06

 23 نظامی   بخش   به   گردشگری   مفید   فضاهای   اختصاص  0.04 2 0.08

 جمع   1  2.31

   با   برابر  داخلی   عوامل   ارزیابی  ماتریس  های نمره   مجموع 

  از   منطقۀ مکران  کهاست    این  از  حاکی  امر  این  و   است  2.31

 . دارد  قرار  ضعف  موقعیت در  گردشگری  نظر
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 خارجی  عوامل ماتریس  :6جدول 

 وزن 

 

  ۀ رتب   یا  موجود  وضع 

 منطقه   در  گردشگری 

(1-4 ) 

  ۀ توسع  در   عامل  اهمیت   میزان 

  مکران   سواحل   در  گردشگری 

(0-1 ) 

 ردیف  منطقۀ مکران   خارجی  عوامل 

 1 توسعۀ گردشگری   جهت  آزاد  های آب   به   دسترسی  0.04 3 0.12

 2 توسعۀ گردشگری  جهت  جهانی  گذاری سرمایه  ظرفیت  0.05 2 0.10

 3   ایران  شمال  کشورهای   در  جمعیتی  ی ها کانون  0.04 1 0.04

 4   آسیا   شرق   جنوب  و   شرق   در  جمعیتی   ی ها کانون   به   دسترسی  0.04 1 0.04

 5 منطقه   حوزۀ گردشگری  در  داخلی   گذاری سرمایه   امکان  0.05 3 0.15

 6 ایران  داخل   در   دریایی   گردشگری  تقاضای  0.07 4 0.28

 7 ایران  داخل   در   ساحلی   گردشگری   تقاضایی  0.05 4 0.20

 8 سال  سرد  فصول   در   اروپا   و  ایران   شمال   کشورهای   در   گردشگری  تقاضای  0.04 2 0.08

  همچون   پیشرفته   شناورهای   بر   تکیه  با   جهان  در   اقیانوسی   توسعۀ گردشگری  0.06 2 0.12

 کروز   کشتی 

9 

 10 مکران   سواحل  در  آن  ۀ توسع   امکان   و  اقیانوسی   و  دریایی  های ورزش   ۀ توسع 0.06 2 0.12

 11 حوزۀ گردشگری  در  گذاری سرمایه  امکان  عدم  و  جهانی  های تحریم  0.07 1 0.07

 12 ایران   از  شده معرفی   شرایط  به  توجه  با  گردشگران  استقبال  عدم  0.06 1 0.06

 13 ( هراسی ایران )  بیگانگان  تبلیغات  0.03 1 0.03

  در   هندوستان   و   قطر   عمان،   متحده،  امارات   همچون   منطقه   کشورهای   رقابت  0.03 1 0.03

 حوزۀ گردشگری 

14 

 15 پاکستان  در  تجاری   و  ارتباطی   ۀ حوز در   پاکستان  در   چین  گذاری سرمایه  0.03 1 0.03

 16 ها زیرساخت   در  داخلی  گذاری سرمایه  عدم  0.07 1 0.07

 17 منطقه   ۀ نیافتتوسعه  فضای   از  گردشگران  تصور  0.05 2 0.10

 18 منطقه   در  مشابه   توسعۀ گردشگری  ی ها کانون   وجود 0.05 1 0.05

 19 یافته توسعه   امکانات  با  مشابه   گردشگری  کانون   به  سهل   دسترسی  0.04 1 0.04

 20   المللی بین  گردشگر  جذب   در   فرهنگی   و  اجتماعی  های محدودیت  0.07 2 0.14

 جمع   1  1.87

  با   برابر  خارجی  عوامل  ارزیابی  ماتریس   هاینمره   مجموع 

  از   منطقۀ مکران  کهاست    این  از  حاکی  امر  این  و   است  1.87

 . گیردمی  قرار  تهدید  موقعیت در  گردشگری  نظر

 ( IE)  خارجی ـ  داخلی  ماتریس

  پس  و   هاتهدید  و   هافرصت  ها،ضعف   ها، قوت  شناسایی  از   پس 

  ۀ نمر   شدن  مشخص  و   خارجی  و   داخلی  هایماتریس   تشکیل  از

  ( IE)  ماتریس  تحلیل به مرحله این در  ها،آن   از  یک هر  نهایی

  این  مقادیر. شود می  پرداخته  خارجی  ـ داخلی ماتریس همان  یا

توسعۀ    راهبردهای   که  است  امر  این  ۀدهند نشان   ماتریس

  یک  کدام  در  مکران هایکرانه   در  دریایی  و  ساحلی  گردشگری

  کارانه محافظه   رقابتی،  تهاجمی،  تدافعی،   هایگروه   از

(SO,WO,ST,WT)  گرفت خواهد  قرار  . 
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 داخلی  عوامل ماتریس نهایی  ۀنمر  :2شکل 

 

  واقعیت   این  گویای   ( IE)   خارجی  ـ  داخلی  عوامل  ماتریس

گردشگری  راهبردهایکه    است   در   دریایی  و   ساحلی  توسعۀ 

  مدیران   و   ریزانبرنامه   و   باشند،   تدافعی   باید   مکران  های کرانه 

 .  دهند  قرار  تدافعی  هایراهبرد   طراحی بر را  خود   اولویت باید

توسعۀ  (  SFAS)  ک راهبرد  عوامل تحلیل  و  تجزیه 

کرانه   گردشگری  در  دریایی  و  ترکیب  ساحلی  با  مکران:  های 

توان جدول  جدول تجزیه و تحلیل عوامل خارجی و داخلی می 

عوامل    ۀخلاص  تحلیل  و  )راهبرد تجزیه  را     ( SFASک 

ک  راهبردتوان عوامل  استخراج کرد. با استفاده از این جدول می 

های  گیری دار تصمیم مجموعه را خلاصه کرد. فردی که عهده 

( این فرصت را دارد  SFASک است با توجه به جدول ) راهبرد 

عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید را به چند عامل    تمامکه 

دوبار محدود   بررسی  با  کار  این  از  وزن   ۀکند.  یک  هر  های 

فهرستی   7گیرد. جدول  انجام می  IFEو    EFE هایجدول 

مهم  عوامل  از  داخلی  راهبرد ترین  و  خارجی  توسعۀ  ک 

کرانه   گردشگری  در  دریایی  و  قالب  ساحلی  در  مکران  های 

این جدول مهم است  SFASجدول   را شامل  .  ترین عوامل 

ها مورد استفاده  راهبرد عنوان مبنا و پایه در تدوین شود و به می

 گیرد. قرار می 

 

 ک راهبرد   عوامل  تحلیل  و تجزیه ۀخلاص  :7جدول 

 وزنی  امتیاز  رتبه    وزن  ک راهبرد   عوامل 

S1  : 0.28 4 0.07   غربی   ـ  شرقی   جهت   در   ساحل   طول 

S2  : 0.20 4 0.05 سواحل   توپوگرافی  و  طبیعی   های ویژگی 

S3  : 0.20 4 0.05 گردشگری  های فعالیت  با   همراهی  در  ای صخره  و   ای ماسه   های کرانه   در  تنوع 

S4  : 0.28 2 0.07 مریخی   های کوه   همچون   ژئومورفولوژیک  های پدیده 

S5  : 0.12 3 0.04   تیس   تاریخی  شهر  همچون  تاریخی   های جاذبه 

S6  :0.12 3 0.04   گردشگری  های فعالیت   سیس أت   جهت  آب   عمق 

W1 : 0.03 1 0.03 خارجی  و   داخلی  گردشگر  جذب  جهت   مناسب   المللی بین  فرودگاه   وجود  عدم 

W2  : 0.04 1 0.04 منطقه   به  دسترسی   جهت  ریلی   ارتباطی  ۀ شبک   فقدان 
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 وزنی  امتیاز  رتبه    وزن  ک راهبرد   عوامل 

W3  : 0.04 1 0.04 گردشگر  جذب   جهت  محلی   مدیریت  نهادهای   در  ضعف 

W4  : 0.05 1 0.05 کشور   داخل  جمعیتی   ی ها کانون   از   دوری 

W5  : 0.05 1 0.05 منطقه   به   دسترسی  جهت   ای جاده  ارتباطی  ۀ شبک  بودن  نامناسب 

W6 : 0.05 1 0.05 گردشگری  مشخص   متولی   وجود  عدم 

W7 : 0.05 1 0.05 ...(  و   سرا مهمان  هتل، ) گردشگری  های زیرساخت   وجود  عدم 

O1  : 0.28 4 0.07 ایران   داخل  در  دریایی  گردشگری  تقاضای 

O2  : 0.20 4 0.05 ایران   داخل   در   ساحلی  گردشگری  تقاضای 

O3  : 0.15 3 0.05 منطقه   حوزۀ گردشگری   در   داخلی  گذاری سرمایه  امکان 

O4  : 0.12 3 0.04 توسعۀ گردشگری  جهت  آزاد  های آب  به  دسترسی 

O5  : 0.12 2 0.06 کروز  کشتی  همچون  پیشرفته  شناورهای   بر تکیه  با   جهان   در  اقیانوسی  توسعۀ گردشگری 

O6  : 0.12 2 0.06 مکران   سواحل   در  آن   ۀ توسع امکان  و   اقیانوسی   و   دریایی   های ورزش  ۀ توسع 

T1 : 0.03 1 0.03 ( هراسی ایران )  بیگانگان تبلیغات 

T2  : 0.03 1 0.03 حوزۀ گردشگری  در   هندوستان  و   قطر   عمان،  متحده،   امارات   همچون   منطقه   کشورهای   رقابت 

T3  : 0.03 1 0.03 پاکستان  در  تجاری  و   ارتباطی   ۀ حوز در  پاکستان   در   چین   گذاری سرمایه 

T4  : 0.04 1 0.04 یافته توسعه  امکانات  با   مشابه   گردشگری  کانون   به   سهل   دسترسی 

T5  : 0.05 1 0.05 منطقه   در  مشابه   توسعۀ گردشگری  ی ها کانون  وجود 

T6 : 0.06 1 0.06 ایران   از  شده معرفی   شرایط  به  توجه   با  گردشگران  استقبال  عدم 

 

  توسعۀ گردشگري   براي مناسب هايراهبرد  تدوین

 مکران  هايکرانه  در دریایی و  ساحلی

  گردشگری   پژوهش،  این  محاسبات  از  حاصل  نتایج  براساس

  در   داخلی  عوامل  در   مکران  های کرانه   در  دریایی   و   ساحلی

   موقعیت در  خارجی  عوامل در  همچنین و  ضعف  موقعیت

  تدافعی   های راهبرد  باید شرایطی چنین در.  گیردمی  قرار تهدید 

گردشگری»   برای   های کرانه   در  دریایی  و   ساحلی  توسعۀ 

  نقاط  حذف  بر اصل  تدافعی هایراهبرد   در.  شود اتخاذ «مکران 

  این   طراحی   برای .  تهدیدهاست  از  دوری   همچنین   و   ضعف

  جدول   در  که  کراهبرد   عوامل  ترینمهم   از  باید  هاراهبرد 

(SFAS  )شود  استفاده  شده است ذکر . 

 

 SFAS: عوامل استراتژیک در جدول  8جدول 

 راهبرد  زیرساختی   گذاری سرمایه   و  مدیریتی   انسجام 

 کلان   اهداف  گردشگری  زیرساخت   ۀ توسع مدیریتی،   ثبات 

 ک راهبرد   اهداف  ای منطقه   رفاه   ایجاد 

 اقامتی  ۀ جاذب  افزایش 

 ورودی  گردشگر  افزایش 

 گردشگر  جذب  روندهای   مندی نظام 

 جدید  کار و کسب  ایجاد  زمان  کاهش 

 اقیانوس   و  سواحل   فضای   بالای  پتانسیل   از   برداری بهره 

 کلیدی  ۀ هست  مدیریت   و   زیرساخت 
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 راهبرد  زیرساختی   گذاری سرمایه   و  مدیریتی   انسجام 

 راهبرد  گردشگری  دیپلماسی 

 کلان   اهداف  ای منطقه   و  جهانی  ارتباطات 

 ک راهبرد   اهداف  مطالعه   مورد   ۀ منطق  و   ایران   از   مثبت  نگرش  ایجاد 

 گردشگری   پایدار  جریان  ایجاد 

 کلیدی  ۀ هست  امنیت 

 راهبرد  المللی بین  ای رسانه  تبلیغات 

 کلان   اهداف  گردشگری  برای   جذاب  ۀ وجه  ایجاد 

 ک راهبرد   اهداف  گردشگری  مبادی   در  حضور 

 ای منطقه   رقبای  با   رقابت 

 کلیدی  ۀ هست  رقابت   و   رسانه 

 

 گیري نتیجه 

  سواحل  در  متعددی  هایپتانسیل   دهدمی   نشان  تحقیق  نتایج

  ای کتابخانه   هاییافته   در  که  دارد  وجود  ایران  شرقی  جنوب

  طریق   از  ها پتانسیل   این.  اندکرده   اشاره   بدان   مربوطه   محققان

  در  تحقیق نتایج.  گرفت  قرار ییدأ ت  و   بررسی  مورد  مربوط  منابع 

  منظور به . است  وضعیت این گویایی نیز میدانی هایداده   بخش

  مکران   ساحلی  ۀمنطق  گردشگری  های توان   جدی  سازی فعال 

  خصوص به   هازیرساخت   تقویت  داخلی،  و   خارجی  گذاریسرمایه 

.  گیرد  صورت   ریلی  و   هوایی  ای،جاده   نقل   و حمل   ۀ حوز   در 

  صورت   در  که  دارد  وجود  منطقه  در  زیادی  تنگناهای  و   کمبودها

  که   بعدی  مشکلات  تدریجبه   هازیرساخت   ۀتوسع  و   گسترش

  و   زیباسازی  خدماتی،   بهداشتی،   اقامتی،  هایحوزه   در  عمدتاً

پژوهش  شد  خواهد   طرف  بر  است  آن  نظایر  نتایج  . همچنین 

  توسعۀ گردشگری های مورد نظر جهت نشان داد که استراتژی 

 های مکران به شرح زیر است: در کرانه 

گذاری زیرساختی  استراتژی انسجام مدیریتی و سرمایه  -

منطقه  رفاه  ایجاد  هداف  جاذببا  افزایش  و    ۀای،  اقامتی 

 ط؛ تبگردشگری ورودی و تسهیل ایجاد کسب و کار مر

استراتژی دیپلماسی گردشگری با هدف ایجاد نگرش   -

 ؛ به جریان پایدار گردشگرن  مثبت از ایران و منطقه و شکل داد

 

المللی با هدف رقابت  ای بین استراتژی تبلیغات رسانه  -

 ای؛ با رقبای منطقه 

داده  برای ارائههای  براساس  استراتژی  بهترین  شده، 

موقعیت   ۀتوسع به  توجه  با  مکران  سواحل  در  گردشگری 

تهدیدهای خارجی،   و  است  ضعیف داخلی  تدافعی  استراتژی 

بر حذف نقاط ضعف و کاهش تأثیر تهدیدها متمرکز    بایدکه  

در   .شود تدافعی  راهبرد  در  کوتاه  با  و  موانع  حذف  بر  مدت 

بهره بر  فرصتبلندمدت  از  تمرکز  گیری  به  ها  تا  خواهد شد 

  . المللی کمک کنندجایگاه این منطقه در گردشگری ملی و بین

 :موارد زیر مدنظر قرار گیرد لازم است استراتژی در این

سرمایه  .1 و  مدیریتی  گذاري  انسجام 

 :  زیر با راهکارهاي  زیرساختی

سرمایه  ✓ بهبود تأمین  برای  خارجی  و  داخلی  گذاری 

 . ای، ریلی و هواییونقل جادهحمل های شبکه 

)هتل ✓ مناسب  اقامتی  تسهیلات  ها،  ایجاد 

 .های گردشگری(سراها و کمپمهمان

 . های بهداشتی، خدماتی و رفاهیتقویت زیرساخت  ✓
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گردشگري  .2 کلان    دیپلماسی  هدف  با 

منطقه و  جهانی  ارتباطات  با    اي تقویت 

   راهکارهاي زیر:

برنامه ✓ نگرش اجرای  تغییر  برای  دیپلماسی  های 

 . مکران  ۀالمللی نسبت به ایران و منطقگردشگران بین

بازارهای   ✓ دارای  که  کشورهایی  با  همکاری 

 . گردشگری مشابه هستند، برای تبادل تجربه و جذب گردشگر

فرصت  ✓ از  برای  استفاده  عمومی  دیپلماسی  های 

 . هراسیکاهش اثرات تبلیغات منفی و ایران

رسانه .3 هدف    المللیبیناي  تبلیغات  با 

وجه ایجاد  و  رقبا  با    ۀ منطق  ازمثبت    ۀرقابت 

 با راهکارهاي زیر:   مکران

المللی و  های بینهای تبلیغاتی در رسانهایجاد کمپین ✓

 .های سواحل مکرانهای اجتماعی برای معرفی ظرفیت شبکه 

نمایشگاه  ✓ در  گردشگری مشارکت  رویدادهای  و  ها 

و  تولید  و    المللیبین بروشور  )ویدئو،  چندزبانه  محتوای 

 .سایت( برای جذب گردشگران خارجیوب

محلیبهبود ظرفیت .4 با هدف کلان    هاي 

  ۀ افزایش مشارکت محلی و توانمندسازي جامع

 با راهکارهاي زیر:   منطقه

کسب  ✓ از  )مانند حمایت  محلی  کوچک  وکارهای 

 . دستی، کشاورزی گردشگری و غذاهای بومی(صنایع 

جامع ✓ توسع  ۀتشویق  در  مشارکت  به   ۀمحلی 

 .ها و جذب گردشگرانزیرساخت 

مزیتبهره .5 از  و  برداري  طبیعی  هاي 

 راهکارهاي زیر:   با  جغرافیایی

های ایجاد مسیرهای گردشگری برای بازدید از کوه ✓

 . ای، و شهر تاریخی تیسای و صخرههای ماسهمریخی، کرانه

های دریایی و تفریحات  امکانات برای ورزش ۀتوسع ✓

 . آبی

از راه ✓ استفاده  با  اقیانوسی  تفریحی  تورهای  اندازی 

 .شناورهای پیشرفته

 

 گزارش نشده است.    هموردی توسط نویسند قدردانی: 

اخلاقی:  دیه ییتأ گزارش  هاي  نویسندگان  توسط  موردی 

 نشده است.  

 گزارش نشده است.   ه موردی توسط نویسندتعارض منافع:   

 درصد(  100نویسنده اصلی ) سهم نویسندگان در مقاله:  

مالی/حمایت  نویسند ها:  منابع  توسط  گزارش    هموردی 

 نشده است.   
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